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Resumen

Esta investigacion identifica la percepcion de la interculturalidad en un programa
de educacion comunitaria para lideres y lideresas sociales. Los participantes son
24 participantes del programa, 4 maestros y la responsable general; para el recojo
de informacién se utiliz6 grupos focales y entrevistas a profundidad. Los
resultados constatan que la concepcién de interculturalidad se ha complejizado de
acuerdo a cada nuevo contexto del programa, aunque alun se encuentra en
proceso de continua reflexion y construccion con todos los actores de este
programa. Algunos de los maestros entrevistados desarrollan en el aula
estrategias educativas que promueven la afirmacion de la identidad cultural y la
interculturalidad, pero continta siendo un desafio reflexionar con ellos entorno a la
interculturalidad y lineamientos pedagodgicos. Finalmente, las actividades
educativas que se realizan fuera de clases resultan significativas para los
participantes contribuyendo al reconocimiento del otro, el respeto a la diversidad

y la construccién de un proyecto comun.
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Introduccién

La presente investigacion, estudia la percepcion de la interculturalidad en un caso de
educacién comunitaria para lideres y lideresas sociales que se desarrolla en el pais.
Estos lideres y lideresas provienen de todas las regiones del pais, asumen distintas
responsabilidades en sus organizaciones e instituciones publicas, oscilan entre 20 y 65
afos de edad, todos saben leer y escribir en castellano, y los niveles educativos son
diversos.

El interés por desarrollar esta investigacion surge durante la experiencia de practicas
profesionales en el programa de educacion comunitaria que se estudia en este trabajo,
el contacto cotidiano con esta propuesta de educacién popular o comunitaria asi como
con los actores de este programa ayudaron a reconocer en la diversidad cultural un
rasgo presente en el aula y una posibilidad para desarrollar en los lideres y lideresas
nuevas actitudes a favor de la interculturalidad.

El estudio permite conocer las concepciones de los participantes, maestros y
responsable del programa sobre la interculturalidad y su relacidbn con la practica
pedagdgica. Ademas, esta investigacion es una oportunidad para ir esbozando
lineamientos educativos en relacion a la interculturalidad y su papel en el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

A partir del diagnostico de la situacion se conocera el nivel de dialogo que se
entabla con el mundo de los participantes del programa, el conocimiento de las
experiencias culturales y su rol pedagogico. Del mismo modo, se podra constatar el
nivel de valoracion a las diferencias y el aprovechamiento de la diversidad cultural para

transmitir valores como la convivencia, respeto mutuo, tolerancia, equidad y justicia.
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En el plano del desempefio pedagdgico de los maestros en el aula, este estudio
permite observar la consideracién de la interculturalidad en los contenidos transmitidos.
También se espera que este estudio pueda realizar nuevos planteamientos a favor de
los participantes de estos programas de formacion, ademas de incentivar la necesidad
de un espacio de reflexion de los involucrados en la educacion comunitaria para pensar
el desarrollo de la persona desde su contexto cultural, sin ningun tipo de
discriminaciones, ni de limitaciones, haciendo posible una educacion respetuosa con la
diversidad cultural, que incluya la posibilidad de desarrollo y cambio para las
comunidades desde los valores y el sentir de éstas.

La diversidad cultural, caracteristica de estos programas de educacion comunitaria,
se convierte en un elemento central para el proceso educativo, que puede contribuir a
una educacion fundada en el didlogo intercultural que contribuya a superar las brechas
sociales y reafirmar la identidad de las personas.

Esta investigacion consta de cinco capitulos. En el primer capitulo, se presenta una
aproximacion tedrica de la tematica a estudiar que permite dar un marco de referencia
para el proceso de andlisis de la informacién recogida en el estudio. En el segundo
capitulo, se presenta el planteamiento del problema y de los objetivos de la
investigacion. Posteriormente, en un tercer capitulo, se detalla la metodologia utilizada,
presentando el tipo de investigacion, los participantes, instrumentos utilizados y
procedimiento del estudio. En el cuarto capitulo, se presenta los resultados, se utiliza
categorias para dar a conocer la informacion obtenida asi como graficos que dan
cuenta de las relaciones encontradas. Finalmente, en el quinto capitulo, se plantea a
partir de los objetivos de la investigacion y los resultados obtenidos, algunos puntos de

discusion y recomendacion para el programa educativo.
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Capitulo 1

Educacion de adultos e interculturalidad

“La edad adulta se identifica tradicionalmente con la plenitud, puesto que en ella
concluye un largo proceso evolutivo alcanzandose la madurez. Pero el concepto de
persona adulta también debe ser analizado desde una perspectiva sociolégica ya
gue es siempre parte de un modelo social. Cada sociedad lo puede situar en unos
periodos cronoldgicos diferentes, con distintos roles, responsabilidades vy
atribuciones” (Jabonero, 1999. Pag. 37).

Con respecto a la educacion en la edad adulta, surge también la necesidad de
reconocer diferencias en comparacion a los nifios y adolescentes. En los mismos
espacios de formacioén, el educador puede empezar a ver que el adulto aprende de
una manera distinta que el nifio y el anciano, no solo porque la estructura de su
pensamiento es cualitativamente diferente, sino porque vive con toda conciencia el
momento histérico y la estructura social que dan soporte y motiva el comportamiento
(Menin, 2003).

En el aprendizaje de la persona adulta, ésta relaciona los conocimientos recién
adquiridos con lo que ya sabia anteriormente y, con ello, atribuye significado al
objeto del nuevo aprendizaje. En ese sentido, la persona construye, modifica y
reelabora sus esquemas previos del conocimiento, produciendo un nuevo
“reequilibrio” cognitivo (Jabonero, 1999).

Asimismo no se puede reducir el aprendizaje del adulto “al puro pensar en cuanto
tal, sino que en ese pensar se reflejan la estructura histérica de la sociedad, los
intereses de clase y la dimension afectiva, aspectos que inciden, por igual,

facilitando o dificultando el proceso. Ya no basta reducir el analisis de este problema
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a la madurez y la inteligencia; es preciso ampliar la perspectiva para ver en qué se
asienta esa diferencia” (Menin, 2003. Pag. 55).

Se puede considerar, entonces, que un aprendizaje significativo en la formacién
de adultos tiene en cuenta como central; en primer lugar, el esfuerzo por relacionar
los nuevos conocimientos con conocimientos ya existentes en la estructura
cognitiva; en segundo lugar, la orientacion hacia aprendizajes relacionados con
experiencias, hechos u objetos; en tercer lugar, implicacion afectiva para relacionar
los nuevos conocimientos con aprendizajes anteriores (Jabonero, 1999).

También, existen ciertas motivaciones intrinsecas de los adultos que se hacen
presentes en el aprendizaje y que deben ser consideradas: la propia satisfaccion
personal y el aumento de la autoestima y el autoconcepto; romper las rutinas
habituales en la vida diaria y dar a la vida un sentido mas amplio y mas pleno;
aumentar la seguridad en si mismos y la proyeccién que ello supone tanto a nivel
personal, como familiar y profesional; mejorar la capacidad de adaptacion a los
cambios sociales, a los sistemas productivos y a la tecnologia de uso cotidiano
(Jabonero, 1999).

Teniendo en cuenta el modelo constructivista, la adquisicion de nuevos
conocimientos en el adulto es la consecuencia de un proceso constructivo basado
en tres factores: 1) el contexto de aprendizaje asi como la actividad que se genera
en la resolucion del problema; 2) la realidad que se va conociendo y es
consecuencia de las acciones de cambio que realizan los sujetos; 3) descubrimiento
del propio proceso de construccion del conocimiento (Jabonero, 1999).

Por otro lado, el Ministerio de Educacion considera a la Educacion de Adultos
como una modalidad que atiende a jovenes y adultos mayores de 15 aflos que no

completaron su educacion primaria y secundaria en las edades correspondientes.
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También forman parte de esta modalidad, los servicios para adultos que desarrollan
otras instituciones gubernamentales o no gubernamentales, con propdsitos que no
son los de la primaria y la secundaria pero son educativos, como la capacitacion
para el trabajo o para el desarrollo personal, o para el desempefio de otras funciones
en la economia y en la sociedad (Ministerio de educacién, 2007).
Entre los objetivos que considera el ministerio se encuentran:
e Mejorar la formacién de los jovenes y adultos
e Lograr una educacion basica de calidad accesible a los grupos vulnerables
e Crear condiciones que permitan fortalecer el rol de la educacién de jévenes y
adultos, su insercién en las politicas de desarrollo del pais y en el accionar de
la Sociedad Civil.

Ademas del Ministerio de Educacion, encontramos la definicion sobre la
educacién de adultos de la declaracion de Hamburgo, alli se plantea que la
educacién de adultos es un conjunto de procesos de aprendizaje, formal o no;
gracias al cual las personas, cuyo entorno social considera adultos, desarrollan sus
capacidades, enriguecen sus conocimientos y mejoran sus competencias técnicas o
profesionales o las reorienta a fin de atender sus propias necesidades y las de la
sociedad. La educacion de adultos comprende la educacion basica y la permanente,
la educacion no formal y toda la gama de oportunidades de educacion “informal” y
ocasional existentes en una sociedad educativa multicultural, en la que se reconocen
los enfoques tedricos y los basados en la practica (Declaracion de Hamburgo sobre
la educacion de adultos, 1997).

Con respecto a los objetivos planteados en esta declaracion se considera
importante desarrollar la autonomia y el sentido de responsabilidad de las personas

y las comunidades, reforzar la capacidad de hacer frente a las transformaciones de
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la economia, la cultura y la sociedad en su conjunto, y promover la coexistencia, la
tolerancia y la participacion conciente y creativa de los ciudadanos en su comunidad.

En este sentido, se concibe que la educacion de personas adultas va mas alla de
la adquisicion de habilidades y la capacidad de aprendizaje. La educacion de las
personas adultas promueve valores y actitudes, contribuye a la creacion y
consolidacion de identidades personales, colectivas y nacionales. Todos estos
aspectos de la educacion de las personas adultas son decisivos para lograr formas
de subsistencia sostenibles y el desarrollo de sociedades viables (Declaracion de
Hamburgo sobre la educacion de adultos, 1997).

Para fines de esta investigacion, se considera en esta revision bibliografica dos
espacios donde se desarrolla la educacién de adultos: la educacion basica de

adultos y la educacion popular o actualmente denominada educacion comunitaria.

1.1 Educacion basica de adultos

En esta seccion, se abarcara el tema de la educacion de adultos concebida como
el acceso a la educacién basica de jévenes y adultos. La educacion basica es la de
mayor incidencia en las instituciones gubernamentales del pais, consideran a la
alfabetizaciéon como uno de los objetivos centrales en el sector educacion.

Desde una mirada internacional, la declaracion de Hamburgo de educacion de
adultos considera que la alfabetizacion son los conocimientos y capacidades basicas
que necesitan todas las personas. En ese sentido, es indispensable que junto al
reconocimiento del derecho a la educacion a lo largo de toda la vida, se adopten
medidas para crear las condiciones que propicien el ejercicio de este derecho.

En nuestro pais, segun Lozano (1999) en los afios 80 se produjo un gran impulso

de las campafas de alfabetizacién, con un enfoque multisectorial a través dela
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poblacion educativa comunal, con enfasis en el area rural. Después del afo 85, se
trabajé en areas del trapecio andino con camparfas que no tuvieron los resultados
esperados, ya que los alfabetizadores no recibian una buena remuneracion
econdmica, no conocian la realidad y las lenguas andinas. En el afio 1991 se disefio
el plan nacional de alfabetizacion, el cual presentd diferentes distorsiones en sus
enfoques metodoldgicos, estrategias y politicas de aplicacion en todos los niveles de
ejecucion y su desarrollo queddé suspendido.

En la actualidad, el Ministerio de Educacion desarrolla el programa nacional de
alfabetizacion, éste es el organo responsable de asegurar que el proceso de
alfabetizacion de jovenes y adultos se realice con calidad, asegurando en los
participantes la capacidad de seguir aprendiendo, de tal modo que se garantice la
continuidad de sus aprendizajes y la insercion en el mundo del trabajo y la
produccion, en mejores condiciones (Ministerio de educacion, 2007).

Con respecto a los enfoques en el proceso de alfabetizacion, encontramos que
en Latinoamérica diferentes trabajos de investigacion y reflexién sugieren un cambio
desde una mirada ideologizada, centrada en los propdsitos de cambio social de los
educadores, a una visién centrada en la perspectiva de los participantes, que
acuden a los centros como oportunidad para mejorar la calidad de sus vidas. Se
subraya la tendencia al desarrollo de enfoques educativos mas globales e
integrados, en los cuales se incorporan nuevos publicos y actores, y se trata de
vincular la educacion de jovenes y adultos con otros niveles y modalidades
educativas (Rivero, 1993).

Ademas, se considera que la alfabetizacién es un proceso complejo que compete
al sistema educativo formal y a iniciativas desarrolladas fuera de la misma, es asi

que se considera el analfabetismo funcional como un eje de trabajo. Asimismo,
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crece la importancia de la mujer como factor de mejora de su propia condicion y
como elemento clave en procura de una mejor calidad de vida familiar y comunitaria.
Finalmente existe un progreso y mayor interés en la educacion bilingtie intercultural

y una necesidad de una educacion pensada en la diferencia (Rivero, 1993).

1.2 Educaciéon Popular o Comunitaria

En la actualidad se ha planteado un nuevo concepto que tiene similitudes a la
definicion de Educacion Popular. Es asi que, el Ministerio de Educacién, plantea la
nocion de la educaciéon comunitaria, como una forma de educacion que se realiza
desde las organizaciones de la sociedad que no son instituciones educativas de
cualquier etapa, nivel o modalidad, y que tiene como finalidad: ampliar y enriquecer
articuladamente los conocimientos, capacidades, actitudes y valores de las
personas, de todas las edades, con o sin escolaridad. Se orienta al enriquecimiento
y despliegue de las potencialidades y aprendizajes personales, sociales,
ambientales y laborales, para el ejercicio pleno de la ciudadania y la promocion del
desarrollo humano. Es parte del sistema educativo nacional por cuanto el estado la
promueve, reconoce Yy valora (Reglamento de la Ley General de Educacion, 2003).

Sus objetivos son contribuir al desarrollo integral de la persona, al ejercicio pleno
de su ciudadania, al desarrollo de la comunidad, complementar la educaciéon que se
imparte en los programas e instituciones educativas, y contribuir con una educacion
inclusiva y continua. Este espacio educativo al igual que en la Educacion Popular es
heterogéneo, flexible, significativo, es participativo y multidisciplinario (Ministerio de
educacion, 2003).

A este planteamiento se puede agregar la definicion de Garcia (1997) que

considera que, la educacion comunitaria se encuentra bajo la inspiracion y el
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compromiso de contribuir al desarrollo y bienestar comunitario y de la vida social en
general. Todo ello siempre desde el principio metodolégico de la participacion,
movilizacion e implicacion de la propia comunidad.

A este nuevo concepto de educacion comunitaria le precede el de Educacion
Popular, que constituye una corriente de pensamiento y accién dentro del campo de
las ciencias sociales, particularmente de la pedagogia. Se plantea como una
propuesta tedrico-practica, siempre en construccion desde diversas practicas
presentes en muy diversos escenarios de América (Nufez, 2005).

Ademas, su vision es integral, comprometida social y politicamente. En ese
sentido, “desarrolla una propuesta metodoldgica, pedagdgica y didactica basada en
la participacién, en el diadlogo, en la complementacion de distintos saberes. Y todo
ello desde y para una opcion politica que ve el mundo desde la Optica de los
marginados y excluidos, y que trabaja en funcion de su liberacion” (Nufez,
2005.pag.6)

El punto de partida de la accién educativa popular es la realidad, asumiendo que
ésta es siempre diversa, como diversos son los sujetos, los medios, las
interpretaciones, las circunstancias. En ese sentido, la Educaciéon Popular se
encuentra en una construccién constante en su practica y en sus contextos, se
considera que siempre tiene una intencionalidad politica de transformacion social

(Mejia, 2000).

1.2.1 Perspectiva de la Educacion Popular o Comunitaria

A lo largo de la historia de la Educacion Popular, podemos encontrar que se vio

influida por los distintos contextos latinoamericanos que se vivia.
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Sime (1990) considera, que a fines de los 60 y en la decada del 70 se genera una
forma significativa de propuestas de trabajo de educacién popular en la perspectiva
de cambio social e identificado con los intereses de los sectores populares.

Esta es una época de gran interés e importancia en cuanto a fenémenos
sociales, politicos, religiosos y culturales se refiere. Freire a través de sus obras
influyeron de manera muy significativa en los cada vez mas numerosos estudiantes,
jovenes militantes cristianos, intelectuales y religiosos que se volcaron al trabajo
sociopolitico de base como consecuencia de fendmenos histéricamente
significativos que se dieron en esos afos. Es en este escenario de los sesentas que
la obra de Paulo Freire se hizo presente, ofreciendo no soélo aportes tedricos y
conceptuales, sino también propuestas metodologicas que sirvieron a muchos de
aquellos que buscaban aportes que les permitieran concretar sus inquietudes
sociales y politicas (Nufiez, 2005).

Es indudable que la experiencia y el pensamiento de Paulo Freire surgidos
marcan un punto fundamental de referencia. “Sus planteamientos de una educacion
liberadora y de la conciencia como proceso de cambio de conciencia orientado hacia
la transformacion social, aunque fueron formulados inicialmente desde una Optica
mas humanista que politica y sin una clara definicién de clase, marcaron un vuelco
tedrico-metodoldgico radical sobre experiencias anteriores de educacion de adultos”
(Jara, 1985 en Sime, 1990. Pag. 176).

Durante los afios 70s y 80s, nos encontramos con un discurso de la Educacion
Popular caracterizado por su criticidad, por la denuncia de la realidad y una
identificaciéon con un pueblo-clase, visto como victima de estructuras y como sujeto

de un proyecto de cambio radical de la sociedad. Encontramos en el discurso
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fundacional de la Educacion Popular un estilo predominante de razonamiento que es
el pensamiento dicotomico (Sime, 1991)

A partir de mediados de los 80, encontramos diversos rasgos que nos
permiten constatar un discurso mas integral de la politica. El poder que se quiere
construir es un poder democratico que se edifica reconociendo y asumiendo la
diversidad cultural que se desarrollan en la vida cotidiana. Esta concepcion
democratica de la politica es mas coherente y traduce mejor lo que se busca en
cada actividad educativa. Por otro lado, la funcién de la Educacion Popular es
redefinida ya no como rescatadora de lo autéctono, sino como estimuladora de la
pluriculturalidad. Pero, el espacio educativo no sélo debe ser capaz de reconocer la
pluralidad cultural, sino también el de facilitar el encuentro horizontal entre las
distintas vertientes, camino no libre de conflictos y ambiguedades (Sime, 1991).

Asimismo, la metodologia asumida en este tiempo se encuentra referida al
proceso de creacion de relaciones educativas humanizadoras, que permitan el
reconocimiento de lo vivido y de las identidades, el conocimiento multiple y la accién,
donde no se sacrifica a la persona por lo colectivo, ni lo afectivo por lo racional. Esta
voluntad de acompafamiento, con sus expresiones de busqueda de participacion y
horizontalidad, ha permitido redescubrir dimensiones subjetivas tanto del educador
como de los grupos, donde la amistad es uno de los factores claves para ese mutuo
reconocimiento. Detras de esta perspectiva integradora se encuentra una
concepcion de la persona como totalidad integral, no existe una dimension que
agote la integralidad del ser humano, de alli que lo politico e ideolégico no puede
monopolizar la vida humana. En general, en esta época se pone un fuerte énfasis en

la necesidad de una filosofia y ética, tener reflexiones mas pedagdgicas que
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permitan resignificar la participacion y la dialéctica en nuevas propuestas discursivas
(Sime, 1991).

Segun Sime (1990) a finales de los ochenta, el derrumbe del socialismo, la caida
del muro de Berlin y otros eventos provocaron fuertes crisis en la Educacion
Popular. Los noventa son, en consecuencia, afios de desconcierto, de debates sobre
la “refundamentacion” de la propuesta, de repliegue, de abandono del apoyo
financiero internacional, pero también de fuerte impacto y presencia significativa en
escenarios antes no abordados, como la incidencia en politicas publicas, en foros

internacionales, en la politica misma y en la vida académica.

1.2.2 Situacién de la Educacion Popular o Comunitaria en el Pert

Segun Nufiez (2005) la Educacion Popular, ha tomado histéricamente su opcion;
por eso, aunque ahora debido a su desarrollo esté trabajando y teniendo una fuerte
incidencia en foros, debates y cumbres internacionales; o en procesos de reformas
educativas en varios de nuestros paises; 0 en asesorias, e impulso a politicas
publicas, todo ello lo sigue haciendo desde su posicion y opcién ética y politica.

Ademas, la creacibn y el desarrollo de multiples Organismos No
Gubernamentales (ONGs) fueron también expresion explicita del avance de la
Educacion Popular. Estas se fueron haciendo cargo de las nuevas tematicas y de la
atencion a los nuevos sujetos. Asi, el trabajo de la educacion popular se empezo a
expresar también en la promocion y defensa de los derechos humanos, el cuidado
del medio ambiente o la problematica ecoldgica, la educacién para la equidad de
género, en el tema de la paz, entre otros. Todos estos fendmenos expresan las

nuevas problematicas, el desarrollo mismo de la conciencia sobre dichas teméaticas y
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el creciente protagonismo de la sociedad civil que colocaba nuevos sujetos antes
existentes o siquiera considerados (Nufiez, 2005).

Actualmente, desde la sociedad civil, se han ido generando propuestas de redes
de Educacion Popular a nivel nacional y latinoamericano. Uno de los mas
importantes es el Consejo de Educacion de Adultos para América Latina y el Caribe
(CEAAL-C) que agrupa a organizaciones que trabajan en esta linea educativa.
Asimismo, encontramos la creacion de mesas de trabajo de educacion comunitaria a
nivel de ONGs y del Ministerio de Educacion con la finalidad de compartir
experiencias y plantear propuestas educativas a favor del desarrollo integral de las

personas.

1.3 La interculturalidad en la educacion

El término interculturalidad nos remite a plantear previamente algunas
definiciones de cultura.

Stavehagen (2002) identifica tres enfoques teniendo en cuenta las diversas
significaciones que va tomando el término:

Un primer enfoque es aquel que reconoce a la cultura como patrimonio de la
humanidad, edificios historicos, obras de arte, artefactos, etc. En ese sentido, la
cultura es considerada como capital social y simbdlico. Este patrimonio cultural
implica también los valores espirituales, el pensamiento abstracto, la cosmovision, la
sabiduria popular, ceremonias, lo que incluye patrones de produccion y consumo,
asi como técnicas de sobrevivencia y convivencia.

El segundo enfoque, tiende a restringirlo a obras creativas, a o que se conoce
como “bellas artes”. Estas incluyen investigacion cientifica, libertad de catedra y

diversas maneras de difusion de la informacion, el conocimiento y las ideas.
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El tercer enfoque, considera la cultura como una totalidad de practicas,
significados y relaciones sociales que definen determinado tipo de colectividades
humanas y las distingue de otras. La cultura no es externa a la persona sino que
ésta se define precisamente por ser un ente social y cultural. Por lo tanto no existen
grupos con o sin cultura, o con mas o menos cultura. Para fines de esta
investigacion, sobre todo, se pone énfasis en este ultimo enfoque.

En relacion a este enfoque, una cultura también es un conjunto de conocimientos
compartidos por un grupo de personas que tienen una historia comun y participan en
una estructura social (Triandis, 1995 en Paez y Zubieta, 2003). Ademas, las culturas
refieren a patrones de conducta que se producen porque las personas valoran y
asumen ciertas normas Yy orientaciones de accién, es asi que estos valores
compartidos son claves para el funcionamiento psicologico de los individuos y se
reflejan en los textos y en las conductas colectivas (Paez y Zubieta, 2003. Pag. 28).

A partir de lo anterior podemos considerar, segun Paez y Zubieta (2003), que los
componentes de una cultura pueden ser: las creencias (categorias y actitudes), los
roles (las conductas esperadas de los sujetos), las normas (reglas y expectativas
que regulan las conductas, creencias y emociones), y los valores (fines y principios
relevantes en la vida).

Una perspectiva similar podemos encontrar en Heise, Tubino y Ardito (1994),
quienes definen que una cultura es un conjunto de formas y modos adquiridos de
concebir el mundo, de pensar, de expresarse, percibir, comportarse, organizarse
socialmente, comunicarse, sentir y valorarse a uno mismo en cuanto individuo y en
cuanto grupo.

Luna (2006) agrega que lo que se nos aparece cotidianamente no es “la cultura”,

sino que se nos aparecen muchas culturas. En ese sentido, “la realidad no es una
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realidad homogénea, sino un fendomeno plural, multiforme, heterogéneo, en proceso
continuo de creacion y recreacion colectiva; entonces no existe la cultura, sino las
culturas con distintas tradiciones, realizaciones, sensibilidades y fantasias” (Luna,
2006. Pag. 11).

Es importante tener en cuenta que lo central de una cultura no se ve, pues se
encuentra en el mundo interno de quienes la comparten y nos permite estar en
relacion con el mundo. Por esta razon, podemos afirmar que una cultura, “a la vez
qgue se internaliza individualmente, es un hecho eminentemente social, puesto que
es compartida y se socializa permanentemente en todas las interacciones de la
sociedad, y en forma muy particular en los procesos educativos” (Zufiga y Ansion,
1997. Pag. 5).

Ante su cardacter socializador, se dira que las culturas se conservan cambiando,
apropiandose de formas culturales nuevas. La apropiacion de lo externo contribuye a
asumir una diversidad de estilos al interior del grupo. Si dicha apropiacion no elimina
los valores fundamentales de una cultura, pasa a formar parte de lo propio de esta
cultura (Heise, Tubino y Ardito, 1994).

Se puede asumir, como lo sefiala Luna, que “la cultura es ante todo el prisma a
través del cual las personas leen el mundo, da un sentido a la vida en sociedad, una
orientacion a la organizacion de sus relaciones con los otros y a la coexistencia de
las sociedades entre si’(Luna, 2006. Pag. 9). Mas adelante, menciona que las
culturas son los modos de realizar lo humano, se convierten en estilo de vida, una
cosmovision, una manera de situarse ante uno mismo y ante los demas, ante la
naturaleza y la trascendencia.

Podemos sefalar, entonces, que una cultura es un elemento de identidad. Es un

signo de pertenencia porque ha sido sobre todo un medio de socializacion,
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educacion y formacion de la dimension colectiva de nuestra identidad. En ese
sentido, es tradicion y transmision. La tradicién es lo que es dado como un marco
histérico de referencia y transmitir es mantener el vinculo entre generaciones y
proponer a cada individuo las condiciones de su insercion en el conjunto al que
pertenece (Luna, 2006).

Al ser considerado como elemento de identidad, la cultura como universo
simbdlico del sujeto, es fundamental para la constitucion del yo y es el elemento
central en la formacion de las identidades sociales. La cultura va dando forma al
sujeto y se convierte en un lugar desde donde interpretara el mundo (Vich, 2001).

Tubino (2002) sefala, entonces, que la identidad sea de un individuo o de una
colectividad, es una realidad esencialmente dialdgica; pues es construida en la
alteridad y no preexiste a ella. De esta manera, nuestras identidades se construyen
en la socializacién primaria en relacion y en confrontaciébn con nuestros “otros
significativos”. Posteriormente, en la socializacion secundaria, la identidad se recrea
y consolida interactuando con los otros en las instituciones de la sociedad civil e
interactuando con el estado desde la condicion de ciudadanos y ciudadanas.

También mencionara Heise, Tubino y Ardito (1994) que el nucleo de una cultura
se encuentra constituido por la forma y el grado de autoestima grupal. Es asi que, “la
autoestima esta estrechamente relacionada con la autoimagen o autorepresentacion
que el grupo tiene de si mismo. Dicha autoimagen se configura desde los
acontecimientos pasados que han dejado una huella en el presente, pero también
esta en relacion con la manera como siente que es percibido” (Heise, Tubino y
Ardito, 1994. Pag. 6). Ambos elementos, la historia y la percepcion del otro,
construyen una autoimagen que esta a la base de un sentimiento colectivo, sea de

superioridad, de inferioridad o de igualdad en relacion a los otros.
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Ademas, sefialan que el sentimiento de autovaloracion individual y colectiva es el
gue hace posible la aceptaciéon de lo propio y de lo diferente como valioso y permite
desarrollar una actitud tolerante frente a la frustracién presente en todo proceso de
socializacion. En ese sentido, se aprende a aceptar que las personas actian segun
motivaciones propias y no segun lo que esperamos, asimismo se logra aceptar que
los otros no son como se desea, sino como realmente son (Heise, Tubino y Ardito,
1994).

Por otro lado, desde la perspectiva del desarrollo cognitivo humano, Vygotsky
plantea que no es posible comprender los procesos cognitivos sin una referencia al
mundo social en el que estd inmerso. La interaccion con los otros Yy el medio
sociocultural en el que el individuo se desarrolla le proporciona capacidades
generadas sociohistéricamente, que van a mediatizar su actividad intelectual. Es
decir que la cultura le da ciertas herramientas o instrumentos intelectuales que utiliza
para pensar y cuyo uso se le ensefia a través de los procesos de interaccion social
(Burga, 2004).

A partir de las reflexiones en torno a las culturas, se ha logrado plantear nuevos
términos que permiten entender las relaciones que se dan en ambitos donde
confluyen diversas culturas. Es asi que, surge el multiculturalismo que alude al
respeto, pero no solo a un respeto formal sino a un respeto efectivo a la diversidad
cultural que deba asegurar la igualdad de oportunidades al momento de acceder a
los bienes primarios y en las relaciones que se establecen entre las personas (Diaz-
Couder, 1998).

Por su parte, Luna (2006), considera que tanto el multiculturalismo como el
pluriculturalismo cultural parten de la afirmacion del principio de diferencia; mientras

con el primero se piensa la defensa y preservacion de la identidad cultural limitando

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




1ENE§,FI
L a8 PONTIFICIA

TESIS PUCP ; gﬂ{‘éﬁ_’fgﬁ"m

CeL PERU

los intercambios, el segundo sostiene que las identidades culturales se constituyen
viviendo con y entre las otras.

Un paso hacia delante en las concepciones en relacion a las culturas, es el
término de la interculturalidad que implica la relacion entre las distintas culturas que
se encuentran en un momento dado. La relacion supone un nivel de dialogo
importante, éste afianza canales de comunicacion y permite llegar a tomar acuerdos.
El didlogo genera una fusion de horizontes, esto es la posibilidad que mundos
distintos se crucen y que a partir de esto pueda salir algo novedoso y mutuamente
enriquecedor (Velarde, 2003).

Con respecto al término, Luna (2006) sefiala que el prefijo inter indica un
intercambio, una reciprocidad y, al mismo tiempo, sefiala una separaciéon o
interposicion. Lo “inter” del término da cuenta de un espacio intermedio o el tercer
espacio en el que dos 0 mas culturas se encuentran y negocian los significados de
manera que se mantiene algo de la cultura propia sin asimilarse a la otra.

Mujica (2002) sefala, ademas, que es un proceso por el cual las culturas
intercambian y construyen patrones culturales comunes de manera consensual, pero
manteniendo sus identidades plurales. En esta perspectiva, cada cultura tiene un
valor en si mismo, en tanto que reconoce a sujetos autonomos, plurales o multiples,
estos sujetos se comportan como interlocutores en un espacio culturalmente
aceptado por los participantes.

Pero, es posible distinguir dos dimensiones de la interculturalidad; Tubino (2002),
en referencia a Xavier Albd, distingue entre la micro y la macro interculturalidad. La
microinterculturalidad se refiere al ambito de las relaciones interpersonales y la

macrointerculturalidad se refiere al ambito de las estructuras sociales y simbolicas.
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Ademas sefala que existe una evidente articulacion entre ambas dimensiones de
interculturalidad.

Un rasgo que cruza a ambas dimensiones de la interculturalidad es el desarrollo
humano y el mundo de la subjetividad. Si bien es importante considerar el desarrollo
como crecimiento econdmico, como distribucién equitativa y como satisfaccion de
necesidades, la expansion de oportunidades como signo de libertad es el eje central
en la perspectiva intercultural (Mujica, 2002).

Otra forma de concebir la interculturalidad es teniendo en cuenta dos
perspectivas: la interculturalidad como paradigma o como estado de cosas. En tanto
paradigma o utopia, la interculturalidad significa un proceso dinamico que apunta a
la instauracion de relaciones democraticas, a la apertura e igualdad de condiciones
entre los actores de una sociedad. En tanto estado de cosas, la interculturalidad
implica la existencia de relaciones asimétricas entre los diversos grupos y
poblaciones. Esto genera una situacion de conflicto cuyo efectos son la intolerancia,
la marginacién, la discriminacién social, entre otros (Godenzzi, 1997).

No obstante, como sefiala Luna (2006), la interculturalidad es un camino
procesual y evolutivo, al igual que la identidad. Pues supone una construccion que
se va logrando a través de estados, situaciones o procesos de equilibrios o de crisis;
estos estados y procesos interactian con el acontecer social. Por lo tanto, “la
identidad se nos aparece como un proceso que no es fijo y que no se adquiere de
una vez para siempre, nunca esta instalada, jamas queda acabada. De igual manera
la interculturalidad” (Luna, 2006. Pag. 17).

Continuara mencionando que la interculturalidad se presenta como la dinamica
propia del diadlogo, “sobretodo del didlogo que puede resultar del contacto cotidiano

entre identidades y grupos de origenes culturales e historicos distintos, de esta
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manera se originan cambios en las mentalidades, en el imaginario de las personas,
en su manera de sentir y percibir el mundo” (Luna, 2006. Pag. 21).

Este dialogo intercultural posibilita la comunicacién intercultural. Esta Gltima no es
sélo intercambio de mensajes, es una construccidn conjunta de sentidos en la que
no esta ausente la incertidumbre, la inseguridad de comprender y ser comprendido
(Luna, 2006).

Desde la perspectiva de la educacion, Aguado (2003) menciona que el término
interculturalidad aparece en primer lugar en el ambito educativo y se ha ido
expandiendo posteriormente a otros ambitos. Surge para superar las carencias de
conceptos como multiculturalismo, que no refleja suficientemente la dinamica social
y las nuevas construcciones socioculturales. Lo multicultural refleja una situacion de
estatica social, se limita a describir una situacion en la que coexisten diferentes
grupos culturales, por el contrario lo intercultural, por su parte, subraya la

comunicacion e intercambio entre formas culturales diversas.

Godenzzi (1997) agrega que lo intercultural alcanza a los contenidos, pero no se
limita a ellos. La interculturalidad atraviesa transversalmente toda la actividad
pedagdgica, Impregna las actitudes personales, los contenidos curriculares, los
materiales educativos y los medios de comunicacion. De ese modo, la escuela se
convierte en lugar de encuentro; llega a ser una mediadora intercultural.

Podemos mencionar entonces que la educacion intercultural se refiere a un
aprendizaje significativo, social y culturalmente situado e interdisciplinario. Pues
“busca que el aprendizaje responda a las necesidades de los educandos, a una
curricula que se establece con los saberes, conocimientos y valores propios de los
educandos. En la educacion se promueve una propuesta dialdgica y de encuentro

entre culturas diferentes. Esto implica promover actitudes en las que los educandos
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desarrollen sentimientos positivos hacia la diversidad étnica, cultural y linguistica que

caracteriza al pais” (Luna, 2006. Pag. 35)

En relacion a lo anterior, Ansidon considera que una educacion intercultural apunta
a establecer y ensanchar puentes entre personas y grupos que se consideran
diferentes, no s6lo desde una actitud de valoracién de las diferencias, sino también
desde la constatacion de lo que tenemos en comun. “La interculturalidad se
convierte entonces en principio orientador, en esfuerzo positivo por trabajar la
relacion, lo que supone también trabajar por crear las condiciones sociales para que
este proceso se dé en un contexto que permita un verdadero respeto mutuo”
(Ansion, 2000. Pag.42).

Es importante considerar en la practica intercultural que la capacidad de dialogar
es inherente al ser humano; pero es también un derecho, el poder hablar y ser
escuchado, ser reconocido como el “otro” y reconocer “al otro” como diferente. El
respeto por lo diferente esta en la base de la pedagogia intercultural, tanto como lo
esta en un comportamiento democratico. También, es importante considerar algunos
postulados que acompafian a los enfoques metodologicos de la educacion
intercultural: la significatividad de los aprendizajes, el desarrollo de la autoestima, el
papel de la afectividad en el aprendizaje, la creacién de situaciones de aprendizaje
activo que parte de la propia experiencia, el aprendizaje colaborativo, el desarrollo
de estrategias metacognitivas, lo cual implica la capacidad de convertir la propia
experiencia en oportunidad de aprendizaje, al reflexionar sobre ella criticamente
(Zuhiga y Ansién, 1997).

En la base de todos estos postulados se encuentra el reconocimiento del otro
como persona. Por esta razén, su aplicaciébn reclama un maestro mediador,

orientador de un proceso en el que el otro, sujeto del aprendizaje, solo o en
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colaboracion con sus pares, construye sus nuevos saberes o descubre los que
formaban ya parte de su bagaje. En ese sentido, podemos afirmar que las
experiencias afectivas y cognitivas de cada persona son expresion de cultura; por
tanto, un salén de clase o cualquier otra situacion de relacién maestro-alumno, son
contextos de una interculturalidad cara a cara (Zufiiga y Ansién 1997).

Desde una perspectiva Vygotskyana se puede sefalar que la figura del maestro
mediador en un contexto de aprendizaje, marcado por las diferencias culturales, se
encuentra en relacion al concepto de zona de desarrollo proximo definido como “la
distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a
través de la resolucion de un problema bajo la colaboracién de otro compafiero mas
capaz” (Vygotsky, 1988. Pag. 133).

Este concepto contribuye a entender una situacion de aprendizaje en el que
confluyen elementos culturales diferentes, y en que el se da la figura de un mediador
que acompafia y orienta las reflexiones de los educandos en torno a la realidad
cultural, de esta manera los conduce a que asuman en autonomia una postura
positiva y de reconocimiento frente a la diversidad cultural. Esto dltimo también se
encuentra en relacién con el concepto de andamiaje, que da cuenta de un proceso
gradual en el que el educando va resolviendo sus propias interrogantes con la
colaboracion de otra persona y progresivamente responde autbnomamente a
situaciones que tiene que resolver (Baquero, 1996).

La educacion intercultural, en dltima instancia, se ofrece como una posibilidad
para el desarrollo de formas educativas que sean capaces de proporcionar un
desarrollo pleno de las capacidades de los individuos, no obstante sus diferencias

culturales, sociales y de género (Sepulveda, 1996)
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1.3.1 Interculturalidad en la educacion basica

De acuerdo a Besalu (2002) la educacion intercultural es fundamentalmente una
actitud y un comportamiento relativo al tipo de relaciones que se dan entre las
culturas particulares que conviven en un ambiente determinado. Se propone atender
a las necesidades afectivas, cognitivas, sociales y culturales de los individuos y de
los grupos posibilitando que cada cultura exprese su solucion a los problemas
comunes. Es un medio para promover la comunicacién entre las personas y para
favorecer las actitudes de apertura en un plano de igualdad.

En ese sentido, la base del trabajo en educacién cultural es una actitud de
respeto orientada a escuchar al otro y aprender de él, con la disposicion de
encontrar dentro de uno mismo elementos de empatia y puntos de convergencia, de
cotejar nuestras maneras de ver con las de otros, en la perspectiva de construir
juntos formas de interpretacion y propuestas de accidn mas ricas y complejas
(Ansién, 2000).

Desde una perspectiva histérica, se constata que los primeros indicios de las
exigencias educativas en relacion con la diversidad cultural de nuestro pais se
dieron con José Carlos Mariategui y Luis E. Valcarcel. Conjuntamente con las
necesidades de orden étnico y cultural, ellos percibieron las necesidades
socioeconOmicas de las poblaciones quechuas y aymaras. Las implicancias que
deberia tener en el sistema educativo la diversidad cultural de origen étnico y
linglistica fueron sefialadas por los estudiosos de las nacientes ciencias sociales en
el pais en la mesa redonda sobre el monolinglismo quechua y aymara y la
educacion en el Pert convocada por José Maria Arguedas. Las recomendaciones
dadas en esa reunion sobre la necesidad de tener en cuenta las lenguas y culturas

involucradas en un proceso educativo tardaron casi una década para llegar a formar
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parte de la politica nacional de educacion bilingie emitida en 1972, pero
definitivamente este documento marca un hito en Sudamérica al darle una respuesta
educativa a nuestra diversidad étnica, linguistica y cultural (Zafiga y Ansion, 1997).

Zaiiga y Ansion (1997) consideran que en los programas experimentales de
educacién bilingtie para poblaciones indigenas que nacieron y se extinguieron o
renacieron en las décadas del setenta y ochenta, es mas fuerte la conciencia de la
diversidad y necesidades linglisticas que de las de caracter étnico-cultural. Esto es,
los programas no desatienden aspectos culturales, pero es mayor la preocupacion
por la ensefianza en la lengua materna. La segunda mitad de la década del ochenta
ve surgir en América latina el discurso sobre una educacion bicultural o intercultural;
pasan a autodenominarse educacion bilingte intercultural o educacion intercultural
bilinglie. En la nominacion esta latente el concepto de interculturalidad pero no se lo
explicita, de forma que para los ejecutores de los programas, los maestros de aula,
la nocidn se mantiene en el plano de las declaraciones que no llegan a plasmarse en
su trabajo.

De esta manera, la politica de Educacién Bilingle Intercultural emitida en 1989
esta claramente dirigida a las poblaciones indigenas como potenciales beneficiarias
de ese modelo educativo. Dos afios mas tarde, a fines de 1991, el estado
promulgard una nueva politica educativa, la politica nacional de Educacion
Intercultural y Educacion BilingUe Intercultural. Los lineamientos de este documento
responden a la preocupacion sefialada y nos lleva a considerar un avance en cuanto
al concepto de interculturalidad. Segun Zuiiga y Galvez (2002), el aporte de mayor
valor de esta politica es haber formulado lineamientos dirigidos a todos los peruanos
y otros especificamente orientados a los vernaculos-hablantes. La Educacion

BilingUe Intercultural no se promueve mas alla de la educacion primaria rural y en el
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ministerio pierde estatus al dejar de ser direccion nacional y pasa a ser una Unidad
de Educacion Bilingie Intercultural (UNEBI).

En los afios 1996 — 2000, a falta de una politica, la UNEBI elabora planes de
accion y se dedica fundamentalmente a dos lineas de trabajo: la preparacion de
textos en lenguas indigenas y la version bilingte intercultural del plan nacional de
capacitacion docente. La aplicacion de la Educacion Bilingtie Intercultural alcanza
una cobertura de 10% de la poblacidn escolar vernaculo hablante y sélo se ofrece en
escuelas primarias en zonas rurales. Es importante mencionar que la convocatoria a
maestros de habla indigena para participar en la capacitacion docente, asi como en
la elaboracion de las series de textos en lengua indigena, es un recurso positivo que
logra mantener la adhesién, pese a su restringida cobertura y al desconocimiento de
los posibles resultados de su aplicacion sin una propuesta definida y en condiciones
aun precarias en cuanto a preparacion profesional y a dotacion de servicios se
refiere (Zuniga y Galvez, 2002).

En los meses de gobierno de transicién se vivido un clima que favorecié a la
UNEBI, la cual inicia el afio 2001convocando a la primera consulta por un acuerdo
nacional por la educacién, en coordinaciéon con la comisién responsable de ella.
Producto de esa consulta fue un documento base para una nueva propuesta de
politica de Educacion Bilingue Intercultural. Por otra parte, la UNEBI recupera su
lugar en la sede central y vuelve a ser direccion nacional. (Zufiga y Galvez, 2002)

Actualmente, en nuestro pais la Direccion Nacional de Educacion Intercultural,
Bilingle y Rural, DINEIBIR, es el érgano del Ministerio de Educacion responsable de
normar y orientar la politica nacional de Educacion Intercultural, Bilingtie y Rural en
las etapas, niveles, modalidades, ciclos y programas del sistema educativo nacional

(Ministerio de educacion, 2008).
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Entre sus funciones se encuentra: a) Desarrollar el enfoque intercultural en todo
el sistema educativo nacional; b) orientar, supervisar, visar y evaluar la aplicacién del
enfoque intercultural y bilinglile en coordinacién con las Direcciones Generales
correspondientes; c¢) normar el uso educativo de las lenguas originarias en
coordinaciéon con los organismos de la sociedad civil, Instancias de Gestion
Educativa Descentralizada, investigadores y usuarios; d) promover la participacion
de la sociedad civil y los usuarios directos de la Educacién Intercultural Bilingle y
Rural, teniendo en cuenta la existencia de formas de organizacion propias; e)
identificar y promover la realizacion de investigaciones sobre temas culturales,
linglisticos, sociales y educativos; f) disefar, formular, ejecutar y evaluar proyectos y
convenios que desarrollen programas de Educacion Intercultural, Bilingiie y Rural; g)
promover, apoyar y facilitar la elaboracion de planes educativos articulados a los
planes de desarrollo humano sostenibles y con fortalecimiento de la identidad
nacional, regional y local (Ministerio de educacion, 2008).

A pesar que desde 1991, los lineamientos generales de la educacion establecen
la interculturalidad como un principio rector del sistema educativo nacional. Sin
embargo, no es suficiente contar con un marco normativo para que ello se lleve a la
practica, pues los contenidos y mas aun las formas como se lleva a cabo, y las
relaciones sociales al interior del espacio educativo requieren de profundas
transformaciones que permitan incorporar una dimension intercultural en la

educacion” (Ames en Fuller, 2002).

1.3.2 Interculturalidad en la educacion popular o0 comunitaria

Se puede partir de la consideracion que la educacion, ya sea formal o “no formal”,

debe estar en contacto con la realidad para desarrollar actitudes y valores sociales
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que permitan orientar adecuadamente su actuacion en la vida practica. La auténtica
educacioén es la que se desarrolla en y para la transformacion de la realidad y por lo
tanto debe nutrirse de nuevos ejes culturales, se trata de buscar el didlogo entre las
diferentes vertientes culturales (Morillo, 1990).

En ese sentido, la Educacién Popular en su propuesta metodoldgica de caracter
dialéctico permite el desarrollo de un proceso de ensefianza-aprendizaje
verdaderamente activo, donde el conocimiento es construido procesualmente y en
forma colectiva; de esta manera se parte de los conocimientos, la practica y el
conocimiento del contexto que los propios educandos tengan de él. “La propuesta
de la Educacion Popular tiene siempre, como punto de partida, la propia practica
social de los participantes en el proceso educativo. Parte de lo concreto, de lo
simple, de lo personal y lo subjetivo” (Nufiez, 2005. Pag. 11-12).

Se puede sefialar, entonces, que en la Educaciéon Popular se da un dialogo de
saberes, en el cual se parte de reconocer a los sujetos como generadores y
portadores de experiencias y conocimientos. En ese sentido, es necesario un
proceso pedagogico cultural que se articule con el desarrollo comunitario en la
busqueda de una mejor calidad de vida en lo econémico, lo social y lo politico, e
igualmente, dentro de una democracia participativa. Ademas, desde el enfoque
psicolégico historico-cultural de Vygotsky se plantea el reconocimiento en el adulto
de valores culturales mediante la conciencia de su asimilacion y el grado de su
interiorizacion. Es asi que resulta esencial construir un modelo formativo de
asimilacion y desarrollo cultural que articule la recuperacion de lo espontaneo,
confrontacion con las experiencias y el didlogo cultural (Montealegre, 1996).

En esta linea de trabajo educativo, debemos recordar que la cultura es un

espacio sin el cual no es posible desarrollar iniciativas de Educacion Popular. Desde
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la cultura es posible asomarse a la vida cotidiana, a los procesos de la socializacion
y a las interacciones comunicativas, marco dentro del cual se disefia retos y
compromisos. En cierta forma, los aspectos culturales y de contexto son el “telén de
fondo”, el tejido basico, sobre el cual se articula todo proceso y toda accidn
educativa popular, ya que permiten la incorporacion de dimensiones de vital
importancia como son el sentido de pertenencia, la identidad y los procesos de
comunicaciéon (Mejia, 2000).

Teniendo en cuenta los planteamientos de Freire (2005), podemos considerar
que la practica pedagodgica popular apunta hacia la liberacién integral de la persona.
Se busca que los sujetos sean concientes de su realidad muchas veces adversa a
una vida digna y se comprometan con ella, pues cuando son capaces de transformar
su realidad se convierten en hombres y mujeres en permanente proceso de
liberacion. Segun Freire la complejidad de la realidad y la cultura son elementos
recurrentes en la practica educadora de la liberacion integral.

Ademas, Freire, sostiene que los hombres y las mujeres no se hacen en el
silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion. El didlogo es
este encuentro de los hombres y mujeres, mediatizados por el mundo, en ese
sentido el didlogo es una exigencia existencial, y siendo el encuentro que solidariza
la reflexién y accion no puede reducirse al de depositar ideas de un sujeto en el otro,

ni convertirse tampoco en un simple cambio de ideas (Freire, 2005).

1.3.3 Investigaciones en educacion y interculturalidad
Un primer estudio que da nuevos elementos a la tematica a analizar es la
investigacion realizada por Ames (2002). En este estudio se constata que en dos

casos estudiados, uno de la selva y otro en la sierra sur, la educacion era
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considerada fundamental para lograr la integracion social, econémica y politica de la
sociedad. No obstante, mientras que en el caso shipibo la educacién se liga a un
proceso mas amplio de reafirmacion étnica, la educacion para las comunidades
guechuas de Cusco aparece mas ligada a proyectos individuales y familiares de
movilidad social y econdmica, y no se articula con proyectos colectivos mas amplios.
Ello no significa necesariamente la pérdida de la identidad cultural, sino que muestra
que la escuela no es el espacio para afirmarla, y que en todo caso los procesos de
reafirmacion cultural pasan por otros canales.

Por otro lado, encontramos en la investigacion de Zavala (2002) acerca del
fracaso de la literacidad en la vida comunal, desarrollada en la escuela de la
comunidad de Umaca - Andahuaylas, que los estereotipos que se han construido
alrededor de la nocion de escribir en quechua disuaden a la gente de su préctica.
Segun los nifios y los adultos, leer y escribir en lengua quechua es mas dificil que en
castellano porque las palabras son mas largas; aunque claramente se percibe que
ellos eran mas veloces y creativos en quechua que en castellano, los nifios siempre
afirmaron que no podian leer ni escribir en su lengua materna. Al parecer todos
tienen una razén para creer que el quechua es una lengua dificil de escribir.

Al no ser usado el alfabeto quechua oficialmente por el estado, la gente piensa
que constituye un fendmeno inferior con respecto al alfabeto castellano. Como el
alfabeto castellano es el aceptado, todo lo que en el alfabeto quechua se desvia del
castellano se percibe como imperfecto. Esto parece indicar que hasta que el
guechua escrito no deje de usarse solamente en el ambito escolar y Unicamente
para propositos escolares, continuara ensombrecido por la “superioridad” de la

lengua dominante (Zavala, 2002).
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Ademas de los estudios presentados anteriormente, encontramos una
experiencia de interculturalidad realizada por la asociacion Pukllasunchis en la que
se plantea una propuesta educativa intercultural para una poblacion escolar
socialmente heterogénea en la ciudad de Cusco. La organizacion busco
intencionalmente reunir en la escuela a nifilos que pertenecian a estratos sociales
diferentes, con caracteristicas culturales y econdémicas distintas. La mezcla de
alumnos de sectores sociales diferentes crea un ambiente intercultural, una forma de
trabajar la interculturalidad. Es asi que, la heterogeneidad social es también
caracteristica de los docentes y en la practica pedagégica se buscé formas de
interaccion maestro-alumno, alumno-alumno y maestro-maestro que propicien una
actitud no soélo tolerante, sino integradora, solidaria con el otro, dentro y fuera de la
escuela (Zaniga y Ansion 1997).

Por otro lado, en cuanto al nivel académico alcanzado en entornos interculturales
se constata en estudios llevados a cabo en Latinoamérica, que generalmente ha
mejorado el rendimiento escolar por medio de la Educacion Bilingtie Intercultural en
particular en Bolivia, Guatemala, Paraguay y Per(, de esta manera desarrollan una
mayor capacidad para resolver problemas matematicos, logran mejores niveles de
comprension lectora y desarrollan mayor espontaneidad y seguridad al hablar en
ambas lenguas. A pesar de eso todavia se adolece en esta region de deficiencias
en su implementacion y/o financiamiento que hacen que sus resultados no logren
superar todavia los de la escuela tradicional (Lopez y Kuper, 2004).

Finalmente, encontramos una experiencia en relacion a textos escolares en el
programa de Educacion Bilingue Intercultural en Ecuador. Un ejemplo concreto de
estos textos se da en el area de ciencias naturales, en el que la propuesta

metodoldgica intercultural parte del reconocimiento de problemas en la vida
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cotidiana del grupo étnico (“Nosotros”), representado por los quichuas, cuya solucion
debe buscarse en “nosotros” y en la adecuacion selectiva de los conocimientos de
“los otros” a las necesidades de “nosotros”. Los contenidos de las ciencias naturales
enfatizan el rescate y el desarrollo de la tecnologia andina, en esta tecnologia se
incluye la manera de cultivar el suelo, el uso de los productos en la medicina, la
alimentacion y la conservacion de los recursos naturales. Entonces, se logra enfocar
en los contenidos la cultura quichua de la sierra y la perspectiva intercultural se
expresa en la seleccion de algunos temas y tecnologias universales. En esta
definicion se propone un sentido practico de la interculturalidad, entendida ésta
como un proceso que impulsa el desarrollo de habilidades y conocimientos andinos
preexistentes y de la adecuacion de otros conocimientos y habilidades a las

necesidades de las comunidades quichuas (Valiente, 1996).
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Capitulo 2

Planteamiento del problema y objetivos de la investigacion

2.1. Planteamiento del problema

La Educacion Popular o Comunitaria es un conjunto de actividades diversas de
tipo formativo y cultural, incluso de caracter laboral y social que tienen como
destinatarios a las personas que estan fuera del sistema escolar.

En nuestro pais, encontramos programas de formacion integral para lideres y
lideresas que participan de organizaciones de Lima metropolitana y del resto de
regiones del pais. Estos programas buscan la vinculacion entre la experiencia de los
participantes y el acceso a nuevos conocimientos, dandoles la oportunidad de
desarrollar habilidades, actitudes y valores que mejoren sus competencias como
ciudadanos y ciudadanas. Asi podrdn responder eficaz y creativamente a los
desafios de su realidad, tanto a nivel local como nacional, a través de iniciativas
como talleres de capacitacién y proyectos de desarrollo local.

En estos programas, los participantes presentan ciertas caracteristicas que los
diferencian de estudiantes de programas educativos regulares. En cuanto al nivel
educativo alcanzado por los participantes se puede mencionar que es diverso, un
sector solamente ha culminado la educacién primaria, también encontramos
participantes que han concluido los estudios secundarios y en menor proporcion
participantes que cuentan con estudios superiores ya sea técnico o universitario.

Ademas de esta caracteristica, los participantes llegan a esta experiencia
educativa influenciados por su complejidad cultural. Esto indica que la diversidad
cultural y, mas aun, el encuentro entre diferentes son rasgos que definen el contexto

de aprendizaje de estos programas.
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Por otro lado, en nuestro pais, se percibe un incremento en las investigaciones
acerca de las culturas y su papel en la educacion, con énfasis en la educacion
basica. Sin embargo, no se conoce con certeza, si en la practica, se ha logrado
plenamente que estos programas de educacion comunitaria se conviertan en una
oportunidad de desarrollar actitudes y capacidades a favor de la afirmacién de la
identidad individual y colectiva de las personas, ademas de promover que el
reconocimiento de la diversidad cultural y la interculturalidad sean ejes transversales
desarrollados en el proceso de ensefianza- aprendizaje de la educacion comunitaria.

Este trabajo educativo, desde la perspectiva de la diversidad cultural, puede
encontrar limitaciones si los responsables del programa asi como los maestros no
suelen reconocer en este espacio educativo una oportunidad de aprendizaje desde
la complejidad cultural de cada uno. Otra limitacion se puede encontrar cuando se
promueve escasamente la reflexion en torno a las actitudes de los participantes
frente a la cuestion cultural y posibles alternativas de cambio en sus realidades
locales.

Ademas de las dificultades a nivel de la practica pedagdgica intercultural, puede
existir cierto desconocimiento, por parte de los responsables y maestros de los
programas educativos, de las caracteristicas culturales de los lugares de
procedencia de los participantes. Posiblemente no se cuenta con los elementos
suficientes que permitan comprender las diversas realidades de los participantes y la
organizacion de sus comunidades. Esto resulta ser una limitacion cuando se desea
planificar el trabajo en aula y llevar a cabo el acompafiamiento de los procesos
personales de los participantes desde una perspectiva intercultural.

También se puede percibir que con poca frecuencia se cuenta con espacios de

evaluacion y reflexion con los maestros, estos espacios pueden resultar propicios
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para dialogar en torno a su rol en el aula y replantear una practica pedagogica de
afirmacion individual y colectiva de los participantes.

Por otro lado, el aprendizaje de los participantes en estos programas esta en
relacion con las caracteristicas de la etapa de desarrollo en la que se encuentran
(adultez) y con las experiencias culturales de cada uno. En ese sentido, puede existir
el riesgo de no valorar suficientemente estas experiencias centrales de su condicion
humana, lo cual genera que la formacion recibida no siempre responda a las
problematicas de la vida cotidiana de los participantes, generando una brecha entre
la formacién académica y las realidades concretas. Esta situacion, contraria al
espiritu de la educacion comunitaria, contribuye limitadamente a fortalecer la
identidad de las personas y a que se asuman como sujetos con saberes diversos y
capacidades para participar en sus comunidades.

Finalmente, todo proceso educativo también estad llamado a contribuir en la
formacion de actitudes en los educandos; como la tolerancia, el respeto a la
diversidad, el didlogo entre diferentes y la disposicion para aprender en el encuentro
con los otros. En ese sentido, la educacion comunitaria tiene la tarea de forjar
personas que en libertad se apropien de estas actitudes, se asuman en igualdad de
condiciones frente a otras culturas y se desarrollen en diversas dimensiones de la
vida.

A partir de este analisis de la situacion se plantea las siguientes preguntas de
investigacion:

1. ¢Como se percibe la interculturalidad en un programa de educacion
comunitaria?
2. ¢Cuales son las estrategias educativas que contribuyen a promover la

interculturalidad en un programa de educacién comunitaria?
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3. ¢Qué propuestas pedagogicas se plantean para asumir la interculturalidad

como un eje central en los programas de educacion comunitaria?

2.2 Objetivos de la investigacion
Los objetivos para esta investigacion son:
¢ Identificar las percepciones de interculturalidad que promueve el programa de
educacion comunitaria.
e Describir las estrategias educativas que se desarrollan en el programa
entorno a la interculturalidad.
e Identificar las propuestas pedagdgicas para asumir la interculturalidad como

un eje central en la educacién comunitaria
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Capitulo 3

Método

3.1 Tipo de investigacion

Una primera clasificacion de la investigacion, por su estrategia tedrico—
metodoldgica es de tipo cualitativa. Este tipo de investigacion, apunta a describir
detalladamente los contextos sociales que estudian y se plantea que tales
descripciones debieran ser consistentes con las perspectivas de los propios
participantes, de esta manera la investigacion cualitativa recurre a la induccion, pero
no con el objetivo de validar teorias sino con el de construir esquemas conceptuales
que hagan comprensible la informacion empirica (Vieytes, 2004).

De acuerdo con la clasificacion de Vieytes y por los objetivos de la investigacion,
este estudio es de tipo exploratorio. Las investigaciones se inician cuando se ha
revisado los antecedentes del problema y encontramos que hay muy poco
conocimiento acumulado acerca del mismo. En general, los estudios exploratorios
responden a la necesidad de lograr claridad sobre la naturaleza del problema o de
alguna de las variables o aspectos en él implicados, buscando lo nuevo por sobre la

confirmacion de lo que ya sabemos (Vieytes, 2004).

3.2 Participantes

En el caso de una investigacion cualitativa el muestreo es intencional ya que se
realiza un proceso de selecciéon de acuerdo con los propdsitos y objetivos de la
investigacion.

Especificamente se ha seleccionado el muestreo tipico que consiste en
seleccionar casos representativos a partir del consenso entre conocedores de la

realidad estudiada (Vieytes, 2004).
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Para designar el caso se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

e La institucion a seleccionar debe tener un minimo de 3 afios de

experiencia en el desarrollo de programas de educacién comunitaria

e Lainstitucion a seleccionar debe dirigir su programa de formacién a lideres

y lideresas de zonas de pobreza del pais

e La institucidn a seleccionar debe tener un programa de formacion con

cobertura nacional

Considerando estos criterios se seleccion6é un caso de programa de educacion
comunitaria localizada en la ciudad de Lima. Este programa de formacién tiene una
duracién de dos afios de estudios y comprende dos modalidades: Una modalidad
esta dirigida a lideres y lideresas sociales de organizaciones ubicadas en Lima
metropolitana; la segunda modalidad esta dirigida a lideres y lideresas que
provienen de organizaciones sociales de todo el pais. En este estudio se trabajo en
la segunda modalidad sefialada.

En esta investigacion, se selecciono a 24 participantes de distintas regiones del
pais que cursaban el segundo afio de estudios y con un rango de edad entre 25y
55 afios. Ademas, la investigacion contd con la participacion de cuatro profesores,
cada uno correspondiente a un area de formacion del programa. Finalmente,

también se recogié informacion de la responsable del programa.

3.3 Instrumentos
La investigacion exploro:
e La percepcion de interculturalidad que se maneja en el programa de
educacion comunitaria: Esta medicion hace referencia a las definiciones y las

ideas alrededor del tema de la interculturalidad.
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e Lainclusion de la interculturalidad en sus propuestas pedagogicas, tanto en el
desarrollo de las clases como en los espacios fuera de clase que desarrolla el
programa.

En este estudio exploratorio se utilizaron dos técnicas de recoleccion de datos:

e Entrevista a profundidad con los maestros y la responsable del programa: Cada
una de las entrevistas durd entre 40 y 60 minutos. Todas las entrevistas con los
maestros y responsable del programa se desarrollaron en las oficinas de trabajo
de éstos, en cada una de las entrevistas se cuenta con un lugar amplio y
ventilado que favorece el didlogo. (ver guia de entrevista en anexos).

e Grupos focales que se realiz6 con los participantes del programa de formacion:
Cada grupo focal durd, en promedio, una hora y quince minutos y estuvo a cargo
de la responsable de la investigacion que contaba con una guia de entrevista,

gue orientaba la discusién en los grupos. (ver guia de grupo focal en anexos).

3.4 Procedimiento

La investigacion se realiz6 en tres etapas. En una primera etapa, se presento la
propuesta de la investigacion a la responsable del programa, se recibié sugerencias
y se procedié a coordinar con los maestros, la responsable del programa y los
participantes las fechas de las entrevistas en profundidad y los grupos focales. Se
acordd con la responsable del programa realizar la investigacion en la modalidad
nacional del programa de formacion.

En el caso de los grupos focales se seleccionaron, teniendo en cuenta los
criterios de diversidad de regiones y equidad de género, 24 participantes de un total
de 45 participantes que conformaban el segundo afio del programa. Se escogio el

segundo afo por la experiencia y el mayor conocimiento que tenian los participantes
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acerca del programa. En el caso de los maestros, se seleccionaron a cuatro
maestros que tenian como minimo un afio de trabajo en el programa, cada uno
correspondiente a un area de formacion del mismo. También se tuvo en cuenta en el
momento de la seleccion la equidad de género.

En una segunda etapa, se llevaron a cabo los cuatro grupos focales, cada uno
conformado por seis participantes. Al inicio de cada grupo focal, se les entrego a los
participantes un consentimiento informado que fue leido y posteriormente firmado
por cada uno. Todos los diadlogos de los grupos focales fueron registrados por una
grabadora digital.

Posteriormente, se tuvo la entrevista en profundidad con la responsable del
programa, la entrevista duré aproximadamente 50 minutos. Al inicio de la entrevista
se le recuerda a la entrevistada el caracter confidencial de la informacién que sera
proporcionada por ella y se le solicita permiso para grabar la conversacion. La
entrevista se realiz6 en la oficina del programa de formacion y se contaba con una
guia de entrevista, en ésta se consideraba preguntas referenciales en relaciéon al
objetivo de la entrevista y de la investigacién. Esta entrevista, en su totalidad, se
registro por una grabadora digital.

Finalmente, se realizan las cuatro entrevistas en profundidad con los maestros
seleccionados. Al inicio de las entrevistas, se les recuerda a los maestros el caracter
confidencial de la informacion que sera recogida de ellos y se les solicita permiso
para grabar la conversacion. Se elaboré una guia de entrevista que orientd cada una
de las conversaciones que se mantuvo con los maestros. Todas las entrevistas se
registraron con una grabadora digital.

En una tercera etapa se realiz0 la transcripcion de los grupos focales, las

entrevistas en profundidad con los maestros y la responsable del programa. Para el
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procesamiento de toda la informacion se utilizo el programa de andlisis cualitativo de
datos textuales Atlas ti versibn 5.0. Esta herramienta permite organizar la
informacion, asignandoles categorias o codigos y construyendo graficos que
permitieran entender visualmente las relaciones planteadas como resultados de la
investigacion.

A partir de los resultados obtenidos, y como producto del analisis de los
resultados, se confronta con los objetivos planteados al inicio de la investigacion, asi
como con las referencias tedricas y finalmente se plantea los puntos de discusion.
En esta discusion se incluye las propuestas y recomendaciones recogidas por los

participantes de la investigacion asi como las de la investigadora.
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Capitulo 4

Resultados

4.1 Categorias

A partir del analisis desarrollado con el programa Atlas ti, se agruparon por
similitud las respuestas recogidas de los participantes de la investigacion (alumnos,
maestros y responsable del programa). Se construyeron 36 grupos de citas o
respuestas en relacion al tema investigado que surgieron en los grupos focales y
entrevistas; encontramos una diversidad en los rasgos de cada uno de los grupos
tanto en la extension de las citas como en el niumero de citas de estos grupos, sin
embargo se considera que esta diversidad y el contenido de la informacion brindan
elementos centrales para las reflexiones en torno a la investigacién. Posterior a la
agrupacion, se procedid a asignar a cada grupo un nombre o categoria que
recogiera en su conjunto las citas que lo componen (ver anexos).

A continuacion se presenta las categorias construidas con su respectiva
definicion y una cita de ejemplo. Estas categorias son presentadas teniendo en

cuenta el criterio de mayor a menor frecuencia de citas.

Manejo de la diversidad cultural en el aula: Se presenta las diversas maneras en
gue se hace concreto la interculturalidad en el aula, aqui estan presentes las
estrategias audiovisuales, de discusion, de evaluaciéon de casos, de presentacion de
experiencias como insumos de trabajo para el maestro. Podemos observar actitudes
por parte de los maestros que resultan sencillas, pero que a los participantes les
hace sentir reconocidos como iniciar la clase indagando sobre sus localidades (p.e.
“El curso de literatura sobre Arguedas ayudoé a reconocer lo que es el pais porgue en

los cuentos se presentaba la verdadera realidad de nuestros pueblos”). Esta
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categoria esta compuesta por 32 citas, es percibida como uno de los logros mas
importantes del programa en torno a la incorporacion de la interculturalidad en el

proceso educativo.

Otros espacios que aportan a la interculturalidad: En esta categoria se presenta
las percepciones de los participantes, los maestros y responsable tienen con
respecto a las actividades planteadas fuera del aula. Una de las mas valoradas es la
velada cultural, como una actividad que les ha permitido organizarse por regiones,
dialogar, ponerse de acuerdo y finalmente presentar las manifestaciones artisticas
de sus lugares de origen (p.e. “En la noche cultural cada uno se motiva y transmite
lo que es su zona, a veces en medio de la fiesta nos hemos olvidado de nuestros
problemas”). Esta categoria estd compuesta por 23 citas, en el transcurso de la
investigacion y a partir de la informacion recogida, esta categoria ha asumido un
mayor protagonismo de lo esperado y sera uno de los temas mas abordados por los

participantes de la investigacion.

Logros en el trabajo del equipo responsable: Esta categoria hace referencia a las
citas en las que los participantes valoran, sobretodo, el aspecto organizativo y la
capacidad de acogida del equipo responsable, entre otros logros (p.e. “Existe una
mayor dedicacion del equipo en el aspecto organizativo, eso es importante, porque
ha permitido el buen desarrollo del programa”). Esta categoria estd compuesta por
17 citas, si bien se considera que esta categoria no esta en relacion directa con los
propésitos de la investigacion, encontramos varias afirmaciones de los participantes
que ayudan a comprender su percepcion positiva frente al trabajo que se desarrolla

en el programa con respecto a la interculturalidad.
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Limitaciones de interculturalidad en el aula: Esta categoria hace referencia a las
limitaciones que han sido consideradas por los participantes, maestros vy
responsable. Estas tienen relacién con la dificultad para plantear estrategias que
contribuyan a hacer concreto la interculturalidad en el aula, asi como en el conjunto
del programa. Del mismo modo, también se hace referencia a las resistencias de los
participantes en el encuentro intercultural, que en ocasiones dificulta el trabajo en
este eje (p.e. “Falta dar mas espacio para los trabajos en grupo interregiones,
muchas veces las intervenciones de los profesores son muy largas sin dar espacio al
dialogo”). Esta categoria esta compuesta por 16 citas y nos permite sefialar que si
bien se reconoce avances en el trabajo intercultural (primera categoria), también se

percibe la existencia de dificultades para asumir la interculturalidad en el aula.

Sugerencias para el conjunto del programa: En el conjunto del programa se
sugieren el fortalecimiento de espacios ya existentes como la feria de
organizaciones, visitas a instituciones y la velada cultural, ésta ultima dandole un
sentido mas publico. También coinciden todos los maestros en la necesidad de
formar un espacio de diadlogo entre los maestros para profundizar en el tema de la
interculturalidad. Algunos de los maestros entrevistados sugieren también que la
interculturalidad debe ser un eje transversal del programa cuando esto ya es una
realidad, esto sugiere desconocimiento de parte de ellos (p.e. “Abrir mas espacios
incluso dentro de los cursos para la expresion de esa rica variedad cultural del pais y
que los lideres de Lima puedan reconstruir también la memoria cultural de los
lugares de los que provienen ellos, sus padres o sus abuelos”). Esta categoria esta

compuesta por 16 citas y pone énfasis en recomendaciones para el trabajo fuera del
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aula, posiblemente se percibe que en estos espacios se puede hacer mas visible la

perspectiva intercultural y son espacios propicios para visibilizarlos.

Espacio de encuentro intercultural: Esta categoria se refiere a las citas de los
participantes, sefialando que el objetivo mas importante del programa es ser un
espacio de encuentro intercultural. Se sienten afirmados y reconocidos en su
identidad; de esta manera consideran que es posible aprender de esta diversidad
cultural y construir un proyecto en comun. Este objetivo es mas valorado por los
participantes que por los maestros (p.e. “Apuesta a integrarnos a todos como un
pais aunque sean diferentes, esto suele ser dificil, pero se trata de encontrar puntos
en comun”). Esta categoria estd compuesta por 14 citas, si bien al ingresar al
programa son otros los objetivos que prevalecen en los participantes, a partir de la
experiencia de formacion se sefiala que éste es uno de los objetivos centrales del

programa.

Reflexiones en torno a la interculturalidad: Se presenta las ideas que se suscitan
en los maestros en torno a la interculturalidad, la experiencia de ensefar en el
programa también ha contribuido a enriquecer estas reflexiones (p.e.
“Interculturalidad es eso, reconocer en el otro, no solo individual sino en el otro
colectivo, una serie de valores que pueden enriguecerme a mi y a mi cultura a través
del dialogo y el interpelarse mutuo”). Esta categoria esta compuesta por 14 citas y
reflejan percepciones que surgen después de la experiencia docente en el

programa.

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




1ENE§,FI
L a8 PONTIFICIA

TESIS PUCP ; 'E-’,L‘{EE,_’:EE’AD

GEL PERU

Formacion y desarrollo de capacidades: Esta categoria esta compuesta por las
citas de los participantes y los maestros que consideran a la formacion y desarrollo
de capacidades como un objetivo importante del programa. En relacion a otros
objetivos antes mencionados, éste es el que mas mencionan los maestros (p.e.
“Formar personas desde el desarrollo integral para un mejoramiento de las
localidades. La formacion integral tiene relacion a una formacion en diversas areas
como la personal, la social, la politica y religiosa claro”). Esta categoria esta
compuesta por 13 citas, si bien es una categoria que no tiene relacion directa con
los propésitos de la investigacion, existen en las citas alusiones a la incorporacion de

la diversidad cultural como un aspecto del desarrollo de capacidades.

Limitaciones de los otros espacios de aprendizaje: En esta categoria se
menciona aspectos como el mal aprovechamiento de una de las actividades del
programa: la feria de organizaciones, como un espacio de conocer las otras
acciones que se esta desarrollando en diferentes regiones y de esta manera conocer
la realidad de los otros. También, se menciona las limitaciones para lograr articular
los distintos momentos que el programa tiene en torno a la interculturalidad, asi
como la dificultad para incluir la interculturalidad en otras areas del proyecto como la
red de lideres y los proyectos de desarrollo local (p.e. “La feria de organizaciones
era un espacio para promocionar lo que hacen, pero no fue bien aprovechado
porque no se consideré un momento para que los lideres visitaran las experiencias
de las otras organizaciones”). Esta categoria esta compuesta por 11 citas, en el caso
de la feria de organizaciones sus percepciones sobretodo estan en relacion a

situaciones coyunturales de descoordinacion ocurridas.
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Conflictos en el encuentro entre diferentes: Esta categoria presenta las citas de
los maestros y participantes del programa acerca de las dificultades que se
presentan para comprender las formas distintas de pensar y las complejidades
propias de las culturas. Estos conflictos no solamente se hacen presentes en el aula
sino fuera de ella (p.e. “Conocemos tradiciones que provocan desacuerdos entre

nosotros mismos”). Esta categoria esta compuesta por 9 citas.

Limitaciones de los materiales de estudio: Aqui se presenta las percepciones de
los participantes y responsable del programa en torno a los materiales de estudio
que se les entrega a los lideres. En un primer momento no se pensé evaluar los
materiales que utilizan los participantes durante el programa, pero los participantes
hicieron referencia a los boletines y otros materiales que se les envia durante el afo
como materiales informativos y complementarios al aprendizaje, ademas se encontro
qgue algunas citas se relacionan con la perspectiva intercultural (p.e. “Hay términos
interesantes y dificiles que aparecen en el material y que los profesores no hacen
alusion en clase, para los que no contamos con un nivel educativo es dificil de

comprender”). Esta categoria estd compuesta por 9 citas.

Dialogo que aporta al aprendizaje: Una de las caracteristicas centrales del
programa, presentada por los entrevistados, es el didlogo. Este es un elemento que
esta siempre presente en el aula y en otros espacios del programa, es asi que se
considera que todos estos momentos que se han propiciado en el programa también
han aportado a la interculturalidad (p.e. “A partir de los dialogos ha sido posible
conocer al Perq, la gente muestra apertura para conocer distintas culturas, formas

de pensar y de ser”). Esta categoria estd compuesta por 8 citas.
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Actitudes generadas en los lideres: Estas actitudes han sido mencionadas
explicitamente por los maestros y responsable del programa. Estas son
consideradas como logros del proceso de aprendizaje, se observan durante el
programa de formacion, asi como después de un tiempo de finalizar el mismo. Una
de las observaciones que se hace es que estas actitudes son percibidas con mas
frecuencia en las ultimas promociones (p.e. “la actitud de mutuo respeto, el saber
que tienen que comprender al otro, no dar por hecho que todos tienen la misma
manera de pensar que ellos, ponerse en una actitud mas atento, ahora eso se va
logrando cada vez mas con una nueva promocién”). Esta categoria estd compuesta

por 5 citas.

Vinculo maestro alumno: Esta categoria nos presenta lo significativo que resulta
para los participantes el trato de los maestros, el ambiente de igualdad y de cercania
que se genera con frecuencia en las clases contribuyen con el sentido de
pertenencia a una cultura y al programa (p.e. “Los profesores tienen mucha calidez,
con una mirada de igualdad”). Esta categoria esta compuesta por 5 citas, pero se

encuentra en relacion con la categoria de manejo de la diversidad cultural en el aula.

Limitaciones para la identificacién del programa con las culturas: Aunque se
menciona con menor frecuencia se cree que el programa no suele responder a un
sector importante de la poblacion como la selva. Por otro lado, se considera que en
el programa de formacion de los lideres y lideresas de Lima cuesta encontrar modos
de trabajar la interculturalidad (p.e. “No se toma en cuenta la realidad de la selva,
hay tantas riquezas y dificultades que no han sido abordadas en los cursos”). Esta

categoria esta compuesta por 4 citas.
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Poca apertura a la diversidad cultural de los participantes: Esta categoria esta
directamente relacionado con el equipo responsable del programa; aunque se
presenta con poca frecuencia, se percibe que no se dispone de un momento para
dialogar con ellos en torno a sus preocupaciones, a la diversidad de sus
experiencias y al mismo proceso de aprendizaje (p.e. “El equipo se centre en el
horario, no veo mucho interés por fijarse en las experiencias culturales que

tenemos”). Esta categoria esta compuesta por 4 citas.

Proceso de inclusion de la interculturalidad: Se presenta algunas reflexiones y
los primeros ensayos en torno a la interculturalidad en el programa, también se
relata los matices que se han ido afiadiendo a esta propuesta. (p.e. “Desde el inicio
de la escuela y hasta ahora creemos que la escuela tiene la apuesta que la gente
tome conciencia de estas identidades culturales del pais”). Esta categoria esta

compuesta por 4 citas.

Sugerencia de trabajo en el aula: Esta categoria se refiere a las sugerencias que
realizan tanto los participantes del programa como los maestros para optimizar el
trabajo de la interculturalidad dentro del aula (p.e. “Es importante que el maestro que
no conoce de nuestras culturas sea capaz de escuchar y tomar en cuenta las
experiencias de los alumnos y dejarse enriquecer”). Esta categoria esta compuesta

por 4 citas.

Sugerencias a los materiales de estudio: En esta categoria se hace referencia a

la importancia de plantear un texto, teniendo en cuenta claramente el publico al que

va dirigido. Ademas, se plantea dar una mayor presencia a la selva (p.e. “Los

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




1ENE§,FI
L a8 PONTIFICIA

TESIS PUCP ; 'E-’,:{EE,_’:EE’AD

GEL PERU

materiales tienen comentarios bien fundamentados, pero ayudaria incluir cuentos de
las zonas que puedan ser elaborados por los mismos alumnos”). Esta categoria esta

compuesta por 4 citas.

Sugerencias de acompafiamiento del equipo responsable: El acercamiento a los
participantes del programa resulta una sugerencia central, la idea es que el equipo
pueda compartir con ellos, mas alla de las tareas organizativas, el proceso personal
y complejo de cada uno de los participantes (p.e. “Seria bueno que se acerquen y
conversen con todos y preguntar lo que hacen, lo que sienten, es una manera de
orientar, por ese lado falta un trato mas personalizado”). Esta categoria esta

compuesta por 4 citas.

Uso de los materiales en su zona: En esta categoria se comenta acerca del uso
de los materiales de estudio del programa, asi como de los otros materiales que
reciben durante el afio. Esto resulta importante, ya que en algunas zonas lejanas
son los Uunicos materiales a los que tienen acceso (p.e. “Hay materiales que ayudan
bastante, por ejemplo cuando use el material en un taller de violencia en Tacna, se
saco materiales de reflexion a partir de los materiales que habian hecho en la

escuela”). Esta categoria estd compuesta por 3 citas.

Acompafamiento en la diversidad de experiencias: Esta categoria hace
referencia a uno de los aspectos del programa que los participantes consideran
como un objetivo del programa. Consideran que la escuela acompafia y orienta sus
experiencias personales, organizacionales y de adaptacion a este proceso educativo

(p.e. “Yo he sentido que estoy en el mundo pequefio, al llegar a la escuela he salido
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de este mundo pequefio y me he integrado a un mundo mas grande sobretodo para
las personas como yo que nunca habia salido de mi lugar de origen”). Esta categoria

estd compuesta por 3 citas.

Desafios de inclusion de interculturalidad en la educacion comunitaria: En esta
categoria se incluye las citas de la responsable del programa, en las que se plantea
los desafios a tener en cuenta, no solamente desde el programa, sino también
desde los organismos del estado (p.e. “Es bueno avanzar un poco mas para que se
convierte en politicas del sector, de prevencion, para las organizaciones sociales,
para la gestion publica, es un salto de lo educativo, de la valoracion, de cémo
traducirlo a cuestiones mas amplias de pais”). Esta categoria esta compuesta por 3

citas.

Dificultad en la sistematizacién de experiencias de interculturalidad: Esta
categoria hace alusion a las dificultades que tiene el equipo responsable, tanto para
sistematizar los espacios de interculturalidad, asi como contar con instrumentos de
evaluacion de este eje del programa (p.e. “Todavia nos cuesta escribir las
reflexiones que surgen de las actividades que realizamos, escribir acerca de todos
los esfuerzos que se hace para colocar la interculturalidad como una variable
central, de alguna manera esto ayudaria a organizar mejor las ideas y avanzar en

las formas de intervencion de este eje”). Esta categoria estd compuesta por 3 citas.

La interculturalidad como trabajo transversal: A partir de las reflexiones que se

han generado en el programa, durante todo su tiempo de funcionamiento, han

colocado explicitamente a la interculturalidad como un trabajo transversal, asi como
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la perspectiva de género y la cultura de paz que son otros ejes transversales (p.e.
“La interculturalidad tiene que ser uno de los ejes transversales, asi como en
determinados momentos surgio la idea de que la perspectiva de género como un
tema que sea reflexionado en las clases, en los acompafiamientos psicoldgicos, en
las actividades fuera de clase con el objetivo de asumir acciones concretas a favor
de la equidad de género. Del mismo modo pensamos ahora que la interculturalidad
debe generar discusion y plantear acciones concretas que los lideres deben asumir

en sus organizaciones”). Esta categoria estd compuesta por 3 citas.

Reflexiones previas en torno a la interculturalidad: Esta categoria hace alusion a
las ideas que estuvieron presentes en el programa desde su inicio y que ha
contribuido a traducirlo luego en el término interculturalidad (p.e. “Siempre habiamos
hablado de que somos un pais diverso y utilizabamos la expresiéon de José Maria
Arguedas que somos un pais de todas las sangres cuando se conversaba con los
lideres, con los maestros o dentro del mismo equipo de la escuela”). Esta categoria

esta compuesta por 3 citas.

Conexion teoria — practica: Esta categoria corresponde a las citas de los
participantes, las citas hacen referencia a las posibilidades que les ha brindado el
programa para confrontar los proyectos que emprenden en sus localidades con los
temas que forman parte del programa (p.e. “En la clase de incidencia politica nos
dimos cuenta que en nuestra organizacion habiamos hecho incidencia sin saberlo”).

Esta categoria estd compuesta por 2 citas.
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Estudio de la coyuntura: En esta categoria se presenta las citas que hace alusion
que el programa tiene como uno de sus objetivos brindar elementos para la
coyuntura. Este objetivo se encuentra estrechamente relacionada con el objetivo de
formacion y desarrollo de capacidades (p.e. “Nos ayudan a conocer la realidad en
gue vivimos, no sélo la realidad local que si conocemos sino la realidad nacional”).

Esta categoria estd compuesta por 2 citas.

Otros logros metodoldgicos: Se refiere a otros logros, reconocidos por los
participantes y los maestros, que contribuyeron al aprendizaje (p.e. “Cuando la clase
fue mas dinamica los participantes estuvieron mas atentos”). Esta categoria esta

compuesta por 2 citas.

Diferentes concepciones de interculturalidad: Una de las constataciones que se
ha encontrado en la entrevista con la responsable, se refiere a que los programas
de educacion comunitaria pueden estar considerando diversas concepciones de
interculturalidad. El desafio, que se percibe, es encontrar elementos en comun, a
pesar de la diversidad (p.e. “Por lo que he visto que hacen en instituciones
dedicadas al tema de lo intercultural, muchas se quedan en un plano de lo cultural
como la comida, la danza y no lo intercultural como un modo de vida mas integral,
muchas cosas como lo religioso, lo afectivo, lo educativo, o sea es mucho mas que
las manifestaciones artisticas o0 como se piensa el desarrollo de una localidad que
estdan marcada por una tradicion cultural”). Esta categoria estd compuesta por 2

citas.
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Definicion inicial de interculturalidad: Esta categoria presenta una primera
definicion del término considerado en el programa y que se ha ido complejizando
con el tiempo (p.e. “Existe una definicion basica de interculturalidad como encuentro
entre culturas que se desprende del mismo término, pero entendemos que esta
definicion supone varios elementos que hemos intentado ir encontrando en estos

afnos”). Esta categoria esta compuesta por 1 cita.

Interculturalidad como término nuevo: Hace referencia al tiempo que se
considera la interculturalidad en el programa, esta categoria forma parte de un
proceso de inclusion de la interculturalidad en el programa (p.e. “Este término sale
con fuerza en los ultimos cuatro o cinco afios dentro de la escuela”). Esta categoria

esta compuesta por 1 cita.

Memoria de vida: Se menciona los momentos de conversacion que tienen con las
psicologas como un espacio para fortalecer su identidad (p.e. “Los trabajos de grupo
con las psicologas nos hace recordar nuestra nifiez y quienes somos”). Esta

categoria esta compuesta por 1 cita.

Otras dificultades en el trabajo del equipo: Esta categoria no esta directamente
en relacion con la interculturalidad, se cree que forma parte de todo el trabajo que se
desarrolla en el programa (p.e. “A veces se cargan todas las cosas”). Esta categoria

esta compuesta por 1 cita.

Otras sugerencias metodoldgicas: Aqui se hace referencia a otras estrategias que

sugieren los participantes y que no estan directamente relacionados con la
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interculturalidad. (p.e. “Seria bueno que sean dinamicos, cantos, dibujos”). Esta

categoria esta compuesta por 1 cita.

Trabajos que desarrollan habilidades: En esta categoria se indica, que los
trabajos grupales sugeridos por los maestros han desarrollado, en los participantes,
algunas habilidades que contribuyen con la interculturalidad (p.e. “También los
trabajos grupales nos ayudan las habilidades de concertacion, de diadlogo, a saber
confrontar y conducir nuestras organizaciones”). Esta categoria estd compuesta por

1 cita.

4.2. Integracion de categorias segun contexto

A partir de las categorias presentadas en la seccion anterior, se han elaborado
tres grupos de categorias que permiten responder a los objetivos planteados al inicio
de la investigacion. Las categorias han sido agrupadas teniendo en cuenta tres
contextos, el primer y segundo contexto se encuentran en relacion con los objetivos
de la investigacion, en el caso del tercer contexto surge como novedad a partir del
analisis de la informacién. Los tres contextos son: La interculturalidad como un eje
transversal del programa, la interculturalidad en el aula, y la interculturalidad mas
alla del aula.

En el primer contexto, la interculturalidad como eje transversal del programa, se
plantea el tipo de relaciones que se dan entre ciertas categorias y que dan cuenta
del nivel de logro y de las percepciones en torno a este objetivo de la investigacion.
Segun la informacion recogida, se considera que el programa de formacion tiene
como uno de sus ejes transversales a la interculturalidad. Esto ha supuesto para el

programa un proceso de inclusion de la tematica de la interculturalidad, teniendo en
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cuenta las reflexiones previas que se suscitaron en torno a la cuestion cultural. En
estas reflexiones se percibe diversos enfoques, conceptos y formas de abordar esta
temética en el programa.

Posteriormente, todo este proceso ha permitido asumir la interculturalidad como un
eje transversal de trabajo, que se articula con los diversos contenidos y actividades
gue conforman el programa. Algunos de los maestros entrevistados y la responsable
del programa, considera que este proceso de inclusion ha suscitado nuevas
reflexiones acerca de la complejidad de la tematica de la interculturalidad.

Aunque dos de los profesores entrevistados manifiestan no conocer que la
interculturalidad sea un eje transversal de este programa, encuentran en esta
experiencia formativa un espacio para discutir distintas formas de pensar, asi como
ahondar en las necesidades y potencialidades de las regiones. Las manifestaciones
de los entrevistados en relaciéon al tema de la diversidad cultural e interculturalidad
resultan diversas y sostienen que no se maneja un concepto alrededor de este eje
de trabajo.

Por otro lado, se ha indagado sobre los objetivos que se perciben como
principales tanto por los maestros como por los participantes. Se mencionaron
cuatro objetivos principales: el primer objetivo que se sefiald fue que el programa
propicia un espacio de encuentro intercultural; un segundo objetivo hacia referencia
a la formacion y desarrollo de capacidades; un tercer objetivo que consideraron fue
el del estudio de la coyuntura; y un cuarto objetivo fue el que se refiere al
acompafamiento a las diversas experiencias de los participantes. Entre ellos, el
objetivo del programa que fue reconocido con mayor frecuencia fue el ser un espacio
de encuentro intercultural. Esto indica que la perspectiva de interculturalidad es

considerada como esencial tanto por los maestros como los participantes.
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El espacio de encuentro intercultural también esta asociado con otros dos
elementos, el acompafamiento a la diversidad de experiencias de los participantes
por parte del equipo responsable del programa asi como el estudio de la coyuntura
gue contribuye con elementos para la comprension de las otras realidades.

Se reconoce, que en cierto sentido, el espacio de encuentro intercultural esta
asociado a una serie de capacidades y conocimientos que adquieren los
participantes. De este modo un objetivo central del programa como son el de
formacion y desarrollo de capacidades, se encuentra en intima relacion con las
realidades locales y la dimension cultural (ver grafico 1).

En un segundo contexto, que mantiene relacion con la transversalidad de la
interculturalidad presentada en un primer contexto, se presentan las categorias en
relacion al manejo de la diversidad cultural en el aula, se detalla las estrategias que
han utilizado como, por ejemplo, partir de las distintas experiencias de los
participantes. Los maestros sefialan que desde estas experiencias intentan plantear
las ideas centrales de la tematica a desarrollar, asimismo consideran que los nuevos
contextos del pais los ha llevado a replantear algunos temas.

Una de las estrategias que mas han utilizado los maestros es el dialogo y la
confrontacion de ideas, han aprovechado la diversidad, las distintas maneras de
pensar, creencias culturales para generar la posibilidad de dialogar como una actitud
constante en la formacion del liderazgo.

Los participantes asi como los maestros también reconocen que un elemento
central ha sido las actividades que los participantes realizan en sus organizaciones
pues esto hace que luego sean retomados en las clases. Del mismo modo las visitas
a instituciones publicas, como parte del programa de formacion, les ha permitido

compartir las necesidades de sus pueblos con funcionarios del estado y fortalecer lo
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aprendido. También los trabajos en grupo en los que comparten sus experiencias
han contribuido a desarrollar actitudes y habilidades como la escucha, la tolerancia,
el respeto al distinto y el didlogo.

Sin embargo, también se ha manifestado que en el aula suele estar presente el
conflicto entre diferentes, se ha expresado que existen ciertas resistencias en el
momento del trabajo en grupos o cuando el maestro plantea un tema que no
coincide con las creencias de los participantes, muchas veces estas concepciones
estan relacionadas a la cultura. Esto puede plantear la poca comprension de los
participantes del sistema de creencias de las otras regiones. No obstante, tanto los
participantes, alumnas y maestros consideran que existe un esfuerzo por aprender a
resolver conflictos.

También, es importante tener en cuenta que, las reflexiones de los maestros
entorno a la interculturalidad ayudan a plantear mejores estrategias pedagogicas. El
vinculo maestro — alumno se mencioné como importante para los participantes, en
el sentido en que éste les hace sentirse reconocidos y los lleva a asumir identidad
con el programa, es asi que el reconocimiento de la identidad individual se relaciona
con el reconocimiento del lugar del cual provienen (colectividad).

Por otro lado, junto a los logros, se presenta las limitaciones que los
participantes, alumnas, maestros y responsable consideran que dificultan la
incorporacion de la interculturalidad en el aula, En ese sentido, se cree que no se
brinda el tiempo suficiente para presentar sus experiencias locales, el lenguaje que
se utiliza resulta complicado de entender por los participantes. En muchos casos se
considera que la region amazoénica del pais, es la mas olvidada y no se comprende
la complejidad de esta zona al momento de elaborar las estrategias de intervencion.

Esta situacion genera que los participantes en ciertas circunstancias perciban que
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existe poca identificacion del programa con sus respectivas identidades culturales
(ver grafico 2).

Un tercer contexto, al que se hace referencia con frecuencia, esta en relaciéon a la
practica de la interculturalidad més alla del aula. Si bien se conocia con anterioridad
al inicio de la investigacion las actividades en relacion a este contexto, se considera
que es el aspecto sefialado por los participantes de la investigacion como el mas
logrado en el programa de formacion. Los resultados de la investigacion sugieren
gue en estos espacios los participantes se perciben reconocidos ante los otros.

La velada cultural, que es la actividad en el cual cada region presenta las
diversas manifestaciones artisticas de sus zonas, resulta ser un momento
privilegiado de encuentro entre las diversas culturas de nuestro pais. Los
participantes sienten que en esta velada cultural son escuchados y se valora cada
expresion cultural que ellos manifiestan, del mismo modo reconocen que es un
momento de aprendizaje y que les permite tener una mirada diferente de sus
culturas y del resto del pais.

Ademas, la organizacion de la velada supone asumir una actitud de tolerancia y
aprender a concertar en cada grupo o regiéon. Esto no resulta facil cuando al interior
de cada region también estd presente la diversidad y deben tomar decisiones.
Algunos participantes consideran que este trabajo regional es enriquecedor,

mientras que otros perciben que tuvieron dificultades para ponerse de acuerdo.
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Grafico 2: La interculturalidad en el aula
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Por otro lado, con respecto a los materiales recibidos durante el programa,
sefialan que son utilizados en sus zonas de procedencia; sin embargo, manifiestan
gue en algunas circunstancias tienen que ser adecuados a sus realidades. Ademas
de los materiales que se les brinda durante el programa, los participantes valoran
las otras publicaciones que se les envia pues significa que el programa continta
acompafnandolos en su trabajo como lideres sociales.

La relacion del equipo responsable con los participantes, en general, es evaluada
como positiva aunque se valora sobre todo su capacidad de organizacion y de
resolver las dificultades que se presentan. Se reconoce que aun falta consolidar los
lazos de cercania y mayor disponibilidad de escucha a las actividades y procesos
personales de los participantes.

Entre las limitaciones que perciben los participantes con respecto a estos
espacios fuera del aula, se encuentra la actividad denominada la feria de
organizaciones. En ella sélo se colocaron los materiales en un stand y se obvié la
posibilidad de dialogar entorno a las experiencias organizacionales. Los
participantes piensan que esta feria podria ser oportunidad para presentar el trabajo
que realizan en sus zonas y de recoger algunos aportes de las experiencias de los
demas. También, los participantes manifestaron que la ausencia de los maestros en
la velada cultural puede ser un limitante para que entiendan mejor las localidades.

Finalmente, también se constatd, por los entrevistados, que hace falta la
sistematizacion de experiencias o iniciativas interculturales que se han dado en el
programa. Junto a esta dificultad, se consider6 que la inexistencia de otros
programas que sean referentes en el trabajo de interculturalidad no posibilita el

enriguecimiento de las estrategias emprendidas (ver grafico 3).
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4.3 Propuestas de trabajo de interculturalidad en el programa

Los maestros, participantes y responsable del programa plantearon también
propuestas concretas para el trabajo de la interculturalidad, asi como lineas de
reflexion en torno al tema (ver gréafico). Una de las propuestas principales, a nivel del
conjunto del programa, fue dar continuidad a espacios de encuentro intercultural
como la velada cultural y las estrategias de reconocimiento de la diversidad en el
aula. Del mismo modo, actividades como la feria de organizaciones sociales pueden
llegar a tener un impacto mas publico.

También se hace imprescindible, tener un espacio de reflexibn entre maestros
para compartir sus experiencias en el programa, llegar a un consenso sobre una
definicion de interculturalidad, definir objetivos con respecto al tema, encontrar
estrategias de trabajo en el aula y en el conjunto del programa. Todo esto, se
convierte en la oportunidad de iniciar un proceso de reflexion profunda sobre la
practica pedagdgica, pero que apunte a acciones concretas.

Ademas de un espacio de reflexiéon interna de maestros, también se considera
importante el encuentro con otras experiencias de programas similares que permitan
discutir acerca de la interculturalidad y sus posibilidades en la educacién comunitaria
en el Perq.

Otro punto sefialado como esencial, es el de fortalecer el acompafamiento del
equipo responsable a los participantes, del mismo modo es importante buscar
maneras de ser cercanos a las experiencias personales, culturales vy
organizacionales de los lideres y lideresas. De esta manera el programa seguira

orientado hacia una perspectiva educativa integral.
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Propuestas para el trabajo de la interculturalidad en el programa

Propuestas para el trabajo de la
interculturalidad en el Programa

/ \es parte de\

es parte de - - . -
P Desafios de inclusion interculturalidad en
la educacién comunitaria
es un aspecto de
Continuidad en acciones orientadas a la /
interculturalidad
es parte de
es parte de
Sugerencias para el conjunto del
; : rograma~
| Espacio de encuentro |ntercultural|l prog
esta asociado con
es parte de
La interculturalidad como trabajo €s un aspecto
transversal es un aspecto

es un aspecto

es parte de

aula~

Manejo de la diversidad cultural en eII

Sugerencias de acompafiamiento del
equipo responsable

| Sugerencia de trabajo en el aula|l

Otras sugerencias metodolégicas|l

Tesis publicada con autorizacién del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




\\\1ENE‘9#/

4 +d UNIVERSIDAD
TESIS PUCP % UNIVERSID

2z PERU

Capitulo 5
Discusion

En la presente investigacion, se plantearon tres objetivos centrales que han
guiado el conjunto del trabajo realizado. Un primer objetivo se refiere a las
percepciones de interculturalidad que surgen en el programa de formacion, uno de
los elementos a tener en cuenta es que, a nivel de los maestros y responsable del
programa, se percibe que estan en proceso de consensuar una concepcién de
interculturalidad que oriente el trabajo pedagogico. En ese sentido, se considera que
aun existe un insuficiente estudio y reflexion sobre el tema, ademas se sefiala que la
comprension de la complejidad intercultural en el programa de formacion, se va
dando progresivamente a partir de la experiencia docente y cercania con los
participantes del programa.

La apropiacion de esta tematica aun resulta nueva para todas las modalidades de
la educacién peruana, la educacién comunitaria no es ajena a esta realidad. Si bien
existe la voluntad y el interés, de parte del equipo responsable y maestros, de
incorporar esta tematica; aun se encuentra en los inicios a nivel de acciones
pedagogicas concretas que promuevan la interculturalidad asi como de estudio de
esta perspectiva. En definitiva, se percibe una dificultad para concebir el aula como
un espacio heterogéneo y plantear una propuesta de formacion en la diversidad. Aun
se hace necesario asumir, en la practica educativa, a la diversidad como una
posibilidad de desarrollar nuevas capacidades.

Sin embargo, se reconoce que en este proceso de incorporaciéon de la
perspectiva intercultural en el proceso de aprendizaje, ya se ha comenzado a
promover las primeras reflexiones del equipo responsable y algunos de los maestros

del programa en torno a la tematica. Asimismo, encontramos en la investigacién que
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las reflexiones llevaron a plantear algunas iniciativas educativas en torno a la
interculturalidad, si bien se considera que son las primeras “intuiciones” de
incorporacion de esta perspectiva resultaron valiosas en la experiencia educativa de
los participantes del programa.

Un planteamiento inicial en torno a la percepcién de la interculturalidad, fue
considerarlo como la oportunidad de encuentro entre culturas, sobre todo ligado a
las manifestaciones artisticas y la convivencia entre diferentes. Si bien estas ideas
se siguen planteando como centrales en el programa, desde el equipo responsable
del programa se empieza a plantear su importancia como un factor en el aprendizaje
de los participantes y, desde una perspectiva social y politica, se reconoce que la
interculturalidad tiene relacién estrecha con la posibilidad de vivir en equidad y ser
considerados ciudadanos y ciudadanas. Como lo sefiala Tubino (2002), se diferencia
entre la micro y la macro interculturalidad, en el programa se ha considerado
importante insistir en la interculturalidad plasmada en las relaciones interpersonales
asi como la vinculada al cambio de las estructuras sociales. Ambas son de igual
importancia, la primera contribuye con la segunda y viceversa.

Esta relacion no siempre se vislumbra con facilidad, pues se puede suponer que
la interculturalidad es sobre todo una propuesta politica de cambios de estructuras
sociales, y de esta manera se obvia su contribucion a las relaciones que se
establecen en lo cotidiano de la vida y al cambio de mentalidades. En ese sentido,
se percibe que se comprende y existe un cierto manejo de la perspectiva social y
politica de la interculturalidad, pero la incorporacion de la dimensidn subjetiva de la
interculturalidad y su rol en la formacion de dirigentes se sefala con menos

frecuencia. Aunque, también es cierto que existe un mayor estudio y difusion de la
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interculturalidad como una propuesta politica y con incidencia en la defensa de los
derechos.

Por otro lado, es esencial recordar que, desde la perspectiva de la educacion
popular, como lo sefiala Mejia (2000), los aspectos culturales y de contexto siempre
han sido considerados como el telon de fondo, pues permite tener en cuenta tanto
aspectos personales y comunitarios como el sentido de pertenencia, la identidad y
los procesos de comunicacion. Si bien en la investigacion se identifica estas
percepciones, también se reflexiona con énfasis en torno al proceso comunitario del
aprendizaje, en el que los participantes son capaces de comprender situaciones y
producir nuevos conocimientos en la relacion con otros y su sentido de colectividad.

Teniendo en cuenta lo anterior, también se considera que es importante colocarle
un énfasis a nuevas practicas pedagogicas en el aula y las otras actividades que se
realizan fuera de ella, de tal manera que sean piezas claves en la promocion de
nuevas actitudes y capacidades en los participantes que apuntan a la valoracion
cultural y a la afirmacién de las personas. En esa misma linea, se percibe que existe
en el programa gestos concretos que son propicios para lo mencionado
anteriormente, por ejemplo dar la posibilidad de escuchar sus experiencias de vida y
de trabajo, y ademas trabajarlas en el aula. Esto se percibe como una manera de
dar voz a los que cotidianamente no son escuchados en los lugares de decision o
por sus autoridades. Los participantes perciben este tipo de gestos como una forma
de reivindicacion individual y de sus comunidades o culturas, ademas logra tener un
gran impacto en la percepcion de todo el programa de formacion.

Junto a este gesto concreto, también se percibe que la velada cultural y la feria
de organizaciones son espacios importantes, pero que podrian contribuir alin mas a

como una actividad de mayor reflexion para los participantes y dirigido a otros
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publicos. Lo anterior también nos remite a plantear el vinculo intrinseco entre la
identidad y el reconocimiento que sefiala Luna (2006), ya que la identidad no se
descubre ni se elabora en el aislamiento, sino en las relaciones dialégicas con los
demas. Si bien resulta importante dar conocer las experiencias culturales y de
trabajo organizativo a los compafieros de aula, se percibe una necesidad en los
participantes de un reconocimiento y valoracion de otras personas pertenecientes a
los sectores del estado o de organismos de la sociedad civil de Lima. Esto ultimo
también esta en relacibn con la experiencia de la centralizacibn que viven
cotidianamente, esta experiencia no soélo tiene un componente social y politico sino,
ademas, psicologico; pues supone el no reconocimiento de la persona y
sentimientos de inferioridad.

Por otro lado, se constata que la interculturalidad ha sido propuesta como un eje
transversal del programa, esto significa que no solo es un curso correspondiente a la
curricula de este programa. Es decir, la interculturalidad se convierte en una linea de
trabajo, de reflexiébn y de nuevas practicas que se desarrollan en el conjunto del
programa. Ademas de la interculturalidad, el programa ha asumido otros dos ejes
transversales: equidad de género y cultura de paz, y se busca que estos tres ejes
sean trabajados de manera articulada.

Aunque dicha articulacion entre estos tres ejes no se hace explicita en la
informacion recogida, se considera significativo mencionarla ya que el trabajo
pedagogico, en conjunto, de estas tres lineas de reflexion puede fortalecer la
formacion de los lideres y lideresas, asi como las diversas identidades culturales
presentes en el programa.

En el contexto de la educacion comunitaria asi como de las otras modalidades

de la educacién peruana; el didlogo entre diferentes supone tener en cuenta la
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perspectiva de genero, considerando a los hombres y mujeres como diferentes, pero
con las mismas oportunidades. Del mismo modo, la promocién de una cultura de
paz, después del periodo del conflicto armado interno, da la posibilidad de replantear
la paz como la experiencia de vivir en un ambiente saludable que aporte a la
integralidad de la persona y de respeto de las identidades.

Si bien en toda experiencia educativa se establecen ejes de trabajo que orientan
la reflexion y practica educativa, es importante lograr la integracion de estos ejes
pues esto permite darle un sentido global al proceso de ensefianza — aprendizaje.
En el caso del programa, se considera que existe un nivel de conexion entre estos
tres ejes de trabajo, se aportan mutuamente y contribuyen al reconocimiento y
valoracion de las personas.

Un segundo objetivo que plantea esta investigacion, se refiere a las estrategias
educativas que se desarrollan en el programa en torno a la interculturalidad. Como
se manifiesta en los resultados, se encontraron ciertas estrategias que han utilizado
los maestros para incorporar las experiencias de diversidad cultural en el aula. Si
bien los participantes reconocen y valoran las estrategias de algunos de los
maestros y las consideran acertadas para su aprendizaje, también se percibe que
permitié establecer un didlogo mas fluido entre los participantes de distintas zonas. A
partir de estos dialogos encontraron puntos de divergencia, pero ademas ideas
comunes que pueden permitir construir proyectos comunitarios.

Si bien existen avances en esta dimension del programa y se reconoce que estas
estrategias no solo han contribuido al aprendizaje de nuevos conocimientos
académicos sino sobre todo a promover nuevas actitudes a favor de la
interculturalidad, se considera que las estrategias en el aula en torno a la

interculturalidad contindan siendo un desafio para el conjunto de maestros.
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Por otro lado, es importante mencionar que los entornos interculturales favorecen
a mejorar el nivel académico de los participantes como se constata en estudios
llevados a cabo en Latinoamérica, favoreciendo al desarrollo de una mayor
capacidad para resolver problemas, logran mejores niveles de comprension lectora y
desarrollan mayor espontaneidad y seguridad al hablar en castellano y en la lengua
materna. Pero como lo sefiala Lopez y Kuper (2004), aun se adolece de suficiente
implementacion en las experiencias latinoamericanas; en el caso de este programa,
aungue no es mencionado con frecuencia, los participantes perciben que existe una
mayor apropiacion de los contenidos cuando se ha incorporado sus propias
experiencias culturales.

A partir de la informacion recogida, se plantea que una de las primeras acciones
que debe asumir el equipo responsable es la de informar a los maestros acerca de la
existencia del eje transversal de la interculturalidad y las practicas educativas
concretas en las que desarrollan esta linea de trabajo. En la investigacion, se
encontr6 que parte de los maestros entrevistados desconocian de los ejes
transversales y en especial del eje de interculturalidad. La profundizacion y
apropiacion de la perspectiva intercultural en el programa se inician con dar a
conocer los objetivos del programa y sus ejes transversales, y posteriormente
delimitar lineas metodoldgicas compartidas. Es imprescindible que en cada
programa de formacion se pueda compartir los principios que dinamiza la propuesta
educativa, ademas esto genera la participacion de los maestros aportando nuevas
propuestas para el programa, esto ultimo es central en la concepcion de la
educaciéon popular o comunitaria.

La apropiacidon de estos principios puede resultar una nueva experiencia para los

maestros, sobre todo cuando recién inician el trabajo con el tipo de poblacion que
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forma parte de este programa. Se percibe que existe también la necesidad de
acompanfar su propio rol pues, como lo menciona Godenzzi (1997) y de acuerdo al
planteamiento del mismo programa, lo intercultural alcanza a los contenidos, pero no
se limita a ellos, la transversalidad del eje intercultural atraviesa toda la actividad
pedagogica, actitudes personales, los contenidos curriculares, los materiales
educativos y los medios de comunicacion.

Esta experiencia de educacion comunitaria tiene como uno de sus
planteamientos centrales: hacer protagonistas o sujetos de aprendizaje no sélo a los
participantes sino también a los maestros. Sin embargo, en la informacion recogida
en la investigacion se percibe pocas referencias a este aspecto tanto en la
responsable como los maestros, es importante también tener en cuenta que el
énfasis en las guias de entrevistas esta puesto en los participantes del programa.

Desde la educacion comunitaria la relacion maestro — alumno es de encuentro
fraterno, en confianza y aprendizaje mutuo, en esta relacién también se confrontan
saberes distintos, modos de pensar y sentir que estan en relacién a los sectores
sociales de los que provienen, en definitiva se trata de un encuentro intercultural.
Este encuentro no esta libre de creencias que refieren a las formas en las que
comunmente se dan las relaciones maestros — alumnos, en las que predomina una
relacion vertical aceptando que el maestro es el Unico que transmite conocimientos y
los estudiantes son receptores pasivos con poca capacidad de criticar o de aportar a
la clase. Estas creencias pueden estar implicitas tanto en los maestros como en los
alumnos, pues es una manera comun y aceptada culturalmente de pensar el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Sin embargo, el planteamiento predominante desde el equipo responsable del

programa es promover el encuentro entre personas con saberes diferentes. Plantear
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la nocion de “saberes diferentes” puede ser mucho mas acertado, sobre todo cuando
predomina la creencia que los estudios universitarios o los saberes académicos
tienen un mayor nivel que los saberes que provienen de la experiencia organizativa
o personal. Sin embargo, se considera que aun sigue siendo un desafio, tanto de los
maestros y participantes, situarse en condiciones de igualdad en el aula y fuera de
ella.

El encuentro maestro — alumno también esta marcado por un encuentro entre
sectores socioeconomicos distintos, sectores que naturalmente no se encuentran en
un espacio educativo, las creencias que pueden estar implicitas tanto en los
maestros como en los participantes es que resulta dificil entenderse y dialogar entre
“ricos” y “pobres”, entre “los que gobiernan el pais” y el “pueblo”.

También, se puede creer que el de mejor posicion econdmica no logra
comprender las necesidades de los otros. Pueden estar presentes en los
participantes sentimientos de inferioridad, minusvalia y baja autoestima, pero a la
vez se puede asumir que los maestros cumplen un rol “salvador” ante la situacion de
carencias de los sectores de los que provienen los participantes, esto Ultimo puede
agudizar un rol vertical del maestro en el aula y de pasividad del participante en su
propio proceso de formacion.

Definitivamente, en este encuentro existe el esfuerzo y desafio de intentar
construir proyectos en comun proviniendo de realidades culturales, econémicas y
académicas distintas como se comenta en la investigacion de Zufiga y Ansion
(1997). Este encuentro entre maestros y alumnos es uno de los mas reconocidos y
valorados positivamente por los participantes, se percibe admiraciéon por los
maestros por los conocimientos que poseen, pero sobre todo por su capacidad de

establecer relaciones de amistad y de cercania.
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Por otro lado, uno de las actividades que mas se valora es la velada cultural. Esta
actividad es valorada aun mas cuando le antecede un espacio de reflexion pues, de
esta manera, la velada cultural es el punto culminante luego de compartir entre los
participantes sus experiencias y resolver los conflictos que se generaron al
confrontar las distintas percepciones culturales. Ademas, este espacio de reflexion
previa le da un sentido mas integrado a la presentacion de manifestaciones artisticas
culturales, es la oportunidad de convivir valorando el encuentro con los otros que
descentra y anima a comprender otras perspectivas de vida.

Este encuentro entre diferentes, aunque puede ser percibido como valioso, los
participantes comentan que también es dificil consensuar y escucharse mutuamente;
ademas en estos espacios se reconocen a los de “personalidad fuerte” y a los que
quieren imponer su liderazgo con cierto autoritarismo, estas ideas permiten tener
una percepcion mas real de esta experiencia intercultural que en ciertas ocasiones
pueden ser planteada de manera idilica.

Por otro lado, la actividad de la velada cultural es reconocida como un momento
de alegria y celebracion. En medio de las preocupaciones que aquejan a sus lugares
de origen y las propias dificultades personales, esta actividad permite reconocerse a
ellos y su cultura como significativos en este espacio de formacion y fuera de éste.
También se menciona que es un momento para recobrar la esperanza, para tomar
conciencia de las fortalezas de sus regiones e impulsar nuevos proyectos. El desafio
del programa de formacion es dar continuidad a estas primeras impresiones y
emociones que provoca esta velada cultural.

Una de las propuestas que surge de los maestros y participantes es que este
espacio no sea reducido a los participantes y al equipo responsable sino que cuente

con la presencia de los maestros y miembros de otras instituciones. Esta iniciativa
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permite hacer publico estas manifestaciones culturales, darse a conocer a los demas
y por lo tanto sentirse reconocidos como sujetos con capacidades e igualdad de
oportunidades.

También, es importante observar en las presentaciones los detalles y los
simbolos que incorporan, es destacable los matices personales que cada uno coloca
a dicha presentacion. En esto es posible percibir el proceso dinamico de las culturas,
y se percibe que los aportes de cada uno de los miembros perteneciente a un grupo
cultural se van dando a lo largo del tiempo. De esta manera, se constata la
contribucion de las identidades particulares a los procesos culturales de las
regiones, y viceversa. De acuerdo con Heise, Tubino y Ardito (1994), un rasgo de las
culturas es su caracter cambiante y la apropiacién de nuevas culturas que les
permite conservarse. Aqui se conjuga lo heredado y la novedad asi como la
memoria colectiva que se hace presente en la vida de cada una de estas personas.

Una recomendacion es que cada vez mas se logre articular esta actividad de la
velada cultural con los dialogos que surgen en el aula con respecto a las culturas,
pues de esta manera los participantes entenderan que lo intercultural no sélo
corresponde al momento de celebracion de los distintas manifestaciones culturales
de las regiones, sino que trae consigo otras manifestaciones de vida (creencias,
formas de pensar, conflictos, etc.). En esa misma linea; Heise, Tubino y Ardito
(1994), aportan a este punto planteando la concepcidon de cultura como un conjunto
de formas y modos adquiridos de concebir el mundo, de pensar, de expresarse,
percibir, comportarse, organizarse socialmente, comunicarse, sentir y valorarse a
uno mismo en cuanto individuo y en cuanto grupo.

Un Tercer y ultimo objetivo que se plantea la investigacion, hace alusion a las

propuestas para el trabajo de la interculturalidad en este programa y otros
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programas de educacion comunitaria. Una propuesta en la que coincidieron los
maestros, coloca énfasis en la necesidad de un espacio de reflexion, es decir, tener
la posibilidad de discutir sus nociones de interculturalidad, consensuar y plantear
algunos lineamientos basicos que les permita asumir ciertas estrategias en el aula.
Se puede constatar que los maestros, en general, tienen un conocimiento
conceptual y de la importancia de la interculturalidad, pues a partir de esto trabajan
los temas en el programa de formacion, pero se considera conveniente tener
minimos compartidos por el conjunto del programa.

Los maestros son agentes centrales en el proceso educativo del programa, es
por esto que se hace imprescindible darles un rol mas activo en el aula y en las
reflexiones sobre las practicas pedagoégicas del programa en su conjunto. Es
importante considerarlos como informantes claves para el programa, el tiempo que
comparten con los participantes les permite observar actitudes en ellos, escuchar
sus posiciones frente a determinadas situaciones, identificar las relaciones que se
establecen en el aula, entre otros. Con toda esta informacion es posible
continuamente validar la propuesta educativa del programa y estar abiertos a nuevos
planteamientos.

El maestro es un mediador pues facilita los aprendizajes y contribuye a generar
nuevas actitudes a favor de la diversidad cultural, en este proceso los participantes
van asumiendo con autonomia y sentido critico una actitud de didlogo y
reconocimiento a las diversas formas de pensar, actuar y sentir del resto de
personas. Desde la perspectiva de Vygotsky, podemos asumir que los maestros y
los responsables del programa son los encargados de promover diversas
capacidades en los participantes, con su ayuda y acompafamiento les permiten

descubrir el valor de las culturas y de las personas, del mismo modo contribuyen a
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formar un pensamiento critico que les permitira luego tomar decisiones en torno a la
dimensién cultural de las personas.

Ademas de las reflexiones que ha suscitado los objetivos planteados en la
investigacion, también en el proceso de estudiar el caso y el planteamiento de los
resultados se generan nuevas propuestas que se considera necesario presentar.
Estas también pueden ser recogidas para la educacién comunitaria en su conjunto.

Se considera que al ser la interculturalidad un eje transversal de este programa,
las actividades que se desarrollan en el aula deben mantener una estrecha relacion
con las actividades que se desarrollan fuera de ésta, esto permitird una mayor
conexion entre los conocimientos académicos recibidos y las otras actividades que
se desarrollan para promover las experiencias de los participantes. Esta integracion
tedrico — practico permitird contar con una propuesta educativa intercultural mas
organizada. Al tener una propuesta mas articulada se da la oportunidad de iniciar un
continuo proceso de evaluacion de esta linea de trabajo.

En ese sentido, como lo menciond la responsable del programa, es importante
también avanzar hacia la sistematizaciéon de las iniciativas que se desarrollan en el
programa en torno a la interculturalidad. Estas sistematizaciones son una forma de
organizar la informacion, reflexionar acerca de este eje y plantearse nuevos caminos
en esta linea de trabajo.

Registrar estas iniciativas también permite que sean compartidas por otras
instituciones, asi como contribuir al trabajo que se realiza desde los organismos del
estado. La sistematizacion puede ayudar a entender la complejidad de
pensamientos y sentimientos que existe detras de ciertas actividades que propone el
programa, un ejemplo concreto de esto es la actividad de la velada cultural. Desde

la perspectiva de la educacion popular, un proceso central es el de la reflexion a
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partir de la practica educativa, pues esto permite a los educadores o promotores del
programa de formacion desarrollar la capacidad de analizar la experiencia en su
conjunto y comprender a los sujetos del proceso educativo; sélo con esta actividad
de sistematizacién es posible concluir el ciclo de formacion.

Segun la informacion recogida de los participantes del programa, la actividad de
la velada cultural supone uno de los mayores aprendizajes. Los participantes
encuentran en la preparacion, un momento para reflexionar, reconocer conflictos y
fortalezas de las regiones; ademas es significativa porque han sido escuchados por
los otros y a la vez se han insertado en la realidad de los otros. Esta experiencia los
hace sentirse comprometidos a tener un proyecto en comun, es decir que va
generando adhesion sin que esto suponga perder su propia identidad, al contrario se
renueva su identidad en el encuentro con los demés. Un desafio es dar continuidad
a estos sentimientos y propuestas que se han generado, de lo contrario esta el
riesgo de limitarlo a una actividad artistica desconociendo su valor formativo.

Por otro lado, el programa considera que el seguimiento de la diversidad de
experiencias de los participantes, es uno de sus rasgos mas importantes. En la
investigacion, este seguimiento es percibido por los participantes como uno de los
objetivos centrales y es valorado positivamente, pues a través de este
acompafnamiento del equipo responsable los participantes se sienten reconocidos y
gque aportan con sus experiencias al programa. Se considera que ésta es una linea
de trabajo que debe seguir fortaleciendose, sobre todo cuando concluyen los
estudios y vuelven a sus lugares de origen, pues siempre sera una oportunidad para
conocer a profundidad la complejidad cultural de los participantes del programa.

El seguimiento o acompafiamiento nos ofrece la posibilidad de comprender

categorias mentales, actitudes, dimensiones de la identidad que confluyen en una
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misma persona. La educacion comunitaria se convierte en un medio privilegiado
para indagar e investigar mas acerca de esto, asi como enriquecer otras propuestas
de intervencion con lideres sociales de zonas rurales y urbanas marginales. Si se
considera esta perspectiva de acompafiamiento, el equipo responsable asume su rol
mas alla de las tareas organizativas e intenta entender el desarrollo humano desde
el contexto cultural de las personas como lo plantea la educacion comunitaria.

Es importante el aporte del programa para contribuir con el reconocimiento y
afirmacion de los participantes a partir de la perspectiva intercultural. Si en los
primeros esbozos de la investigacion, se pensaba que el manejo de la diversidad
cultural en el aula podia contribuir a un proceso educativo mas eficaz, en el
transcurso de la investigacién se ha comprendido que el programa de formacion y la
interculturalidad estdn inmersos en una légica mucho mas compleja. Si bien la
consideracion de la diversidad cultural en el proceso educativo ha permitido un
aprendizaje mas contextualizado asi como lograr que los participantes tengan
mejores herramientas de intervenciéon para cumplir un efectivo rol dirigencial; no sélo
se queda alli, existe procesos mas profundos en este proyecto educativo, uno de los
mas valorados por los participantes es la posibilidad del reconocimiento y afirmacion
de si mismos a partir de la relacion con los otros.

No sélo se trata que la diversidad contribuya a un mejor aprendizaje, sino que
esta oportunidad educativa también contribuya al sentido de pertenencia, de
identidad cultural y personal, es asi que se encuentra una relacion mutua entre el
programa y la interculturalidad.

En nuestro pais, la educacion debe asumir un papel en la formacion de
ciudadanos y de reconocimiento a todos y todas sin excepcion; pues se percibe que

este y otros programas de formacion contribuyen a esta tarea. De esta manera, se
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espera que los lideres y lideresas sociales, a partir de esta experiencia educativa,
también sean capaces de contribuir para que en sus localidades se fortalezcan
actitudes de reafirmacion personal y de sentido de pertenencia a un grupo y una
sociedad.

Si bien la investigacion, abarca so6lo el programa de formacion del proyecto
estudiado. También se constaté la existencia de otras dos areas de trabajo: la red de
lideres para el desarrollo conformada por los ex participantes del programa, y el
seguimiento a iniciativas locales que desarrollan los lideres en sus lugares de
procedencia. Desde ambas areas de trabajo también es posible plantear la
perspectiva intercultural y de esta manera dar sostenibilidad a este eje de trabajo
aun después de haber culminado el proceso de formacion.

Finalmente, si bien se constata avances a nivel del estado y de la sociedad civil
en torno a la educacion comunitaria, se considera indispensable continuar
trabajando y profundizando en el eje de interculturalidad como un rasgo de la
educaciéon comunitaria. Es importante dar pasos hacia adelante y establecer
politicas educativas que reconozcan y promuevan a un pais con identidades
diversas consideradas como una posibilidad y no como un problema, desde alli es

posible pensar en un proyecto compartido de pais y de reafirmacién de los sujetos.
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Guia de grupo focal — participantes
El grupo focal se realizara en torno a las siguientes preguntas:
) Objetivos del programa
Objetivos del programa: ¢ Cuales creen que son los objetivos centrales de
la escuela?
1)) La interculturalidad en las clases
En este programa de formacion se encuentran lideres de todas las
regiones del pais, de culturas y estilos de vida distintos.
- ¢En qué medida la escuela promueve el encuentro entre culturas
diferentes y los lleva a un trabajo intercultural?
- En el contenido de las clases: ¢en qué cursos piensan que el contenido
de las clases toma en cuenta las diversas experiencias culturales de los
participantes? ¢ Qué ejemplos de eso podrian darme?
- En los trabajos grupales: ¢los trabajos grupales son espacios en los que
se comparte las distintas formas de pensar y valores culturales? ¢, en estos
trabajos se intenta encontrar algunas puntos en comun?
- En las asesorias pedagodgicas: ¢ Como el coordinador muestra apertura a
la diversidad cultural de los participantes? ¢El coordinador valora estas
diferencias culturales de los participantes? ¢De qué modo? ¢Qué
sugerencias harian?
1)} La interculturalidad en los materiales educativos
e Los ejemplos o casos que se colocan en los materiales: los materiales
recibidos como parte de la formacién presenta ejemplos o casos de

diversas realidades? ¢ se enfatizan lo suficiente? ¢ pueden mencionarme
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alguno de ellos que recuerden? ¢qué sugerencias harian para mejorar

estos casos o ejemplos?

e Los trabajos en grupo sugeridos: ¢los trabajos grupales que se sugiere
en los materiales hacen referencia a la diversidad cultural? ¢les invita a
interesarse por los estilos de vida de otros sectores del pais? ¢pueden
darme algun ejemplo? ¢ esta enfatizado lo suficiente o demasiado? ¢ qué
sugerencias harian para mejorar este aspecto?

IV)  La interculturalidad en otras actividades que se desarrolla en el
programa (visita a instituciones, feria de organizaciones, espacios de
conversas libres, asesoria pedagogicas, dinamica de grupos con las
psicologas)

e Promocion de iniciativas entre diferentes: ¢los otros espacios que
se promueven en la escuela tienen que ver con el encuentro
cultural? ¢en qué consiste esa propuesta?

e Aproximacion y didlogo entre diferentes: ¢es posible que este
encuentro nos ayude a comprender al otro, encontrar logros y
dificultades similares a la de nuestra cultura?

V) Identificacion con el trabajo de interculturalidad en el programa

¢Usted y su grupo de determinada pertenencia cultural se siente

identificado con las clases, los materiales educativos y los otros espacios

del programa?
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Guia de entrevista a maestros
La entrevista se desarrollara en torno a los siguientes temas:

) Ideas acerca de la interculturalidad y su papel en la educacion
comunitaria:
¢,Como concibe o define la interculturalidad? ¢Considera que la
interculturalidad cumple un rol en la educacion comunitaria? ¢Cudl
piensa que es su papel en la educacion comunitaria? ¢ Cree usted que
el programa considera la interculturalidad como un eje de trabajo?

1)) Formas de trabajo de la interculturalidad en las clases
¢cLogra hacer concreto en su clase el tema de interculturalidad?
¢,Cuales han sido sus estrategias educativas utilizadas? ¢Cuales han
sido los logros que ha conseguido con éstas? ¢qué dificultades
encontro al desarrollarlas?

1)} Propuestas de trabajo para incluir la interculturalidad en el programa de
formacién en su conjunto.
A partir de su experiencia ¢como cree que se debe abordar el tema de
la interculturalidad en un programa de formaciéon como éste? ¢Qué
propuestas de trabajo en concreto sugiere a los maestros y al equipo?

IV)  Realizacion de espacios de reflexion sobre el tema.
¢ Considera importante tener espacios de reflexion junto a otros
maestros o el equipo responsable que recojan sus experiencias
educativas y que permitan plantear algunas pistas entorno al tema de la

interculturalidad? ¢ Qué sugerencias hace al respecto?
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Guia de entrevista a responsable del programa
La entrevista se realizara en torno a los siguientes temas:

) Ideas acerca de la interculturalidad y su papel en el programa de
formacion.
¢,Como concibe o define la interculturalidad? ¢Considera que la
interculturalidad cumple un rol en la educacion comunitaria? ¢Cudl
piensa que es su papel en la educacién comunitaria?

1)) Proceso que han seguido para incluir la interculturalidad en el programa
de formacion y el papel de los maestros en este proceso.
¢, Cual ha sido el proceso que la escuela hizo para llegar a incluir la
interculturalidad como un eje transversal? ¢Qué papel cumplié las
experiencias y sugerencias de los maestros en este proceso?

) Iniciativas para incluir la interculturalidad en el programa de formacion.
¢Logran hacer concreto el tema de interculturalidad en la escuela?
¢,Cuales han sido las estrategias educativas utilizadas? ¢Se recurre a
los maestros para que sugieran las estrategias o actividades? ¢ Cuales
han sido los logros que ha conseguido con éstas? ¢Qué dificultades
encontr6 al desarrollarlas?

IV)  Logros y limitaciones en el trabajo de la interculturalidad en la
educacion comunitaria.
¢ Qué logros percibe en la inclusion de la interculturalidad en la
educacion comunitaria? ¢Qué dificultades perciben en la inclusion de la

interculturalidad en la educacidon comunitaria?
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Consentimiento informado

Como parte del mejoramiento de la calidad educativa estamos realizando una
investigacion acerca del aporte de la educacién comunitaria a la reafirmacion de
la identidad y la interculturalidad. Dentro de esta investigacion hemos considerado
importante contar con la participacion de los participantes de estos programas
para gue nos brinden informacion sobre cémo la interculturalidad se plantea en el
desarrollo de las clases, los materiales educativos y el programa en su conjunto.

La informacion se recogera a través de un equipo de audio, luego sera
procesada por la encargada de la investigacion y nos permitira sugerir algunas
consideraciones a tener en cuenta en experiencias educativas como ésta. Se
guardara confidencialidad sobre los nombres de las personas que participaran y
las grabaciones digitales seran destruidas luego de tres afios de realizar estas
entrevistas.

La responsable de la investigacion es Maria Zoila Fernandez Minaya En caso
tuviese usted alguna duda o consulta puede comunicarse al teléfono (01)
92413878 o al mail a20004057 @pucp.edu.pe

Yo, )
participante de la Escuela de lideres para el desarrollo “Hugo Echegaray”

conozco acerca de la investigacion y acepto participar voluntariamente en ésta

bajo las condiciones que han sido mencionadas anteriormente.

Firma del participante
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Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Acompafiamiento en la diversidad de
experiencias

Es un espacio que nos permite conocer
compartir los trabajos pastorales.

Acompafiar a los lideres en su trabajo,
orientando la mejor manera de
desarrollar su liderazgo.

Yo he sentido que no estoy en el
mundo pequefio, al llegar a la escuela
he salido de este mundo pequefio y me
he integrado a un mundo mas grande
sobretodo para las personas como yo
que nunca habia salido de mi lugar de
origen.

Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Actitudes generadas en los lideres

la actitud de mutuo respeto, el saber
que tienen que comprender al otro, no
dar por hecho que todos tienen la
misma manera de pensar que ellos,
ponerse en una actitud mas atento,
ahora eso se va logrando cada vez
MAS con una nueva promocion

Todo esto lleva a los alumnos a asumir
actitudes de tolerancia, respeto vy
valoracion frente a lo diferente.
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los alumnos son capaces de
reconocer capacidades en el otro
venciendo actitudes marginadores por
el lugar de origen

En las dltimas promociones que han
trabajado con mayor profundidad el tema
de la interculturalidad reconozco que son
personas afirmadas en varias dimensiones:
valoracion de si mismos con sus fortalezas
y limitaciones, con mucha libertad para
expresar y valorar de donde viene y cémo
surgid, es asi que cuentan sin vergiienza
como es su localidad.

Antes sentia con mucha fuerza, a proposito
de la descentralizacion, cada quien
cuidaba de lo suyo, defendia su cultura,
sus organizaciones, los recursos naturales
que poseian y no habia puentes con otras
comunidades, siento que en las Ultimas
promociones donde hemos puesto un poco
més de fuerza el tema intercultural hay un
ida y vuelta, de mirarse no s6lo a si mismo
sino a mirar lo que hay al otro lado y desde
esta perspectiva del otro explican las
dificultades y logros que atraviesan sus
pueblos
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Codigo Alumnos Maestros Responsable

En la clase de incidencia politica nos dimos
cuenta que en nuestra organizacion
habiamos hecho incidencia sin saberlo.

Conexion teoria - practica .
Los  cursos  permiten  reconocer

conceptualmente las actividades que
hacemos en nuestras organizaciones.

Codigo Alumnos Maestros Responsable

Algunas  experiencias de las  otras | Hay tensiones entre las costumbres y
comunidades nos impresionan como la justicia | las formas de ver la vida, esto esta
popular, me asusto mucho, nos hicimos | muy claro

preguntas de como actuar asi, porque tanta
violencia.

Conflictos en el encuentro entre
diferentes

Conocemos  tradiciones que  provocan | Lo digo porque en el grupo de los
desacuerdos entre nosotros mismos lideres  nacionales la  gente
reaccionaba con sus costumbres
regionales en cada etapa de su
desarrollo, el tema por ejemplo de las
costumbres para el control de
esfinteres
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En los trabajos de grupo también se ve que
cada region sdlo se interesa por su propio
bienestar.

Es super interesante ver como la
exclusion hasta el racismo muchas
veces aparece hasta en los mismos
dirigentes

La experiencia de justicia popular nos
preocupd, jamas puede haber violencia de ese
tipo, en varias mesas he escuchado en &reas
rurales hace falta recibir comunicaciéon y

fortalecerse mas en su capacidad vy
conocimientos, estamos encontrando
problemas

La noche cultural nos permitié darnos cuenta
que nos costaba tomar acuerdos dentro de la
misma region

Al ser las opiniones distintas, los grupos se
generan discusion.

Codigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Definicion inicial de
interculturalidad

Existe una definicion béasica de
interculturalidad como encuentro entre
culturas que se desprende del mismo
término, pero entendemos que esta
definicién supone varios elementos que
hemos intentado ir encontrando en
estos afios
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Cadigo Alumnos Maestros Responsable
Desafios de inclusion Es bueno avanzar un poco mas para que
interculturalidad en la educacion se convierte en politicas del sector, de
comunitaria prevencion, para las organizaciones

sociales, para la gestion publica, es un
salto de lo educativo, de la valoracion
como traducirlo a cuestiones mas amplias
de pais.

Existen avances en las formulaciones, es
decir en el reglamento de la educacion
comunitaria  se expresa ideas
fundamentales de la interculturalidad
como el reconocimiento a la diversidad, la
posibilidad de didlogo entre ellas en el
espacio educativo... estas formulaciones
son valiosas comparando con otros
tiempos en los cuales estos temas no se
hacia explicito en la educacion
comunitaria, pero todavia no se logra
traducir en concreto ni dar elementos a
programas como el nuestro
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Lo intercultural no solamente es Ila
entrega de libros, me refiero desde el
sector educacion, en varias lenguas, ése
es s6lo un aspecto y hay mas cosas,
como el maestro trabaja en todas sus
unidades y cursos asi sea matematica.
Creo que hay algo mas que estamos
descubriendo, pero que ain no sabemos
traducir

Cadigo Alumnos Maestros Responsable

Las experiencias de los compafieros nos |La gente lo aprecia el encuentro con
orientan y sugieren pistas para el trabajo | otras personas tan distintas en un
Dialogo que aporta al aprendizaje | que realizamos en nuestros pueblos espacio de formacion

A veces mas se puede aprender de lo que | La gente siempre comenta a la hora de
le pasa méas que de los profesores evaluar cuando ya se acaba la dinamica
que ha sido muy interesante para ellos
escuchar las experiencias de las otras
personas, lo importante es escuchar
como las cosas se hacen desde
distintas  regiones, con distintas
costumbres, etc

Con el proceso de trabajos en grupo nos
hacen vernos como una familia.
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A partir de los didlogos ha sido posible
conocer al Perl, la gente muestra
apertura para conocer distintas culturas,
formas de pensary de ser.

En los trabajos de grupo se ha aprendido
a resolver nuestros conflictos, teniamos
que saber escuchar a pesar de no estar
de acuerdo con lo que decian, ponernos
en su lugar y eso no fue facil.

He aprendido de las experiencias de los
demas, de sus estilos de ser lider

Cddigo Alumnos Maestros Responsable
Diferentes concepciones de Por lo que he visto que hacen en
interculturalidad instituciones dedicadas al tema de lo

intercultural, muchas se quedan en un
plano de lo cultural como la comida, la
danza y no lo intercultural como un modo
de vida mas integral, muchas cosas lo
religioso, lo afectivo, lo educativo, 0 sea
es mucho mas que las manifestaciones
artisticas o como se piensa el desarrollo
de una localidad que estan marcada por
una tradicion cultural
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En las reuniones de organizaciones que
fomentan programas como la escuela de
lideres se puede percatar que algunas no
han trabajado el tema porque no
encuentran estrategias concretas de
hacerlo, otras se asombran de las
iniciativas que llevamos a cabo en la
escuela porque no entendian la
interculturalidad de esa manera... en la
mayoria de casos se entiende solamente
como el intercambio de lo artistico como
comida y bailes

Codigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Dificultad en la sistematizacion de
experiencias de interculturalidad

Todavia nos cuesta escribir las
reflexiones que surgen de las
actividades que realizamos, escribir
acerca de todos los esfuerzos que se
hace para colocar la interculturalidad
como una variable central, de alguna
manera esto ayudaria a organizar mejor
las ideas y avanzar en las formas de
intervencién de este eje

No se ha construido instrumentos de
evaluacion para medir la efectividad de
las actividades que realizamos en el
programa.
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No existe un programa semejante al
nuestro que haya trabajado o
sistematizado en profundidad el tema
de interculturalidad, de alguna manera
si existiera un modelo podria darnos
pistas para el desarrollo del tema, esto
no nos permite comparar con otra
experiencia, es también por eso que las
acciones que realizamos son intuitivas y
parten de opciones de trabajo
anteriores al tema de interculturalidad
como la lucha contra la pobreza, la
dignidad para todas las personas, etc.

Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Espacio de encuentro intercultural

Es un espacio para que cada uno muestre
lo que ya tiene sea bueno o malo, se
aprende los participantes en cada
momento.

El objetivo del curso era motivar en los
lideres un acercamiento critico y
reflexivo al texto literario para vincular
sus experiencias, identificar problemas
del pais, las imagenes de sufrimiento y
esperanza

A mi fortalece nuestros valores a partir de
los valores de cada region
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Nosotros nos hemos integrado como un
solo pais aqui en la escuela por mas que
seamos diferentes, esto nos ayuda a
valorar la  experiencia de la
interculturalidad por ejemplo la experiencia
de velada cultural ha ayudado a conocer.

Estos espacios nos han ayudado a ver las
potencialidades de otros lugares, sus
actividades econdmicas, sus tradiciones,
sus valores colaboran a mejorar la vida de
los pobladores

Los espacios de interculturalidad nos
permite identificarnos con la realidad de
cada zona

Se ha logrado poco a poco el proceso de
integracion que promueve la escuela

Compartir las experiencias de diversas
regiones del pais.

Hacer un encuentro a nivel nacional, es
para compartir de cada uno su cultura

No es lo mismo saber de las culturas que
encontrarse con gente de distintos lugares
y experimentar esto
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Yo he sentido que no estoy en el mundo
pequeiio, allegar a la escuela he salido de
este mundo pequefio y me he integrado a
un mundo mas grande sobretodo para las
personas como yo que nunca habia salido
de mi lugar de origen

Contribuir a nuestra formacion desde lo
que ya sabemos, no olvidar nuestras
experiencias sea pocas 0 muchas

Consolidar los lazos entre diferentes
identidades culturales

Apuesta a integrarnos a todos como un
pais aunque sean diferentes, esto suele
ser dificil, pero se trata de encontrar
puntos en comun.

Codigo Alumnos Maestros Responsable

Nos ayudan a conocer la realidad en que
vivimos, no sélo la realidad local que si
conocemos sino la realidad nacional.

Estudio de la coyuntura

Asumir nuevos retos de acuerdo ala
coyuntura de nuestro pais.
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Cddigo Alumnos Maestros Responsable

Formar personas desde el desarrollo integral | El objetivo del curso era motivar en los
para un mejoramiento de las localidades. La | lideres un acercamiento critico vy
formacion integral tiene relacion a una |reflexivo al texto literario para vincular

Formacion y desarrollo de formacion en diversas areas como la|sus experiencias, identificar problemas
capacidades personal, la social, la politica y religiosa | del pais, las imagenes de sufrimiento y
claro. esperanza

Nos hace mas fuertes para enfrentar la|Se trataba de desarrollar también la
realidad en que nos encontramos. capacidad de interpretar, de "leer entre
lineas" y sentir el placer estético que la
literatura produce.

Encuentras nuevas herramientas  de | Conocer los fundamentos de la ética y
intervencién en la blsqueda de una mejor | discutir  ciertos dilemas que se
vida para los méas necesitados presentan en el trabajo de sus
organizaciones

Una de las cosas fundamentes y que|El objetivo es conocer algunas
marcan la experiencia de la escuela es la | herramientas para el analisis de
formacion integral humana conflicto y mecanismos basicos para
implementarlo  en  organizaciones
sociales, adema&s se considera el
conflicto como una oportunidad, como
un proceso que es comun y hasta cierto
punto necesario para lograr algunos
cambios.
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Busca desarrollar capacidades en los lideres
como el liderazgo, organizar a la poblacion
para las actividades, conocimiento de la
realidad y ellos mismos.

Presentar algunas propuestas de
desarrollo por etapas que les de a las
personas una mirada global del ser
humano y que son basicos para
comprender a la gente con quienes
trabajan

Capacitar y dar mas conocimiento acerca
del liderazgo

A nosotros nos fortalece para seguir
capacitandose sobretodo las personas que
solamente tenemos primaria o los que ni
siquiera han terminado primaria

Tienen una vision clara de preparar a los
lideres en los quehaceres nacionales

Codigo

Alumnos

Maestros

Responsable

interculturalidad como término
nuevo

Este término sale con fuerza en los
Gltimos cuatro o cinco afios dentro de la
escuela
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Codigo Alumnos Maestros Responsable

La interculturalidad tiene que ser uno de
los ejes transversales, asi como en
determinados momentos surgi6 la idea
de que la perspectiva de género como
un tema que sea reflexionado en las
clases, en los acompafiamientos
psicoldgicos, en las actividades fuera de
clase con el objetivo de asumir acciones
concretas a favor de la equidad de
género. Del mismo modo pensamos
ahora que la interculturalidad debe
generar discusion y plantear acciones
concretas que los lideres deben asumir
€en sus organizaciones.

Ha ido creciendo la conciencia que en
La interculturalidad como trabajo este  proceso de afirmacion y

transversal empoderamiento de los dirigentes
populares asi como la construccion de
un pais con justicia y oportunidades
para todos ocupa un lugar vital el
componente  cultural como  otras
dimensiones de la vida

El componente cultural nos puede dar
elementos para elaborar un proyecto de
desarrollo en la localidad, en la region o
pais, junto a los lideres nos damos
cuenta que lo cultural nos muestra las
necesidades y fortalezas de las
personas con las que trabajan...el
didlogo entre culturas pasa por este
reconocimiento de los otros en su
complejidad
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Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Limitaciones de interculturalidad en el
aula

Aln falta incluir la realidad de la
amazonia en los cursos, Hay
problemas como la depredacion de los
bosques, el agua que no se menciona
en la escuela

Resulta complicada la convivencia entre
diferentes maneras de actuar, de
reaccionar, pero también no nos
percatamos que se encuentran
representados en una historia en
comin, a pesar de la riqueza de sus
culturas casi todos comparten una
condicion de pobreza y apuestan por
luchar contra éstas en sus barrios y
organizaciones.

Estamos en el proceso de encontrar
modos, estrategias, herramientas que
permitan colocar adecuadamente el tema

El tiempo que se da a cada curso es
limitado para conocer la amplitud de
experiencias de los alumnos en el aula

No se tratado el tema de -cultura
explicitamente como tal en el curso, se
ha comentado cuando se habla de la
influencia de la cultura en los valores

traducir en

que trabajar

formas de

Pero todavia no se sabe muy como

intervencion,

sabemos que en el espacio educativo hay

La metodologia es bastante agotadora
y la utilizacion de términos técnicos no
ayudo

Tengo que decir que a veces encuentro
poca tolerancia con otras formas de
pensar, sobretodo se ha visto en las
formas de crianza.

integrarlos,

pero

Creo que hay la sensacion de plantear
varios momentos,

talvez falta

son COmo ensayos que

hacemos y que son valiosos,
también no estamos seguros si esas son
las Unicas formas de plantear el tema

pero
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Falta dar mas espacio para los
trabajos en grupo interregiones,
muchas veces las intervenciones de
los profesores son muy largas sin dar
espacio al dialogo.

Sentimos que todavia no le hemos dado
el lado politico al tema de la
interculturalidad, creo que es muy
importante ayudar a orientar estas
reflexiones hacia politicas en ese tema en
el espacio en que ellos se desenvuelven,
esto va en relacion al tema de incidencia
politica que Ultimamente ha salido con
fuerza

Los profesores a veces no tienen en
cuenta lo que traemos

A los profesores y al equipo en general le
ha costado trabajar este tema con los
lideres de Lima que con los lideres de
provincia donde se plantea el tema de
manera mas natural, creo que se asume
mas la diversidad cultural que en el caso
de Lima donde aun cuesta trabajar porque
ya son hijos de migrantes y no hemos
encontrado estrategias

Algunos sus intervenciones no tienen
atencion a nuestros quehaceres.

No hemos trabajado con los maestros el
enfoque de este tema
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Todavia no hay una reflexiéon profunda
junto a los profesores acerca del tema, al
final cada uno puede manejar un
concepto de interculturalidad y poner en
practica segin lo que cree, seria
importante  dialogar 'y coincidir en
aspectos basicos sobre este tema

Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Limitaciones de los materiales de

estudio

Muchos de los articulos no coinciden
con los ponentes que dan el tema

Estamos en el proceso de encontrar
modos, estrategias, herramientas que
permitan colocar adecuadamente el tema

El lenguaje es técnico que no estamos
acostumbrados a leer

Pero todavia no se sabe como traducir en
formas de intervencion, sabemos que en
el espacio educativo hay que trabajar

No es posible revisar todas las
lecturas que aparecen, el material es
bien amplio

Creo que hay la sensacion de plantear
varios momentos, pero talvez falta
integrarlos, son como ensayos que
hacemos y que son valiosos, pero
también no estamos seguros si esas son
las Unicas formas de plantear el tema.

Tesis publicada con autorizacién del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

\\\TENEQ%

¥ L

3 ‘<
,? =}
] s}

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERU

Nosotros creemos que son buenos,
pero antes lo que hacemos es tratar
de adecuar a nuestra realidad.

Sentimos que todavia no le hemos dado

el lado politico al tema de la
interculturalidad, creo que es muy
importante ayudar a orientar estas

reflexiones hacia politicas en ese tema en
el espacio en que ellos se desenvuelven,
esto va en relacion al tema de incidencia
politica que Ultimamente ha salido con
fuerza

Hay términos interesantes y dificiles
que aparecen en el material y que los
profesores no hacen alusién en clase,
para los que no contamos con un nivel
educativo es dificil de comprender.

Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Limitaciones de los otros espacios de
aprendizaje

Falto6 la asistencia al teatro, no
tenemos en provincias la posibilidad
de ir al teatro, esto ayuda conocer la
realidad del pais a través del teatro y
llevar esa informacion a los sitios de
donde venimos

Resulta complicada la convivencia entre
diferentes maneras de actuar, de
reaccionar, pero también no nos
percatamos que se  encuentran
representados en una historia en
comun, a pesar de la riqueza de sus
culturas casi todos comparten una
condicion de pobreza y apuestan por
luchar contra éstas en sus barrios y
organizaciones

Estamos en el proceso de encontrar
modos, estrategias, herramientas que
permitan colocar adecuadamente el tema
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La feria de organizaciones era un
espacio para promocionar lo que
hacen, pero no fue bien aprovechado
porque no se considerd un momento
para que los lideres visitaran a las
otras organizaciones

Pero todavia no se sabe muy como
traducir en formas de intervencidn,
sabemos que en el espacio educativo hay
que trabajar

La feria es puesta nomas y no se
aprovecha para pasar por cada stand
y conocer las organizaciones

Creo que hay la sensacion de plantear
varios momentos, pero talvez falta
integrarlos, son como ensayos que
hacemos y que son valiosos, pero
también no estamos seguros si esas son
las Unicas formas de plantear el tema

Con respecto a la feria creo que no se
ha podido compartir, no nos hemos
acercado, lo hemos dejado colgado

Sentimos que todavia no le hemos dado
el lado politico al tema de la
interculturalidad, creo que es muy
importante ayudar a orientar estas
reflexiones hacia politicas en ese tema en
el espacio en que ellos se desenvuelven,
esto va en relacion al tema de incidencia
politica que Ultimamente ha salido con
fuerza
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A los profesores y al equipo en general le
ha costado trabajar este tema con los
lideres de Lima que con los lideres de
provincia donde se plantea el tema de
manera mas natural, creo que se asume
mas la diversidad cultural que en el caso
de Lima donde aln cuesta trabajar porque
ya son hijos de migrantes y no hemos
encontrado estrategias

En otros objetivos como la red de
lideres y los proyectos de desarrollo local
no hemos logrado identificar las formas de
trabajar el tema, un avance puede ser
haber planteado el tema de la
regionalizacion para discutirlo en la red,
esto definitivamente ha llevado a los
lideres a discutir sobre cuestiones
culturales, pero explicitamente en estos
objetivos nos falta trabajarlo

Caodigo Alumnos Maestros Responsable
Limitaciones para la identificacion | No se toma en cuenta la realidad de la Estamos en el proceso de encontrar
del programa con las culturas selva, hay tantas riquezas y dificultades modos, estrategias, herramientas que
que no han sido abordadas en los cursos. permitan colocar adecuadamente el
tema
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La noche cultural presentan a las regiones
de manera estereotipada como se dice, los
trajes y estilos de baile no representan a la
verdadera cultura

A los profesores y al equipo en general
le ha costado trabajar este tema con los
lideres de Lima que con los lideres de
provincia donde se plantea el tema de
manera mas natural, creo que se
asume mas la diversidad cultural que en
el caso de Lima donde aln cuesta
trabajar porque ya son hijos de
migrantes y no hemos encontrado
estrategias

Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Logros en el trabajo del equipo

responsable

Existe una mayor dedicacion del equipo en
el aspecto organizativo, eso es importante,
porque ha permitido el buen desarrollo del
programa.

El equipo responde acertadamente a las
situaciones que se presentan.

El equipo trabaja unido

La escuela brinda confianza a los alumnos,
nos hemos sentido protegidos.

El trabajo que realiza es muy
comprometido.

Es un equipo muy organizado, esta
identificado con labor que hacen, se nota
coordinacion, es un equipo que esta
pendiente

Un equipo con bastante trato. Ofrece un
trato igualitario, son afectuosos.

El equipo ha sido amable, estaban en el
momento en el que lo necesitdbamos.

Todo este tiempo sin asistir a la escuela se
han seguido comunicando, la organizacion
es muy buena.
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Uno se siente contagiado de hacer muy
hien su labor, se integran, saben coordinar,
de esto uno se siente contagiado.

Se ve trabajo en equipo

Una de las cosas que méas se aprende es
el carifio de la gente del equipo y los
compaferos

Dejar  nuestras  familias,  nuestros
quehaceres, y hemos sido bien acogidos
nos hacen sentir en casa.

El equipo es bueno, creo que hace un buen
papel a pesar de joven

Dejaba a mi familia, mis quehaceres pero
desde el momento en que llegué el equipo
me acogio y me hicieron sentir que estaba
en casa.

En el equipo hay muchos jovenes, con
organizacion, hay mucha confianza, esto
se refleja en el éxito de los lideres

El equipo es muy unido, son acogedores,
nunca he sentido tanto carifio y tanto
aprecio
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Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Manejo de la diversidad cultural en
el aula

Si el profesor conoce las distintas
realidades esto enriquece un montén las
clases porque las menciona
constantemente. Un ejemplo de esto es el
curso de medio ambiente

Una diversidad cultural que refleje toda la
complejidad del Perd no es posible a
partir de un autor preciso. No obstante
estas limitaciones, creo que los textos de
Arguedas....plantean las heridas y
razones de esperanzas que marcan al
pueblo peruano, sobre todo a aquellos
que sufren la pobreza y la discriminacion
por no pertenecer a la cultura dominante,
costefia y occidental

Se dan momentos como el taller de
interculturalidad como un tiempo en
grupos para discutir, hacer un balance
y llegar a acuerdos sobre distintas
realidades culturales

La metodologia del taller introductorio de
interculturalidad fue importante porque nos
hemos reconocido como diferentes, era una
experiencia vivencial para escuchar, tolerar.

Hay mucho diélogo sobre los textos que
se interpretan, unos y otros se escuchan
y reconocen que no hay una sola
interpretacion y que con los aportes de
todos se puede llegar a una lectura mas
rica del texto

Existen cursos en los cuales el tema de
la interculturalidad salen por si solos
como historia, medio ambiente, el Perl
en su literatura, en estos cursos se
plantea el tema sobretodo de
diversidad cultural, de reconocimiento
en nuestro pais de esta diversidad

El curso de literatura sobre Arguedas ayudd
a reconocer lo que es el pais porgue en los
cuentos se presentaba la verdadera
realidad de nuestros pueblos.

Las expresiones en quechua que
Arguedas incorpora en sus textos, se pide
a las personas que saben quechua nos
den una mano y eso reafirma de cierta
manera un saber que por razones
sociales incluso se esconde
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En el tema de regionalizacion hubo
participacion, los compafieros manifestaron
ejemplos de vida y eso permite otro enfoque
de la teoria

Ademéas de las expresiones quechuas
esta todo el mundo andino, las
descripciones y referencias de lugares en
la  sierra. Todo eso  provoca
intervenciones de los participantes que se
ven reconocidos alli y cuentan anécdotas,
lugares que conocen, confirman y dan
mas detalles sobre lo leido

Los profesores y los cursos nos ayudan a
reflexionar sobre nuestras regiones

Mandarles a investigar antes de la clase
sobre algunos mitos recurriendo a los
familiares y no al Internet

La mayoria trata de aplicar su metodologia
que involucre a todos, hacen preguntas en
el salén y dan la palabra a personas de
varios lugares

Por el contexto del pais se ha
incorporado  procesos de didlogo y
concertacion mas que negociacion, ya
que esa es la realidad en la que ellos se
encuentran inmersos

Al empezar el tema casi todos los maestros
preguntan la procedencia de los alumnos,
eso dice algo de la valoracion por nuestras
culturas

Hay que hacer un esfuerzo para pensar
desde los sitios en donde se encuentran,
teniendo en cuenta el lenguaje, los
gjercicios, las formas en que explicamos
las cosas para que se entiendan y se
cumplan los objetivos que hemos
planteado
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Muchos de ellos utilizan palabras sencillas
accesibles a nuestra realidad, el profesor de
medio ambiente utilizd palabras quechuas
por ejemplo

Ellos mismos son los que ponen ejemplos
de la parte tetrica presentada, esto
justamente por la diversidad que he
encontrado, no solamente somos
nosotros los que tenemos que hacerlo,
€S0 es una manera de responder a sus
realidades

Los profesores no excluyen a nadie por su
cultura por el contrario les hacen sentir
orgullosos del lugar de donde vienen.

Cuando hacemos el andlisis de casos
mas que nosotros llevar casos hacemos
que ellos plantean sus propios casos, de
tal manera que las pautas de analisis las
podamos aplicar desde su propio
contexto, y asi hacemos porque es muy
diverso el puablico, dentro del perfil hay
singularidades muy grandes y numerosas

Los maestros saben desenvolverse a partir
de la diversidad, pueden pasar de una
region a otra sin dificultad.

Normalmente se parte de preguntar qué
es para ellos el conflicto desde sus
propias experiencias
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Tenemos profesores de calidad que | Luego de esto es que planteamos la idea
adecuan sus conocimientos a nuestra | de conflicto como una oportunidad y todo
realidad lo que antes te he explicado, alli es donde
pedimos que nos den ejemplos un poco
para verificar si han entendido vy
realmente es un gran hallazgo y surgen
un nimero de preguntas, inquietudes,
algunos se sorprenden de las ideas que
se han planteado y les parece muy
interesante ver el conflicto de esta
manera, de inmediato surge cosas como
transmitilos a los  medios de
comunicacion para que lo sepan

También a veces presentan la realidad de | El marco teérico es solamente un
las zonas. referente en la medida que varios grupos,
se trata de ver como el marco tedrico se
hace explicito, cuando se da eso es que
ya hubo una conciencia cultural. Sale el
tema de lo cultural que muchas veces
puede ser un detonador, pero muchas
veces justamente lo cultural puede ser el
aplacador de ese tema
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Algunos profesores nos hacen sentir que |Luego de realizar el trabajo de
son cercanos a nuestra realidad y que  negociacion en parejas se comenta no
hablan desde ellas s6lo como les fue en la negociacion sino
que como negociaron, de esta manera
podemos conocer las influencias
culturales en este ejercicio

Una de las herramientas que se les
ensefia es saber leer los codigos basicos
de las otras personas y buscar las
estrategias de manejarlo

Alli sale el tema de la interculturalidad
que por el tiempo no se puede
profundizar, lo que si se dan cuenta es
que si van la negociacion con su hoja de
pasos no le sirve , también se van
sabiendo que tienen que entender los
codigos y particularidades comunicativas

Otra cosa hago es el uso de simbolos
como dibujos propios de algunos lugares
que les permitan a las personas de una
manera ludica entender las distintas
etapas que atraviesan las personas

Present6 criterios como la salud, la no
violencia, la felicidad que permita a los
alumnos no ser tan cerrados en sus
apreciaciones culturales
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Codigo Alumnos Maestros Responsable
Los trabajos de grupo con las psicélogas...
memoria de vida nos hace recordar nuestra nifiez y quienes
SOmos.
Codigo Alumnos Maestros Responsable
otras dificultades en el trabajo del | A veces se cargan todas las cosas.
equipo
Caodigo Alumnos Maestros Responsable
. , . Seria bueno que sean dinamicos, cantos,
Otras sugerencias metodoldgicas -
dibujos.
Caodigo Alumnos Maestros Responsable

Otros espacios que aportan a la
interculturalidad

Las conversaciones informales en los
momentos de descanso son espacios que
enriquecen el conocimiento de los otros y
eso también es valioso

Otros espacios de encuentro como la
red permite cierta comunicacion
también entre los lideres de provincia

Se lleva a cabo la velada cultural como un
momento de festejo, de alegrarnos por
todas las manifestaciones culturales que
componen nuestra identidad

Cuando se realizd la actividad de las
mesas tematicas se tuvo la posibilidad de
ver una situacion desde distintas
regiones, cada uno planteé su punto de
vista y luego se intento encontrar salidas
en comun.

Se presentaba a la velada cultural como
la manifestacion artistica, entonces alli
la gente aprendia a comprender y
valorar las diferentes expresiones y se
explicitaron temas como el respeto, de
la dignidad en los trabajos de grupos y
los distintos dialogos
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Los espacios son importantes como el | También ayudo las visitas a los museos
refrigerio, almuerzo, podemos compartir| 0 a las experiencias organizacionales
con jovenes de distintas zonas de distintos zonas de aqui.

La feria nos ayuda a conocer otras
organizaciones

La feria nos permitié conocer la realidad
de otros lados del pais

Los otros espacios han afirmado la
creencia que no todo es negativo, te hace
recobrar la esperanza

La feria ha sido muy enriquecedora

La experiencia del encuentro intercultural
fue genial, te das cuenta como quieren su
cultura, la manera de identificarse con lo
suyo

La noche cultural nos hace notar el carifio
de cada uno de lideres por su cultura.

Una de las cosas que mas se aprende es
el carifio de la gente del equipo y los
compafieros

En la noche cultural cada uno se motiva y
transmite lo que es su zona. a veces en
medio e la fiesta nos hemos olvidado de
nuestros problemas
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Ha gustado mucho la noche cultural, nos
hemos dado cuenta de nuestras
costumbres, pero aqui nos hemos
encontrado en diversidad cultural, el Peri
es realmente rico a nivel de lo que posee.

Estos espacios complementan las clases
y los temas.

El espacio de encontrarnos comenzando
por nuestra misma region porque de alli
se debe empezar porque a veces no nos
conocemos Y luego poder vincularnos con
otras regiones

La feria nos hace compartir experiencias
distintas, también similares

Es importante reconocer las distintas
maneras de expresarse, de compartir las
cosas, es importante identificarse con
ellos, aceptar que este es el mundo en el
que vivimos y disfrutar de todo ello

Es una oportunidad en la feria de difundir
lo que hacemos, lo que trabajamos, es
importante  estar  atentos leer los
materiales que difundimos, estamos
orgullosas de lograr las cosas que
hacemos
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La noche cultural es la experiencia de
aprender de los demas.

Estos espacios son de comunicacion, de
sentirnos iguales entre todos

Cddigo Alumnos Maestros Responsable
Cuando la clase fue méas dinamica los | Cuando he utilizado el power point
alumnos estuvieron mas atentos trato de no colocar tanto contenido, de

por si este medio no es tan utilizado
en otros lugares, lo que coloco son
iméagenes o algunos cuadros basicos
gque me aseguren que va a generar
discusion en la clase.

Otros logros metodol6gicos

Caodigo Alumnos Maestros Responsable

El equipo se centre en el horario, no veo

mucho interés por fijarse en las

experiencias culturales gue tenemos.

Falta espacios para compartir de algunas

Poca apertura a la diversidad dudas de nuestro trabajo, cdmo podemos
cultural de los alumnos procesar la parte tedrica con los

coordinadores de la escuela

Hubo poco tiempo de dialogar.

Les falta un poco de acercamiento, un

mayor contacto con la gente.
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Codigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Proceso de inclusion de la
interculturalidad

Desde el inicio de la escuela y hasta
ahora creemos que la escuela tiene la
apuesta que la gente tome conciencia
de estas identidades culturales del pais

Con el tiempo fuimos incluyendo el
tema de interculturalidad en los cursos
relacionados a las ciencias sociales
como el curso de historia,
encontrabamos que la cuestion cultural
se planteaba desde la historia del pais,
la historia de los pueblos que ocuparon
nuestro espacio geografico, junto a eso
se encontraba la velada cultural como
un espacio de reconocer lo que tiene
cada cultura para aportar a los demas.

En los Ultimos meses estamos
planteando ademas de lo anterior, la
interculturalidad como el logro de
derechos para todos y todas, la
superacion de la exclusién y por ende
la insercion de los mas pobres sin
perder su identidad cultural.
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En la escuela se ha ido implementando
algunas estrategias concretas que nos
permiten conocer quiénes son, de
donde vienen, qué es lo que traen
como historia, como tradicién, como
costumbre, modo de vida, las cosas
que han hecho y que tengan un lugar
en el proceso que van a vivir, no sélo
s una cuestién anecdotica sino que es
un hecho importante para la
elaboracion, para imaginar, trabajar y
discutir los distintos tdpicos que se van
a trabajar en la escuela, eso es un
elemento fundamental... los
instrumentos que utilizamos son las
autobiografias, las encuestas de
opinién, las entrevistas iniciales y las
conversas durante el proceso educativo

Cddigo

Alumnos

Maestros

Responsable

reflexiones entorno a la
interculturalidad

La interculturalidad es precisamente el
espacio ético y fisico del encuentro
entre los diferentes.

Este diferente que no lo es sélo por el
hecho de ser "otro" sino porque su
"otredad", su alteridad, est& conformada
por un sistema de valores que comparte
con los otros que son parte de su
misma cultura.

Tesis publicada con autorizacién del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




\\\TENEQ%

L
4 1’% PONTIFICIA
& =

TESIS PUCP = gg%aﬁgﬁm

DEL PERU

Interculturalidad es eso, reconocer en el
otro, no solo individual sino en el otro
colectivo, una serie de valores que
pueden enriquecerme a mi y a mi
cultura a través del didlogo y el
interpelarse mutuo.

La interculturalidad tiene que ver con
aspectos artisticos y modos de
expresion propios de cada region pero
también representa un desafio a nivel
econdmico y politico porque no todas
las culturas son reconocidas por igual y
a esto va unido que ciertas culturas
viven en condiciones de pobreza que
responden a un sistema inhumano.

El Perl es una pais muy diverso tanto
desde el punto de vista cultural como
linguistico, étnico, etc y desde el inicio
de la escuela y hasta ahora creemos
que la escuela tiene la apuesta que la
gente tome conciencia de estas
identidades culturales del pais.

La intencién era comprender las
distintas culturas, las distintas maneras
de pensar y costumbres de la gente de
diversos lugares.

La interculturalidad es un elemento para
la construccion de un pais distinto en el
que se tome en cuenta a todos los
grupos culturales que forman parte del
Peru.
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Las culturas estan en constantes
movimientos y en evolucién y no
permanecen congeladas, no se pueden
quedar en alcohol tienen que estar en
interacciéon con el mundo y a veces
podemos quedarnos en una actitud muy
cerrada.

Es necesario tener en cuenta que en
programas con éste el curso no va a
poder cubrir el bagaje de todos los
lugares de donde provienen 'y
solamente queda hacer el esfuerzo
metodolégico de extraer de ellos
mismos todos sus ejemplos y hacer
presentes sus culturas.

El marco tedrico es solamente un
referente en la medida que varios
grupos, se trata de ver como el marco
tedrico se hace explicito, cuando se da
eso es que ya hubo una conciencia
cultural. Sale el tema de lo cultural que
muchas veces puede ser un detonador,
pero muchas veces justamente lo
cultural puede ser el aplacador de ese
tema.

La cuestion no es solo saber que hay
diversidad sino estudiar el tipo de
didlogo que se establece entre las
culturas, si de verdad el intercambio
contribuye a la vida de las otras
personas.
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Las culturas no son espacios cerrados,
todas las culturas con espacios abiertos
y  dinamicos,  siempre  estéan
incorporando cosas nuevas
permanentemente y evolucionando.

El tema de la interculturalidad en la
escuela, da la posibilidad de trabajar el
tema de no exclusion, de tolerancia, de
no marginacion

Siento que toda esta propuesta
intercultural estd méas presente en la
experiencia del nacional porque al ser
un internado se vive una experiencia
mas integradora, estdn  juntos
compartiendo muchas cosas en los
diversos momentos.

Cddigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Reflexiones previas entorno a la
interculturalidad

Siempre habiamos hablado de que
Somos un pais diverso y utilizabamos la
expresion de José Maria Arguedas que
Somos un pais de todos las sangres
cuando se conversaba con los lideres,
con los maestros o dentro del mismo
equipo de la escuela.

Con el tiempo fuimos descubriendo que
hay algo més alla después de esta
primera entrada del reconocimiento y la
diversidad, entonces quisimos hacerlo
desde las reflexiones de la antropologia
se intentara recoger el tema, desde las
ciencias sociales, desde la historia.
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También hay un problema detrés que
no sabemos como enfrentar en un pais
que ahora por lo menos verbaliza o
exterioriza que en este pais somos
diferentes somos diversos y que cada
expresion o forma cultural, forma de
vida deberia tener un lugar o un
espacio; 0 sea eso no se decia hace
unos cuantos afios, quizas también el
tema que ha levantado la comision de la
verdad nos pone como retrato de pais a
esto, no solamente un pais con
fracturas sino también de reconocer la
diversidad que somos.

Cadigo

Alumnos

Maestros

Responsable

Sugerencia de trabajo en el aula

Es importante que el maestro que no
conoce de nuestras culturas sea capaz de
escuchar y tomar en cuenta las
experiencias de los alumnos y dejarse
enriquecer.

A nivel de los textos y las realidades a
trabajar habria que dar un papel mas
importante a la selva que siempre
queda un poco de lado en cuanto a los
contenidos de los cursos, etc.

Que los profesores incidan mucho en las
experiencias, confrontando con las lecturas
que sugieren.

Abrir mas espacios incluso dentro de
los cursos para la expresion de esa rica
variedad cultural del pais y que los
lideres de Lima puedan reconstruir
también la memoria cultural de los
lugares de los que provienen ellos, sus
padres o sus abuelos.
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Codigo Alumnos Maestros Responsable
Los materiales tienen comentarios bien A nivel de los textos y las realidades a
fundamentados, pero ayudaria incluir trabajar habria que dar un papel mas
cuentos de las zonas que puedan ser importante a la selva que siempre
elaborados por los mismos alumnos. queda un poco de lado en cuanto a los

Sugerencias a los materiales de  "geria hueno tener una estrategia de llegada | contenidos de os cursos, etc

estudio al puiblico con el que trabajamos.
Una sugerencia es que haya un orden el
material con algunas indicaciones porque
no todos aprendemos rapido.
Codigo Alumnos Maestros Responsable

Habia que complementar el equipo con
otras personas, que se dediquen
especificamente al acompafiamiento
durante los 15 dias de internado.
Su tiempo le deben dedicar también para
compartir experiencias, ser una mas del
Sugerencias de acompafiamiento | grupo.

del equipo responsable Seria bueno que se acerquen y conversen
con todos y preguntar lo que hacen, lo que
sienten, es una manera de orientar, por
ese lado falta un trato més personalizado
Talvez puede haber un trabajo mas
personalizado, la mayoria e veces se da
anuncios para el conjunto de los alumnos.
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Codigo Alumnos Maestros Responsable
Tengamos una red que funcione y que nos | Ademas del desafio de compartir los
mantengan conectados compartiendo estilos diferentes de cada region
experiencias. representada en la Escuela se suma
Sugerencias para el conjunto del también el de encontrar un proyecto
programa comun que pasa por el reconocimiento

de la diversidad cultural y una
conciencia sobre las causas
econdmicas y politicas de la pobreza.
Talvez a la noche cultural se deba a invitar | Abrir mas espacios incluso dentro de

a los profesores, de esta manera conocen | los cursos para la expresion de esa rica
algo de nuestras culturas. variedad cultural del pais y que los
lideres de Lima puedan reconstruir
también la memoria cultural de los
lugares de los que provienen ellos, sus
padres 0 sus abuelos.

Se hace importante abrir espacios
donde se escuche los reclamos
legitimos de las identidades culturales,
pero con una actitud de dialogo sin caer
en los extremos de cerrarse de la
cultura marginada.

Valdria la pena llegar a un consenso
primero entre los profesores de la
Escuela para luego poder discutir el
tema con los lideres.

Espacio de reflexion entre maestros
porque puede haber el riesgo de
idealizacion de las culturas y tener una
actitud poco dialogante y de interaccion
entre culturas.
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No sé cdmo mantienen los vinculos con
los participantes fuera de la clase, pero
por lo que he revisado del programa me
he dado cuenta que tratan de trabajar
esa dimension, pero seria interesante
poder trabajar el programa en su
conjunto.

Los espacios como la feria o la velada
cultural deben ser compartida con otra
gente, mostrar la diversidad y asumir
que el modo de ver la vida tan legitimo
como el del otro, esto debe ser también
compartido con la gente que los formay
con toda la comunidad.

Creo que los maestros pueden tener
una vision con respecto a la
interculturalidad, pero es importante
consensuar y buscar herramientas para
ponerlas en prictica.

Deberia convertirse en transversal por
ejemplo lo intercultural, género asi
como lo es lo participativo para tenerlo
en cuenta en el trabajo que realizan los
maestros.

La idea es poder consensuar
definiciones para poder tener
herramienta que hagan explicito el
tema, porque tl puedes decir a los
maestros que trabajen este tema, pero
cada uno tendra su manera de
entenderla y de ponerla en practica,
pero es importante de alguna manera
consensuar.
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Creo que el tema de la feria, el
intercambio han sido experiencias bien
significativas para ellos, talvez lo que
ellos reclaman es que los profesores
acompafien este momento también.
Seria interesante hacer como una
cuestién mas abierta a la comunidad,
hacerlo con un sitio con mas publico.
Seria importante continuar con las
visitas a organizaciones, teatros, playas
porque como digo esto contribuye a la
interaccion, a conocerse en otros
espacios.

Seria bueno tener reuniones con los
profesores de la escuela asi como con
otros proyectos que realizan esta labor
formativa en Lima y otros lugares, creo
que es importante comparar
experiencias y valorar las acciones que
emprender en otro lugar.

Caodigo Alumnos Maestros Responsable
También los trabajos grupales nos ayudan
Trabajos que desarrollan las habilidades de concertacion, de
habilidades didlogo, a saber confrontar y conducir

nuestras organizaciones.
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Codigo Alumnos Maestros Responsable

Hay materiales que ayudan bastante, por
ejemplo cuando use el material en un taller
de violencia en Tacna, se saco materiales
de reflexion a partir de los materiales que
habian hecho en la escuela.

He podido compartir los materiales con los
de mi organizacion sobretodo el tema de
identidad, los materiales son precisos y
claros.

También me ha permitido trabajar con mi
organizacion como el material de
presupuesto participativo

Los materiales sirven de consulta para las
personas con las que trabajo.

Uso de los materiales en su zona

Caodigo Alumnos Maestros Responsable

Nos dan una ensefianza horizontal, todos
iguales para los profesores.

Siempre nos han tratado con carifio.

Los profesores tienen mucha calidez, con
una mirada de igualdad.

Los profesores nos hacen sentir
importantes, tratan de tomar en cuenta lo
que los alumnos piensan.

Muchos maestros expresan y valoran su
carifio por otras culturas.

Vinculo maestro alumno
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