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“....todo evento cognitivo necesita la conjuncion de procesos
energéticos, eléctricos, quimicos, fisiologicos, cerebrales, existenciales,
psicolégicos, culturales, linguisticos, légicos, ideales, individuales,
colectivos, personales, transpersonales e impersonales, que se
engranan unos en otros. El conocimiento es sin duda un fenémeno
multidimensional en el sentido de que, de manera inseparable, a la vez
es fisico, bioldgico, cerebral, mental, psicoldgico, cultural, social.”
(Edgard Morin, 2010 c p. 20)






En mi formacion y desarrollo profesional he tenido la preocupacion por
comprender como y porqué se despliega el mundo que conocemos. Han influido
en mi diversos elementos. No obstante, destacaré sélo algunos que hoy me
parecen relevantes. Uno de estos ha sido mi acercamiento a Hegel en los
primeros anos como estudiante de Ciencias Sociales, y que, posteriormente, he
retomado en distintas ocasiones. Recuerdo del fildsofo la cita que marcé mi
perspectiva general: “la verdad es el todo”.

Para Hegel el Espiritu es el responsable del desarrollo de la historia; se trata de la
realidad revelada por el discurso’. En cada época, la politica, la cultura, la moral
reflejan el nivel de autoconciencia alcanzado por los seres humanos. La cultura de
una época se desgasta y surge otra nueva capaz de aumentar el nivel de
autoconciencia. Segun Hegel, las formas del Estado dependen de la evolucion
general del Espiritu: son etapas dentro de su desenvolvimiento. La dialéctica,
segun Hegel, es el modo en que se despliega el Espiritu, y por lo mismo, la
manera en que se desenvuelve la Historia®. La dialéctica es el procedimiento por
el cual la Idea se hace otra cosa radicalmente distinta de si misma. La
manifestacion del ser es a la vez Identidad y Negatividad. Y es esta dinamica entre
ser y devenir que enmarca la Identidad. La historia es la negacion de lo dado; es
decir, la negacion de un contexto, de una situacion, de una sociedad, de un
individuo. Hegel llamo alienacion a este proceso de “convertirse en uno otro”; y lo
consideré como algo positivo en la dinamica de ampliacion de la consciencia. La
alienacion seria lo que permite el autoconocimiento. A la capacidad de
transformarse Hegel la llamé negatividad. Mas aun, considerd que la equivocacion
humana no lleva a la desaparicion sino que, a pesar de su persistencia, puede
continuar existiendo y, por lo mismo, convertir el error en verdad; el error deviene
real. Pero lo que esta detras es el Espiritu. Se podria decir que la Historia es la
manifestacion del Espiritu a través del ser humano en una relacion dialéctica con
la naturaleza y con los otros con los que se relaciona; lo que mueve al ser humano
es su busqueda de libertad y reconocimiento; pero en esa busqueda transforma la
naturaleza, transforma su relacion con los demas y se transforma a si mismo. En

' Hegel dice en Filosofia de la Historia: “puede decirse de la historia universal que es la presentacion del
espiritu, tal como elabora el saber de lo que él es en si mismo.” (Hegel, 2008, p. 23). Mas adelante agrega:
“Toda la mision de la historia universal es,..., llevarlo a la conciencia. En su estructura como producto de la
naturaleza constituye lo que se ha llamado subjetivo: la necesidad, el instinto, la pasion, el interés particular,
al igual que la opinion y la imaginacién subjetiva. Esa inabarcable masa de voluntades, intereses y actividades
son las herramienta y los medios del espiritu universal para realizar su finalidad, o sea elevarla a la conciencia
y efectualizarla.” (Hegel 2008, p. 29)

*Segun Kojeve (1972a 'y 1972b), siguiendo a Hegel la verdad es necesariamente dialéctica en el sentido que
resulta de la dialéctica real del trabajo. El trabajo es una negacion del mundo natural; y la lucha es la negacion
del mundo social. Dira que la negacion activa o real de lo dado, que se efectiia en la lucha y por el trabajo,
constituye el elemento negador que determina la estructura dialéctica de lo real y del ser.
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su propio razonamiento, se parte de “lo dado”, y esto es el dominio que unos
tienen sobre otros, generando una dialéctica social en la que los dominantes (el
amo) pierden contacto con la realidad, y los dominados (el esclavo) se dotan de
nuevo conocimiento porque son ellos, finalmente, los que realmente transforman
la naturaleza por medio del trabajo. La Historia seria una sucesion de etapas,
periodos o procesos a lo largo de los cuales se transforma la naturaleza por medio
del trabajo y las relaciones sociales a través de la lucha. En este sentido, Hegel
dira que el hombre es accién creadora.

Se puede decir que en Marx® existe una continuidad del pensamiento de Hegel,
aunque altera algunos elementos que constituyen la clave para su diferenciacion.
En Marx ya no sera el Espiritu o la Idea la que se manifiesta dialécticamente a
través del hombre para hacer la Historia; seran las relaciones de produccion y el
avance de las fuerzas productivas que generaran una superestructura. La
evolucion de la cultura, la moral, la politica dependen de las condiciones
materiales de vida; su base (esencia) hay que buscarla en la Economia Politica.
Coincide con Hegel en que la realidad se despliega dialécticamente, pero el sujeto
no es el Espiritu o la Idea sino el ser humano y los vinculos que establece para la
produccion. En el capitalismo (el capital es una relaciéon de produccién) se produce
una manifestacién dual y engafosa por medio de la cual se libera al campesino
del yugo y sometimiento del sefior feudal pero se le transforma en un asalariado
(proletario) que, despojado de todo, se ve obligado a vender su fuerza de trabajo
para generar valor que es apropiado por el duefio de los medios de produccion
(capitalista o burgués). En otras palabras, se apertura una nueva logica en la
Historia de la humanidad: la lI6gica de la explotacién a partir del valor creado por
proletarios que no reciben una compensacioén acorde con lo que crean. A ese tipo
de vinculo lo denominé expropiacion y a la condicion del trabajador la llamé
alienacion. Es decir, el capital es una manera de producir que requiere del
sometimiento de unos sobre otros para extraer valor e incrementar la tasa de
ganancia, para lo cual requiere de intensificar la obtencion de plusvalia. Si bien la
idea de alienacion implica, también para Marx, la conversion de un otro distinto a
si mismo, en su caso esta asociada a explotacion del hombre por el hombre. Por
ello, la connotacion positiva que le da Hegel (permite el desarrollo de la

3 En las palabras finales a la segunda edicion Alemana de El Capital Marx dice: “Yo critiqué el aspecto
mistico de la dialéctica hegeliana hace casi treinta afios, en una época en que todavia estaba de moda. Pero en
el momento mismo en que redactaba el primer volumen de Das Kapital los epigonos grufiones, presuntuosos y
mediocres, que hoy dictan la ley en la Alemania culta, se complacian en tratar a Hegel...como perro muerto.
Por consiguiente me declaro abiertamente discipulo de ese gran pensador, y en ese capitulo sobre la teoria del
valor llegué inclusive a coquetear con su manera peculiar de expresarse. Pero si bien, debido a su confusion,
Hegel desfigura a la dialéctica por medio del misticismo, es, sin embargo, el primero que expone su
movimiento de conjunto. En €l se encuentra cabeza abajo; basta ponerla sobre sus pies para encontrarle su
fisonomia en todo sentido racional.”(Marx 1973 p. 32).
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autoconsciencia) desaparece en Marx (es la explotacion del hombre por el
hombre). La base a partir de la cual se pueden generar mejores condiciones sera
el control de los medios de produccion de modo de compartir desde una légica
distinta el valor que crean.

Tanto la perspectiva de Hegel como la de Marx buscaban una explicacion a la
dinamica de la totalidad, aunque cada uno incidia en dimensiones o aspectos
distintos y con lenguajes diferentes. Segun el propio Marx su aporte habia sido
“‘poner de cabeza a Hegel”. En cada uno hay una visualizacion de macro sistemas
en el interior de los cuales se producen tensiones y fuerzas que los transforman.
En el sistema hegeliano la Historia es la dialéctica del Espiritu a través de la
alienacion que permite ampliar la autoconsciencia; y en la base se encuentra la
dialéctica del amo y el esclavo y la busqueda de la libertad y el reconocimiento. En
el sistema marxista son las relaciones de produccion y el desarrollo de las fuerzas
productivas las que generan la superestructura (cultura, politica, moral, etc.); y en
la base se encuentra la produccion de plusvalia, la explotacion y la alienacion que
hacen posible el incremento de la tasa de ganancia de los propietarios de los
medios de produccién para perpetuar el sistema. En ambas perspectivas hay una
propuesta explicativa de la légica que sostiene al sistema humano.

Conforme se ha desarrollado el conocimiento por el avance de las ciencias los
elementos de los sistemas de Hegel y Marx que he sintetizado se han vuelto
insuficientes. El desarrollo de sus planteamientos se hicieron en el marco de una
comprension newtoniana de la fisica, en la que el mundo sub atémico, el cosmos y
el tiempo tenian otros referentes y el conocimiento de la biologia y la genética eran
aun incipientes. Si bien se desarrollaron diversas contribuciones que permitieron
observar distintos aspectos que ellos no estaban en condiciones de percibir, no se
logré gestar una vision del mundo que los abarcara en su totalidad e incorporara
en una nueva légica explicativa.*

4 Aparecieron perspectivas que centraron su desarrollo en otras dimensiones del ser humano. Desde la psicologia, Freud
(1996) descubrié el inconsciente. Su peso en nuestra vida cuestiona, en cierto sentido, nuestra capacidad consciente de
controlar la historia o la naturaleza. La contribucion de Jung (1974, 2013) con el concepto del inconsciente colectivo permitio
establecer nuevos puntos de vista para examinar el desarrollo cultural de la sociedad. En una suerte de contrapunto con el
psicoanalisis, el conductismo mostré un universo muy diferente a las teorias psicoanaliticas referidas a la identidad y a los
mecanismos de defensa, pero abrié interrogantes que ayudaron al avance de los estudios del cerebro y el comportamiento.
Los descubrimientos de médicos y neurdlogos sobre el funcionamiento del cerebro humano que presentan de la Fuente y
Alvarez Leefmans (1999) y los aportes de nuevas investigaciones en neurociencias como las de Damasio (1996, 2010),
Hauser (2008), Koch (2005), Rose (2008), Sacks 2001, 2005), Solms y Turnball (2005), entre otros, contradicen a
Descartes. Los estudios como los de van Dijk (1997), Bluma-(Kulka(1997), , Pomerantz y Fehr (1997), Drew y Sorjonen
(1997), West, Lazar, Kramarae (1997* (2008), Cyrulink (2008), Grijelmo (2000) entre otros que daban cuenta del lenguaje,
contribuyeron, adicionalmente, a abordar cuestiones sobre filosofia y psicologia. Desde la filosofia se exploran otros
territorios. El pensamiento de Martin Heidegger (1974) (“ser en el mundo”), Ernst Cassirer (1945 y 1957) sobre simbolos y
significados y otras reflexiones como las de Paul Ricoeur (1970 y 1991) que integraban Filosofia y Psicoanalisis, la pregunta
¢A quién pertenece lo ocurrido? de Manuel Cruz (1995) o las “lluminaciones Filoséficas” de Ignacio Gémez de Liafio (2001),
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No obstante lo mencionado en los parrafos anteriores, me permito una referencia
a Webber (1944, 1974)) porque en su despliegue hay un potencial discurso
integrador que, creo, es el que define la sociologia y que puede justificar esta tesis
en la perspectiva que tiene®. Para Webber la sociologia es una ciencia histérica.
Considera al individuo y su accién como su unidad basica. Tiene un interés por la
interaccién humana. El individuo forma parte de una serie de redes de relaciones
sociales, fuera de las cuales no puede ser comprendido. No ve una causalidad
economica determinante en la historia, sino una sincronia de elementos de
diferente orden (religiosos, economicos, éticos, etc.) que al entrecruzarse en un
determinado momento dan origen a una determinada racionalidad capitalista.
Desde su logica no hay una infraestructura econdémica que determine la ideologia.
Sin la doble existencia de condiciones materiales y de disposiciones éticas el
capitalismo no seria posible.

Uno de los esfuerzos mas notables en las ciencias sociales, y para mi inspirador,
es el trabajo de Edgar Morin (2009, 2010, 2013) que ha contribuido a comprender
la perspectiva sistémica e integradora de varias disciplinas a partir del nuevo
conocimiento que se ha generado en los ultimos cincuenta afios. Morin dice:
“‘Estoy cada vez mas convencido de que la ciencia antropo-social necesita
articularse a la ciencia de la naturaleza, y que esta articulacién requiere una
reorganizacion de la estructura misma del saber.”®. Este autor piensa que “la union
entre fisica y biologia ya no puede quedar limitada a la quimica, ni siquiera a la
termodinamica. Debe ser organizacional. Desde ahora, no sélo hay que articular la
esfera social a la esfera biolégica, hay que articular una y otra a la esfera
fisica...””. Tampoco puedo dejar de mencionar a Niklas Luhmann (1997, 1998,
2007 y 2010) quien, desde la sociologia, integra de manera novedosa elementos y
perspectivas que se encuentran en filosofia, biologia y neurociencias®.

amplian el panorama.Desde la fisica la Teoria de la Relatividad de Einstein revolucion6 nuestra comprension del universo
(Hawkins, 2011; Cox y Forshaw, 2013). Otra contribucion similar ha sido la teoria cuantica y el principio de incertidumbre en
la exploracion del mundo sub atomico (Hawkins 2011; Smolin 2007). Las contradicciones entre ambas teorias ha dado pie a
la elaboracion de varias “teorias de las cuerdas” (Brian Greene, 2002). La reciente confirmacion del Bosén Higgs plantea
nuevas perspectivas para la comprension de la materia. El planteamiento de sistemas complejos desarrollados a partir de la
biologia y de la fisica (Bertalanfy, Prigonine ) ha incorporado en la explicacion de la vida la nocién de estructuras disipativas,
auotoorganizacion, autopoiesis (Varela, 2000). Igualmente, la preocupacién por la seleccién natural y la genética en
Hamilton, Dawkins y Dugatkin (ver Dugatkin 2007); el descubrimiento del genoma humano (Ridley,1999, 2004) vy la
convalidacion las nuevas perspectivas sobre la vida (Varela, 2000) han sido decisivas en la continua ampliaciéon de
campos, disciplinas o territorios, y en el replanteo de los sistemas con los cuales observar el mundo.

6 Morin 2010 p. 22
7 Op. Cit. P. 23
8 Ver también Rodriguez y Arnold (1999).
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He vivido el crecimiento urbano de las ultimas décadas, el re surgimiento de la
democracia representativa después del Gobierno Militar y las condiciones que
impuso el terror en la década de los ochenta. He cuestionado mis conocimientos,
mis perspectivas, mis convicciones. Me he sentido en la necesidad de ampliar mi
mirada y de considerar la sociologia como una disciplina que acoge nuevos
enfoques, e, inclusive, nuevas disciplinas. El estudio de fragmentos de la realidad
lleva a la especializacion. Al aislar una parte del sistema para entenderla en sus
detalles se deja de lado la dinamica general de la sociedad. La sociologia fue en
un momento la ciencia social que mas aspectos o dimensiones abarcaba y, en
alguna medida, la que posibilitaba la nueva vision sistémica. A lo largo de estos
anos he sentido que el mantenimiento de la perspectiva de totalidad requiere
salirse de la especializacion, incorporar distintas logicas en la elaboracion de
nuevos planteamientos. Mantengo la idea de que la sociologia es la disciplina que
mas facilmente puede abordar esta perspectiva. Por ello me he animado a buscar
la conexidon entre fisica, biologia, genética, neurociencias, sistemas vy
organizacion. He llegado, sin saberlo claramente, al planteamiento de sistemas
complejos como una metodologia de trabajo para captar la Totalidad. He decidido
realizar mi trabajo de investigacion de la sociedad peruana desde una perspectiva
de complejidad, lo que me permite potenciar una mirada desde las ciencias
sociales o, desde la sociologia, incorporando elementos que provienen de otras
disciplinas.

1. El Problema de Investigacién

La dinamica de todo sistema social se plasma a través de la interaccion entre sus
componentes (distintos sujetos) y, también, con otros sistemas, desplegandose en
varias esferas y dimensiones conectadas por medio de un elemento comun que,
en este caso, propongo, es la energia social. Tal conexién hace posible que
aspectos disimiles logren influirse mutuamente por lo que una minima modificacién
en algunos de estos (esferas, dimensiones, aspectos) puede implicar alteraciones
en el conjunto del sistema.

Los sistemas sociales son “abiertos”; es decir, se despliegan interactuando con
otros sistemas o componentes que se encuentran fuera de los limites que le dan
identidad y lo distinguen de los demas, a los que influyen y de los que reciben
influencias. Ese otro “espacio” externo lo constituye el contexto o su entorno. En
ese vinculo se afectan el funcionamiento y la dinamica general del sistema social y
de su entorno.

La sociedad peruana es un sistema social compuesto por una variedad de
subsistemas en interaccion. Se puede decir que los subsistemas se despliegan en
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distintos ambitos, dimensiones y sectores. Es posible distinguir sub sistemas en
funcion a su ubicacion geografica, su actividad productiva, la dimension desde la
que operan, su organizaciéon legal, su gobernabilidad, etc. Todos estos
subsistemas se encuentran conectados y en constante influencia unos con otros.

La tension social del proceso peruano de los ultimos cien afos tiene impulsos que
provienen de distintas regiones, ambientes, sectores, sujetos colectivos,
dimensiones y, también, poseen manifestaciones diversas. Algunos se han
convertido en energias transformadoras; otros, en energias entropicas. Todo ello
es referido de manera fragmentada por los estudios sobre violencia y conflictos.
Es necesario analizar el proceso desde un enfoque complejo, lo que lleva a
ubicarse desde una perspectiva de totalidad y de largo aliento.

Con el propdsito de incidir en la tension que generan los conflictos sociales de la
ultima década se han impulsado iniciativas para reducir su ocurrencia, mas
especificamente, en la actividad minera formal generada por la Gran Mineria. Las
denominaremos estrategias para fortalecer las energias sociales de cohesién. A
fin de hacer el énfasis y mostrar mas claramente el argumento examinaré con un
poco mas de detenimiento el caso especifico de dos sistemas regionales
(Cajamarca y Arequipa) en los que la actividad minera no tuvo un peso
significativo en su dinamica socio econémica en el pasado y hoy, desde hace unas
tres décadas aproximadamente, experimentan la presencia de la Gran Mineria.
Me servira de contexto a los dos casos el sistema Peru, es decir, la dinamica
compleja de la sociedad peruana.

Las estrategias empleadas se han movido en planos distintos y por iniciativa de
diferentes actores. Veamos:

1) Una de las estrategias se refiere a la creacion del Grupo de Dialogo Minero
y Desarrollo Sostenible (GDMDS). Se trata de un espacio surgido por
iniciativa de personas provenientes del mundo empresarial y de
organizaciones sin fines de lucro’. Se relGnen periddicamente altos
funcionarios de empresas mineras, funcionarios de organizaciones no
gubernamentales que trabajan en la actividad minera, representantes del
Ministerio de Energia y Minas, alcaldes, gobernadores, etc. El propdsito es
disponer al universo de actores “mineros” a aceptar el dialogo como una
estrategia que favorece a todos los que actuan en esos espacios para
manejar adecuadamente la diversidad de intereses que colisionan.

? Se puede mencionar a Augusto Baertl y Luis Felipe Cantuarias, ambos directivos de la empresa Antamina
hacia el afio 2000, y a José Luis Lopez de la ong Labor.

12



2)

Otra de las estrategias ligeramente anterior es la que se refiere a la
adopcion de préacticas de responsabilidad social por parte de las
empresas mineras'®. En el curso de los Ultimos doce afios, las empresas
mineras se han esforzado por crear areas de relaciones comunitarias,
gerencias o sub gerencias de recursos humanos, fundaciones u
organizaciones para realizar inversiones sociales, aprobar politicas
medioambientales presentar memorias y reportes (de responsabilidad
social o sostenibilidad), dar cuenta de las acciones que desarrollan para
beneficiar a las poblaciones de sus entornos y a todos aquellos que se
denominan “grupos de interés”, incluidos los accionistas. Se espera que con
este mecanismo se redefina el vinculo entre empresa y el ambito social.

Después de la Conferencia Rio 92, ha tomado cuerpo en la sociedad
peruana la necesidad de cuidar el medio ambiente'’. Las empresas mineras
son percibidas por muchas de las organizaciones ambientalistas y por
comunidades campesinas como dafinas o riesgosas para la conservacion o
manejo de medio ambiente. Existe la idea de que la mineria no es
compatible con la agricultura, principalmente porque el agua que se origina
en las partes altas de las cuencas son contaminadas por la actividad
minera, afectando no soélo a los agricultores y comunidades campesinas
sino a las poblaciones de los centros urbanos cercanos por los efectos
sobre el agua potable™. El Gobierno ha promovido el uso de varias
herramientas entre las que destaca el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA)™ con la finalidad de obligar a las empresas a identificar los procesos
dafinos al medio ambiente en sus zonas de influencia y potenciar
estrategias y politicas para reducir los impactos ambientales negativos o
remediar los pasivos ambientales que dejan. No obstante ello, existe
desconfianza con relacién a la validez de esos EIA por las siguientes
razones: porque habitualmente quienes pagan tales estudios son las
mismas empresas y se teme que, en realidad, los EIA no reflejen lo que
esta sucediendo; y porque se especula que las entidades publicas o de
gobierno, ante la necesidad de atraer capitales, tienden a aprobar sin un

' Ver Caravedo 1998.

' A fines de la década de 1980 aparecieron dos organizaciones que promovieron la preocupacion por el
medio ambiente: ProTerra y la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA). Algunas de sus iniciativas
se convirtieron en el Codigo del Medio Ambiente y la otra en el Cinturdén Ecologico de Lima. Los promotores
Jorge Caillaux y Enrique Ferrando (SPDA) y Antonio Andaluz (ProTerra) son abogados. El Codigo del
Medio Ambiente se publico como Decreto Legislativo No. 613 el 8 de setiembre de 1990.

"2 La Confederacion Nacional de Comunidades del Pert Afectadas por la Mineria (CONACAMI) se fundo en
Octubre de 1999.

" Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental No. 27446 del 23 de abril del 2001.
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examen exhaustivo los resultados de los EIA. Con el interés de disminuir la
desconfianza, las organizaciones sociales han propuesto y organizado los
Comités de Monitoreo en el que participan los representantes de las
comunidades en cuyo territorios se ejecuta la inversion y extraccién mineral.

Ninguna de las tres estrategias hasta hoy desplegadas ha afectado
sustancialmente la trama (base) conflictiva del sistema social peruano,
especificamente la que se desarrolla en la actividad minera'. Algunos
investigadores (Arellano Yaguas 2011) sostienen que la nueva estrategia social de
las empresas mineras ha tendido a favorecer mas aun la emergencia de
situaciones conflictivas. Para otros, el Grupo de Dialogo Minero y Desarrollo
Sostenible (GDMDS) no ha logrado convencer plenamente acerca de la necesidad
y validez del dialogo con las empresas y el gobierno. Para los mas desconfiados,
los EIA no han recogido las observaciones o comentarios de las poblaciones o la
metodologia utilizada para las presentaciones de los EIA sdlo tiende a favorecer a
la empresa, mecanismo al que se prestan los organismos del Estado.

Existen otros planteamientos que ponen el énfasis explicativo en la dinamica de
relacion entre la estructura econdémica y el grado de desarrollo institucional
(Barrantes, Cuevas, Morel, 2012). Se puede decir que hay preocupacion por
abordar la pregunta ;como hacer que se genere una fuerza capaz de articular
actores e instituciones? Creo que Cotler intenta abordarla cuando dice que la
debilidad de la sociedad peruana se daba porque no “contaba con los
fundamentos reales para cohesionar sociedad y estado” (Cotler, 2006 p. 337). No
hay estudios que hayan abordado el tema desde una perspectiva de sistemas
complejos, energia y liderazgo. No obstante, no puede haber gestion, dialogo,
responsabilidad social o manejo de conflictos sin la existencia factores de
cohesién de las organizaciones que interactuan. Por lo general es una busqueda
de un “quién”, de un sujeto que reuna todos los atributos necesarios para hacer
posible, con su autoridad, los procesos de acercamiento entre los diversos
componentes del sistema en sus distintos niveles (macro, meso o micro). Se
mezclan miradas autoritarias y democraticas. Se pueden encontrar afirmaciones
tales como: “Hay que dialogar pero llegado un momento si no se resuelve nada
alguien tiene que tomar la decision”. Es decir, hay un punto en el que se debe
pasar del dialogo al enfrentamiento. Desde esta éptica no hay una comprension de
sistema y, por lo mismo, se omite una entrada fundamental a la explicacién de la
relacion entre los componentes del propio sistema.

' José Luis Lopez, Coordinador del Grupo de Didlogo Minero declar6 recientemente lo siguiente : “El papel
del Estado, de ser s6lo veedor externo de las conversaciones entre mineras y comunidades, ya fracaso...Ahora
se requiere de introducirse en las comunidades para que la poblacion no traslade responsabilidades de las
autoridades a los empresarios”(Diario EI Pueblo p. 7 20/9/2013)
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La idea de factor de cohesion (“factor liderazgo”) que propongo consiste en
reconocer que un sistema (o sub sistemas) esta movido por diferentes energias
internas y externas, plasma légicas de organizacion y comportamiento, y se
encuentra sujeto a transformacién permanente. Buscar una explicacion en uno de
sus componentes es ofrecer una respuesta sesgada, ideoldgica o simplificadora.
Sostengo que lo que comunica o articula a todos los componentes de un sistema
es una energia de cohesion, que es el balance que resulta del encuentro de todas
las energias, positivas y negativas, que permiten una estructura disipativa’ del
sistema; es decir, una estructura que se modifica para continuar. Lo que hace
posible la continuidad y modificacion al mismo tiempo es una energia de cohesion.
Y, ésta, la energia de cohesion, es el factor liderazgo; es lo que, en términos mas
concretos, permite que se plasme la posibilidad del dialogo, la responsabilidad
social y el manejo adecuado de los conflictos.

2. Preocupaciones, Preguntas e hipoétesis de la investigacion

El trabajo que propongo pretende articular varias dimensiones a través los
conceptos de sistemas y energia social, y ofrecer una propuesta explicativa de las
transformaciones a partir del balance de la energia social generada por el sistema
Peru y por los subsistemas que contiene. En otras palabras, se basa en dos
conceptos clave: sistemas y energia social. Las dimensiones (econdmica,
sociocultural, politica y medio ambiental) se influyen mutuamente a través de un
elemento comun que se pueden encontrar en todas las dimensiones: energia.

La energia es accion y movimiento. Todas las actividades humanas generan, en
ese sentido, energia. El lenguaje es generador de accion y, por o mismo, de
energia. La energia se transforma; puede pasar de una dimensién a otra, como
ocurre en termodinamica. Por ello, un acto cultural es una energia desplegada lo
mismo que el desarrollo de un negocio o una actividad politica 0 ambiental. Dado
que hay conexion entre todas las dimensiones esa energia transferida o
compartida adquiere la forma de la dimension que ocupa; la forma esconde ese
elemento basico del quehacer humano que es la energia. Es como la materia de la
que estan hechos los seres vivos y las demas cosas. El estudio de la materia es la
aproximacion a la base misma de la composicion de los objetos, cualquiera sea su
forma y funcion. Ese aspecto esencial contiene elementos que no solemos ver
pero que ayudan a explicar los fendmenos que aparecen, que se manifiestan. Es
como lo decia Jung para distinguir inconsciente personal e inconsciente colectivo:

" De continuidad y modificaciones, simultineamente.
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uno no se puede comprender sin esa interrelacion. El inconsciente personal se
complementa con la mirada al inconsciente colectivo. Son planos o niveles
distintos pero que se encuentran conectados. Cualquier accién nueva transforma
las anteriores porque se modifica la distribucién de la energia social del sistema vy,
por lo mismo, se modifica y transforma el sistema. Si se pudiera graficar la
interrelacion entre los distintos aspectos tendriamos algo parecido al grafico A.
Como se puede apreciar una modificacién en la accion impacta sobre todos los
aspectos; de la misma manera, una modificacion en uno de los aspectos impacta
en todos los demas gracias a la accion.

En el intercambio de energia entre los sistemas se contribuye a redefinir el peso
de las dimensiones en la dinamica del conjunto. De este modo, si en un momento
inicial la dimensién dominante era la politica (también militar), luego fue el
mercado, posteriormente los medios de comunicacion (apoyada por la energia
eléctrica, y las nuevas tecnologias). Se trata de una perspectiva en la que la
sociedad se encuentra en permanente transformacion, aunque las dimensiones,
con ritmos distintos, se mueven irregularmente. Puede ser que la mirada del
observador se pueda desplegar abarcando horizontes temporales distintos v,
desde luego, también diferentes dimensiones. Las explicaciones de largo aliento
no necesariamente discrepan de aquellas que se focalizan en una temporalidad de
menor plazo. Es decir, no se trata de explicaciones contrapuestas. La mirada de
mayor longitud le da un nuevo sentido a la accién en el corto plazo; ofrece una
base explicativa nueva.

Grafico A

Lenguaje - Comunicacion

Accion -

-

Produccidn — Cultura - Politica - . Ambiente

Elaboracion Propia

Toda delimitacién es arbitraria. Lo es la periodizacién de un proceso, el contorno
de un sistema determinado. Nosotros le damos esa forma, planteamos sus limites.
No es lo mismo una periodizacion que se basa en los cambios de gobierno de
aquella que se basa en los periodos de expansion y contraccion del PBI. Siempre

16



hay una légica sobre la que se pone énfasis. Del mismo modo, no es lo mismo
explicar un conflicto en Cajamarca en un periodo reciente que abordar la trama
conflictiva de la sociedad peruana a lo largo de cien afios. Los componentes
cambian cuando se pasa de un ambito rural a otro urbano; las vinculaciones se
modifican cuando se pasa de la no existencia de medios de comunicacion a la
presencia de aparatos comunicativos (radio y television) en todos los hogares; o,
cuando la poblacion pasa de asentarse en la sierra a hacerlo en la costa. La
transformacién no sélo es de un aspecto que posteriormente influye en los demas.
Se produce continuamente porque hay la conexion energética a la que he hecho
referencia. Algo similar se podria decir de los sectores sociales. El empresariado
de la década del 30 no es similar al empresariado de pleno siglo veintiuno. Mas
aun, las definiciones varian. Cuando se plante6 la definicidn de burguesia se
estaba utilizando una categorizacion de clase que se manifestaba a partir de
ciertas relaciones de produccion. Hoy esas definiciones ya no bastan. Es como lo
que ocurre en la fisica cuantica y el mundo sub atdomico: las particulas también
son ondas."® No es que son una cosa u otra. La dualidad es la expresién de un
movimiento activo y de permanente transformaciéon de un objeto, un proceso, un
sector social, una sociedad.

La sociedad peruana es un sistema complejo que contiene una trama altamente
conflictiva a lo largo de su historia, acompafiada de acciones violentas'’. En los
ultimos veinte afos, para enfrentar este patrén se ha insistido desde distintos
frentes en la necesidad de dialogar. Pero, a pesar de que se ha conformado una
gran variedad de espacios de dialogo que, si bien han atenuado
circunstancialmente algunos de los conflictos, no han alterado el predominio del
patron establecido.

Las propuestas de acercamiento y dialogo y los acuerdos a los que eventualmente
es posible llegar, son reiteradamente desmentidos por las conductas o practicas
que desarrollan todos los sujetos involucrados (personas, organizaciones,
empresas, entidades publicas y sociales), renovandose la desconfianza, la tension
o la crisis social. A pesar de los esfuerzos genuinos que distintos componentes
realizan para evitarlo, el patrén tiende a reproducirse’®.

'® De acuerdo a Sean Carroll (2013) :”las particulas en realidad no son bolas de densidad uniforme, sino ondas
cuanticas.” (p. 49).

' De acuerdo al Observatorio de Conflictos Sociales en América Latina hacia agosto del 2013 Pert es el pais
que presenta el mayor numero de conflictos socio ambientales.

' El concepto de reproduccion que estoy utilizando hace referencia a continuidad con modificaciones; no se
trata, pues, de “repeticion” en un sentido mecanico, lineal y simple.
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Las explicaciones mas empleadas para dar cuenta de la trama conflictiva, si bien
utilizan elementos parciales muy interesantes, no llegan a proponer una
interpretacion integral; se limitan a periodos muy cortos y a una o dos
dimensiones. Sin negar el aporte de tales planteamientos, considero que es
necesario identificar una perspectiva integradora que ofrezca una nueva base
explicativa incorporando y articulando la diversidad de elementos que se
despliegan en las distintas dimensiones simultaneamente; es decir, establecer
coémo es que todos los elementos intervienen en su manifestacion, de qué manera
se relacionan, en qué momento emergen y se plasman para ofrecer nuevas rutas
de transformacion.

El trabajo que propongo es una perspectiva a partir de una mirada que distingue
sistemas sociales, dimensiones y logicas utilizadas para asegurar la continuidad
de los sistemas. La pregunta que me hago es si la trama conflictiva se puede
explicar a partir de la incapacidad o dificultad de los sistemas sociales en el Peru
para adaptarse a las modificaciones de su entorno. O, mejor aun, me pregunto
qué se encuentra en la dificultad para la adaptacién y transformacion. Desarrollo
los conceptos de “energia social” y “factor liderazgo” (cohesién) para descubrir los
mecanismos de adaptabilidad del sistema social peruano.

A lo largo de los ultimos cien anos en la sociedad peruana se han vinculado tres
sistemas en fases convergentes o sucesivas y en distintas regiones con dinamicas
diferentes: un sistema tradicional, otro sistema moderno y un sistema tecnoldgico.
En términos de la dinamica general de la sociedad peruana, en una primera fase
el sistema moderno busco imponerse al sistema tradicional, generando tensiones
y enfrentamientos entre ambos; en una segunda fase el sistema moderno logré su
propésito, ejerci6 dominio pero no hizo desaparecer de manera absoluta al
sistema tradicional y asimilé varios de sus componentes; en una tercera fase se
incorporo el sistema tecnolégico, afiadiendo una complejidad mayor al vinculo.

La energia de cohesion del sistema moderno aseguré el dominio, un equilibrio
transitorio y la continuidad; tuvo la capacidad de constituirse en eje articulador, a
pesar de que en varias regiones no logré ejercer dominio pleno, prolongandose la
subsistencia del sistema tradicional y agravandose la complejidad cuando intervino
el sistema tecnologico en esas condiciones. En las regiones en las que hubo
mayor resistencia del sistema tradicional, el sistema moderno no pudo actuar
como eje articulador en el momento en el que convergieron los tres sistemas; se
potenciaron los conflictos sociales; no existi6 una base que ejerciera una energia
de cohesion del conjunto de los sistemas en interaccion. En ese contexto las
politicas que se pusieron en marcha para hacer predominar una energia de
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cohesién no lograron su propdsito. Las estrategias de responsabilidad social y
ambiental adoptadas por las organizaciones solo se convirtieron en energias
sociales de cohesion potenciales.

El equilibrio entre las energias de cohesion y las energias entropicas ha sido
irregular e incierto durante la etapa en la que el sistema moderno no se logré
imponer como eje articulador del sistema total; cada intento por conducir o
canalizar esa energia de cohesion terminé generando una dinamica de
confrontacién, conflicto y crisis general. A partir del predominio del sistema
moderno y la implantacion de sus medios y herramientas la tensién adquirira otra
naturaleza; se trasladara al interior del sistema y se manifestara en la
desalineacion de las dimensiones y una practica incongruente. Con la presencia
del sistema tecnoldgico, nuevamente, habra un choque entre dos sistemas pero la
l6gica de confrontacion sera distinta y utilizara nuevos mecanismos; se desplazara
hacia la conectividad; la disputa se hara en el plano de las comunicaciones para
imponer a través de los distintos medios de que dispone nuevos contenidos,
valores y comportamientos.

En aquellas regiones en las que el sistema tradicional fue absorbido y asimilado
relativamente rapido por el sistema moderno, se facilité la emergencia de un eje
articulador y una energia de cohesion fuerte. El hecho de la celeridad del
predominio del sistema moderno no anulé la emergencia de conflictos. En el
marco del proceso de articulacion del sistema nacional (sociedad peruana), estas
regiones buscaron diferenciarse del macro sistema nacional y tendieron a disputar
con Lima su control; las tensiones suscitadas se transformaron en conflictos y
crisis sociales y politicas que se proyectaron a nivel nacional y generaron
momentos de zozobra a nivel del conjunto nacional. Pero, una vez asegurada la
predominancia del sistema moderno a escala nacional se creé una disposicidon
distinta en las regiones mas modernas haciendo mas viable el acercamiento y la
integracion y, en este sentido, la predisposicion a manejar mas benignamente
(dialogo) los conflictos internos, reduciendo su intensidad o explosividad.

La primera hipétesis se refiere a la dinamica de la sociedad peruana y es la
siguiente:

En la sociedad peruana ha existido una dificultad para generar una energia
social de cohesion en una parte significativa de las regiones que la
componen, durante una prolongada etapa del siglo XX. Esa dificultad ha
tenido que ver con la existencia de sistemas con l6gicas de reproduccion
distintas, enfrentados por el predominio de uno de estos . Una vez logrado
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el predominio del sistema moderno éste ha experimentado una
transformacion del peso de sus dimensiones, situacién que contribuyé a la
modificacion de su patrén reproductivo, y al incremento de su energia social
provocando nuevas tensiones. La distribucion encaminada a la
homogenizacién de los mecanismos comunicativos se acelerd con la
cercania del sistema tecnologico. Al incrementarse la intensidad de las
conexiones y potenciarse la energia social, se fortalece el grado de
conectividad de los sistemas, los discursos subyacentes antes
contrapuestos se asimilan mutuamente, la trama conflictiva se modifica, y
la energia de cohesion aumenta.

La segunda hipotesis se refiere a la dinamica de Cajamarca y Arequipa , y es la
siguiente:

La Region Cajamarca ha experimentado una resistencia al sistema
moderno mas prolongada que la sociedad peruana en su conjunto. Ello ha
impedido que la energia de cohesion del sistema moderno se extienda con
rapidez en la region Cajamarca y subordine al sistema tradicional. Al
contactar al sistema tecnologico algunos de los elementos del sistema
tradicional encontraron receptividad en aquel; emplearon los avances
tecnolégicos en las comunicaciones para posicionarse frente al sistema
moderno, contradictoriamente, como el mas genuino portador del discurso
de la sostenibilidad ocasionando tensiones que desembocaron en
conflictos, crisis y colapso. La presencia de la Gran Mineria generé una muy
deébil, o a veces inexistente, capacidad de cohesion del sistema regional lo
que limité la expansion del sistema moderno.

La Region Arequipa ha experimentado un proceso de rapida subordinacion
y asimilacién del sistema tradicional al sistema moderno. Ello ha permitido
que la energia de cohesién del sistema moderno en la Region Arequipa sea
mayor a la del sistema tradicional. Al contactar al sistema tecnologico se
potenciaron algunas de las caracteristicas del sistema moderno, entre
éstas, la facilidad para construir energias de cohesién y desplegar una
transformacioén integradora, haciéndose mas consistente el discurso de la
modernidad. La presencia de la Gran Mineria ha sido un factor que gener6
una gran capacidad de cohesion del sistema regional expandiendo el
sistema moderno y facilitando la llegada del sistema tecnoldgico.
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Este trabajo pretende mostrar a través de fuentes, informacion y analisis de
dimensiones con logicas muy variadas la validez de las hipotesis planteadas y las
bases del proceso de formacion y transformacion de la sociedad peruana.
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Capitulo I: Perspectiva Teorica
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¢Cuando se puede decir que hay transformacion en una sociedad?;Qué se
transforma?;Qué origina la transformacion social?;Qué resistencias emergen
para impedirlo, frustrarlo o hacerlo mas lento? ;Los procesos, las dimensiones, los
aspectos actuan simultdnea o paralelamente?;Tienen ritmos e intensidades
diferentes?; Qué dimensiones abarcan? ¢ Tienen horizontes temporales similares
0, por el contrario, se desplazan en tiempos distintos?

Intentar abordar estas preguntas me ha colocado en un mundo tras disciplinario y
complejo, y por lo mismo en una perspectiva que busca integrar diferentes
disciplinas, teorias y enfoques. Dado que en este trabajo pretendo realizar una
explicacion del proceso de transformacién de la sociedad peruana, y dado que
utilizo una mirada de sistemas complejos me he visto obligado a hacer una
entrada que integra tres perspectivas que, mas adelante en el texto, buscaré
presentar. Estas son las siguientes: sistema, energia social y liderazgo. La
integracion de las mismas se puede percibir a través de la manifestacion de los
conflictos sociales y los esfuerzos de modificar el comportamiento de las
organizaciones. En esta parte del trabajo mi funcion sera mostrar las distintas
concepciones desarrolladas por diferentes autores, elaborar comentarios criticos,
confeccionar un planteamiento que permita articular las distintas logicas expuestas
y proponer una base para examinar la dinamica social peruana.

1. Sistema, energia social y liderazgo™®

Un sistema es una entidad conformada por diversos elementos vinculados que
tienen un proposito y que, para lograrlo, requiere mantener la unidad®. Un sistema
vivo es cualquier entidad que tiene capacidad de autogeneracion; es una
identidad que busca asegurar su continuidad. En otras palabras, busca adaptarse
a los cambios de su entorno para seguir subsistiendo. Esto quiere decir que tiene
la capacidad de decidir permanecer en un mismo lugar, migrar, llevar a cabo
acciones que lo protejan de los cambios, etc. Para lograrlo requiere contar con un
mecanismo que le permita incorporar en su dinamica elementos que lo nutren, que
le dan energia para trabajar o desplegarse, alimentar a su especie, entre otras.

"% De acuerdo a Bertalanffy: “la ciencia esta escindida en innumerables disciplinas que sin cesar generan sub
disciplinas nuevas. En consecuencia, el fisico, el bidlogo, el psicélogo y el cientifico social
estan...encapsulados en sus universos privados, y es dificil que pasen palabras de uno de estos
compartimentos a otro (Bertalanffy, 1986 p. 30). Anteriormente ha sostenido: “los acontecimientos parecen
envolver algo més que las decisiones y acciones individuales, y estdn determinados mas bien por sistemas
socioculturales, tratese de prejuicios, ideologias, grupos de presion, tendencias sociales, el crecimiento y la
decadencia de civilizaciones y quién sabe cuanto mas” (Bertalanfy Op. citp. 6y 7).

%% Bertalanffy diferencia las organizaciones informales a cuyo estudio se orienta la sociologia y la historia y
las organizaciones formales , es decir, de organizaciones escrupulosamente instituidas como el ejército, la
burocracia, las empresas de negocios.(Bertalanffy, op. Cit, p.6).
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Igualmente, su organismo posee ciertas caracteristicas que hacen que produzca
desechos que pueden ser expulsados para establecer un equilibrio dinamico que
aseguren su perduracion. Los sistemas vivos pueden poseer una capacidad de
atencion y un nivel de consciencia elemental. Un sistema humano es parte de los
sistemas vivos con la diferencia de que tiene un desarrollo mental que les permite
desplegar una consciencia reflexiva, incrementar sustantivamente su conocimiento
y transformar e innovar su entorno a partir del nuevo conocimiento adquirido.

Para que un sistema subsista se requiere del concurso de todos sus elementos
integrantes. En el caso de los sistemas vivos, estos se organizan,
independientemente del tamafio poblacional, gracias a vinculos de colaboracion y
rivalidad.?’ En el caso de los sistemas humanos, el desarrollo de su conocimiento
y de su consciencia reflexiva, de su inventiva y su capacidad de innovacién
depende de la colaboracion y coordinacion. La energia que hace posible la
cohesién es la que se despliega en los vinculos. Cuando los vinculos se debilitan
la cohesion disminuye, se pierde o se degrada y la continuidad o sostenibilidad del
sistema se ve amenazada o se frustra.

Al definir la nocién de Sistema el filosofo Mario Bunge (1995) sostiene que “todos
los objetos son sistemas o componentes de sistemas. Este principio o postulado
vale tanto para las cosas concretas o materiales como para las ideas. Vale para
atomos, personas, sociedades y sus componentes, asi como para las cosas
compuestas de los mismos.”?* Este autor destaca la importancia de establecer no
solo cuales son sus componentes sino, asimismo cémo funciona y como se
relaciona con su entorno.?

Para Bertalanffy , bidlogo y uno de los iniciadores del pensamiento sistémico los
fendmenos sociales deben ser considerados sistemas.?* Peter Checkland (1981),

# Hay especies que viven en manadas o en grupos; hay sistemas que tienden a durar poco tiempo para dar paso a
comportamientos individuales separados o independientes del resto, en un sistema mas pequefio constituido por su propia
familia. En aquellas organizaciones que requieren del concurso de todos sus miembros debe primar una energia que los
congrega, que los mantiene muy cercanos.

2 Bunge, 1995 p. 11

» “Se esta tornando cada vez mas evidente que la mayoria de los objetos con que tratamos, particularmente en lo social,
son sistemas multifacéticos y, como tales, estan fuera del alcance de los especialistas estrechos... Estamos aprendiendo
que si queremos saber como funciona un sistema, o si queremos mejorar su disefio, o repararlo, debemos conjeturar o
exhibir su composicién y su estructura, asi como explorar el entorno con el que interactda.” (Op. Cit. p.12-13).

Nos propone la amplitud del concepto:“todo grupo humano estructurado, desde la familia hasta el sistema mundial, debiera
concebirse como un sistema compuesto por seres humanos (y quizé también sus artefactos), inmerso en un medio que es
parte natural y en parte artificial, y cuyos componentes estan unidos por lazos de diversas clases: biolégicos (en particular
psicolégicos), econémicos, culturales y politicos. (Algunos de estos lazos son cooperativos y otros son competitivos).”
(Op.Cit p.29).

2 «os fenémenos sociales deben ser considerados en términos de “sistemas’- por dificil y hoy en dia fluctuante que sea la
definicién de entidades socioculturales.” (Bertalanffy, 1986 p.6)
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retomando a Bertalanffy?® precisa que en los sistemas abiertos hay, entre otros
aspectos, intercambio de energl'a.zeBertaIanffy se resiste a pensar que la dinamica
de la humanidad pueda ser producto de algunos individuos por mas fortaleza que
se les pueda atribuir.?’ La idea de unidades abiertas fue una de las novedades
introducidas por este autor.?®Los sistemas son entidades con niveles jerarquicos
que procesan informacion cada vez mas complejazg, y requieren regulacion para
hacer factible la adaptacién al entorno. EI mecanismo del control se encuentra en
el ADN.*

Desde la sociologia Talcott Parsons concuerda con Bertalanffy.*'Parsons define el
sistema social de la siguiente manera: “Un sistema social...consiste...en una
pluralidad de actores individuales que interactuan entre si en una situacién que
tiene, al menos, un aspecto fisico o de medio ambiente, actores motivados por una
tendencia a obtener un 6ptimo de gratificacion y cuyas relaciones con sus

% Bertalanffy dice: “Todo organismo viviente es ante todo un sistema abierto. Se mantiene en continua incorporacion y
eliminacion de materia, constituyendo y demoliendo componentes, sin alcanzar un estado de equilibrio quimico y
termodinamico...”(Op. Cit p. 39).

2 “He defines an open system as one having import and export of material. More generally, between an open system and its
environment there may be exchange of materials, energy and information. Organisms, he pointed out, are unlike closed

systems in which unchanging components settle in a state of equilibrium; organisms can achieve a steady state which
depends upon continuous exchanges with an environment.” (Checkland, 1981, p.82-83)

27 “Al contemplar cémo se hace la historia contemporanea, resulta dificil adscribir su irracionalidad y bestialidad a individuos
nada mas (a menos que les otorguemos una capacidad sobrehumana -o subhumana- para la maldad y la estupidez). Mas
bien parecemos victimas de “fuerzas historicas”; sea lo que fuere lo que esto quiera decir. Los acontecimientos parecen
envolver algo mas que las decisiones y acciones individuales, y estar determinados mas bien por “sistemas” socioculturales,
tratese de prejuicios, ideologias, grupos de presién, tendencias sociales, el crecimiento y la decadencia de civilizaciones y
quién sabe cuanto mas.” (Bertalanffy, op. cit, p. 6)

28“Bertalanffy establecio una importante distincion entre sistemas abiertos a su entorno (o medio) y sistemas cerrados. Un
sistema abierto establece un intercambio con su medio, el que puede significar la entrada...o salida...de materias, energia e
informacion. Los sistemas cerrados se caracterizan porque sus componentes estables alcanzan un estado de equilibrio. Los
sistemas abiertos ...requieren alcanzar el estado que les asegura su mantencion, el que depende del continuo intercambio
con el medio. Mientras que los sistemas cerrados s6lo pueden evolucionar hacia una mayor entropia (hacia un creciente
desorden), los sistemas abiertos se caracterizan por su capacidad de crear o mantener un elevado nivel de orden”
(Echeverria 1997, p. 276)%

® “Caracteristicas de la organizacion...son nociones como las de totalidad, crecimiento, diferenciacién, orden jerarquico,
dominancia, control, competencia, etcétera” (Bertalanffy Op. Cit p. 47). “El modelo que desarrolla esta nueva perspectiva
para dar cuenta de la complejidad organizada supone la existencia de una jerarquia de niveles de organizacion, cada uno
mas complejo que el anterior, definiéndose cada nivel por la emergencia de propiedades que no existen en el nivel previo.”
(Echeverria, ibid) “En sistemas altamente complejos...constituidos por una jerarquia de sistemas( como la representada por
la secuencia de la célula al organismo multicelular), la mantencion de la jerarquia exige de una serie de procesos en los
cuales se produce una comunicacién de informacion para los efectos de la regulacion o el control.” (Echeverria, ibid)

0DNA is regarded as storing and coding information (and a very great deal of it-in the forty six chromosomes of each
somatic cell of a man, according to Pratt t...are instructions which are the informational equivalent of forty six volumes each
containing millions of words). The genetic processes entail chemical messages which carry instructions to activate or repress
further reactions, and constitute control processes which guide the development of the organism.” (Checkland Op. Cit p..83)

la interaccion de los actores individuales tiene lugar en condiciones tales que es posible considerar ese proceso de
interacciéon como un sistema...” (Parsons 1959 p.23)
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situaciones-incluyendo a los demas actores-estan mediadas y definidas por un

sistema de simbolos culturalmente estructurados y compartidos”.*?

Parsons considera ciertas condiciones para su funcionamiento siendo una de ellas
la compatibilidad entre los individuos en sus diversos aspectos, no solo bioldégicos
sino psicolégicos o culturales, adecuadamente motivados.>®* En este ultimo
sentido expresa la necesidad de una participacion apropiada para el desarrollo del
sistema. Advierte acerca de las relaciones que interfieren34y de la sensitividad del
ser humano® en el proceso de influencias mutuas. Un elemento que requiere ser
destacado es que Parsons reconoce que los sistemas se encuentran en
permanente transformacion®.

El fisico Fritjof Capra aborda los sistemas distinguiendo los sistemas vivos de los
no vivos®’. Recoge la nocién de estructura disipativa como algo caracteristico de la
vida: “Desde la perspectiva de la materia, la estructura material de un sistema vivo
es una estructura disipativa, es decir, un sistema abierto que opera lejos del
equilibrio...desde la perspectiva del proceso, los sistemas vivos son sistemas

32Parsons 1959 p. 25

33 “un sistema social no puede estar estructurado de manera que sea radicalmente incompatible con las condiciones de
funcionamiento de sus actores individuales componentes, en cuanto organismos bioldgicos y en cuanto a personalidades, o
con la integracion relativamente estable de un sistema cultural.” Y precisa, “tiene que haber una proporcion suficiente de
sus actores componentes adecuadamente motivados para actuar de acuerdo con las exigencias de su sistema de roles,
positivamente en la realizacion de las expectativas y negativamente en la abstencion de toda conducta demasiado lesiva, es
decir, desviada. Tiene...que evitar las pautas culturales que o fallan al definir un minimo de orden o plantean a la gente
demandas imposibles y...generan desviacion y conflicto en un grado tal que es incompatible con las condiciones minimas
de estabilidad o desarrollo ordenado.” (Parsons 1959 p.46)

3 “El anverso del prerrequisito funcional de satisfacer una proporcién minima de necesidades de los actores individuales es
la necesidad de asegurar una participacion adecuada de una proporcion suficiente de estos actores en el sistema social;
esto es, motivarlos adecuadamente para las realizaciones que pueden ser necesarias para que el sistema social ...persista
o se desarrolle.”(Parsons Op. Cit) Y sefiala las relaciones que interfieren: “Existe...una variedad inmensa de actos
particulares que son lesivos en cuanto interfieren en cuanto a la realizacion de los roles de uno o mas actores...mientras
estos permanezcan distribuidos mas o menos al azar pueden reducir la eficiencia del sistema rebajando los niveles de
realizacién de los roles, pero no constituyen de momento una amenaza para su estabilidad. Esto ultimo puede presentarse
cuando las tendencias lesivas llegan a organizarse como un sub sistema, hasta el punto de chocar con puntos estratégicos
del sistema social mismo.”(Parsons Op. Cit p.48-49)

%> “a accesibilidad del individuo humano a la influencia de las actitudes de otros en el proceso de interaccion social y la
dependencia resultante de recibir reacciones relativamente particulares y especificas. Ello proporciona esencialmente la
base motivacional para la accesibilidad a la influencia en el proceso de aprender. Por eso, las actitudes de los otros tienen
probablemente una importancia de primera clase en todo aprendizaje humano...” (Parsons 1959 p. 51)

Flas organizaciones se reestructuran continuamente, las viejas fenecen o decaen, mientras surgen las nuevas, y se altera
la estructura de los roles dentro de las que contintan. Finalmente, nuevos tipos de bienes adquieren significacion y, en
consecuencia, poder y prestigio sus poseedores. El hecho de la integracién de todas estas cosas en el sistema de
recompensas constituye una faceta principal de los intereses creados y, por ello, de las tensiones ocasionadas por el
proceso de cambio.” (Parsons Op. cit p. 509)*

defino el patrén de organizacion de un sistema vivo como la configuracién de las relaciones entre sus componentes, la
cual determina sus caracteristicas esenciales; la estructura del sistema como la encarnacién fisica de su patrén de
organizacion, y el proceso vital como el proceso continuo de esa encarnacion.” (Capra 2003 p.103)
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cognitivos, en los que el proceso de cognicion esta intimamente ligado al patrén
de autopoiesis.”®

El término autopoiesis examinado por Maturana y Valera (2002) y otros a escala
de la unidad minima de vida es trasladada a escala social por Luhmann (1997,
1998) quien utiliza la nocién de “autopoiesis social”. ** Luhmann distingue entre
sistema y entorno; el sistema es el interior de la forma; el entorno es el exterior de
la forma. La poiesis es la produccion que realiza el sistema. Autopoiesis vendria a
significar la “autoproduccién” del sistema®. Emplea el concepto de sistema
autopoiético operativamente cerrado que significa que ningun sistema puede
operar fuera de sus limites.*'Otra manera de expresar la autopoiesis por Luhmann
es la siguiente: “Todo sistema autopoiético...s6lo puede construir una identidad
propia..., distinguir auto referencia y referencia ajena, mediante continuos retornos
a su propio pasado. Sin embargo, este retorno no se produce hoy a través de la
identificacion, sino de la desidentificacion, de la diferencia. Lo queramos o no, ya
no somos lo que éramos, y ya no volveremos a ser lo que somos.” *?

Esta suerte de volatilidad de la identidad del sistema la destaca de la siguiente
manera: “...los elementos basicos no son unidades estables...sino eventos que
desaparecen tan pronto como aparecen. Su reproduccion constante requiere
continuamente nuevos elementos. No pueden acumular elementos...porque la
continua desaparicion de los mismos es una condicibn necesaria para la
continuidad del sistema. Asi, la disolucion y desintegracion se convierten en

causas necesarias de su reproduccion.” *®

La dinamica humana y la evolucién tienen un caracter destructivo. En este sentido
la operacion de cualquier sistema vivo es hacer desaparecer lo que es. La
produccion que hace posible la reproduccion implica la desaparicion de lo que
existe. La continuidad implica destruccion: “la evolucion siempre ha actuado en
gran medida de forma autodestructiva...Poco de lo que se ha creado se ha
conservado. Esto vale para la mayoria de los seres vivos que existieron un dia.

38 Capra 2003 p. 104
* Op. Cit. P. 117

0 Arnold-Cathalifaud (2008) sostiene: El programa sociopoiético aborda las organizaciones como sistemas que construyen
identidades especificas mediante selecciones ininterrumpidas de decisiones. Las organizaciones observan estas
operaciones decisionales como comunicaciones y las referen como medios reacionados con fines. Como sistemas
hipercomplejs, las propiedades sinérgicas de las organizaciones, aunque estan determinadas internamente, no pueden
predecirse ni ensefarse. Con las posibilidades internas, de las cuales dependen, se deslindan de los individuos, construyen
sus entornos, se gobiernan y autodisefan.” (p. 105).

“ “por operacion entiendo el proceso actual de reproduccion del sistema. En sistemas dinamicos...las operaciones y los
elementos devienen indistinguibles. En los sistemas autopoiéticos, todo lo que es usado como una unidad por el sistema,
incluyendo las operaciones elementales, es también producido como una unidad por el sistema.” (Luhmann 1998 p. 27)

** Luhmann 1997, p. 16
* Luhmann 1998, p. 28
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Del mismo modo, casi todas las culturas que han determinado la vida humana han
desaparecido...las mentalidades que un dia fueron actuales ya no lo son para
nosotros, o en todo caso, s6lo son comprensibles a través de ficciones altamente
artificiales.”*

Capra reconoce que en todo sistema social se despliega una relacion de poder
pero ésta puede generar una aspiracion y resistencia. La idea de conflicto aparece
y Su manejo se asocia a la capacidad de administrar la complejidad: “En las
sociedades complejas la resolucion de los conflictos y las decisiones sobre cémo
actuar seran eficaces si la autoridad y el poder estan organizados en estructuras
administrativas.” °

John Earls (2011) fisico y antropélogo, ha logrado sintetizar lo que es el sistema
de la complejidad en una reciente publicacion. Sostiene que hay fendbmenos que
no son inteligibles en términos de las leyes que operan al nivel de los
componentes individuales que hacen a los sistemas.*® El reto, por lo mismo, es
dar con sus principios de organizacion.*’ El esfuerzo involucra distintas miradas y
por eso dira que se trata de un acercamiento tras disciplinario. (ibid). Earls
sostiene que mientras un sistema simple es predecible un sistema complejo no lo
es , pues, cambian a lo largo del tiempo no sélo creciendo y deshaciéndose, sino ,
por ultimo, transformandose.*® Los sistemas complejos son sistemas adaptativos,
es decir, entidades que interaccionan con su entorno, y en esa dinamica nacen,
maduran y mueren. En ese proceso emergen nuevas propiedades, patrones de
organizacion, se incorporan nuevos elementos, desaparecen otros. Presenta la
‘ley de potencias” que significa que lo que ocurre y afecta a una parte puede
repercutir o tener efectos sustantivos en otras partes del sistema.*® Nos muestra la
autosimilaridad, es decir, que los principios de organizacion en una escala pueden
darse a otras escalas.’® Plantea lo que se ha denominado la auto organizacion, la
misma que impone ciertas restricciones al proceso. La auto organizacion implica
un quiebre de simetrias, en la que esta involucrada una cierta cantidad de
energia.” Con relacion a los seres humanos dira lo siguiente: “Los seres humanos
no son programados genéticamente...ni moldeados por fuerzas externas

* Op. Cit. p. 139

# Capra Op. Cit. p.125-126
*® Earls op.cit p. 18

7 Op. cit. p. 19

* Op. cit. p. 23

* Op. cit p. 25

0 Op. cit. p. 28

1 Op. cit. p. 36
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(condiciones socioculturales). Las personas son sistemas autoorganizados en el
tiempo y eso genera la gran variedad de seres humanos que hay.” *?

Un aspecto destacado por este autor se refiere a la posiciéon del observador.
Agregara que “En sistemas complejos...hay diferentes grados de independencia
entre los componentes en diferentes niveles. El perfil de la complejidad es una
representacion del numero de comportamientos independientes que se pueden
distinguir a cada escala particular y todos los comportamientos que tienen
impactos a escalas mayores.”?® Por ello: “Con mayor independencia de accion
entre los componentes la complejidad es mayor a escala fina. Cuando todos
operan juntos hay menor complejidad a escala fina, debido a que su
comportamiento general es a escala grande.”*

Desde la perspectiva de una Teoria General de Sistemas Arnopoulos (2005f)
sostiene que todas las expresiones humanas o relacionadas con la humanidad
(naturales o artificiales, cientificas o artisticas, personales o sociales) son
compatibles. Destaca el papel de los vinculos y la energia.’Arnopoulos
argumenta que los sistemas son la infraestructura en la que descansa todo lo
demas. Los codigos que regulan sus posiciones y movimientos se encuentran en
la base de aquellos mas complejos a niveles mas elevados. Y, dira que el mas
basico de esos codigos se refiere a la ley de conservacion, y que este principio de
continuidad en el tiempo y estabilidad en el espacio provee las bases del
conocimiento humano. Sostiene que la conservacion de los sistemas sociales es
tan fuerte como en los sistemas naturales; que las sociedades conservan
tenazmente sus culturas e instituciones, y que, aun cuando se dan
transformaciones aparentes, lo basico permanece, lo que hace mas manejables
los cambios en los sistemas complejos.*®

Hasta el momento he presentado distintas perspectivas sobre la comprensién de
sistemas. He utilizado la expresion “complejidad”. Ahora habria que analizar el
concepto de complejidad. ¢De qué se trata? Morin (2009, 2010, 2013) desarrolla
su pensamiento basico a partir de una revision de varios enfoques (Bertalanffy,
Saussurre y otros) para adoptar, finalmente, una propuesta de sistema: “Se puede
concebir el sistema como unidad global de interrelaciones entre elementos,

>2 Op. cit p. 41

> Op. cit. p. 55

> Op. cit p. 57

55“matter, as the substance of existence in space and time, is interrelated by energy bonds to form structures of all physical
systems which are activated by various forces that move them one way or another.” (Arnopoulos 2005 p.2)

56Op. Cit p.3.
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acciones o individuos”.®’ Pero sostiene que ésta sola afirmacién no es suficiente.
Para Morin las relaciones o vinculos son un elemento clave: “la organizacion es la
disposicion de relaciones entre componentes o individuos que produce una unidad
compleja o sistema, dotado de cualidades desconocidas en el nivel de sus
componentes o individuos. La organizacion une de forma interrelacional elementos
o eventos o individuos diversos que a partir de ahi se convierten en los
componentes de un todo.”® Por ello, la organizacion transforma.*® Lo que hace la
organizacion tiene que ver con los vinculos entre sus componentes. El caracter de
la relacion depende de la naturaleza de los vinculos: “toda interrelacion dotada de
cierta estabilidad o regularidad toma caracter organizacional y produce un sistema.
Hay, pues, una reciprocidad circular entre estos tres términos: interrelacion,
organizacion, sistema”.®® En un sistema vivo, humano, hay unidad y diversidad,
fuerzas que se repelen y excluyen.®’ Un concepto que me parece fundamental es
de la relacion individuo-sistema que nos permite pensar en la “retro actuacion” del
sistema sobre el individuo y de éste sobre el sistema: “la organizacion, que une,
mantiene, forma y transforma el sistema, comporta sus principios, reglas,
constrefimientos y efectos propios; el efecto mas remarcable es la constitucion de
una forma global que retro actua sobre las partes, y la produccion de cualidades
emergentes, tanto a nivel global como en el de las partes; la nocién de sistema no
es simple y absoluta; comporta, en su unidad, relatividad, dualidad, multiplicidad,
escision, antagonismo; el problema de su inteligibilidad abre una problematica de
la complejidad”.®

Los fendmenos se nos presentan, originalmente, sin explicacién. Ocurren, y
nuestra relacidn con estos, se dan. Nuestra primera pregunta suele ser ;Por qué
ocurren? Y, cuando intentamos una explicacion aparece la necesidad de encontrar
regularidades que nos permitan predecir su ocurrencia para establecer de qué
manera relacionarnos. En la busqueda de una explicacion encontramos los
diferentes tipos de elementos que intervienen en la ocurrencia de cualquier
fendmeno. La humanidad ha intentado descubrir la ley o las leyes que explican la
aparicion y el proceso de los fendmenos. La explicacion mas simple ha sido crear
un dios todopoderoso, capaz de hacer y deshacer lo que vemos y sentimos. La

37 Morin, 2010 b, p. 124
% Op. Cit.p. 126

%% “La organizacion, pues: transforma, produce, retne, mantiene.” ( Op. Cit. 126)
5 op. Cit., p. 127.

6! “La primera y fundamental complejidad del sistema es asociar en si la idea de unidad, por una parte y la de diversidad por
la otra, que en principio se repelen y excluyen.” ( Op. Cit, p. 128).

%2 0p. cit p. 176
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creencia en una fuerza superior establecié un patrén que se caracterizd por el
sometimiento incondicional y el establecimiento de una comunicacion con un
sujeto que solo se manifestaba de manera indirecta, a través de la naturaleza. Con
la ruptura del pensamiento magico y religioso, aparecio legitimada la ciencia. Si
ese dios no es el que creemos las explicaciones hay que buscarlas de una manera
distinta. El intento simplificador mediante el cual se aisla un fendmeno de su
contexto para conocer, principalmente su estructura basica y los elementos guia
ha sido constante, y seguramente no desaparecera. Pero, con el avance del
conocimiento cientifico se ha encontrado con que los procesos de diferente
naturaleza o indole se dan en ciertos contextos. Separar el fendbmeno de su
contexto es un mecanismo simplificador que, a la larga, no satisface®.

Mas aun, en los contextos en los que se dan los fendmenos intervienen dinamicas
que se despliegan en distintas dimensiones. ;COmo se articulan esas
dinamicas?;Qué las mueve?;Qué producen? Abordar estas cuestiones significa
admitir, inicialmente al menos, que las respuestas simples no llegan a
presentarnos el movimiento real sino una simplificacion que limita nuestra
comprension: “Mientras que el pensamiento simplificador desintegra Ila
complejidad de lo real, el pensamiento complejo integra lo mas posible los modos
simplificadores de pensar, pero rechaza las consecuencias mutilantes,
reduccionistas, unidimensionales y finalmente cegadoras de una simplificacion que
se toma por reflejo de aquello que hubiere de real en la realidad”.®*. Bajo esas
consideraciones Morin nos muestra la pretensidn detras del pensamiento
complejo: “la ambicion del pensamiento complejo es rendir cuenta de las
articulaciones entre dominios disciplinarios quebrados por el pensamiento
disgregador (uno de los principales aspectos del pensamiento simplificador); éste
aisla lo que separa, y oculta todo lo que religa, interactua, interfiere. En este
sentido el pensamiento complejo aspira al conocimiento multidimensional.”®®

La simplificacién seria algo asi como “la racionalizacién, que encierra a lo real en
un sistema de ideas coherente, pero parcial y unilateral, y que no sabe que una
parte de lo real es irracionalizable, ni que la racionalidad tiene por misién dialogar
con lo irracionalizable.”®® Desde esta perspectiva no se trata de descartar el
pensamiento simple sino de integrarlo en un nuevo contexto que hace posible
darle un nuevo sentido.®” Para Morin la complejidad se encuentra hasta en lo mas

%Morin dice: “...el mundo esta dislocado entre las ciencias, desmigajado entre las disciplinas, pulverizado en
informaciones.” (Morin 2010 b p. 26)

64 Morin 2010 a p. 22
“ibid
66 .
Op. Cit p. 38.
“hay que complementar el pensamiento que separa con un pensamiento que reuna... El universo no esta sometido a la
soberania absoluta del orden, sino que es el juego y lo que estd en juego de una dialdgica (relaciéon antagonista,
competidora y complementaria al mismo tiempo) entre el orden, el desorden y la organizacion.” (Morin, 2010 a p.40)
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simple.®® El concepto no esta exclusivamente referida a cantidad de unidades que
interaccionan sino, asimismo a incertidumbre y azar.®® Detras de la incertidumbre
hay un sujeto que observa, piensa, investiga, siente y se emociona. No hay
incertidumbre sin sujeto. Ello significa que para todo ser con un nivel de
consciencia y capacidad de adaptacion a un patron de accion, cuando el patrén se
modifica, se instala una sensacion de incertidumbre acompafiada por inseguridad
y, probablemente, miedo o temor. Los agentes que intervienen con un nivel de
subjetividad no actuan como simples agentes mecanicos que responden a
situaciones no esperadas. Se movilizan emociones, las mismas que, si bien
conectadas a través de érganos como el cerebro, no responden exclusivamente a
una formula matematica prevista con anterioridad. En todo caso, se trataria de
varias férmulas cuyo vinculo habria que establecer, aunque una parte se
encontraria fuera de nuestra capacidad de entendimiento; eso que Morin llama lo
“irracionalizable”. Todo sujeto es un agente, pero no todo agente es un sujeto.

El pensamiento complejo es una perspectiva que reune varias disciplinas para
abordar un proceso. Ahora bien, los procesos son sistemas complejos en
constante adaptacion al entorno en el que se despliegan. No hay proceso sin
sistema complejo ni sistema complejo sin proceso. En todo sistema complejo hay
una variedad de agentes. No todo sistema complejo es adaptativo. Lo complejo
hace referencia a que se trata de un universo formado por diversos y multiples
elementos interconectados. Algunas de las caracteristicas se pueden resumir de la
siguiente manera: a) intervienen muchos agentes, b) actuan en paralelo, c)
reaccionan a lo que otros agentes hacen, d) no hay un control centralizado. El
comportamiento de este sistema depende de las decisiones individuales de cada
uno de los agentes intervinientes. Es adaptativo cuando puede cambiar y aprender
conforme se produce su experiencia.

Los sistemas complejos adaptativos son entidades que comparten algunas
propiedades tales como complejidad, emergencia, auto organizacion, auto
similitud, adaptacion, comunicacion, cooperacion, organizacion espacial y
temporal y reproduccion. Frente a la perturbacidn muestran ‘“resiliencia”. Los

68, . o . . . . . z
es un fenémeno cuantitativo, una cantidad extrema de interacciones e interferencias entre un nimero muy grande de

unidades. De hecho, todo sistema auto-organizador (viviente), hasta el mas simple, combina un nimero muy grande de
unidades, del orden del billén, ya sean moléculas en una célula, células en un organismo (mas de diez billones de células
en el cerebro humano, mas de treinta billones en el organismo).” (Morin, op. cit p. 11)

 “ng comprende solamente cantidades de unidades e interacciones que desafian nuestras posibilidades de calculo;
comprende también incertidumbres, indeterminaciones, fenémenos aleatorios. En un sentido, la complejidad siempre esta
relacionada con el azar. “(Morin, op. Cit. p. 11)
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organismos vivos son sistemas complejos adaptativos. Segun Axelrod (2006,
1997) las fuertes interacciones entre elementos provocan que los efectos
presentes tengan una gran influencia en la ocurrencia de eventos posteriores.
Para Mitchell un sistema complejo es:“Un sistema en el cual grandes redes de
componentes sin control central y con reglas simples de operacion origina un
comportamiento colectivo complejo, procesamiento sofisticado de informacion y

adaptacion mediante aprendizaje o evolucion”.”

En diferentes textos se utiliza el término agente. Un agente no “sujeto” seria una
entidad que se puede programar para actuar de una manera determinada en una
variedad de situaciones en el marco de un sistema. Puede concurrir en un sistema
y desarrollar actividades imprevistas en situaciones imprevistas en la que
participan otros agentes. Los agentes pueden tener una relativa capacidad de
incorporacion de informacion nueva y eventualmente utilizarla. Pueden actuar
cooperativamente con otros agentes. Pero un agente de esta naturaleza no tiene
consciencia ni afectos reales’’. Puede ser un agente virtual o robético. El sistema
virtual en el que actua o con el que actua estd igualmente programado. A
diferencia de los seres vivos, los agentes virtuales (o robdticos) se pueden
programar desde fuera; los seres vivos s6lo pueden ser perturbados y desplegarse
auto organizadamente y aprendiendo y modificando los elementos originales que
le dieron impulso, energia o vida. Lo que resultara, finalmente, es impredecible; no
hay predictibilidad o se hace sumamente dificil, por no decir imposible.

Conviene establecer la diferencia entre Sistemas Complejos Adaptativos vy
Sistemas Multiagentes. Los primeros son seres vivientes, tienen vida. Los
segundos solo son dinamicas de agentes en escenarios en los que, por ultimo,
seria factible algun nivel de predictibilidad. Tal vez convenga establecer horizontes
temporales de despliegue. En escenarios en los que el horizonte temporal es corto
los sujetos podrian comportarse de manera parecida a los agentes. Pero, cuando
el horizonte temporal se prolonga, se hace mas largo, los sujetos de un Sistema
Complejo Adaptativo despliegan comportamientos mediante los cuales los propios
sujetos se transforman, adquieren nuevas cualidades vy, por ello, se convierten en
unidades vivientes con distintas identidades, otros objetivos, otros propdsitos y
aseguran su continuidad. En el caso de los Sistemas Multiagentes en periodos
mas largos se podria llegar a una repeticion tal como podria ocurrir en un sistema
cerrado. En el caso de los Sistemas Complejos Adaptativos, cuando se

"Mitchell 2009 p.13

7! Bertalanffy sostiene: “Este cuidado humanistico de la teoria general de los sistemas. ..lo distingue de las
teorias de los sistemas, orientados de modo mecanicistas, que solo hablan en términos de matematicas,
retroalimentacion y tecnologia, despertando el temor de que la teoria de los sistemas sea, en realidad, el paso
final hacia la mecanizacion y la devaluacion del hombre y hacia la sociedad tecnocratica...”(Op. Cit p. xvii).
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transforman cada uno de los sujetos se modifica el sistema y la complejidad
vigente. Los Sistemas Complejos Adaptativos, a pesar de que se requiere una
alteracion del orden para adquirir una nueva identidad, mantienen una unidad y
colaboracién de todos sus componentes.

Algunos investigadores sostienen que la lengua es un Sistema Complejo
Adaptativo. Lo fundamentan de la siguiente manera: “la lengua, como sistema
adaptativo complejo de uso dinamico, y su experiencia encierran las siguientes
caracteristicas principales: (1) el sistema incluye agentes multiples (los hablantes
de una comunidad de habla) que actuan reciprocamente los unos sobre los otros;
(2) el sistema es adaptativo; es decir, el comportamiento de los hablantes se basa
en sus ultimas interacciones, asi como en las interacciones presentes y futuras,
que conjuntamente determinan su comportamiento futuro; (3) el comportamiento
de un hablante se debe a la concurrencia de factores muy diversos, que van
desde los mecanismos perceptivos a las motivaciones sociales; (4) las estructuras
de la lengua emergen de los patrones interrelacionados de la experiencia, la
interaccion social y los procesos cognoscitivos.” " Si bien la lengua y su uso
experimentan modificaciones, los que lo hacen son los sujetos hablantes o
escribientes que forman parte de sistemas sociales humanos, no las letras o
palabras independientes que interaccionan.

Lehrer (2010), citando a Chomsky, ha sefalado que el lenguaje no es una mera
lista de palabras hilvanadas de manera estadistica. La lengua es un sistema
pasivo-operativo; esto quiere decir que se trata de un conjunto organizado de
elementos con reglas flexibles que hacen posible su variacion pero no poseen la
capacidad de transformarse sin la existencia de los humanos. La lengua es una
herramienta que ha sido generada y continuamente es modificada como producto
de la interaccion humana, de sujetos que han actuado independientemente pero
cuyas decisiones han logrado construir un sistema que los mantiene o cohesiona
para asegurar su continuidad. La lengua es el vehiculo que hace posible la
comunicacién, la interpretacion, la consciencia, la transmision de energia que
cohesiona o disgrega. En tanto que producto cultural de comunidades humanas la
lengua no es el sujeto. Michel Freitag sostiene que el modo de reproduccion de la
modernidad se basa en los mecanismos de regulacion de la dimension politica e
institucional a diferencia de lo tradicional en que la regulacion se da en las
dimensiones culturales y simbdlicas particulares.”™

"Beckner et al 2011, p. 2
73 http://es.wikipedia.org/wiki/modernidad
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1.1 A proposito del Capital Social y del Capital Cultural

El capital social es un concepto que hace referencia a vinculos e instituciones.
Robert Putnam (1993) lo ha trabajado. En la introduccion a su investigacion sobre
ltalia™ presenta tres escuelas que han intentado comprender la dindmica de las
instituciones: la que pone el énfasis en el disefo institucional; la que enfatiza los
factores socioecondémicos; y, la que coloca el énfasis en los factores
socioculturales. El capital social es una suerte de valor adquirido producto de la
colaboracion entre diferentes componentes de una entidad colectiva humana y el
uso de oportunidades que trae. Pero ;qué explica o propicia la colaboracion?
Putnam sostiene que para que se dé es necesaria la confianza mutua, normas
efectivas y redes sociales. ;Como se crea confianza mutua?;De dénde
sale?;Qué la impulsa o sostiene? Este autor distingue el capital de enlace (o de
vinculo) y el capital puente; el primero referido a los vinculos establecidos entre
personas de origen y cultura similares; el segundo referido a personas que no
comparten origen y cultura pero si territorio o espacio. Compartir una cultura
significa participar de un conjunto de simbologias, actitudes, afectos y emociones.
¢ Qué haria factible transitar de un capital de enlace a un capital puente? Putnam
destaca diversos aspectos de la cultura como elementos clave en la cohesion
social: la cooperacion voluntaria, normas de reciprocidad y redes de relacion
civica.”

En una sociedad o en un sistema multicultural se requeriria capacidad para
manejar la diversidad de elementos que no se limitan a normas efectivas. Los tres
elementos sefalados por Putnam tendrian que confluir en alguna medida en un
marco que todos los integrantes comparten. Si bien desde esta perspectiva el
funcionamiento de un grupo o una organizacion social, cualquiera sea su
dimensién o tamano, requiere de elementos cohesionadores, el autor soélo
presenta en términos generales los condicionamientos para que ocurra la
cohesién pero no llega a explicar como se desarrolla la confianza, como se
asegura la norma y cdmo se tejen las redes sociales en el marco de un sistema
complejo en el que actuan una variada multiplicidad de subsistemas que poseen
culturas distintas. "® Putnam es consciente de que el capital puente es basico para
que se establezca la comunicacion y se desarrolle la confianza en sistemas
culturalmente distintos. Pero, no nos ofrece mas elementos que permitan

™ Ver Putnam, Robert 1993 Making Democracy Work. Civic Traditions in Modern Italy, Priceton

University Press, New Jersey

"8 “Voluntary cooperation is easier in a community that has inherited a substancial stock of social capital, in the form of
norms of reciprocity and networks of civic engagement....“Social capital...refers to features of social organization, such as
trust, norms and networks, that can improve the efficiency of society by facilitating coordinated actions” (Putnam 1993, p.
167).

78 \ler también Portocarrero et al. (2006) paginas 17 a 66 y Sifuentes (2009) paginas 92 a 109, en las que desarrolla el
concepto de capital social basado en Coleman, Bourdieu, Putnam y otros.
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visualizar de qué manera o mediante qué mecanismos se construyen patrones de
vinculos entre individuos que provienen de sistemas culturalmente distintos.

Pierre Bordieu (2003) introduce la idea de reproduccion social”’, especificamente
de las jerarquias sociales. Al hacerlo incorpora la cultura como un elemento basico
que asegura la cohesién y la continuidad. Tiene una vision critica frente a las
concepciones que limitan o dan primacia a los factores econémicos, quejandose
de lo relegada que se encuentra la sociologia con relacién a la economia.” .
Bourdieu sostiene el economicismo no puede integrar en su analisis formas de
interés no economico.’® Este autor le otorga a la cultura un peso muy importante
en la reproduccion de las jerarquias sociales y examina la importancia de la
institucion escolar en este proceso; le atribuye una capacidad de influencia en lo
que denomina la reproduccion del capital cultural y del espacio social.®’ Bourdieu
relaciona estructuras, habitos, afectos, inconsciente y dinamica. Su concepcion es
estructural con un trasfondo sistémico: “Los condicionamientos asociados a una
clase particular de condiciones de existencia producen habitus, sistemas de
disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas a
funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como principios generadores
y organizadores de practicas y de representaciones que pueden ser objetivamente
adaptadas a su meta sin suponer el propdsito consciente de ciertos fines ni el
dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos, objetivamente
regulados y regulares sin ser para nada el producto de la obediencia a
determinadas reglas, y, por ello, colectivamente orquestadas sin ser el producto de
la accion organizadora de un director de orquesta.”®’ Quiero destacar la siguiente
cita de Bourdieu: “en la medida en que los habitus son la incorporacion de la
misma historia...que las practicas que ellos engendran son mutuamente
comprensibles e inmediatamente ajustadas a las estructuras y también

"Aunque se pudiera sefialar que la reproduccion del capital cultural es una idea cercana a la de autopoiesis social de
Luhmann, la propuesta de Bourdieu se limita a un aspecto del sistema en tanto que la de Luhmann abarca al conjunto del
sistema y su entorno.

78 « o . . : . .

las ciencias sociales estan presentes, frecuentemente bajo formas mas o menos perversas, en la realidad
social misma. No pasa un dia sin que la economia y los economistas sean llamados para justificar las
decisiones del gobierno. La contribucidn de la sociologia es cada vez menos considerada...” (Bourdieu 2003,
p. 87)

Bourdieu, 2007.

80“La reproduccion de la estructura de la distribucion del capital cultural se opera en la relacion entre las estrategias de las
familias y la l6gica especifica de la institucion escolar. Esta tiende a proporcionar el capital escolar, que otorga bajo la forma
de titulos (credenciales), al capital cultural que posee la familia y es transmitido por una educacién difusa o explicita en el
curso de la primera educacion.” (Bourdieu 2008 p. 95) Anade: “Las familias invierten en la educacién escolar...tanto mas
cuanto mas importante es su capital cultural y cuanto mayor es el peso relativo de éste en relacion a su capital econdémico,
y también en la medida en que las otras estrategias de reproduccién...son menos eficaces o menos rentables
relativamente.” (Bourdieu, 2008 p. 96)
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objetivamente concertadas y dotadas de un sentido objetivo al mismo tiempo
unitario y sistematico, que trasciende las intenciones subjetivas y los proyectos
conscientes, individuales o colectivos. Uno de los efectos fundamentales del
acuerdo entre el sentido practico y el sentido objetivado es la produccion de un
mundo de sentido comun, cuya evidencia inmediata se duplica por la objetividad
que asegura el consenso sobre el sentido de las practicas y del mundo...”%?

Se podria decir que en Putnam hay claridad en cuanto al impacto que produce el
vinculo positivo (capital social) y los elementos invisibles que conlleva; y en
Bourdieu hay un planteamiento estructuralista dinamico que, a partir del aspecto
cultura, articula los componentes y asegura la reproduccion de las practicas. Uno
hace una reflexion acerca del contenido del capital social (Putnam) y el otro hace
una propuesta de la genética o reproduccion del capital cultural (Bourdieu).

Robert Axelrod (2006) trabaja el problema de la cohesién social desde la teoria de
la colaboracion. Se pregunta si la cooperacion emergeria en un mundo de
egoistas sin una autoridad central. La emergencia, crecimiento y mantenimiento
de la cooperacion requiere segun este autor de ciertos supuestos sobre los
individuos y contextos o settings para que funcione. Lo primero es reconocer al
individuo con el que uno esta relacionado; lo segundo, conocer y recordar la
historia anterior con el individuo con el que se ha relacionado antes para que se
pueda tener una respuesta. Bajo esas suposiciones la cooperacion puede durar si
es que en los proximos contactos con el otro individuo la desercion no es
beneficiosa, debe haber una alta probabilidad de encontrarse nuevamente y
mantener una expectativa a proposito del encuentro. En otro trabajo desarrolla la
idea de diseminacion cultural y sostiene que ésta es factible si es que existe
similitud cultural entre ambos espacios poblacionales (Axelrod, 1997).
Nuevamente, no hay una explicacion para un universo pleno de subsistemas sin
similitud cultural.

Morin nos ofrece una pista mas rica para abordar la cohesion; lo hace desde
diferentes planos. De acuerdo a su visién: “Todo individuo-sujeto es un centro
generador/receptor de comunicaciones y toda asociacion entre individuos
(celulares o poli celulares) comporta intercomunicacién entre congéneres.”® La
intercomunicacion es mas que intercambios de informacion: los individuos-sujeto

81 Bourdieu, 2010, p. 86
8 0p. Cit. p. 94

Morin 2013, p.239
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disponen de un cédigo comuin porque tienen “el mismo aparato computante” 4.

Cada uno reconoce al otro como un ego alter (extrafo) y como un alter ego
(semejante).85 Desde esta vision toda comunicacion es polarizada entre el alter y
el ego®. Para Morin: “La solidaridad que se instituye entre congéneres incluidos
en un organismo o una sociedad no soélo es el resultado de constrefiimientos
sistémicos de un todo sobre sus partes. No so6lo es consecuencia del interés bien
entendido de cada una de las partes, por tanto el egocentrismo...No es una prima
de virtud ofrecida por la seleccion natural...No puede ser solo fruto del calculo
interesado de los genes para su conservacidon/maximizacion/optimizacion. Es
también una solidaridad de comunidad, que se constituye y reconstruye sin cesar
a través de las interacciones comunicadoras/organizadoras entre individuos-
sujetos.®” Una de las afirmaciones de Morin me parece muy relevante para
trabajar la cohesion: “Cada ser viviente integrado en un ser de grado
superior...esta condenado a la vez al egoismo y al altruismo.” ® No existe en los
sistemas un solo estado; se trata de un proceso de interacciones entre los
componentes del sistema que pueden generar cohesion y repulsidon al mismo
tiempo.

1.2 Sistema y Energia Social

El término energia proviene del griego energeia que significa actividad u
operacion. Energos es una fuerza con capacidad de accion; también se la puede
definir como una fuerza trabajando. Existen diferentes maneras de definirla, segun
la perspectiva que adoptemos. Para nuestro propdsito vamos a distinguir los
siguientes tipos de energia segun sus fuentes de origen: mecanica (cinética y
posicional), Térmica (calor), quimica, eléctrica (movimiento de cargas),
electromagnética (radiante), nuclear (fision y fusion).

Desde el punto de vista de la fisica clasica en un sistema cerrado la energia
permanece constante. Esto quiere decir que la suma de cualquiera de las formas

84 . . ., . . .
“el mismo sistema de representacion del entorno, las mismas necesidades fundamentales, el mismo modo

de expresion y de respuesta, los mismos signos exteriores de identidad” (Morin 2013 p. 239).

% Morin 2013 p. 239 y ss

8 “El circuito de intercomunicacion constituye un bucle. Este bucle inter-subjetivo (que une a los sujetos entre si) es al
mismo tiempo transubjetivo (atravesandolos y “trascendentalizandolos” en el acto mismo que la hace inmanente a estos

individuos-sujetos). El bucle constituye una unidad englobante que retroactia sobre los comunicadores”. (Morin Op. cit p.
241).

87 Morin Op. Cit p. 241-242.

8 Morin Op. Cit. p. 242
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en que se presenta siempre sera constante®®. En otras palabras, la sumatoria de
energia mecanica, la energia calorifica, la energia electromagnética y otros tipos
de energia potencial dentro del sistema permanece igual. Desde la perspectiva de
la teoria de la relatividad lo que se conserva es la masa-energia equivalente dado
que todos los cuerpos estamos hechos de materia. En otras palabras, hay una
equivalencia entre masa y energia. Los sistemas en los que nos desplegamos son
abiertos, lo que quiere decir que no se encuentran en equilibrio. Existe un
intercambio de energia entre sistemas, subsistemas y dimensiones.%

Checkland (1981) explica el comportamiento de un sistema como una
combinacién de energia y entropia.®’ Morin (2010 b) recurre a la termodinamica
para abordar la relacion entre energia y sistema. Sostiene que le energia esta
dotada de un poder polimorfo y que toda transformacién contribuye a la
degradacién entrépica.’? En el marco de estas consideraciones se puede decir
que Morin argumenta que en los sistemas abiertos todo trabajo plantea el
incremento de la entropia y concluira que hay una relacion crucial entre el
despliegue del desorden, el orden y el desarrollo de la organizacion.®

Arnopoulos (2005) ofrece la idea que el proceso de conversion contiene tres
sectores interrelacionados que denomina organico, entrépico y reactivo. Desde su
posicion los tres son atractores de materia-energia-fuerza, y funcionan como
magnetos que extraen hacia adentro o hacia afuera estos tres insumos (inputs). La
atraccion simultanea hacia tres diferentes centros genera una dinamica conflictiva
que se resuelve mediante varias combinaciones o ratios para crear diferentes
componentes. Esta mixtura cataliza ciertas reacciones que transforman el

¥ Cox y Forshaw, 2013: “Lo mas importante es darse cuenta de que la energia se puede cuantificar mediante
un Gnico nimero y que, si hacemos las cuentas con cuidado, la energia total del sistema permanece siempre
constante.” (p. 121). Para James Prescott Joule “el principio de conservacion de la energia afirma que , en un
sistema aislado, la energia de los cuerpos que interactian entre si puede cambiar de forma pero permanece
constante”(ver Clifford A. Pickover, 2011 p. 202).

% Bertalanffy sefiala la relacion entre sistema, informacion y energia “La nocion general en teoria de la
comunicacion es la de la informacion. En muchos casos la corriente de la informacion corresponde a una
corriente de energia...” (Bertalanffy 1986 p. 42). Hay que indicar que, de acuerdo a este autor, no siempre esa
asi, y que la energia podria no darse para que haya comunicacion.

°! Checkland Op. Cit. P. 114

92 “El primer principio de la termodinamica reconoce en la energia una entidad indestructible, dotada de un poder polimorfo
de transformaciones (energia mecanica, energia eléctrica, quimica, etc.)....El segundo principio ...introduce la idea...de
degradacion de la energia. Mientras que todas las demas formas de energia pueden transformarse integramente una en la
otra, la energia que toma forma calorifica no puede reconvertirse enteramente, y pierde por tanto una parte de su aptitud
para efectuar un trabajo...toda transformacién, todo trabajo, libera calor y por tanto contribuye a esta degradacion...la
entropia es una nocion que significa a la vez: degradacién de la energia, degradacion del orden, degradacion de la

organizacion; desorden molecular...imposibilidad de transformacion.” (Morin 2010 b p. 51)
% “Desde ahora, hay una relacion crucial entre el despliegue del desorden, la constitucion del orden, el desarrollo de la

organizacion.” (Morin op. Cit.p. 58)
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sistema.** Por ejemplo, una combinacién fisiostatica y termodindmica puede
producir sistemas organicos (vivos) y potencia el nivel de complejidad.®® Los
sistemas vivos son la maxima expresion de la complejidad conocida. Por eso

la interaccion entre elementos estaticos y dinamicos de la materia-energia resultan
en una causalidad dialéctica.*®Para precisar la dinamica y, especialmente, la no
eternidad del equilibrio temporal del sistema nos propone que la entropia le pone
fin a todos los procesos.97:

Tanto para Earls como para Chaisson (2010) la energia es el elemento que
permite la unificaciéon de la materia.?®:Chaisson (2006) argumenta que el flujo de
energia pareciera ser una util forma de medir la evolucién humana, en su sentido
mas amplio.®® En todos los sistemas hay jerarquias, y en cada nivel jerarquico la
energia no es la misma. Los cambios de estado de un sistema experimentan una
degradacion en su calidad y un aumento de la entropia; es decir, la cantidad de
energia degradada, de energia inservible o disipada, contribuye al desorden del
sistema’®. En un universo en expansion tanto el desorden (la entropia) como el
orden pueden expandirse simultaneamente, el primero globalmente y el segundo
localmente.' Todas las estructuras de la naturaleza son sistemas abiertos que
expulsan e incorporan energia, y es la energia libre y disponible la que perite
construir nuevos sistemas.'%?

* Arnopoulos Op. Cit. P. 4

% ibid

% ibid

97“The entropy sink, like a black hole, is a powerful attractor that ultimately puts an end to all processes. As systems become

more complex and abstract, they also convert greater amounts of matergy from higher to lower potentials. These dissipative
systems are...prone to die hard and fast. By creating local cause and order, life precipitates global chance and chaos.” Ibid

8 “es un vinculo que nos permite reconocer las dependencias entre todas las apariencias de la naturaleza...la energia no
puede crearse ni destruirse.”(op. Cit. p. 102 traducido por Earls de Falk & Ruppel 1971 p. 1). Chaisson (2010) un fisico que
ha trabajado sobre energia sostiene:”™Wether living or nonliving, complex systems are open, ordered, nonequilibrated
structures that acquire, store and express energy. Energy does seem to be a common feature among such organized
structures; energy flow may well be the most unifying process in science, which helps to provide a coherent explanation for
the origin , existence, and complexification of a whole array of systems-notable, how they emerge, mature, and terminate

during individual lifetimes as well as across multiple generations.”(Chaisson op. cit p.28)

% “energy flows caused largely by the expanding cosmos seem to be as common in the origin of structured systems as

anything found in nature. The optimization of such energy flows might even act as the motor of evolution-in its broadest
sense...energy, specially energy flow, seems to be a more useful way to quantify it, no matter what the system is at hand.
It's easy to model physical or biological systems by their energy budgets. And we can use energy budgets to model cultural
systems: machines, cities, economies are al describe, at least in part, by energy flow...But if we look at energy flow in
relation to mass, we find a real and impressive trend of increasing energy per time per mass for all ordered systems over
more than 10 billion years of the universe’s existence. This “energy rate density” is a useful way to characterize or quantify
the complexity of any system be it physical, biological or cultural: it is a potential common currency between them.”(Chaisson
2006 p.36)

100 Earls Op. Cit pp. 101-103
%" Chaisson 2006 p. 94
102 All real structures in Nature-whether galaxies, stars, planets or life forms-are demonstrably open, non equilibrium

systems, with flows of energy in and out being vital. And it is this energy freely available to do work that helps to build
structures” Chaisson op.cit p. 95)
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Los sistemas abiertos se encuentran sometidos a tensiones opuestas producto
del ingreso, la disipacion y degradacién de energia constantemente. Se baten
entre el orden creado y el nuevo orden que se genera; entre el minimo de entropia
y el maximo de entropia. La sobrevivencia y autogeneracion de los sistemas
depende de la capacidad para renovar energia y mantener una baja entropia. Los
sistemas tienen ciclos, y ello significa que durante un tiempo tendran un
determinado orden. Dado que no se trata de un orden en equilibrio sino, por el
contrario, en desequilibrio permanente, la capacidad adaptativa del sistema
asegura la continuidad del sistema. Y aquella (la capacidad adaptativa) dependera
de la energia, de su capacidad de renovacion de energia.

El incremento de la energia degradada constituye el crecimiento de la entropia y, a
su vez, la posibilidad de pasar de un estado a otro; en todo caso, es la evidencia
del paso de un sistema a otro. Los conflictos son la manifestacion de la dificultad
de la continuidad de un sistema; es la emergencia de un incremento de la
entropia. El reordenamiento para asegurar la continuidad da como resultado un
nuevo sistema que es, en parte, el mismo, pero que ha disipado energia y ha
permitido una nueva dinamica. Se trata, pues, de un sistema disipativo.

Si examinamos el proceso desde el patrén de vinculos, se puede decir que,
también, podemos descubrir energia, energia degradada y entropia. El sistema
continuara cuando el patron de vinculos haga factible la autogeneracion. Esto
quiere decir que un patron de vinculos es la energia en la que la entropia puede
mantenerse al minimo o pasar de minima a maxima, dependiendo de la calidad de
la renovacion energética. Al crecimiento de la entropia le llamaremos energia
negativa. Al mantenimiento de una calidad de energia con minima entropia le
llamaremos energia de cohesion.

Odum '® trabaja la relacién entre energia y economia y sostiene que la
explicacion y comprension de la conducta de compradores y vendedores en el
mercado debe considerar que la energia y las leyes de la termodinamicas son una
consideracién central y con capacidad de transformacién en la economia.'®
Desde otro angulo (Mundo Subijetivo) podemos distinguir dos grandes tipos de
energia. De un lado, la energia potencial que es la que se acumula para producir
un desplazamiento. Esta energia puede ser emocional (por ejemplo, cuando se
posterga un afecto y se acumula, pudiendo ser el afecto positivo o negativo);
Intelectual (cuando hay un nuevo conocimiento adquirido o perdido) y fisica
(cuando se inventa una nueva tecnologia o se la pierde). De otro lado,

1 Hall et. Al 1986 p. 1 http://wwwistp.murdoch.edu.au/teaching/N2
10477,
Ibid
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distinguimos la energia activa, que es la que se produce por efecto de un
desplazamiento. Puede ser emocional (la descarga afectiva pone en movimiento
determinadas acciones), intelectual (puesta en marcha de conocimientos nuevos o
de pérdida de conocimientos), y fisica (puesta en marcha o funcionamiento de la
nueva tecnologia) También se puede distinguir la energia degradada, que es la
que se pierde en la actividad y la energia transformadora que es la que mejora la
capacidad adaptativa del sistema. Para que opere un sistema la energia potencial
debe transformarse en energia activa; y la energia transformadora debe
prevalecer sobre la energia degradada. En otras palabras, la energia de cohesion
debe predominar frente a la energia negativa.

El problema que se plantea es como medir la energia para hacer en algun sentido
comparables los sistemas. Chaisson sostiene que la transformacién proviene de
una relacion de desequilibrio en el balance energético final de un sistema y la
emergencia de un nuevo orden.’® Un elemento importante en esta concepcion es
la obtencidn de “energia libre” que posibilita obtener la energia que hace posible la
transformacién. Por otro lado, se destaca el papel de la energia en el
mantenimiento de un sistema abierto. Chaisson utiliza el concepto de ratio de
densidad de energia (RDE) que permite medir la energia en los sistemas
humanos. '° Este autor advierte que la sociedad es lo mas complejo de los
sistemas conocidos.'”’

A pesar de que la energia de cualquier estrella es inmensamente mayor a la de
cada ser humano, el ratio de unidad por masa es mucho mas grande en la
sociedad humana, individual o colectivamente. Un primer reto que tenemos es
poder identificar claramente la energia (articuladora o des articuladora) en los
sistemas sociales. Para intentar lograrlo debemos comprender de qué elementos
se compone un sistema y cdmo se interrelacionan para entender el proceso de su
energia y el de su entropia. En primer lugar, debemos distinguir a las personas o

105 “Life forms process more energy per unit mass than any star, and increasingly as they evolve. Starting with life’s

precursor molecules all the way up to plants, animals and brains, the greater the complexity of a system, the greater the
flow of energy density through that system, either to build it or maintain it, or both...Ordered systems are “selected” partly by
their ability to command energy resources: not so much energy as to be destructive and not so little as to be ineffective.
Sometimes, when the energy flow exceeds a critical threshold, thereby driving a system well beyond equilibrium, selection
helps the emergence of newly ordered forms-a process underlying self-assembly.” Chaisson 2006, p. 38

106Este autor sugiere: “Energy rate density, a mass normalized (free) energy flow...is perhaps the most common currency
available to do work thermodynamically to build structures, evolve systems, and create complexity.” (Chaisson 2006, p.28).
Y su propuesta abarca el campo cultural:“Cultural systems are among the most complex phenomena in the known universe.
Human actions, largely dependent on energy use and now influenced by rapidly changing environments, are what make
social studies so difficult...Cultural evolution occurs...when far from equilibrium societies dynamically stabilize their
organizational posture by responding to changes in flows of energy through them.” (Chaisson 2006, p.34)

1% Chaisson op. Cit. P. 96
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sujetos que intervienen. Cada uno aporta su identidad, sus afectos y sus
intereses; es decir, la base energética del subsistema a partir de la cual se
desenvolveran dentro del Sistema. Cada persona llega al sistema con distintas
experiencias e historias, con una identidad en proceso, con cadenas de valores y
afectos que se recomponen constantemente segun contextos dando lugar a la
formacion de cadenas de significados que son, finalmente, las que contienen la
energia que orienta el comportamiento; se alojan en el universo inconsciente o
inadvertido de cada sujeto o persona a la que la consciencia puede llegar sélo
hasta cierto punto o profundidad; pero se expresan en la accion misma del sujeto.
En segundo lugar, identificamos los campos que tiende a recorrer la persona
desplegando energias diversas segun sus roles y funciones en el marco de un
sistema. Los campos son los aspectos que mas resuenan o pesan dentro del
sistema. En un sistema empresarial predomina el campo “sentido de negocio” y se
subordinan otros campos como el personal familiar. Ninguno de los campos
desaparece; estan presentes en el comportamiento de la persona. Pero, y esto es
lo que habria que distinguir en tercer lugar, adicionalmente se encuentra la tension
entre energia y entropia, entre energia de cohesion y energia negativa que se
desplazan en cada campo. Los flujos de energia pueden ser de diferente
intensidad y sentido. Y se puede generar una pugna o tension por el predominio
de los campos en un sistema, segun las energias que emergen en éstos. Una
persona puede sentirse predominantemente inmersa en el campo personal familiar
estando en un sistema de trabajo en el que debiera de tener pre eminencia el
campo sentido de negocio. Su comportamiento se vera afectado por los campos y
las fuerzas que cada uno contiene y alterar su comportamiento en el corto o largo
plazo, afectando al sistema, favoreciendo la degradacion de energia o
minimizando la entropia.

En cuarto lugar, la interrelacion de las personas en los campos y las fuerzas dan
lugar a dimensiones del sistema (politica, econdmica, social, cultural, artistica)
desde los que fluyen distintos tipos de energia. El peso y distancia de cada una de
las dimensiones o subsistemas puede favorecer o entorpecer la capacidad de
autogeneracion del sistema macro. Cuanto mas equilibradamente se articulen las
dimensiones y, por lo mismo las energias, de un sistema macro mejor capacidad
de autogeneracion tendra. Cuanto mas desiguales sean los pesos y las distancias,
mas disociado sera el sistema y mas rapidamente se llega a la entropia
paralizante, generandose dificultades en su auto reproduccién; en otras palabras,
mas tension destructiva se acumula y mayor propension a las crisis y rupturas del
sistema.

En el proceso mismo de autogeneracion el sistema se dota de una estructura
energética organizativa, de mecanismos de comunicacion interna para cohesionar
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a sus integrantes y emite mensajes a otros sistemas para fortalecer su capacidad
de sobrevivencia. En su proceso de auto reproduccion “ingiere nueva energia” que
incorpora de su entorno (valores, tecnologias, materiales, subsistemas, personas)
y se deshace de energia degradada. Se puede decir que un sistema de esta
naturaleza produce residuos que son los elementos que ya no contribuyen a la
autogeneracion del sistema o dificultan este proceso. La expulsion de estos
residuos de un sistema puede perturbar negativamente el proceso autogenerativo
o la entropia de otros sistemas. Pero, también, es posible que antes de su
deshecho se reconstituya la energia, minimizandose la entropia, prolongando la
vigencia del sistema.

Los sujetos en relacion requieren de un horizonte temporal para sus
interacciones; sin tiempo dedicado es imposible mover o dinamizar un sistema; el
tiempo dedicado expresa el afecto y el interés de la persona o del sistema en un
momento dado. Para sintetizar lo dicho hasta aqui se puede decir lo siguiente: sin
personas que traen su energia emocional (historia, afectos e intereses) con el
proposito de interrelacionarse en el marco de uno o varios subsistemas
(conscientes o inconscientes) y que transforman su energia potencial en energia
activa (disponen de tiempos para desarrollar sus vinculos) no hay sistemas
sociales humanos posibles.

Los sistemas tienen una duracién, un ciclo de vida que al iniciarse tiene una
dotacion de energia; el ciclo de vida depende de su capacidad de auto
reproduccion; puede durar instantes o prolongarse dias, semanas, meses 0 afnos.
Todo sistema tiene un propdsito, una normatividad (explicita y consciente o
implicita e inconsciente) dentro de los que las personas desempeifan roles, que no
son otra cosa que los vinculos energéticos que establecen entre si para tener un
significado constructivo o negativo en el proceso del sistema. Sin una estructura
organizativa cohesionadora la vida del sistema se acorta; sin un equilibrio entre lo
que incorpora como novedad y lo que expulsa; o, mejor, sin un predominio de lo
nuevo que incorpora para expandir la vida del sistema sobre los residuos
desechables que no reutiliza o no expulsa, igualmente la dimension temporal del
sistema se reduce; sin una energia motivadora que anime a las personas a dar
tiempo el sistema podria ni siquiera iniciarse.

Los campos, las fuerzas y las dimensiones en las personas y los sistemas que
hemos senalado no se mueven al mismo ritmo ni en los mismos planos. Las
personas traen a los vinculos del sistema elementos que no se pueden modificar
con rapidez; por ejemplo, aspectos traumaticos emocionales, afectivos, simbdlicos
O culturales que son propios de cada persona por su pasado conectado a otros
sistemas que tal vez se han extinguido, pero que perduran en el universo
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inconsciente o inadvertido del sujeto. Las estructuras organizativas se pueden
modificar si se cambia el sentido del sistema; ello se puede realizar en un periodo
mucho mas corto y dependera del contexto en el que se despliega el conjunto de
sistemas que hacen a una sociedad; por ejemplo, una ONG ambiental puede
decidir convertirse en un partido politico en un contexto de crisis ambiental,
modificando su sentido y su estructura organica. El balance entre la generacion de
residuos y su reutilizacion, probablemente puede estar plagada de movimientos de
equilibrio y desequilibrio intensos, frenéticos, que segun contextos prolongan o
reducen la sobrevivencia del sistema. La motivacién puede darse, también, en
forma irregular, acelerada o regular y pausada, pudiendo darse en una frecuencia
corta o prolongada.

La capacidad de autogeneracion de un sistema puede ser débil o fuerte. Para
establecerlo debemos examinar varios elementos. De un lado, el peso que tiene
cada uno de los campos dentro del sistema; de otro lado, la carga energética que
predomina en cada campo; en tercer lugar, la distancia que hay entre campo y
campo. Cuando el peso de cada campo es desigual, las cargas preeminentes son
0 negativas o neutras y la distancia entre campo y campo muy lejanas, la
autogeneracion del sistema se hace mas dificil y la propension a su ruptura,
paralisis o crisis es mayor.

Desde otro angulo, si las personas poseen un conocimiento y un mundo
emocional-afectivo muy amplio y flexible, ellas pueden estar mejor dispuestas a
incorporar nuevos valores y transformar sus identidades para adaptarse a las
nuevas dinamicas del sistema e, inclusive, alterar el propio sistema; ello puede
renovar mas facilmente los vinculos y dinamicas, y obtener los recursos de tiempo
necesarios para la movilizacién y reproduccion del sistema. Por ejemplo, si el
vinculo entre actores es Paternal-Dependiente, para que se modifique y el vinculo
logre constituirse como aquel establecido entre sujetos autobnomos es necesario
alterar sus afectos, su ética y valores y su coherencia en el comportamiento. La
cadena de significados originalmente estructurada en términos del predominio de
ambivalencia-desconfianza-pesimismo debe ceder ante otra que es la de
Seguridad-confianza-optimismo. En esa alteracién la energia social del vinculo se
transforma en una energia cohesionadora. Otro angulo de entrada para entender
las dificultades de autogeneracién del sistema puede ser el de la alternancia de los
roles. Cuando en un sistema los roles que desempefian sus componentes no son
rotativos o no tienen alternancia, se acentua la dificultad para la autogeneracion
del sistema.

La energia social estéd asociada directamente a los vinculos que se establecen
entre las personas. Los vinculos se descubren en la accion, en el actuar. No es
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posible saber de antemano cual sera el patrén de vinculos antes de que éstos se
den. En su plasmacién influyen decisivamente las cadenas de significados que
pueblan el universo inconsciente de las personas.'® Las cadenas estan
conformadas por eslabones o cadenas mas breves, siendo cada eslabon (o cadena
breve) un valor (o conjunto de valores) que llevan un balance de energia de
cohesiébn y energia negativa. Las cadenas de significados se modifican
constantemente y se pueden estructurar y deshacer a cada instante, segun los
contextos y los sistemas en los que se despliegue la persona. Las cadenas de
significados no tienen la misma jerarquia todo el tiempo. Algunas adoptan una
postura dominante y otras se subordinan. Pero, al igual que en la formacioén original
de las cadenas, las jerarquias son variables. Algunas cadenas de significados
tienen mayor duracién; es mas dificil subordinarlas. Estas se convierten en ejes
articuladores de los nuevos eslabones de significado que se incorporan. Las
cadenas de significado mas profundas son las que mas tardan en modificarse. La
carga afectiva que las une es mas intensa. La intensidad del vinculo tiene que ver
con la duracion de la predominancia de la cadena de significados.

Lo constructivo o destructivo de la energia social tiene que ver con su sentido o
propésito. Si la relacion profundiza la individualidad de cada uno de sus
componentes y debilita las relaciones entre estos, el patron de vinculos se debilita
y, por lo tanto, el sistema mismo también. Si la relacidén anula la individualidad de
cada uno de sus componentes el sistema se convierte en uno de sus elementos y
se extingue como sistema. La existencia de un sistema depende de un patron de
vinculos entre sus componentes que se muevan hacia el centro de la tension entre
individualismo absoluto y la fusién completa de los elementos.

La Energia Social es producto de la interaccion de los componentes de un
sistema humano. Distinguiremos una energia positiva que es la que asegura la
continuidad del sistema, su reproduccién, ademas de potenciar el sistema. La
energia negativa es aquella que obstaculiza o paraliza la continuidad vy
reproduccion del Sistema, amplia la entropia del sistema, y disminuye la
capacidad de adaptacion del sistema. El Balance de la Energia Social es la
diferencia entre la energia positiva y la energia negativa. Si es positivo habra
continuidad del sistema social, predomina la energia de cohesién, potencia la
capacidad de adaptacion, habra sostenibilidad del sistema, se mantiene el acceso
a la “energia libre”, no aumenta la entropia. Si el Balance de la energia del sistema
es negativo aumenta la entropia, se clausura el acceso a energia libre, disminuye
o esteriliza la capacidad de adaptacion del Sistema, no habra continuidad del
Sistema, no habra sostenibilidad del Sistema.

1% Este concepto se desarrolla en el siguiente acapite.
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Chaisson ofrece una propuesta de estimacion del ratio de densidad de energia. En
sus calculos, tal como se ve en la tabla que a continuacion presento tomada del
autor el ratio de densidad de energia de la sociedad humana en la actualidad es
largamente el mas alto. Como se puede ver la densidad de la sociedad humana la
coloca en 500,000 ergios por segundo por gramo mientras que al sol solo le da 2.

Cuadro No.1

Ratio de Densidad de Energia
Sistema Erg/s/g
Sociedad Humana 500,000
Animales 40,000
Plantas 900
Geosfera Tierra 75
Sol 2
Via Lactea 0.5

Fuente: Chaisson, E. J (2010)

Asimismo, este autor realiza un estimado para comparar el ratio de densidad de
energia en diferentes momentos de la historia de la humanidad y presenta la
siguiente tabla.

Cuadro No. 2
Energy Rate Densities for Human Society

Human Type Time (kya) Energy Density kW per person
erg/s/g

Technologists 0 2x10° 12.5

Industrialists 0.2 5x10° 2.7

Agriculturalists 10 10° 0.6

Hunter-gatherers 300 4x10* 0.2

Australophithecines 3,000 2x10% 0.1

Fuente: E.J. Chaisson, Energy Rate Density as a Complexity Metric and Evolutionary Driver
Wileyonlinelibrary.com 17 may 2010, p. 36

Tal como se observa en el planteamiento de Chaisson cada sistema tiene una
densidad de energia.

Conforme se despliega o se transforma un sistema social se dara una
conectividad distinta, la misma que facilitara o entorpecera el flujo de energia. Hay
distintas topologias de conectividad, algunas de las cuales se pueden resumir de
la siguiente manera: de punto a punto cuando el enlace se da entre dos puntos
finales; tipo bus, cuando hay un unico canal troncal al cual se conectan diferentes
dispositivos; tipo estrella, cuando las estaciones se conectan directamente a un
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punto central y todas las conexiones se hacen necesariamente a través de éste;
tipo anillo, cuando cada estacion tiene una unica conexion de entrada y otra de
salida; tipo malla, cuando el nodo esta conectado a todos los nodos; tipo arbol,
cuando se trata de una serie de tipo estrellas en redes; tipo hibrido, cuando hay
una combinacion de diferentes tipos de topologias. Cuando dos sistemas sociales
se encuentran y ambos tienen diferente topologia de conectividad predominante,
un tipo puede ser absorbido por otro para dar origen a una forma hibrida.

Figura No. 1

Topologia de la conectividad (1)

Funto [—H H T
A Punto
Bus
[ = N |
Estrella 1 D:D T
J—

Fuente. Elaboracion Propia

Figura No. 2

Topologia de la Conectividad (2)

Anillo -
T

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura No. 3

Topologia de la conectividad (3)

Malla

Fuente: Elaboracion Propia

Ball (2004) presenta una topologia en la que las denominaciones y las figuras
varian con relacion a las que he presentado: distingue parcialmente conectadas de
totalmente conectadas; el “caveman world” (mundo de las cavernas) que son
mundos aislados, sin conexion con otras entidades colectivas; o éstas ultimas
conectadas; o vinculos al azar (random) frente a una red ordenada (Ball 2004,
pp.359-368). Al abordar la conectividad por internet distingue redes centralizadas,
redes descentralizadas, redes distribuidas, y, redes de maxima conexiéon'® La
frecuencia de la conexion varia, y puede ser mayor o menor. De modo que la
forma y el tiempo se pueden explorar como aspectos de la conectividad'™°.

En los sistemas humanos se generara un flujo mas intenso de energia cuando la
topologia tipo malla o la topologia tipo arbol es predominante. En otras palabras,
cuando mas puntos se encuentren conectados, mas frecuentemente. En el
sistema tradicional la conectividad predominante es del tipo punto a punto y posee
una frecuencia baja o muy baja; segun la vision que presenta Ball puede ser tipo
“‘caveman world”; en el sistema moderno es del tipo bus, estrella o anillo y con una
frecuencia mayor; de acuerdo a Ball podria ser parcialmente conectado o en
“‘caveman world” conectados; en el sistema tecnoldgico es del tipo malla y arbol o,
siguiendo a Ball nuevamente, de maxima conexion.

199 Ball 2004, p. 378
"% Tomas Unger publicé el 19 de noviembre del 2013 en el diario EI Comercio seccion A pagina 19 un
articulo titulado “Todo sobre las redes” que sintetiza algunas ideas centrales sobre el tema.
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Figura No. 4

Topologia de la conectividad (4)

- Arbol
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Fuente: Elaboracion Propia

En los graficos que a continuaciéon presento ilustro la dinamica desde el punto de
vista de la conexion entre sistemas. Hay un momento de contacto inicial (Figura
No. 5). Posteriormente, uno de los sistemas ingresa al otro y busca arrastrarlo a su
l6gica de funcionamiento (Figura No. 6). Luego, el que ha sido subordinado,
arrastrado e incorporado a la légica del dominante no se diluye; se mantiene en
una tension constante, pero en posicion de subordinado (Figura No. 7). En ese
mismo momento se toma contacto con el nuevo sistema que busca incorporar a
los dos (Figura No. 8); para, finalmente, ingresar al dominante de la relacion
anterior y estructurarse una tensién entre los tres sistemas que conviven. El
sistema | que lo denominaré tradicional que no llega a desaparecer (cuando
menos durante un tiempo), el Sistema Il que denominaré Moderno domina al
tradicional, y el Ill Tecnolégico hace factible que el tradicional potencie algunas de
sus reivindicaciones a través de su presencia y redefine la relacion entre los tres.

Figura No. 5

Enfrentamiento entre Sistemas vy
conectividad

Tradicional Modermno |
T 1 1
T |:I_, I
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Figura No. 6

Enfrentamiento entre Sistermas vw
conectividad

Tradiciomnal - MModerno 11
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rModermio 11 Tecnologico

Figura No. 8

____ Tecnologico

Tradicionak. g’ NN R

Cuando dos sistemas con grados distintos de conectividad y desarrollo tecnoldgico
se vinculan, la alineacion de las dimensiones se desordena. El nuevo sistema
producto de la interaccién tiene elementos de todos los sistemas involucrados. A
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diferencia del sistema | (tradicional) en el que las dimensiones estan alineadas y
son consistentes, la dinamica de cada dimension en el nuevo sistema producido
por el enfrentamiento tiene ritmos y contenidos distintos, y , por ello la alineacion
se hace dificil. Dependiendo del momento histérico en el que se da el encuentro el
dominio de un sistema sobre otro utilizara distintas dimensiones. El horizonte
temporal de la emergencia o despliegue de cada dimension variara segun las
caracteristicas de los sistemas y de los contextos. La energia utilizada en cada
uno de los momentos, también se modificara.

Existen otras perspectivas que se relacionan con redes, y que,
complementariamente, permiten una observacion que privilegia otros aspectos de
la conectividad. Pueden ser de ayuda para el razonamiento dentro de la
perspectiva que empleo. Para Easley y Kleinberg'" nuestros sistemas
tecnologicos y economicos se han vuelto dependientes de redes de enorme
complejidad. Ello lo han hecho susceptibles a fallos a partir de complicaciones
locales. De acuerdo a estos mismos autores dependiendo del contexto (setting) se
pueden ver diferentes tipos de vinculos y relaciones en red, y utilizar distintas
metodologias para abordarlos. Estos autores sefialan que se basan en dos
metodologias para trabajar las redes sociales; éstas son la grafica (Graph Theory)
y la otra se enmarca en la teoria de juegos (Game Theory). En el analisis de redes
sociales se pueden observar vinculos fuertes que representan la cercania e
intensidad o frecuencia de los vinculos; y los vinculos débiles representan
contactos casuales y menos frecuentes. En un espacio de vinculos o relaciones se
pueden encontrar agujeros en los que no hay conexién, es decir, agujeros
estructurales en un mismo sistema que interactuan entre si muy poco. La teoria de
juegos introduce el planteamiento que sostiene que la decision individual de cada
actor en el marco de una red influenciara al conjunto de la red. En otras palabras,
hay una propuesta que combina la estructura basica y el comportamiento.

Para Laszl6 Barbasi (2012) si se quiere comprender un sistema es indispensable
mapear las conexiones de sus nodos. En un sistema los nodos son los
componentes del sistema; los vinculos hacen referencia al numero de
interacciones, y pueden ser directos o indirectos, bidireccionales o
unidireccionales. Se pueden encontrar redes de todo tipo de vinculacion: familiar,
amistad, profesional, de salud en epidemiologia, etc. La interaccion vista por su
grado de distribucion es clave desde esta perspectiva. Se pueden trabajar

1 “Our technological and economic systems have also become dependent on networks of enormous complexity. This has
made their behavior increasingly difficult to reason about, and increasingly risky to tinker with. It has made them susceptible
to disruptions that spread through the underlying network structures, sometimes turning localized breakdowns into cascading
failures or financial crises.” Easly y Leinberg 2010, p. 1
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matematicamente. Se puede pensar que para un observador-investigador las
redes son espacios de interaccion en las que se pone a prueba la estructura de la
red, los comportamientos de cada componente, y el proceso de transformacion
que puede iniciarse en la estructura y/o en los comportamientos. Pero esta vision
no necesariamente incorpora intercambios de energia, tal como lo desarrollamos
en este trabajo. Una de las propuestas que explican la difusion es la imitacion;
desde esta perspectiva son las modificaciones en los patrones de comportamiento
sin tener consciencia e intencion.' Esta afirmacion se puede conectar con el
sistema subjetivo que he presentaré a continuacion.

1.3 La energética del mundo subjetivo'™

En el acapite en el que revisé el concepto de capital social pude identificar
perspectivas que explican los vinculos y su continuidad debido a similitudes
culturales, socioecondmicas o de otro tipo. Existe, también, la idea de
transformacién por adopcion; en otras palabras, la imitacion juega un rol
preponderante en el proceso transformativo. La cohesién es vista como un patrén
posible cuando se comparte cultura, lengua, actividad productiva, entre otros. Me
parece fundamental inspeccionar como funciona la subjetividad de los seres
humanos para examinar otros elementos que nos permitan comprender el
proceso cohesionador y transformador de los sistemas humanos y la energia
involucrada.

La subjetividad de los seres humanos esta compuesta por una variedad de
elementos que funcionan en paralelo aunque, conectadas sin advertirlo. Uno de
los aspectos tiene que ver con la consciencia; otro, tiene que ver con el
inconsciente. Antes de precisar esta idea permitaseme expresar que la
subjetividad se manifiesta, se desarrolla y se cultiva a través de la comunicacion
entre seres humanos Yy el entorno en el que se despliega. Algunas de las formas
son el lenguaje, el comportamiento, el trabajo, la educacién, la produccion, los
habitos y otras formas expresivas. Mas aun, la comunicacién contiene emociones.
En la interrelacion entre individuos se genera cultura, pensamientos, ideas y
afectos. La consciencia tiene que ver con el estado de alerta, con la atencién. El
inconsciente tiene que ver con los habitos y practicas que realizamos movilizados

112“When a large group of people is tightly interconnected, they will often respond in complex ways that are only apparent at
the population level, even though these effects may come from implicit network that we do not directly observe.”Easley y
Kleinberg, op. cit.

' De acuerdo a Bertalanffy “el hombre no sélo es un animal politico; es, antes y sobretodo, un individuo.
Los valores reales de la humanidad no son los que comparte con entidades bioldgicas, con el funcionamiento
de un organismo o una comunidad de animales, sino los que proceden de la mente individual.”’(Bertalanffy
1986, p. 53).
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por el inconsciente que se incrusta en el inconsciente y por el inconsciente que se
incrusta en la consciencia. En todo acto hay aspectos de la consciencia y aspectos
del inconsciente.™

Sobre el conocimiento que tenemos del inconsciente se puede decir que es el
resultado de la evolucién del conocimiento sobre la mente."® Desde la éptica de
Freud lo inconsciente tiene que ver con lo reprimido."®:No es solo eso. El autor
aclara que no todo inconsciente coincide necesariamente con lo reprimido por lo
que identifica que el inconsciente ocupa un espacio mas amplio. Jung y su
concepto de inconsciente colectivo permite sacar del espacio de la consulta o del
setting terapéutico la nocion para vincularla con la cultura.’” Este autor hace una
distincién entre el inconsciente personal y el inconsciente colectivo, calificando a
este ultimo de “universal”."®

Posteriormente, con el desarrollo de las neurociencias se ha precisado la
vinculacion entre consciencia, inconsciente y cerebro. El neurdlogo espaiol
Francisco Mora, al abordar la pregunta sobre qué es la mente sostiene que lo que
existen son procesos mentales interconectados y que con el tiempo se

H4 A propésito del auto engafio Morin dice: “Es cierto que este problema ha sido bien detectado por los psicoanalisis,
aunque éstos lo simplifiquen reduciéndolo a las capacidades del inconsciente o las argucias. Se trata, de hecho, de un
problema antropolégico mucho mas fundamental y complejo. Procede, lo hemos visto:-de la naturaleza y la estructura del
cerebro(separaciones y dialdgicas entre las diversas instancias cerebrales); -de la unidualidad espiritu/cerebro, es decir de
la doble oscuridad reciproca del uno al otro;-de la multiplicidad virtual de las personalidades en el seno de uno mismo; -de la
naturaleza misma de la consciencia, siempre epifenoménica y en cierto modo separada de nosotros mismos...(Morin Op.
Cit. p. 243-244).
11 . 5 iy, . - L
> Freud sefialo: “Para la mayoria de las personas de formacion filoséfica, la idea de algo psiquico que no sea también
consciente es tan inconcebible que les parece absurda y desechable por mera aplicacion de la légica.” (Freud 1996, p. 15

Volumen 19)

116 . . . ) o,
tales representaciones no pueden ser conscientes porque cierta fuerza se resiste a ello...Llamamos represion...al

estado en que ellas se encontraban antes de que se les hiciera consciente...”(Freud Op. Cit. p.16). Mas aun dira
Freud:“...es de la doctrina de la represién de donde extraemos nuestro concepto de lo inconsciente. Lo reprimido es para
nosotros el modelo de lo inconsciente”. (Op. Cit. p. 17).

117 . . . .
...hay ciertos sucesos de los que no nos hemos dado cuenta conscientemente; han permanecido...bajo el umbral de la

consciencia. Han ocurrido pero han sido absorbidos subliminalmente, sin nuestro conocimiento conscientemente...” (Jung
1974 p.23).

118 . . - . . . . .
Un estrato en cierta medida superficial de lo inconsciente es, sin duda, personal. Lo llamamos inconsciente personal.

Pero ese estrato descansa sobre otro mas profundo que no se origina en la experiencia y la adquisiciéon personal, sino que
es innato: lo llamado inconsciente colectivo. He elegido la expresiéon “colectivo” porque este inconsciente no es de
naturaleza individual sino universal, es decir, que en contraste con la psique individual tiene contenidos y modos de
comportamiento que son, cum grano salis, los mismos en todas partes y en todos los individuos. En otras palabras, es
idéntico a si mismo en todos los hombres y constituye asi un fundamento animico de naturaleza suprapersonal existente en
todo hombre.” (Jung 2013, p. 10)

Mas adelante precisa: “sélo cabe hablar de un inconsciente cuando es posible verificar la existencia de contenidos del
mismo...a los contenidos de lo inconsciente colectivo los denominamos arquetipos.” (ibid). La denominacion “arquetipos”
para Jung:“...es util y precisa pues indica que los contenidos inconscientes colectivos son tipos arcaicos o-mejor aun-
primitivos”. (Op. Cit. p. 11)
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modifican.""*Para otros neuro cientificos como Solms y Turbull la vida mental no
es sinénimo de consciencia.'®® Otros autores como De la Fuente y Alvarez
destacan que el cerebro no procesa informacibn en serie sino en
paralelo.’”'Cuando abordan la relacién entre genética y estructura presentan una
dinamica fluida y de influencia mutua con el entorno'®.Para Solms y Turbull la
conciencia es una parte muy limitada de la mente”.' Mora dice: “Hoy los
neurobidlogos pensamos que el conocimiento del mundo que logramos alcanzar,
es el obtenido con la elaboracion inconsciente que hace el cerebro de los
estimulos que recibe del mundo externo...En realidad, es el cerebro el que elabora
y construye lo que vemos y brinda ese trabajo a la consciencia”.'®*

Koch, otro neurocientifico, presenta la idea de sobrecarga debido a la enormidad
de elementos que tiene que procesar el cerebro.'®® Al abordar la consciencia Rose
precisa su alcance:“Ser consciente ....es tener conciencia de conciencia de
nuestra propia historia y de nuestro lugar en el mundo, de nuestros propdsitos y
objetivos futuros, de nuestra capacidad de obrar, y de la cultura y las formaciones
sociales en las que vivimos.”'?°

119, . . . f .

Lo que entendemos por mente...es un abstracto sin existencia real. Lo que existen son procesos mentales; es decir,
procesos de actividad neuronal que ocurren en circuitos neuronales especificos del cerebro, que cambian constantemente
con el tiempo y que estan interconectados y distribuidos a lo largo y ancho del cerebro.” (Mora, Francisco, 2007, p. 54)

120Solms y Turnbull op. cit p.46. Estos mismos autores sefalan: “La mente en si misma es inconsciente, pero la percibimos
de manera consciente al mirar hacia adentro. Es esta capacidad de mirar hacia adentro ...la propiedad mas esencial de la
mente. (Op. Cit. p.76)

121 . . - - el

El cerebro no opera exclusivamente procesando informacién en serie, sino principalmente en paralelo, y por ello los
modelos mas recientes incluyen organizaciones en paralelo capaces de operaciones mas complicadas y refinadas.”(De la
Fuente y Alvarez, 1999, p. 19)

122, h . . .

nuestros genes, que se expresan en cada una de nuestras células nerviosas, nos determinan, pero es también un hecho
establecido que la experiencia y la educacion en el curso de la vida nos individualizan mediante la afinacién del patrén de
conexiones neurales subyacentes a la funcién del cerebro. “(Op. Cit p.20) “nuestros genes, que se expresan en cada una
de nuestras células nerviosas, nos determinan, pero es también un hecho establecido que la experiencia y la educacion en
el curso de la vida nos individualizan mediante la afinacion del patrén de conexiones neurales subyacentes a la funcién del
cerebro. “(ibid)

“La gran cantidad de informacion que necesitamos todo el tiempo debe ser procesada en la parte inconsciente de la
mente ...“; Qué proporcién de nuestros actos esta determinada conscientemente?...Bargh y Chartrand...concluyeron que
95% de nuestras acciones son determinadas inconscientemente.”(Solms y Turnbull op.cit p.84)

124 Mora, op. cit p.50

125, . . . . . .
Cada segundo que tenemos los ojos abiertos decenas de millones de fragmentos de informacion estan fluyendo por el

nervio 6ptico hasta el cerebro propiamente dicho. El Cerebro no puede procesar todos estos datos; se ocupa de esta
sobrecarga atendiendo soélo a una porcion minuscula de la misma y rechazando casi todo el resto”. (Koch, Christof, 2005, p.
173)

126 Rose, Steven, 2008, p.200
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Otro estudioso del tema es Eduardo Punset para quien el inconsciente es el
responsable de las decisiones que tomamos.'?’ Este autor nos ofrece un par de
datos muy interesantes y amplian la dimension mas alla de la estimacion de Bargh
y Chartrand. Sostiene que el cerebro procesa once millones de unidades de
informacion por segundo pero que solo podemos manejar
cincuenta.'?®:Realizando una sintesis de los hallazgos de las neurociencias, el
fisico Mlodinow sostiene129que nuestro cerebro esta hecho de una colecciéon de
modulos que trabajan en paralelo y que la mayor parte de las veces operan fuera
de la consciencia.’™® Mas aun, reafirma que son los nexos inconscientes los
fundamentales.

Cuando pensamos, nos comunicamos o sentimos a otros empleamos palabras
para dar cuenta de ello. Pero no siempre las palabras llegan a nosotros o
significan lo mismo. Por lo general tendemos a dejar de lado los detalles acerca de
cudles eran las palabras con las que se dijo algo pero si retenemos el sentido
general. Para entender o comprender el sentido de las palabras requerimos de un
contexto. Kenneally (2007) sostiene que la relevancia de cualquier mensaje es el
resultado de suposiciones compartidas.”'Para otros autores como Barton y
Hamilton (2004):“dentro de una cultura dada , hay diferentes literacidades
asociadas con distintos dominios de la vida.”"?

La organizacion humana se autogenera, se reproduce, desencadena tension y
conflictos, se transforma y transmite sus patrones de vinculo heredados del
pasado a las generaciones presentes y a las venideras. ;Qué hace posible que
los sistemas humanos se reproduzcan y modifiquen constantemente sus
dinamicas? El desarrollo de su lenguaje es el elemento que diferencia a los
humanos del resto de los seres vivientes. Es el mas elaborado de nuestros
sistemas comunicativos. Es el vehiculo que conecta nuestras ideas, afectos y

127, . . . . ) . . .
El inconsciente toma decisiones que influyen mucho a la hora de configurar una personalidad. El inconsciente se vale de

informacion, fuentes y datos a los que no se tiene acceso conscientemente...La mayor parte de las decisiones que se
toman tienen un responsable: el inconsciente...las actitudes inconscientes son incompatibles con los valores establecidos e,
incluso, con nuestro pensamiento consciente...Los seres humanos somos capaces de incorporar contradicciones.”

Punset, 2007, p. 49

* Op. cit

12 VVer también Damasio, 1994 y 2010; Changeux y Ricoeur 2001; Changeux 2005; Hauser, 2008

30 Mlodinow, 2012

131 “The relevance of any message results from a shared set of assumptions. It is crucial...the listener knows that the
speaker wants to convey a meaning, also that the speaker knows that the listener knows this; in addition, there is a shared
assumption that what is communicated, regardless of the form it takes, makes sense within the context of the
communication.” (Kenneally 2007, p. 265). De una forma clara y haciendo referencia a Sperber y Wilson, la autora dice: “the
context of language really matters”(Op. Cit, p. 266) Y mas adelante agrega:“Sperber makes the point that all the linguistic
sophistication in the world won't make language useful if its users are unable to infer intentions behind an utterance and
appropriately judge of the relevance of its context.” (ibid).

132 Barton y Hamilton, 2004, p. 116)
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proyectos a otros seres humanos; es lo que hace posible nuestra reflexion, o , la
reflexion de nuestra reflexion; la plasmamos en palabras o en textos estructurados
con palabras que adquieren significado conforme hacemos o conforme
vivenciamos situaciones. Gracias al lenguaje hemos construido reglas complejas
que marcan nuestro comportamiento. Segun Barton y Hamilton:“Las practicas
letradas estan modeladas por las instituciones sociales y las relaciones de poder,
y algunas se vuelven mas dominantes, visibles e influyentes que otras”.'*?

Las reglas no se refieren unicamente a textos que ordenan prohibiciones o facilitan
acciones. Hay reglas de las que no somos conscientes pero que operan y nos
movilizan en un sentido u otro. De acuerdo a Marc Hauser: “Las normas
sociales...son complicadas reglas que dictan qué acciones son licitas. Aunque
quiza logremos articular las reglas subyacentes, éstas operan automaticamente y
con frecuencia inconscientemente...no serian tales si pudiéramos manipularlas,
poniendo continuamente en cuestion su existencia y la obligacion de cumplirlas.
Su eficacia radica en su funcionamiento inconsciente y su poder para crear
conformidad”.”** Se trata de reglas sumamente complejas que se cambian y
modifican incesantemente, que tienen un horizonte temporal limitado, y que
adquieren distintos sentidos en diversos contextos.

Para Hauser los juicios morales estan mediados por un proceso inconsciente.
Desde su optica hay como una gramatica moral oculta, la misma que valora
causas y consecuencias de nuestras acciones y las de otros."**Hay, pues, una
gramatica oculta que construye o modifica sentidos, significados vy
comportamientos humanos. He recurrido a la expresion “cadenas de significados”
con el propésito de visualizar la dinamica de transmision de contenidos al
momento de establecer una comunicacion. Las “cadenas de significados”
alimentan los comportamientos individuales y, de otro lado, éstos alimentan las
“cadenas de significados”. En cierta medida pueden asociarse a la idea expresada
por Barton y Hamilton referida a los lugares de trabajo, escuelas u otras.”® El
hecho de que se trate de practicas sociales hace, también, referencia a contextos
particulares; la reproduccién no es igual para todo sistema. El que sean practicas
sociales implica desplazamientos y actividades que pueden ser concebidas como

133 op. cit, p. 113.

3% jauser 208, p. 129

135

Op. Cit., p. 26).

136 . . - .
‘Algunos eventos sociales se encadenan en rutinas que pueden ser parte formal de los procedimientos y expectativas

de instituciones sociales como los lugares de trabajo, las escuelas y las agencias de bienestar social.” (Barton y Hamilton,
2004, p. 114)
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energias. El sentido expresa una energia potencial que se convierte en energia
activa cuando genera accion. Dese un punto de vista genético se puede decir que
las “cadenas de significado” son una masa hereditaria compuesta de “genes
sociales” que se transmite a otros y a nuevas generaciones desplegando una
cantidad de energia social. En otras palabras, se conducen como si fueran
estructuras sociales de ADN que contienen codigos que alimentan u orientan, por
lo general inadvertida o inconscientemente, el comportamiento individual.
Amozorrutia (2008) utiliza el término cadenas de significados.Para Gutmann,
Ponthieu y Verrier las palabras son las formas privilegiadas a través de las cuales
se revela el inconsciente.™’

En resumen, en esta aproximacion se combinan dos dimensiones: una de origen
sistémico y energética y otra, igualmente sistémica pero abordada desde una
dimension genética (Caravedo 2011). Damasio sugiere el término “inconsciente
gendmico” o “inconsciente genético”’*® La lingliista Keanneally (2007) sostiene
que la evolucién cultural es simplemente el aprendizaje repetido por individuos del
comportamiento de otros individuos.”™® Desde otro enfoque mas cercano al
universo empresarial Peter Senge (1993) destaca la importancia del inconsciente
en la administracion empresarial. Morin hace un planteamiento de lo inadvertido
desde un enfoque sistémico: “Todo sistema comporta asi su zona sumergida,
oculta, oscura, donde bullen las virtualidades ahogadas. La dualidad entre lo
sumergido y lo emergente, lo virtualizado y lo actualizado, lo reprimido y lo
expresado es fuente de escisiones y disociaciones, en los grandes polisistemas
vivos y sociales, entre universo de las partes y universo del todo, incluso entre las
multiples esferas internas y la esfera del todo propio.”'*° Recoge del inconsciente
individual y social y lo plantea de la siguiente manera: “La idea freudiana del
inconsciente psiquico, la idea marxiana del inconsciente social, nos revelan ya el
abismo sin fondo que se ha abierto en la identidad y la totalidad. El problema del
inconsciente encuentra su fuente...en esta escision profunda entre las partes y el
todo, entre el mundo de lo interior y el mundo de lo exterior.”"*’

Una perspectiva muy interesante que asocia lenguaje, acciéon y sistema es la de
Echeverria (2005). Este autor sostiene que el individuo es construccion linguistica
y construccion social, y, por lo mismo es un fendmeno social. Las practicas
sociales son los modos de hacer las cosas en una comunidad. El lenguaje es una
forma de relacién y por ello no es un espacio uniforme: “es una estructura de

57 Gutman, 2009 p. 95

1% Damasio, 2010 p. 417
I”Kenneally, op. Cit. p. 231
“"Morin 2010 b p. 152

1 Morin 2010 b p. 153
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interaccion diversificad en la que cada miembro de la comunidad desempefa un
papel diferente...no todos ocupan el mismo lugar ni efectuan las mismas acciones.
El sistema del lenguaje es una estructura de relaciones, y la posicion de cada
miembro de la comunidad dentro de esta estructura es un aspecto importante a
considerar en el proceso de individualizacion...”'*? este autor dira que los
comportamientos en una comunidad pueden ser distintos a los que realiza en otra
comunidad.

Lo que define nuestra identidad es lo que hacemos. Al cambiar nuestro lenguaje
cambiamos nuestra manera de actuar. Se podria agregar que al modificar nuestro
modo de actuar cambia nuestro lenguaje. En el encuentro entre dos sistemas con
culturas distintas la accion es un vehiculo de comunicacion, es un lenguaje. El
proceso de asimilacion de dos culturas distintas es el resultado de
transformaciones en la accion y en el lenguaje; es decir, en los vinculos y en el
patron de vinculos.

La actuacién o comportamiento de los individuos pueden ser percibidos como un
discurso. Van Dijk dira : “el discurso es, también, un fenémeno practico, social y
cultural.” " Mas claramente: “La utilizacion discursiva del lenguaje no consiste
solamente en una serie ordenada de palabras, clausulas, oraciones vy
proposiciones, sino también en secuencias de actos mutuamente relacionados.”'**
En este sentido, la dinamica de los sistemas sociales podrian ser vistos como
construcciones permanentes de ideas y mensajes que se manifiestan no sélo a
través de la palabra sino de las acciones que despliegan: “al producir el discurso
en situaciones sociales, los usuarios del lenguaje al mismo tiempo construyen vy
exhiben activamente esos roles e identidades.”™ O mejor aun: “el discurso
deberia estudiarse no sélo como forma, significado y proceso mental, sino también
como estructuras y jerarquias complejas de interaccidn y practicas sociales,
incluyendo sus funciones en el contexto, la sociedad y la cultura.”'*®

Desde una perspectiva distinta y con el propésito de examinar el comportamiento
de la mente (psique) humana en grupos Kaes (1995) destaca el peso del
inconsciente: “Los organizadores psiquicos del grupo son formaciones
inconscientes relativamente complejas que hacen posible, sostienen y expresan el
desarrollo integrado de los vinculos de agrupamiento. Los organizadores psiquicos
del grupo estan constituidos por los principio, los procesos y las formas asociadas

"2Echeverria 2005, p. 59
' Van Dijk 2008 p. 21
' Ibid

3 Op. Cit. P. 22

1 Op. Cit p. 26

59



de la realidad psiquica inconsciente que operan en la ensambladura, la ligazon, la
integracion y la transformacion de los elementos componentes de un grupo.”'*’

Es decir, la mente humana se refleja no sélo en las palabras y en los vacios que
un discurso propiamente dicho ofrece sino en la accién que se estructura a partir
de lo que se teje en un universo inconsciente como elementos “mandantes” que
guian la accion y la palabra. En términos de Kaes: “Strictu sensu, se podria
distinguir entre organizadores intrapsiquicos del agrupamiento y organizadores
inter o trans psiquicos grupales. Los primeros pertenecen al aparato psiquico del
sujeto singular; son impersonales pero individualizados, y aparecen como
actualizaciones o activaciones de estructuras psiquicas prexistentes al
agrupamiento mismo.”"*®

Al considerar diferentes sistemas en relacion podemos argumentar que en cada
uno ha habido o hay una cultura linguistica determinada. Con el aprendizaje de
una nueva lengua y, especialmente, con el predominio de la nueva lengua, toda la
cultura anterior se ve alterada, aunque no desaparezcan absolutamente todos los
simbolos y significados previos, ocuparan un lugar distinto en el nuevo sistema
creado. El vinculo entre individuos de diferente procedencia cultural estd dado
primariamente, también, por el lenguaje. Una comunidad quechua parlante se
transformara cuando lo que predomine sea el castellano, y mas aun, cuando las
tecnologias productivas y cotidianas les permitan acceder de manera masiva a la
nueva lengua que alberga sentidos y comportamientos distintos. ¢Por qué habria
de extenderse una lengua que no es originalmente propia?; Por decision de algun
autoridad? En una sociedad multicultural cuando los medios de comunicacién son
precarios o inexistentes, para que se expanda una nueva lengua debe haber un
sometimiento politico o subordinacion legal. Por ejemplo, que la politica del
Gobierno sea obligar a la ensefianza de la lengua nueva. Cuando los medios de
comunicacién se amplian y abarcan una porcion cada vez mayor de la poblacién,
el aprendizaje de otro nuevo idioma respondera a las expectativas creadas por la
nueva conectividad.

Si la lengua es la base de los vinculos y la reproduccion de todo sistema social
humano, desde una perspectiva genética, la transformacion significa la
modificacion de las cadenas de significados (del lenguaje, la practica y sentido)
sobre los que se construyen los genes sociales (genética o de transmision de la
herencia que condiciona los vinculos). Existen agentes transformadores cuya
funcién es alterar el patron de vinculos (el lenguaje y sus codigos de transmisién)

"Tkaes 1995, p. 215
'8 Ibid.
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en los sistemas. No se refiere siempre a sujetos o individuos ocupando los mismos
cargos o posiciones dentro de los sistemas; pueden ser las nuevas pautas
linguisticas o el lenguaje mismo o la practica cotidiana, y darse simultanea y
alternativamente; es un factor. Pero, desde la subjetividad, estos agentes
modifican los vinculos y, por ello, los afectos ; en otras palabras, un afecto
permite a los individuos acoger o rechazar el de otros y tensar de una nueva
manera la dindmica de sus vinculos dentro del sistema e influir en ese sistema en
su relacion con otros sistemas. Retomando lo desarrollado anteriormente, el
lenguaje es un factor que nos permite conectar sistemas, energia, subjetividad y
genética.

Esos agentes transformadores vendrian a ser aquellos elementos que
desencadenan los afectos nuevos que orientan los patrones de vinculo.
Dependiendo de los contextos, la cohesion o el grado de cohesién puede
transformar el patron de vinculos y las dinamicas sociales o sostener un orden
establecido. El factor cohesién o factor liderazgo vendria a ser la facilitacion que
hace posible la emergencia de nuevos afectos, que redefinen los vinculos entre
las personas dentro de un sistema, una organizacion, una sociedad o una época.

Todo sistema se configura con elementos diversos. La cohesion vendria a ser la
articulacion entre distintos componentes, y, por lo mismo, se trata de la conexion
entre elementos individuales o colectivos que hacen al sistema; la articulacién es
un proceso transformador pues incorpora en un sistema elementos que se
encontraban fuera o ligados con distinta intensidad a otros sistemas. Ello me lleva
a pensar en factores articuladores, es decir, aquellos elementos que dinamizan los
procesos de conexion entre diversos componentes; permite articular la
subjetividad y la genética bajo un nuevo patrén de vinculos; en ese proceso se
generan nuevos codigos genéticos y se redefinen los vinculos y las energias
sociales en el interior del sistema social.

Para ilustrar el patrén general de reproduccion de un sistema he dibujado”g la

figura 9. La circunferencia grande dentro de la cual se encuentran distintos
componentes representa al sistema. El borde que lo delimita es una linea
intermitente que hace posible el ingreso de nuevos elementos y la expulsién de los
desechos o residuos que ha generado el propio sistema. Los sujetos en
interaccion estan representados por las circunferencias mas pequenas en el
interior. Dentro de cada uno de los sujetos se encuentran alojadas diversas
cadenas de significado que se activan, reactivan o modifican constantemente; las
hemos denominado Cs; se pueden encontrar Cs1, Cs2, etc.

L Tomado de Caravedo 2011
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Al establecer la relacion o vinculacién con otro sujeto se produce una conexién
afectiva que, como resultado de la interrelacion, adquiere una predominancia
negativa o positiva; es decir, las Cs pugnan por desplazar o subordinar a la Cs que
trae el otro sujeto. Cada Cs esta compuesta por una variedad de términos,
denominaciones, practicas o cadenas de significados menores o subordinadas a
las que hemos llamado s que se pueden desprender de la cadena grande (Cs) y
adherirse a otra, haciendo posible que se constituya una nueva Cs. El afecto
construido sobre la base de la conexién se constituye en un factor que le da fuerza
y sentido al vinculo. Puede ser constructivo (acerca a ambos sujetos) o puede ser
destructivo (aleja a ambos sujetos); en otras palabras, despliega una energia de
cohesién u otra de repulsidn. Las ondas dibujadas que ilustran el vinculo pueden
ser mas amplias o mas cortas; y se pueden alargar o acortar. Hacia el centro del
sistema he dibujado un rectangulo al que le he colocado la palabra cohesion ;
representa un factor de alineamiento de los diversos componentes (vinculos) cuyo
proposito es asegurar la delimitacion del sistema, el predominio de su existencia y
su autogeneracion y transformacion, en una suerte de equilibrio dinamico
transitorio. Ello es el factor liderazgo.

Figura 9

Sistemas, Cadenas de Significado y Cohesidn

Sistema “A” Sistema “B"”
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Fuente: Caravedo 2011 p. 77

En la figura 2 he expresado la conformaciéon de las Cs con (s) menores y la
modificacion de las Cs hasta configurar una nueva. El transito de una a otra para
asegurar una nueva base genética se hace posible gracias a la cohesién.
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Figura No. 10

Transformacidén de Cadenas de Significado

[CS, + €S.) + [CS: + CS.) = CS.. + CS..

[C5s + CBg) + (CS; = CS5:)

CSap + CSoa

CS, CS, CSqn CSza
C55 CSa CSan CSsa
CSe—— CS¢ COHESION CSea— CSya
CS, — CSg CSgs— CSga
CS5g CSa0 CSaom— CSa1a

Fuente: Caravedo 2011 p. 78

Sobre la base de lo planteado en el parrafo anterior y en la figura 10 se puede
hacer una ilustracion. Voy a identificar dos cadenas de significados. La primera es
la siguiente:

Ocultismo+Ignorancia+Elitismo+Exlusion+Corrupcién+Paternalismo+Mer
cantilismo = Autoritarismo + Depredacion

La segunda es la siguiente:

Transparencia+Conocimiento+lgualitarismo+Inclusién+Honestidad+Ciudada
nia+Mercado= Democracia + Libertad

Ambas cadenas pueden ser parte de una misma entidad (sujetos individuales o
colectivos). A veces una es predominante y la otra subordinada. La regularidad
con la que predomina una de las dos da cuenta del predominio. Se puede tratar,
pues, de conductas disociadas; no hay consistencia ni coherencia. Pero, también,
se puede tratar de conductas contradictorias, producto de la transposiciéon de
significados que logran construir una nueva cadena de significados, como, por
ejemplo, la siguiente:

Ocultismo+Conocimiento+Elitismo+Inclusién+Corrupcion+Ciudadania+Mer
cantilismo = Democracia+Autoritarismo
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Esta tercera Cadena encierra un patron de vinculos contradictorio; puede ser la
expresion de un transito hacia alguna de las dos que hemos mostrado
anteriormente. No obstante, en tanto subsista, se transmite y contribuye a la
reproduccion de la cultura de la contradiccion o incongruencia.

Si los sistemas sociales humanos son dinamicas de relacion para cumplir
propésitos en un entramado de vinculos, poder y roles; y si, desde otra mirada son
organismos vivos, debiéramos preguntarnos qué favorece su autogeneracion y
continuidad o su degradacion y extincion. La autogeneracion hace referencia a la
posibilidad de continuar existiendo aunque se modifiquen las dinamicas de
relacion en el sistema. La sostenibilidad de un sistema implica su continuidad vy
modificacion al mismo tiempo. Por lo mismo, trata de la innovacion de las
identidades de todos los que nos relacionamos en ese marco.

Por lo expuesto, el acercamiento al sistema implica identificar sus componentes y
su patron de relacionamiento a través del cual se capta y distribuye la energia
social.

1.4 El factor Liderazgo

Hasta el momento he presentado la relacion entre sistema, energia social y mundo
subjetivo. Ahora la pregunta es ;como interviene el concepto de liderazgo? La
conceptualizacion sobre el mismo ha variado y se ha innovado. ;Qué entender por
liderazgo?;Cémo se vinculan liderazgo, sistema, energia social y mundo
subjetivo?

Para varios autores "° el interés por el estudio del liderazgo es una preocupacion

anglosajona y esta relacionada a la democratizacion de la civilizacion occidental o
al sistema moderno. El pensamiento occidental sobre liderazgo ha sido mas
influido por la filosofia griega. Socrates sostenia que para ser lider se requiere
competencia profesional o técnica; que en tiempos de crisis se incrementa el
deseo y la necesidad de lideres™'. Para Platén en la democracia es mas dificil
promover una decision por consenso y que por lo mismo el liderazgo debe recaer
en los que poseen conocimiento y habilidades'®?. Segln Aristoteles de la elite
gobernante debe escogerse al que tenga mas experiencia y conocimiento, que

150
151

Bolden et al, 2011

“Of the various forms of authority available to people-position/rank, personality and knowledge-Socrates
put precedence on the latter” (Bolden et al. 2011 p. 21).

12 Citando una metafora de Platon por Bolden et al (2011)“The sailors are quarrelling over the control of the
helm...They do not understand that the genuine navigator can only make himself fit to command a ship by
studying the seasons of the year, sky, stars, and winds, and all that belongs to his craft; and they have no idea
that, along with the science of navigation, it is possible for him to gain, by instruction or practice, the skill to
keep control of the helm wether some of them like it or not.” (p.21).
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entienda por qué, como y una sabiduria practica’. En la edad media Maquiavelo
sostuvo que los seres humanos son basicamente débiles, falibles, y no
merecedores de confianza; que los otros deben ser tratados como objetos
impersonales y manipularse cuando uno desee obtener sus fines. Para éste autor
era ineficaz actuar moralmente en un mundo amoral.*

La aproximacion al liderazgo ha tenido distintas maneras de abordarlo.
Inicialmente se pensd en el peso de cierto tipo de individuos. Por ello se
estudiaban sus rasgos o caracteristicas. Habia una expectativa en la existencia
del El Gran Hombre o la Gran Mujer.'®® Al analizar el enfoque basado en poder-
influencia se encuentra una perspectiva centrada en el lider."® Posteriormente se
trabajo la relacion entre los denominados lideres y sus denominados seguidores.
Entre otras cosas se preguntaba §como era el intercambio?;como se mantenia la
relacion a lo largo del tiempo? Los lideres no lo eran soélo de grupos homogéneos;
hubo una preocupacién por establecer la relacion con cada tipo de seguidor. Se
distinguid a los integrantes de grupos en los que habia confianza, mutuo respeto y
simpatia por los mismos ideales; en este caso los miembros tienden a hacer horas
extras para los fines del grupo. Frente a ello habia otros grupos basados en
empleos formales por cuyas actividades se recibe un salario o un pago; en estos
casos no se daba la confianza, ni el respeto, ni la simpatia por las perspectivas del
grupo como en los casos anteriores; solo se venia a cumplir con una tarea por la
que recibian un pago y se iban a la hora en que se terminaba el horario
pactado."’

Otra entrada que se examino fue la de los estilos de liderazgos con los seguidores
segun culturas. Algunos estaban basados en “carisma” y valores, participativo,

133« considering what constitutes useful knowledge for leaders Aristotle distinguished between a number of
different forms, including techne, episteme, phronesis-described thus: whereas episteme concerns theoretical
know why and techne denotes technical know how, phronesis emphasizes practical knowledge and practical
ethics.” (Bolden et al. 2011, p. 22).

* ibid

155 De acuerdo a Yukl (2008):“El enfoque de los rasgos, que destaca atributos de los lideres como personalidad, los
motivos y los valores, y las competencias, fue de los primeros adoptados para el estudio del liderazgo. El supuesto
subyacente de este planteamiento es que algunas personas son lideres naturales, dotadas de determinados rasgos que no
poseen otras. Las primeras teorias del liderazgo atribuian el éxito en la direccién empresarial a unas capacidades
extraordinarias, como energia sin limites, una intuicién penetrante, una anticipacion fuera de lo comun y un poder de

persuasion irresistible.” (Yukl, 2008 p. 13)

156 ,, _ . o . . . . .
La investigacion del poder influencia analiza los procesos que se desarrollan entre los lideres y otras personas. Al igual

que muchos estudios de rasgos y conductas, una parte de la investigacion bajo el enfoque de poder-influencia adopta una
perspectiva centrada en el lider, que se basa en la hipétesis implicita de una causalidad unidireccional(es decir, los lideres

actuan y los seguidores reaccionan).” (Yukl op. Cit. p. 14).

137 Bolden et al, 2011
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humanamente orientado, autobnomo o protector. Se basaban en una aproximacion
a la identidad social, a alinear las identidades de los seguidores a un sentido
significativo y compartido por los miembros del grupo. También se hacian un
abordaje a la relacién moral y reciproca entre lideres y “seguidores”; a la mutua
influencia entre lideres y seguidores para pasar a mas elevados niveles de
motivacion y moralidad. Se trabajaba la pregunta ;Cémo se da la motivacién? En
unos casos a través de recompensas y reconocimiento al esfuerzo y a la posicion
adoptada; en otros, existia influencia idealizada, una motivacion por inspiracion
que se complementaba con una estimulacion intelectual y una consideracion
individual. Bajo la consideracion que “demasiado liderazgo” podria ser perjudicial
se han trabajado estilos silenciosos y de servicio, de empoderamiento de otros, en
los que se enfatiza mas el deseo de servir y en el que la dimension moral y ética
es crucial.”™®

Un planteamiento mas reciente es el que se refiere a la comprension del liderazgo
como un proceso social. Se pasa de una concepcion de “lideres” a otra de
“‘liderazgo”. Se introduce la nocion de liderazgos compartidos. Se realiza la
distincién entre influencia jerarquica e influencia compartida. La idea es que se
trata de un proceso de Influencia interactiva entre individuos en un grupo cuyo
propésito es liderarse mutuamente para alcanzar las metas del grupo o de la
organizacion o de ambos. También se menciona al liderazgo distribuido que es
una forma particular de liderazgo compartido. En este caso se trata mas de una
perspectiva sistémica. Se basa en tres premisas: a) el liderazgo es una propiedad
emergente de un grupo o red de individuos que interaccionan; b) se aperturan las
fronteras del liderazgo; c) la variedad de experticias son distribuidas entre muchos,
no entre pocos. Se trata de una concepcion dinamica, inclusiva, colaborativa. Las
organizaciones y sistemas sociales siempre estan en formacion; el liderazgo es
una actividad organizativa que puede influir este proceso.'*

Kellerman (2008) se pregunta por los seguidores. Dira de éstos que son aquellos
que no tienen un poder particular, sin posicion de autoridad o sin una influencia
especial o que pueden ser definidos por su conducta, es decir, que apoyan lo que
otros desean.'™ Esta misma autora identifica seguidores segun su tipo de
vinculacion. '®' Existen otras perspectivas'® ofrecidas por otros autores como

8 Op. Cit
' yukl op. Cit y Bolden et. Al. Op. Cit.

1% Kellerman 2008 p. xix y xx

161 o . . . :
Kellerman op. Cit Distingue al aislado (no les interesa sus lideres, o no conocen nada acerca de éste, o no

responden a ellos de ninguna manera)(p.86); observadores (se mantienen deliberadamente al margen, se desenganchan
de sus lideres y de cualquier dinamica del grupo); los observadores hacen, en realidad una suerte de declaracién implicita
de neutralidad pero respaldan tacitamente el estatus quo, (p.92);participativos ( estdn enganchados de alguna manera,
favorecen claramente al lider y a las organizaciones o grupos a los cuales pertenecen o se oponen, también claramente, a
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Warm'® que rescata a Campbell y se incorpora en la perspectiva del liderazgo
como el viaje del héroe. Distingue lo que es un viaje exterior y el viaje interior. El
viaje del héroe moderno se hace dejando de pensar en uno mismo y en su propia
conservacion; es entonces que se logra una transformacion de la consciencia . El
viaje del héroe tiene que ver, pues, con la transformaciéon de la consciencia. Si
estaban pensando de una manera ahora tienen que pensar de otra. Todo empieza
con la transformacion personal en la forma del autoconocimiento. 164

Harle (2011) trabaja el liderazgo desde una perspectiva fractal. Sostiene que la
transformacién puede ser estimulada a través de patrones consistentes y
repetitivos de liderazgo, tomando de la naturaleza el que los patrones pueden ser
observados en diferentes niveles en un sistema. Siguiendo la perspectiva de los
sistemas complejos Harle sefiala que la organizacidén es un sistema vivo cuyas
necesidades fisicas, emocionales, mentales y espirituales deben cuidarse para
que haya bienestar. Para este autor las fronteras mas que paredes que separan
son los lugares de encuentro e intercambio, donde nuevas relaciones se llevan a
cabo y crecen . Por lo sostenido se trataria de manejar los limites entre la
organizacion y los varios mundos que la rodean. Las nociones de direccion y
control son desafiadas por las de emergencia y auto organizacion .Los miembros
son parte del sistema, no pueden mantenerse fuera de éste; su conducta e
interacciones ayudan a crear el futuro. La estrategia debe estar en todos los
niveles de la organizacion. La informacion que proporciona un sistema provee
informacion sobre todos los demas niveles . Los lideres no se encuentran en la
parte alta de la organizacion sino en el medio de una red compleja de relaciones.
Los lideres, desde esta perspectiva reconocen su interdependencia. Cuando la
incertidumbre es radical, la habilidad para liderar demanda capacidad para tolerar
la ambigUedad, la incertidumbre y la complejidad en el aqui y ahora. Los valores y

los opositores e invierten un poco de lo que tienen como, por ejemplo, tiempo para tratar de hacer algun impacto(p.92);
activistas (los que sienten muy fuertemente a sus lideres y actian en consecuencia, son energéticos y estan articulados o
enganchados a los ideales y a sus respectivas organizaciones, actuando en representacion de sus lideres o para apoyarlos
o para debilitarlos cuando no estan de acuerdo o se sienten traicionados; fanaticos (los que estan dispuestos a morir por un
individuo, una idea o ambos; son devotos de sus lideres).

162 Robert Kelley tiene una clasificacion distinta a la de Kellerman: dependientes, no criticos, independientes, pensamiento
critico, pasivos y activos (Kellerman op. Cit. 79-82). Se pueden agregar otras definiciones o caracteristicas tales como
alienados (piensan libremente y critican pero no participan en grupos o en las organizaciones de las cuales son miembros;
tienen un puntaje alto en pensamiento independiente y muy bajo en enganche activo; ejemplares (desempefian muy bien en
cualquier aspecto que se les pida o hagan y estan activamente vinculados), conformistas (siempre dispuetos y contentos en
tomar ordenes de oftros); pasivos (le dejan a los lideres hacer el razonamiento; requieren supervision constante;
pragmaticos (cuestionan a sus lideres pero no muy frecuentemente y no muy profundamente).

16 Warm, 2011
' ibid
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la conducta ética pueden ser vistos como propiedades emergentes, involucrando a
los lideres en todos los niveles. Segun Harle, el mejor guardian contra el
comportamiento no ético es un patron de conducta consistente, esto es, una
conducta ética fractal.’®®

Warden (2011) sostiene que cuando hay relacién y se comparte informacion, el
liderazgo transformacional es el método para la obtencion de nueva energia con
que realizar el trabajo. Los lideres son tanto agentes de cambio como
componentes que se transforman ellos mismos al tiempo que perciben cambios.
Somos entes que buscan perpetuarse. Precisamente porque no queremos morir,
individualmente o colectivamente, muchos de nosotros utilizamos a nuestros
lideres como salvadores, nos dan un sentido de seguridad y esperanza. El habla y
la accion es lo que nos hace humanos. A través de la accidon y la palabra nos
hacemos individuos y revelamos nuestra distincion y singularidad. Actuar significa
tomar iniciativa, empezar, poner algo en movimiento. Se podria decir que los
humanos no nacemos para morir sino para empezar. Debido a que nacemos
tenemos el deseo de empezar de Nuevo. Todo el tiempo hay nuevos individuos
que nacen, nuevas ideas que surgen, nuevos pensamientos, nuevos planes. La
renovacion de los liderazgos implica la nocion de natalidad. Los liderazgos no
pueden jugar al pasado, lo tienen que desafiar para un futuro mejor a través de
conductas inspiradoras.'®®

Como ya lo he sefialado lineas arriba en diferentes medios se utiliza el término
“liderazgo” para referirse a un individuo que posee caracteristicas especiales para
conducir organizaciones, comunidades o paises. Dentro de una organizacion se la
asocia con ser jefe. En el medio empresarial se confunde liderazgo con “cargo” o
“‘puesto” dentro de la organizacion: al gerente general se le denomina el lider; lo
mismo sucede con cualquier persona que tiene un cargo mas elevado dentro de
una estructura jerarquica con relaciéon a los que se encuentran en un nivel inferior
de la jerarquia formal. La busqueda de “buenos jefes” implica poder identificar a
los profesionales que poseen los atributos antes mencionados. Ello lleva a las
entidades especializadas a buscar talentos (individuos) a los que se les aplica
pruebas para medir esas capacidades. La solucion a situaciones criticas pasa por
la contratacion de un “buen lider”; es decir, alguien con las cualidades que son
medidas en abstracto, al margen de las situaciones concretas que ha de enfrentar.

Pero, como ya lo hemos visto, el término ha sido criticado desde diferentes
perspectivas. En otra linea critica hay quienes prefieren trabajar desde una

15 Harle, 2011
166 Warden 2011
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perspectiva situacional (Heifetz y Linsky, 2002); es decir, los liderazgos tienen que
ver con las situaciones que enfrentan las organizaciones y, por ello, se necesita
alternancia y movilidad en el liderazgo compartido. Las diferentes entradas y
perspectivas ha llevado a algunos a proponer una mirada de “liderazgo total’
poniendo énfasis en el autoconocimiento. Para ello se propone tres elementos de
anadlisis: realidad (ser real), coherencia (ser coherente) e innovacion (ser
innovador). En esta perspectiva Ser real significa actuar con autenticidad
clarificando qué es importante, desistiendo de la falsedad con la que nos
idealizamos; pero, para lograrlo es necesaria una introspeccion autocritica; ser
coherente significa actuar respetando al otro en su integridad, como una persona;
ser innovador significa actuar con creatividad experimentando como se hacen las
cosas, los procesos.'®’

Ronald Heifetz (1997) introdujo una vision critica a las formas en las que se habia
concebido el liderazgo por las diferentes escuelas de los estudiosos del tema.
Para él liderazgo no es s6lo prominencia, autoridad e influencia (Heifetz, 1997 p.
43). Lo plantea no como una posicidon sino como una actividad. Este autor emplea
la denominacion “trabajo adaptativo” al que define de la siguiente manera: “...es el
aprendizaje requerido para abordar los conflictos entre los valores de las
personas, o para reducir la brecha entre los valores postulados y la realidad que
se enfrenta. El trabajo adaptativo requiere un cambio de valores, creencias o
conductas.”'®® Heifetz, Grashow y Linsky (2012) han avanzado mas aun en su
formulacién y desarrollan el concepto de liderazgo adaptativo.’®® La perspectiva de
estos autores es sistémica. Es interesante destacar que para ellos producir una
adaptacioén significa, en primer lugar, identificar el sistema organizativo, cémo se
compone y cual es la dinamica de relacién entre sus componentes.'’:

167 Friedman 2008
168 eifetz, 1997, p. 49

169 Estos autores sostienen: “El liderazgo adaptativo es la practica de movilizar a las personas para que afronten desafios
dificiles y prosperen. Utilizamos el concepto de prosperar en el mismo sentido que la biologia evolutiva, en el que la
adaptacion exitosa tiene tres caracteristicas: a) preserva el ADN'® que garantiza la supervivencia de la especie; b) descarta
(reorganiza) el ADN que ya no es relevante para las necesidades actuales de la especie; y c) crea estructuras de ADN para
dotar a la especie de la capacidad de desarrollar nuevas maneras y en entornos mas desafiantes.” (Heifetz, Grashow y
Linsky, 2012, p. 36).Mas adelante estos mismos autores sefialan:“uno de los desafios para el liderazgo adaptativo es lograr
que las personas identifiquen qué partes del patrimonio de la organizacién son imprescindibles conservar y qué partes dejar
atras”. (Op. Cit. p. 37).

170“Con la informacién que le aportara esta perspectiva tendra una visién mas clara de las estructuras, de la cultura y de las
carencias de la empresa(la manera con que, normalmente, responde a los problemas. Identificara las redes de relaciones
politicas que influirdn en la movilizacién eficaz de las personas para que se enfrenten a ese desafio. Y evaluara la
capacidad general de adaptacion de su empresa, porque tendra en cuenta las caracteristicas que definen a una
organizacion adaptativa.” (Heifetz, Grashow y Linsky, 2012, p. 79).
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Greg Laudeman (2012) ofrece una mirada a la que denomina “post leadership” o
también postmoderna y establece una conexion entre liderazgo y aprendizaje. Al
hacer referencia al desarrollo de una perspectiva postmoderna combinada con la
teoria de la complejidad senala que cada uno es un lider. Destaca tres
caracteristicas saltantes en esa nueva perspectiva: todos pueden ser lideres,
puede ser ejercida por multiples individuos, que se encuentran permanentemente
aprendiendo."”

En base a lo sefialado cabria preguntarse si la existencia de un “liderazgo total”
consciente de la “naturaleza de sus seguidores”, capaz de compartir las
responsabilidades, roles y funciones en distintas situaciones bastaria para
asegurar las condiciones adaptativas de una organizacion o sistema. Si la
identidad de un organismo humano no solo se limita a su capacidad de nutrirse en
tanto sistema vivo, sino a desplegarse como una complejidad en la que se
mezclan y entrelazan los tejidos organicos con las emociones, los afectos, y la
mente; cabria hacerse la pregunta ¢ Cuales son los elementos de los que se nutre
para su autogeneraciéon como identidad compleja? Para sostenerse necesita de
nutrientes fisicos, biolégicos y subjetivos y mentales. Por el lado de los elementos
subjetivos y mentales se requiere de la afectividad que se plasman en los vinculos
concretos. En la medida en que tales vinculos estén cargados de una afectividad
positiva, la energia social que se establece sera de cohesién; cuando los afectos
predominantes son negativos, la energia social que se establece sera de
separacion o ruptura. Desde esta optica la autogeneracion requiere del predominio
de una energia social de cohesidn y de que ésta se renueve y predomine
constantemente.

Pero los sistemas sociales humanos no sélo viven un instante. Se desenvuelven
en un horizonte temporal bastante mas amplio. A lo largo de ese tiempo no sélo
han logrado autogenerarse cada segundo, cada minuto. También se reproducen,;
se multiplican. En este caso ¢4cual es la genética del sistema?;Coémo es el
mecanismo de la herencia que hace posible la multiplicacion? ;Qué se
transmite?; Como? Los comportamientos que impactan en los demas
constituyentes del sistema se encuentran guiados por cadenas de significados que
navegan y se ordenan y reordenan en el universo inadvertido o inconsciente.
Cuando nos incorporamos a un nuevo sistema humano no sélo se reordena
nuestra consciencia; también lo hacen todos los elementos que teniamos en

17:L“First, everyone...can be a leader; indeed as many people as posible must be leaders for society to be efective, efficient,

and equitable. Second, leadership is an activity-leading-engaged in collectively or in turn by multiple individuals rather than
an existential state of an individual...Third, postleaders are constantly learning, particularly from and with their followers,
engaging in critical reflection and continuous improvement, and helping others learn.”(Laudeman 2012, p. 42).
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nuestra mente, producto de nuestra experiencia anterior y de las relaciones que
desarrollamos en uno o varios sistemas anteriores. En cierto sentido se produce
un proceso de fertilizacion que permitira el surgimiento de nuevas matrices
paradigmaticas o nuevas cadenas de significados que orientaran o reorientaran
nuestra comprension y los comportamientos a partir de las nuevas cargas
energéticas en los vinculos que despleguemos.

Para que exista identidad, todo organismo requiere de un factor que articule el
propdsito del sistema y las relaciones en su interior; la dinamica de
autogeneracion y reproduccion (la genética); la canalizacién de la energia social
emergente y la subjetividad. Ese factor es el de liderazgo. Es clave porque
conecta, acelera o desacelera los procesos. El liderazgo es la energia que no sélo
facilita la emergencia de lo nuevo sino que lo concreta.

Si retomamos la diferenciacion segun sistemas encontraremos que las energias
de cohesion y/o repulsion variaran segun cada tipo de sistema. Para la cohesion
del sistema se requiere lo siguiente. De un lado, vias y medios de comunicacion o
conexidon que mantenga articulados a los componentes. En segundo lugar,
identidad emocional de los componentes; es decir, que se perciban como parte de
un sistema desde la afectividad. En tercer lugar, reconocimiento de la autoridad
que se forma como producto de esa dinamica. Si todos estos aspectos se
encuentran la energia de cohesion predominara. Si alguno de estos elementos
desaparece podria emerger y predominar la energia de disociacion.

Los sistemas subsisten cuando hay una transformacion adaptativa. Lo que permite
llegar a esa dinamica es la manera en que alinean las diversas dimensiones. A
pesar de las aparentes desventajas del sistema menos desarrollado en términos
de conectividad y tecnologia , el predominio de uno sobre otro no es facil de
lograr. La conexién no sélo se refiere al contacto. También hace referencia a la
disposicion (subjetiva) de quien se conecta para incorporar los nuevos mensajes
que le llegan. En otras palabras, no se trata s6lo de rapidez o velocidad de llegada
sino de disposicion para “hacer suyo” el mensaje por parte del receptor. Si esto no
se logra habra resistencia, y se haran trabajar otras dimensiones para, finalmente,
imponer las condiciones de regulacion de un sistema sobre el otro.

Para los fines del presente trabajo, el liderazgo es una energia ordenadora para
enfrentar las tensiones negativas o entrdpicas presentes en todo tipo de
organizacion o sistema que amenazan su continuidad y su capacidad adaptativa.
Cuanto mas fuerte habra mas cohesion; cuanto mas débil habra mas desorden y
debilitamiento. La concepcion de liderazgo es mas amplia que la de lider, la
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incluye pero no se limita a ésta. La funcion del lider en un sistema es facilitar una
cohesién transformadora; es decir, la que haga posible que la organizaciéon pueda
asegurar su continuidad. Por lo explicado la continuidad de un sistema depende
del predominio de la energia social de cohesion en el balance final de energia; y, a
esto le he denominado factor liderazgo.

Cuadro No 3
Aspectos y Sistemas
Aspecto Sistema | Sistema ll Sistema lll
Poblacion Escasa, dispersa en | Masiva, Masiva y dispersa,
espacios rurales concentrada en distribuida en
pequenos espacios urbanos espacios urbanos
amplios amplios y en
espacios rurales
pequenos
Conexién Presencial Herramientas de Herramientas
alcance remoto y comunicativas
medios masivos de | tecnoldgicas mas
comunicacion, desarrolladas,
predominio de una instantaneas y de
sola via doble via
Identificacion Homogeneidad Diversidad étnicay | Diferenciacién (no
étnica y Cultural, cultural; necesariamente
vinculos afectivos Discriminacion; discriminacioén);
familiares vinculos mixtos vinculos
afectivos y no descontextualizados
afectivos
Autoridad Reglas Impuestas Reglas acordadas Reglas producto del
por el pasado, por instancias tipo de vinculo que
validas para un representativas de se establece,
territorio un territorio nacional | independientemente
o regional del territorio

Fuente: Elaboracion propia

2. Conflictos sociales: la manifestacion de las tensiones del
sistema social

La evidencia de las tensiones que vive un sistema social son los conflictos
sociales que se manifiestan provocando crisis o colapso. Voy a abordar las
expresiones de ese proceso.

Las tensiones negativas son las fuerzas entropicas de un sistema. Los conflictos
sociales pueden tener un doble caracter: hacer colapsar el sistema y permitir la
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transformacién o innovacion del sistema. En otras palabras, pueden llegar a tener
una energia negativa para el sistema, y ser, por lo mismo, lo opuesto al liderazgo.
Pero, al mismo tiempo, puede favorecer su emergencia. Hay conflicto social
cuando se debilita el liderazgo (la energia de cohesion). El conocimiento de los
conflictos sociales es util para comprender la dinamica de los sistemas sociales
humanos.

El estudio de los conflictos sociales es una preocupacion relativamente nueva. No
obstante, el tema de la violencia, las guerras y luchas entre naciones, estados,
ciudades, tribus, etc. (finalmente sistemas) ha formado parte de la reflexion de
estudiosos que han influido en el pensamiento humano, especialmente en los
ultimos doscientos afios para explicar el curso de la historia. Se podria decir que
en el proceso de la humanidad surgieron fricciones o luchas generadas en la
busqueda de hacer predominar los intereses de algunos grupos humanos sobre
otros. En una época fue el impulso por expandir los dominios territoriales de reyes
o emperadores. Posteriormente emergieron nuevas identidades, nuevos sujetos,
producto de las modificaciones en la tenencia de la tierra, en la forma de conducir
los gobiernos, en el descubrimiento de nuevos conocimientos que anteriormente la
religion impedia, en la utilizacion de tecnologias antes desconocidas e
incorporadas en los procesos productivos, en las nuevas creencias Yy
concepciones laicas del mundo. Se alteraron las formas de producir, de ejercer el
poder, de manejar la naturaleza, de hacer las guerras.'”?

La Revolucién Francesa marco el inicio de la emancipacion de los campesinos,
artesanos, los profesionales y los marginados urbanos asalariados en general de
la tutela de los reyes y cortesanos. Desde una perspectiva hegeliana seria algo asi
como el reconocimiento de nuevos sujetos libres construyendo la Historia. Es,
conjuntamente con la Independencia de los Estados Unidos, el inicio de una nueva
época en la que frente a la opresion monarquica y religiosa, insurge la
democracia, la participacion de los mas diversos grupos sociales en la vida
politica, en la generacidn de nuevas ideas, en la aparicion de nuevas maneras de
organizarse en la vida social. Se estableci6 un nuevo “orden social’; se
modificaron las leyes vigentes y se aprobaron nuevas. El Derecho republicano,
democratico y laico, y la conservacion de un Estado de Derecho consagrado en
una suerte de nueva Constitucion se convirtieron en el norte de la humanidad en la
cultura occidental.

172 e et q
Para Hegel el problema humano consistia en la lucha por el reconocimiento. De acuerdo a Manent (2003 )‘cada ser

humano, cada uno de nosotros, desea ser reconocido en su humanidad, en su libertad, por todos los otros. La historia
humana es una larga lucha por el reconocimiento reciproco.”"Manent, 2003, p.253.
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Para algunos autores es posible hablar de violencia estructural en la que la
responsabilidad de su ejercicio no se encuentra en individuos precisos.'” Desde
la ciencia politica “toda dominacion se basa en el uso ponderado del consenso y la
violencia o represion.”'”* Eduardo Valenzuela (2008) distingue varios enfoques o
perspectivas, una de ellas la “vision tocqueviliana” postulando que la cohesién
social implica la posibilidad de generar confianza y colaboracién dentro de lo que
yo diria que son los componentes de un sistema social.'™ Desde la perspectiva
de la capacidad para producir una distribucion equitativa del poder o bienestar
este mismo autor sostiene que lo que prevalece es el conflicto cuyo origen se
puede encontrar en la diferenciacion de clase, de estima, de etnias , de regiones,
de religiones, etc.'® Identifica el lado oscuro que, en la pretensién de unificar a
través de politicas estatales, se puede dar que la polarizacién social se resuelve
fatalmente a través de un golpe a la autoridad."”” De acuerdo a Entelman (2005)
la mas antigua estrategia de disuasién es el ordenamiento juridico.'® En otras
palabras, las normas o las leyes aprobadas en instancias legales y legitimamente
constituidas en esta nueva legalidad hacen factible crear y mantener el orden,
asegurar la convivencia. Pero, la dinamica social esta atravesada por tensiones de
diferente naturaleza y magnitud. ¢ Por qué tales tensiones? Segun Julien Freund:
“El conflicto consiste en un enfrentamiento o choque intencional entre dos seres o
grupos de la misma especie que manifiestan los unos hacia los otros una intencién
hostil, generalmente acerca de un derecho, y que, para mantener, afirmar o

173Segun Giesecke, Luque y Romero, existe una reflexion valida sobre lo que denominan violencia estructural en Weber y
Marx. En el caso de Marx, para estas autoras, hay: “una violencia cuya responsabilidad no esta en sujetos precisos,
trascienden la intencion individual y la capacidad de resistencia también individual. (Giesecke, Luque y Romero, 1987 p.
155).Sobre Weber dicen que este autor reconoce que: “Toda dominacién, sea cual fuere la base de su legitimidad
(burocratica, racional, carismatica), implica el uso de la violencia en cierto grado.” (op. Cit p. 156)
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175, L . . - : . . . ) .
La cohesion social se identifica...con la capacidad de una determinada sociedad para producir confianza social, para

generar redes de cooperacion efectivas entre extrafos y para comprometer el interés y el respeto publico en las acciones
individuales, mas la particular capacidad de sancionar al que saca ventajas indebidas de la fuerza de cooperacién social.”
(Valenzuela, 2008, p. 17).

176 ., . . . P . . .

El mas conocido de los conflictos redistributivos en la sociedad moderna es el conflicto de clase, pero también deben
considerarse los conflictos relacionados con la distribucion de la estima, el reconocimiento y el poder, que toman formas de
conflictos étnicos, religiosos o regionales.” (Op. Cit p. 19). “los problemas de cohesién no se traducen en desorganizaciéon y
anomia social, sino mas bien en una polarizacion entre grupos o clases dentro de la sociedad, que puede escalar hacia el
conflicto abierto, la hostilidad politica y hasta el uso de la fuerza en la resolucion de las diferencias sociales.” (Valenzuela
2008, p. 19).

177 ., . . o . .

En la tradicion ..., del Estado nacional moderno, la polarizacion social se resuelve fatalmente a través de un golpe de
autoridad que elimina de un plumazo las diferencias criticas, creando una falsa unanimidad a través de la exaltacion de
alguna ideologia o sentimiento comun.” (ibid)
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restablecer el derecho, tratan de romper la resistencia del otro, usando
eventualmente la violencia, la que podria llevar al aniquilamiento fisico del otro”.™

Desde este punto de vista la convivencia humana es producto de la aceptacion de
las reglas establecidas para la interaccién con los demas que comparten con
nosotros un espacio, un territorio. Pero la experiencia histérica ha mostrado que la
declaracion de respeto por las normas convenidas puede alterarse, y, de hecho,
hay veces que se alteran de manera radical o sutil, dando lugar a crisis sociales de
variada envergadura que se pueden manifestar desde guerras internas hasta
estados de anomia en los que la normatividad la impone el momento, la fuerza, la
mera conveniencia.

Un grupo humano, una organizacion social o empresarial, un pais son sistemas
sociales. Su funcionamiento, al menos durante un tiempo, dependera no sélo del
sentido o misién del que se puede dotar la entidad, sino del predominio de la
conformidad con lo que alli ocurre por parte de la mayoria de quienes lo
componen. Al abordar el tema de la desviacion de la conducta Parsons sostiene
que ella se da como producto de elementos no siempre posibles de identificar en
concreto pero que responden a procesos variados que se entroncan a la vida
pasada.'®: Las reglas o las normas no pueden ser detalladas para toda situacion
o circunstancia de la vida. Hay una enorme porcion del espacio de interaccion que
esta sujeto a la interpretacion de quienes realizan la interaccién. En otras
palabras, las personas nos hacemos expectativas a partir del nivel de
conocimiento que tenemos de las normas que circundan nuestro comportamiento.
¢, Qué puedo esperar? Mas aun, la pregunta que acompafia a esta preocupacion
es:s,Son aplicables las normas para la situacion que se despliega en concreto?.
Se podria decir que cuando las normas o las reglas no son claras o su
aplicabilidad incierta, la cohesién del sistema social es débil y la interpretacién de
las normas puede prestarse a confusion, relajando el rol de los intervinientes.®’

No toda conducta que no se adapta al orden establecido constituye una desviacion
que deliberadamente amenaza la continuidad del sistema. Merton (2002) hace una
distincion entre resentimiento y rebeldia que puede ser util para elucidar esta
situacion. Cuando se refiere al resentimiento dira: “En este sentimiento complejo
se engranan tres elementos. Primero, sentimientos difusos de odio, envidia y
hostilidad; segundo, la sensacién de impotencia para expresar esos sentimientos

178 ., . - . . . . . . .
El ordenamiento juridico resulta ser la mas antigua de las estrategias disuasivas de prevencion de conflictos y... uno

de los métodos disponibles en la sociedad moderna para la administracion y resolucion de conflictos.”(Entelman, 2005 p.44)
73 1big

'% Parsons op. Cit. P. 259

'8 Parsons op. Cit.
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activamente contra la persona o estrato social que los suscita; y tercero, el
sentimiento constante de esa hostilidad impotente. El punto esencial que distingue
el resentimiento de la rebelién es que aquel no implica un verdadero cambio de
valores. El resentimiento comprende siempre un tipo de “uvas verdes”, que afirma
meramente que los objetivos deseados pero inaccesibles en realidad no encarnan
los valores estimados. Después de todo, la zorra de la fabula no dice que renuncie
por su propio gusto a las uvas maduras; dice s6lo que aquellas uvas precisamente
no estan maduras.”'® Al abordar la perspectiva de la rebelion dira: “La rebelin,
por otra parte, implica una verdadera transvaloracién, en la que la experiencia
directa o vicaria de la frustracion lleva a la acusacién plena contra los valores
anteriormente estimados...En el resentimiento condena uno lo que anhela en
secreto; en la rebelion condenan el anhelo mismo...la rebelién organizada puede
aprovechar un vasto depodsito de resentidos y descontentos a medida que se
agudizan las dislocaciones institucionales.”'®® El debilitamiento del reconocimiento
de las normas afecta al sistema porque se convierte en el lugar del que emerge
una nueva cultura que se expresa en una nueva manera de actuar: “cuando la
importancia cultural pasa de las satisfacciones derivadas de la competencia
misma a un interés casi exclusivo por el resultado, la tendencia resultante favorece
la destruccidn de la estructura reguladora. Con esta atenuacién de los controles
institucionales, tiene lugar una aproximacion a la que...los calculos de la ventaja
personal y el miedo al castigo son las tnicas agencias reguladoras.”’®* Al mayor
debilitamiento de un sistema social Merton lo denomina anomia que consiste en la
quiebra de la estructura cultural y la dificultad para obrar de acuerdo a las normas
y objetivos acordados. '®°

Otros autores influidos por la perspectiva de Jean Paul Lederach (2003) identifican
el conflicto social de la siguiente manera: “El conflicto es una situacion que se
produce cuando dos o mas actores o partes se perciben mutuamente como un
obstaculo para la satisfaccion de sus respectivos intereses y necesidades. Como
consecuencia, cada parte realiza acciones que buscan neutralizar, controlar,
frustrar o destruir a la otra.”'® Si bien no se explicita en la cita se entiende que se
parte de una situacion en la que previamente los actores han convivido amparados
por una situacion de Derecho; en otras palabras, la afectacién de intereses y
necesidades hace, en realidad, referencia a condiciones de derecho que han sido

82 Merton 2002 p.235
'8 Op. Cit. P. 235
"% Op. Cit. P. 237

185 < 3 anomia es concebida ...como la quiebra de la estructura cultural, que tiene lugar en particular cuando hay una
disyuncién aguda entre las normas y los objetivos culturales y las capacidades socialmente estructuradas de los individuos
del grupo para obrar de acuerdo con aquellos.”(Merton Op. Cit p. 241)

'% Bedoya et. A12007 p. 11
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afectadas, tal vez, siguiendo el mismo razonamiento de Julien Freund que nos
mostré Entelman.

Cabrera hace una distincidn entre conflicto y crisis social sefialando que los
primeros tienen contradicciones estructurales los segundos son coyunturales, son
episodios.187 El conflicto vendria a ser una suerte de vinculo de larga data anterior
entre actores en el que pueden aparecer momentos mas tensos y otros menos
tensos, que la autora denomina procesos pero que los distingue de las crisis
porque, segun su perspectiva, éstas son episddicas y emergen en ciertas
coyunturas. No necesariamente desde una perspectiva de sistemas pero cuando
hace referencia a procesos se refiere a dinamicas en las que implicitamente se
reconoce su existencia aunque no se lo utiliza conceptualmente. Caravedo vy
Moreno 2007 sostienen que un conflicto requiere un escenario social en el que se
da una dinamica de inter relacionamiento entre diversos autores. La dinamica de
relaciones a la que hacen referencia en un escenario social seria, en realidad, el
sistema.

De una mirada del proceso humano como una sucesion de momentos en los que
se lucha por el reconocimiento, generandose una dialéctica que se esconde detras
de cada acontecimiento; se ha pasado a otra mirada en la que los conflictos son
dinamicas de inter relacion en el marco de sistemas sociales en los que lo que
preocupa es el mantenimiento de un orden establecido, distinto a todos los
anteriores. Si bien los sistemas se puedan quebrar o modificar en su patrén basico
de vinculo gracias a las tensiones que debilitan su fuerza de cohesién, es
importante el sentido de esas “fuerzas” que los debilitan puesto que no en todas
se encuentra la pretension de modificarlo radicalmente. En algunos casos la
debilidad del sistema se manifiesta como anomia en la que lo que se abre paso es
una especie de “ley de la selva”.

Otra idea que se ha dado es que para manejar los conflictos es necesario el
didlogo, el mismo que desde la perspectiva que empleo podria ser una energia de
cohesién. Pero ¢es posible siempre el didlogo? Algunos autores como Ormachea
(2006) consideran que un conflicto puede traer beneficios.®

En la concepcion predominante que se ha manejado hasta hoy las modificaciones
de los sistemas sociales se dan en ciertos momentos a partir de los cuales se
alteran todas las reglas hasta ese momento vigentes. Hay una cierta rigidez que
es necesario revisar. La respuesta a la pregunta relativa a cuando se inicia la

87 Cabrera 2009 p. 11
' Ormachea 2006 p. 30
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posibilidad de un dialogo es compleja. No sélo es una decisidbn consciente y
voluntaria. No solo depende de la existencia de ciertos personajes o actores
considerados como muy influyentes.

3. Definiciones y Sintesis

En este trabajo los principales conceptos que empleo son los siguientes:

Un Sistema humano es un conjunto de sujetos y componentes articulados en una
variedad de légicas que expresan unidad o identidad. En su constitucion y
dinamica intervienen varias dimensiones (poblacion, productiva, social, cultural,
ambiental, politica) y/o subsistemas. Cada dimension o subsistema tiene su propia
l6gica. Las dimensiones estan conectadas a traves del intercambio de energias.

Figura No. 11
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Fuente: Elaboracion propia

Una dimension es un aspecto del sistema que se distingue, segun el plano en el
que se ubique, por la forma de su manifestacion: manera de producir e
intercambiar productos o servicios, mecanismos de comunicacion entre sus
componentes y contenidos de los mensajes que se envian y reciben,
comportamientos e impactos con relacion al entorno social y ambiental en el que
se despliega el sistema, afectos y valores predominantes que motivan los
comportamientos de sus componentes, formas de controlar o influir en las
decisiones generales del sistema. Para este trabajo distinguimos las siguientes
dimensiones: econdmica, socio cultural, subjetiva, medio ambiental y politica.
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La energia social es el conjunto de acciones (dispersion y aglomeracion de sus
componentes, formas de trabajo, mensajes, y medios para realizarlas)
estructuradas como patrones de vinculo que conectan a los sistemas, sub
sistemas y dimensiones. Los intercambios pueden ser de energia positiva y de
energia negativa, dependiendo de si tienden a asegurar o no la continuidad del
sistema. La adaptabilidad y la continuidad dependera del balance energético.

La manifestacion de la energia social de un sistema se puede captar a través de
la manera como se distribuye la poblacién, su trabajo, los medios para
intercambiar sus excedentes, el manejo ambiental de su entorno, la organizacién y
participacion de su poblacion para la toma de decisiones que afectan al sistema,
los medios para generar e intercambiar mensajes y el contenido de los mensajes
manifiestos y subyacentes.

El acceso a la energia predominante en la dimension subjetiva contenida en los
vinculos puede variar, segun los contextos y la caracteristica de la logica
articuladora; y se puede transferir; son los contenidos acumulados como cargas
afectivas que se despliegan produciendo accion; la acciéon también produce
vinculos con sus respectivas cargas afectivas. Es posible inferir la energia
contenida y practicada en las cadenas de significados; es decir, el descubrimiento
de las cadenas de significados permite acceder a la energia contenida en la
dimension subjetiva. Las cargas en los vinculos se producen por niveles de
rechazo-aceptacion-incorporacion-participacion en los distintos mecanismos vy
simbologias que ofrece el sistema en sus distintas dimensiones.

La dinamica de cada sistema se produce de la siguiente manera. El sistema
busca su continuidad. La continuidad depende de la capacidad adaptativa del
sistema. La adaptabilidad depende del balance energético. La continuidad implica
adaptacion y transformacion. La continuidad de cada sistema depende del nivel de
conexion entre sus distintos componentes o dimensiones.

La dinamica entre sistemas. Los sistemas humanos son abiertos y se conectan a
otros sistemas o subsistemas. La conexion se realiza por intercambio de energias.
La conexion tiene diferentes tiempos y ritmos. La velocidad de conexién
dependera de la topologia social. Cuando el predominio de formas de relacién
tradicionales predominan, la conectividad es mas lenta; cuando el predominio de
formas modernas o tecnoldgicas, la conectividad es mas veloz. El intercambio de
energias se produce entre sus dimensiones y en sus ambitos territoriales. Si bien
un sistema se enfrenta al otro, el predominio de uno no desaparece al otro; lo
asimila. La asimilacién del otro sistema puede impactar de manera diferenciada en
las distintas dimensiones. El predominio de una dimension en la légica general de
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aseguramiento de la continuidad del sistema puede variar dando paso al
predominio de otra dimensién. El intercambio de energia de un sistema a otro o de
una dimensién a otra puede sobrecargar la dinamica general del sistema o las
dinamicas de los sistemas regionales. La sobrecarga de energia produce
tensiones y estallidos productivos, sociales, culturales, ambientales o politicos.

El encuentro-enfrentamiento-asimilacion de los sistemas genera distintas
modalidades en la busqueda de la cohesion segun momentos o etapas. En las
etapas de inseguridad de dominio o preeminencia inicial de un sistema sobre otro
la cohesion es impuesta desde la dimension politico militar; se trata de una
imposicion. En las etapas de afianzamiento o predominio de un sistema sobre la
base de la dimensién productiva la cohesidén busca ser obtenida a través de una
democracia restringida. En las etapas de afianzamiento o predominio de un
sistema sobre la base del aspecto comunicativo de la dimensidon cultural la
cohesion busca ser obtenida a través de los contenidos de participacion y dialogo,
y una mas amplia participacion democratica. La discrepancia entre los contenidos
que se practican en la vida cotidiana y los postulados para la aplicacién de la
energia de cohesion pueden llevar a tensidn y conflictos sociales. La transicion del
predominio de un sistema al predominio de otro genera espacios de
desencuentros que se pueden manifestar en tensiones y conflictos

Los sistemas humanos tienen objetivos, propdsitos, normas y roles que
desempefian las personas y las organizaciones que lo componen e interactuan en
éste. Como ya lo hemos senalado se trata de sistemas abiertos; es decir,
entidades en las que hay un flujo constante de energia que entra y sale de los
mismos y se comparte con otros sistemas y con el entorno. El propdsito
fundamental de todo sistema humano (sistema vivo) es asegurar su continuidad.

La energia del sistema humano se encuentra en los vinculos; en otras palabras,
en los mensajes que se manifiestan a través del lenguaje, de los simbolos o de las
acciones. Si bien los mensajes estan cargados de sentido o de significados para
los sujetos que conforman el sistema, alli mismo se concentra la energia. Los
mensajes son generadores y resultado de energia.

Las energias que llevan los mensajes pueden ser positivas o negativas. Le
denomino “positivas” a aquellas que contribuyen a la continuidad del sistema. Les
denomino “negativas” a aquellas que obstaculizan su continuidad. Un sistema,
pues, se encuentra en tensién entre las energias positivas y negativas. Si el
sistema mantiene un equilibrio dinamico en el que las energias positivas superan a
las negativas, la continuidad se puede lograr. Si ello no se logra, habra un periodo
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de tendencia al colapso que se torna critico. De no superarse la fase critica, el
sistema se destruye, muere o desaparece.

El origen de las energias que hacen posible la destruccion o continuidad del
sistema social humano es fundamental. Si su destruccion es el resultado de una
incapacidad para enfrentar el entorno en la ausencia de contactos con otros
sistemas humanos, se produce la extincion. Esto significa que si no existe la
posibilidad de intercambiar energia con otro sistema equivalente no hay
posibilidad de mantener un equilibrio dinamico que asegure su continuidad. Si la
desaparicion del sistema es el resultado del contacto con otro sistema, se produce
su desaparicion-continuidad; es decir, su adaptacion. En otras palabras, la
continuidad del sistema humano sélo se produce si hay un material genético que
transmitir a otra entidad capaz de recibirla. En el aseguramiento de la continuidad
se pierde la logica inicial de reproduccion del sistema, se adquiere una nueva
identidad que es la base del nuevo patrén de reproduccion. En la relacion entre
dos sistemas con objetivos y propdsitos diferentes, se produce una asimilacion de
los elementos que cada uno lleva o trae. Tendera a predominar uno. Pero el
predominio sera el resultado de la asimilacién. De modo que, aunque de manera
subordinada, un sistema contiene elementos del otro al que ha subordinado.

El sistema social humano esta compuesto por distintas dimensiones. Se puede
distinguir una dimension manifiesta, capaz de ser captada por nuestros sentidos; y
otra implicita, subyacente o inadvertida para los sentidos (subjetiva). La dimension
manifiesta es la que podemos ver, sentir a través del tacto, oir, degustar u oler a
través de nuestros propios sentidos o con la ayuda de instrumentos. Por ejemplo,
podemos saber cuantos globulos rojos hay en un milimetro cubico de sangre
gracias al microscopio. La dimensidén subyacente o implicita, es la que no se
puede captar o solo de manera indirecta, a través de suposiciones, pero no
acceder a estas por alguno de los sentidos. En las dos dimensiones que he
distinguido hay generacion y recepcion de energia. Ambas dimensiones estan
conectadas por medio de la energia personal o social. Un estado emocional fuerte
(dimension subjetiva), producto de alguna circunstancia o proceso se puede
manifestar en una accion visible para nuestros sentidos (un movimiento, un ruido,
un grito, un llanto, etc.) y modificar el entorno o al sistema o a nosotros
personalmente. La energia social que hace posible la continuidad del sistema
conecta las distintas dimensiones. Hay energias emocionales e intelectuales ,
potenciales y activas, que tarde o temprano impactan sobre el conjunto del
sistema. En la dimension manifiesta se dan energias que impactan sobre la
dimension subjetiva.
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Otra distincion en términos de dimensiones que se puede hacer es la siguiente:
econdmica, social, cultural, ambiental, politica, organizacional. En este caso cada
dimension contiene aspectos manifiestos y aspectos inadvertidos o subjetivos
articulados en una légica que percibe algun aspecto. La dimensién econémica se
centra en todo aquello que tiene que ver con produccion e intercambio de bienes o
servicios con el propdsito de obtener ingresos. Las dimensiones distinguidas de
esta manera también intercambian energia. La innovacion tecnoldgica que permite
que un artesano pueda producir sin Sus manos, COn NUevos equipos Yy
herramientas, transmitira energia nueva a su dimension cultural al influir en su
concepcion del mundo. Desde el punto de vista del sistema contribuira a la
produccion de energias positivas o negativas y al equilibrio dinamico del sistema y
adaptacion o a su desaparicion. El peso que cada dimension tiene en el patron de
reproduccion varia segun el sistema y las fases del mismo. Si retomamos la
distinciéon entre Sistema Tradicional, Sistema Moderno y Sistema Tecnoldgico
podemos ver los pesos mas claramente. En el sistema tradicional son la
dimensién cultural y ambiental las que mas peso tienen; en el sistema moderno la
dimension politica y econdmica son las que mas relevancia adquieren; y en el
sistema tecnoldgico, son las dimensiones cultural y ambiental.

Cuadro No. 4
Dimensién, Sistema Tradicional, Sistema Moderno y Sistema Tecnholégico
Dimension Sistema Tradicional Sistema Moderno Sistema Tecnoldgico
Politica Menor Mayor Menor
Econdémica Menor Mayor Menor
Social Medio Medio Mayor
Cultural Mayor Menor Mayor
Ambiental Mayor Ninguno Mayor

Fuente: elaboracion propia

No obstante la vastedad de elementos intervinientes, las explicaciones de la actual
trama conflictiva tienden a ser trabajadas o elaboradas de manera parcial o
fragmentada; giran en torno a los siguientes aspectos: pobreza; desigualdad en
los términos de intercambio; asimetria de poder; choques culturales; impacto
ambiental negativo; debilidad de la inversion econémica para producir desarrollo
social; descoordinacién entre entidades privadas y publicas; ldeologias y
liderazgos politicos radicales, entre otras. Las propuestas de estrategias y politicas
se ofrecen limitadamente alrededor a algunos de los aspectos: ley de consulta
popular, mesas de dialogo, canon y fondos solidarios en las regiones, impuestos
por obras publicas, etc. Y, aunque, eventualmente se plantee un abordaje en
paralelo, no se tiene una propuesta explicativa que integre la manera cémo se
articulan los componentes del sistema (dimensiones especificas, horizontes
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temporales, energias desplegadas y transformadas); mas aun, no hay claridad
acerca de qué caracteriza el sistema y su patron de auto organizacion vy
reproduccion, ni su capacidad adaptativa frente a las perturbaciones que
provienen de las dinamicas de las distintas dimensiones que intervienen.

Es necesaria una propuesta explicativa a partir de una perspectiva que integra
diversos aspectos economicos, sociales, politicos, culturales y comunicacionales
desde una comprensién sistémica en la que el intercambio de energias es un hilo
conductor. Esto significa intentar identificar el patron de auto generaciéon o auto
organizacion del sistema de la sociedad, la manera como se despliega la energia
social en sus diferentes componentes, el material genético social que hace posible
la reproduccion de comportamientos, afectos, sentimientos (energias en los
subsistemas subjetivos) en diferentes dimensiones. En otras palabras, si bien los
variados procesos en los que se despliega el sistema social se han modificado,
contribuyendo a su transformacion, existen otros elementos que se resisten, todo
lo cual determina la manera como se plasma la auto organizacién. Las tensiones
entre los distintos componentes y la manera como se desplaza y transforma la
energia social empleada por el sistema puede contribuir a revisar el universo de
explicaciones fragmentadas.

Un concepto que permite realizar una sintesis de la compresion del sistema social
peruano y su trama conflictiva es el de “factor liderazgo”. Emplearé esta
denominacion para hacer referencia a una energia que hace factible la cohesion
del sistema al asegurar una entropia minima en un espacio de tiempo. No
depende de un individuo sino de los vinculos (energias) que se establecen entre
los diferentes componentes (sujetos, actores, dimensiones) del sistema. En los
sistemas sociales humanos el universo subjetivo esta en constante estructuraciéon
a partir de los materiales que se albergan en la mente, que se registran y guardan
en la memoria, que se actualizan en determinadas circunstancias. Dada nuestra
capacidad para articular afectos, lenguaje, mensajes y significados, le llamo
cadenas de significados a los mensajes que se construyen en la accién o en la
reflexion y que se depositan en la memoria sin necesariamente un nivel de
consciencia. Alli se encuentra el material genético social que se repite o
transforma y que modifica el patron de vinculos en los sistemas sociales.

Desde la perspectiva tedrica que he adoptado se puede formular hipotesis sobre lo
siguiente: a) el patrén de articulacion de los distintos sub sistemas y dimensiones
en el sistema social peruano: economia, sociedad, politica, cultura,
comunicaciones; b) la utilizacion de energias sociales en cada una de éstos; vy, )
las energias centrifugas que debilitan y desgastan el sistema en cada uno de los
subsistemas y de las dimensiones y las energias centripetas que cohesionan y
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favorecen la reproduccion del sistema (dinamica genético social) en contacto el
universo de ambientes con los que se relaciona para asegurar la transformacion-
adaptabilidad.

La capacidad adaptativa del sistema es el resultado del balance entre las energias
constructivas (a partir de eventos o experiencias integradoras del sistema); y de
otro, la rigidez adaptativa, entendida como el balance de energias disociadoras o
destructivas (también a partir de eventos o experiencias desintegradoras del
sistema). El concepto permite conectar las diferentes dimensiones es el de
“energia”.

Cualquier elemento del sistema, independientemente de la dimensién de la que
proviene, es capaz de transformarse en diferentes formas de energia y abarcar
esas otras dimensiones. Por ejemplo, la energia emocional puede transformarse y
desplegarse como una energia fisica e influir en las distintas dimensiones,
elementos y sujetos que hacen al sistema. Del mismo modo, una innovacion
tecnoldgica, producto de una creacion mental se puede transformar en un aparato
como el teléfono celular que redefine el patron habitual de vinculos entre las
personas. Igualmente, una inversion economica se puede transformar en una
perturbacion del medio ambiente y afectar la vida en su area de influencia. En ese
intercambio hay un desgaste que crece o puede crecer conforme pasa el tiempo,
especialmente si el sistema tiene dificultades en captar “energia libre”.

En los sistemas sociales humanos el universo subjetivo emocional e intelectual de
los sujetos esta constituido por elementos que hacen posible la conexidn
propiamente humana, la reflexion, la autoconciencia o consciencia reflexiva. En la
mente se reunen otros campos que no necesariamente son de acceso a la
consciencia (universo inadvertido). Existe una interrelacion constante entre los
universos consciente e inadvertido que hacen posible dar sentido a cada sujeto,
organizacion o sistema. Alli, también, se juega una interaccion de energias que
hacen factible la continuidad del sujeto, organizacion o sistema.
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Capitulo Il: Perspectiva Metodolégica General
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1. Contexto y Estudio de Caso

Existen diferentes estrategias de investigacion: experimento, encuestas, analisis
de archivos, historia, estudio de caso.'®® Desde una 6ptica socioldgica que me
acerque a los sistemas complejos emplearé el método del estudio de caso y
tendra un caracter explicativo. Para el abordaje con este método no es necesaria
una muestra representativa, sino una muestra teérica conformada por uno o mas
casos. Segun Yin la necesidad del estudio de caso surgira del deseo de
comprender un fenédmeno social complejo,190 de cubrir aspectos contextuales y de
emplear una variedad de tipos de datos provenientes de diversas fuentes de
evidencia.’' Sobre la base de una perspectiva teodrica vinculada a la teoria de
sistemas complejos generaré una serie de proposiciones que me serviran de
punto de partida. El estudio tiene un caracter no estadistico. Por lo mismo se hara
una induccion analitica no estadistica.

La utilizacion del método de caso tiene criticas que plantean sus limitaciones,
principalmente, debido a la utilizacion de informacion subjetiva, al sesgo del
investigador y a la imposibilidad de generalizar sus conclusiones. Otro aspecto
que se ha destacado criticamente es el del horizonte temporal ya que el tiempo
afecta nuestra percepcidon del cambio y se sostiene que en el estudio de caso ello
es mas dificil de trabajar. No obstante, también se ha destacado sus alcances y
conveniencias. Por ejemplo, que es adecuada para investigar fenomenos en los
que se busca dar respuesta al como y al por qué ocurren; que es ideal para el
estudio de temas de investigacion en los que las teorias existentes son
inadecuadas ya que permite estudiar los fendmenos desde multiples perspectivas.
Por otro lado, permite explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento
mas amplio sobre cada fenémeno.'%

Desde el punto de vista de |la perspectiva tedrica que empleo el estudio de caso se
acerca mas a la idea de sistema; se puede tratar de estudiar la dinamica compleja
de una unidad, explorar qué ocurre en sus diversas dimensiones y ofrecer algunas
propuestas explicativas acerca de su funcionamiento integral; permite visualizar al
conjunto de la unidad investigada en su relacion con otros sistemas y en el marco
de sus varias dimensiones. En otras palabras, se pretende encontrar la l6gica o
principios de organizaciéon'® del sistema, no limitado a lo social cultural o
economico, incorporando la preocupacion por elementos de distinta naturaleza
(biolégica, quimica, medio ambiental, politica, etc.).

%9 yYin, 2003 a

0 Op. Cit. P.2 y Yin 2003 b p. 4
I Op. Cit. P. 13

192 Stake 2007

193 Barls 2011
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Desde la teoria de los sistemas complejos el punto de vista del observador es
fundamental para el conocimiento. Los seres humanos interactuamos con los
fenobmenos del mundo a través de las descripciones que hacemos de ellos en
nuestra mente. La observacion y la experiencia varian segun los sistemas de
referencia’®. El conocimiento, pues, se construye sobre la base de distintos
observadores que exploran unidades, aspectos y dinamicas distintas. Se trata de
una perspectiva tras disciplinaria que necesita abordar su estudio utilizando una
diversidad de herramientas que hacen posible captar la totalidad (caso, sistema)
en un segmento de tiempo , desde una determinada posicion. Checkland se
pregunta si el método cientifico es compatible con la complejidad.’® Rodriguez
Ulloa (1994) sostiene que “...el problema que surge no es solamente la diversidad
de la complejidad que encontramos en el mundo real, sino también el saber
dilucidar qué herramientas intelectuales son posibles de utilizar a cada nivel.”'®
Rodriguez Ulloa considera que lo que se ha solido hacer son extrapolaciones de
los principios que funcionan bien a un nivel de complejidad menor para,
posteriormente, aplicarlos a mayores niveles de complejidad. Propone una critica
al reduccionismo cientifico porque no repara en los efectos colaterales de las
acciones.'”’

Si bien Checkland se pregunta acerca de la posibilidad que tiene el uso de
métodos cientificos para explicar la complejidad; y Rodriguez Ulloa critica el
reduccionismo cientifico, no se descarta la posibilidad de emplear la informacion
que proporcionan esos métodos porque es factible ordenarlos de otra manera e
integrarlos en una nueva explicacién. La perspectiva metodologica de sistema
complejo se basa en una simplificacion teorica de la realidad misma que identifica
los elementos que se consideran relevantes y que se encuentran articulados
dinamicamente. No aisla o saca de contexto los componentes del sistema que se
quiere estudiar, analizar o investigar. Un elemento adquiere sentido en un sistema,
porque el sistema tiene un propadsito y una légica de reproduccion. Fuera de éste
puede ser soOlo una estructura muerta, inerte. Si el sistema es dinamico y en

% Para un mayor desarrollo de esta idea ver Earls (s/f): “creo que el principio de la relatividad puede aplicarse

a los sistemas de referencia humanos, de modo que una comprension de un sistema social humano puede
lograrse en términos de una articulacion relativista de los sistemas locales que lo constituyen.” (p. 47). Para
ilustrar esta mirada utiliza el ejemplo de los mellizos, uno de los cuales viaja a una velocidad cercana a la luz.
Luego de alejarse por un tiempo decide volver a la Tierra. Earls dice: “la experiencia del tiempo varia de
acuerdo a las diferencias en velocidad de los sistemas de referencia inerciales con que estan asociados los
observadores. El que experimenta aceleracion continua llegara a velocidades préximas a la de la luz, y el que
le observa desde un sistema no acelerado (de velocidad baja) vera que el paso del tiempo casi se detiene
para el viajero”. (Earls s/f p. 50).

1 Checkland, op. cit

1% Rodriguez Ulloa 1994 p. 29

¥0p. Cit p. p. 31
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permanente desequilibrio su estructura original variara, se modificara para
asegurar su continuidad. El establecimiento de los elementos que lo componen vy
su patron de reproduccion permitirian simular matematicamente el despliegue de
un sistema y su evolucion. Desde el punto de vista del sistema social esta
mecanica podria ser insuficiente. He optado por el intercambio de energia y por la
idea de que la energia puede tomar las formas propias de las dimensiones en las
que se desenvuelve (fisica, cultural, econémica, politica, ambiental).

En este trabajo, para identificar los sistemas que se desenvuelven en el proceso
peruano, utilizo las denominaciones Sistema Tradicional, Sistema Moderno y
Sistema En el Perd se ha dado un debate a propdsito de lo “tradicional” y lo
‘moderno” y se han utilizado términos como Sistema Tradicional y Sistema
Moderno. Lo que se ha trabajado principalmente ha sido la dualidad; es decir, la
coexistencia de dos sistemas con légicas absolutamente diferentes en el territorio
peruano. Se ha utilizado la famosa frase de Basadre “el Peru formal y el Peru
real”. Lo que se ha trabajado menos es la vinculacion entre ambos sistemas, la
conexién y su transformacion.

Existe un interesante intercambio de planteamientos que se ha dado al comenzar
la década de los 90 en torno a la significacion de los términos tradicion y
modernidad.” A proposito del Coloquio del Grupo de Trabajo “Historia y
Antropologia Andinas” organizado por CLACSO en Bolivia en 1991 Urbano se
pregunta qué es la tradicion, y sostiene que el debate en torno a ello tiene como
telon de fondo la modernidad.’®® Este autor explora las varias entradas con las que
se ha trabajado el tema “tradicional”: costumbres, cultura popular y folklore,
oralidad, mito, religion, utopia. Urbano sostiene: “no se puede comprender el
problema de la tradicibn andina sin ubicarlo en su contexto propio...en su
evolucion de los procesos mentales de Occidente y en lo que es una de las
revoluciones mas radicales de la humanidad: la posibilidad de pensar el mundo, la
sociedad y las cosas sin recurso a principios externos a la razon, dioses,
demiurgos, seres trascendentales, héroes.”?®

Al realizar la revision de las distintas perspectivas presenta la idea de algunos
autores que tratan la tradicion en alusion a la invariacion, o a practicas fijas y
repetitivas. Distingue el ritual de la costumbre; y sefiala que la costumbre puede
permitir cambios: “en la medida en que la innovacion garantiza alguna forma de
permanencia o de reconocimiento del pasado o de lo que la precede en el tiempo.
No tiene pretensiones de invariabilidad.”?®" Me parece interesante la referencia

1% Urbano 1992
1% Op. Cit p. VII
2% Op. Citp. X
21 Ibid
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que hace del historiador inglés Thompson a propésito del enfrentamiento entre dos
mundos: “conjunto de luchas y conflictos entre un mundo que se disgrega y otro
que emerge, entre la opresidn ejercida por las clases aristocraticas sobre las
plebeyas y el enorme esfuerzo desplegado por las segundas a fin de contener la
invasion de las primeras”202 Se trata de una mirada dinamica que plantea, cuando
menos implicitamente, como se transforman dos mundos y no sélo el tradicional.
Difiere de otras perspectivas que, como el Proyecto Peru-Cornell proponen el
mantenimiento de dos mundos distintos, una dicotomia social: “una subcultura
espacial y socialmente aislada de la moderna civilizacion Occidental” 2%
Aramburu sintetiza que esta perspectiva propone el caracter dual de la sociedad
peruana, es decir, de dos sistemas culturales paralelos, no integrados.204

En otro debate sobre modernidad se discute alrededor de los términos de
modernidad, modernizacién, modernismo y vanguardismo. Urbano cita a
Gagnon205 sosteniendo que la modernizacion es el aumento de la productividad
por efecto de la innovacion tecnolégica. Luego dira: “con lo moderno llegan la
exaltacion del individualismo y de la creatividad, el culto a la subjetividad, la pasion
por lo novedoso.”?® Urbano agrega que la adopcién de una técnica nueva no
permite experimentar en el corto plazo el espiritu que hizo posible su existencia.?*’
Franco (1991) hace un planteamiento por medio del cual relaciona la migraciéon
experimentada a partir de los afios cincuenta con modernizacion®®. Pero para
Franco la migracion seria el acto o proceso fundador de una “otra modernidad”.
¢, Cual es esa “otra” modernidad? Tiene que ver con el abandono del campo y el
crecimiento de las aglomeraciones urbanas. El desplazamiento de la poblacién del
ambito rural al ambito urbano significa modificar las bases familiares y productivas
que caracterizaron el mundo tradicional, lo cual traera aparejada una nueva
educacion. La modernidad no necesariamente tiene que ver con la fusion de dos
mundos, o, con su integracién. Pareciera que el surgimiento de la “otra

202 Thompson, citado por Urbano, Op. Cit. p. XI.

2BHolmberg (1966), Vicos, Método y Practica de la Antropologia Aplicada en Vicos, citado por Aramburu
,1978, p. 13.

2 Ibid

295 Urbano 1991

2% op. Cit. p. X

207, - . . . - . .

‘Al adoptar una técnica, al cambiar un instrumento tradicional por una maquina, no se asume, necesariamente, el espiritu
que permitié que ellas existan. A la larga ese hecho puede tener una profunda influencia sobre los modos de ser, pensar y
actuar de los que los asumieron.” (Urbano, 1991 p. XI).

208 . . . . .
La experiencia colectiva y el sentido comun de los peruanos se han puesto de acuerdo para dar por concluido el

proceso de modernizacion iniciado en los afios 50.” (Franco, 1991, p. 191)
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modernidad” no necesariamente integra sino que mantiene separados los dos
universos, tradicional y urbano.

En un trabajo presentado hace muy poco por Alejandro Diez (2013) en el SEPIA
XV, se incorpora una vision dinamica que, desde mi punto de vista, concibe una
mecanica de la transicion integradora: “Asumimos el enfoque de la nueva ruralidad
entendida como la interrelacion (multiple) entre espacios urbanos y espacios
rurales, que supone y explica una serie de transformaciones del espacio rural y
modifica con ellos nuestras perspectivas del analisis, situando en él la importancia
de considerar la relacion rural-urbano, la circulacion de los agentes y pobladores,
la presencia de actividades no agropecuarias en el campo, entre otras
consideraciones.”?®® Este enfoque identifica la multiplicacién de actividades de
subsistencia, produccion y acumulacion como lo nuevo de ese mundo tradicional-
rural.?'°

Mas especificamente, al analizar los nuevos contextos y los cambios demograficos
Diez da cuenta de algunas de las caracteristicas de los aspectos novedosos de los
hogares rurales: “La evidencia parece estar apuntando a una nueva familia nuclear
rural: mas pequefa, con mayor nivel educativo, con mayor movilidad y
eventualmente con separacion residencial de sus miembros, aun agropecuaria
aunque con tendencia a la diversificacion de actividades, con ingresos principales
extra rurales y extra agrarios. Una familia rural interconectada con espacios
urbanos, con mercado diversos y con vinculos multiples con el entorno
globalizado™'!

La lIégica de comprension y explicacion que empleo aborda una perspectiva de
sistemas y dimensiones. Distinguiré cada sistema en términos de sus
componentes en cinco dimensiones, tal como lo presento a continuacion.

2Diez, 2013, p.1.

210 I . . . . . i
la aparicion de nuevos actores no agrarios residentes en espacios rurales, dedicados a actividades de produccion

distintas a las tradicionales, que muchas veces tiene su centro de decision y destino fuera del espacio rural pero que
localmente se convierten en importantes fuentes de empleo y recursos.” (Diez, 2013, pp. 1y 2)

20Op. citp. 3
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Cuadro No. 5
Contenido de las Dimensiones en los Sistemas

Dimensiones

Sistema Tradicional

Sistema Moderno

Sistema Tecnoldgico

Poblacion y conexiones

Predominio Rural

En la zonas urbanas
predominio de ciudades
pequefias

Predominio de Transporte
no motorizado terrestre
Ferrocarriles Centro y Sur
Predominio de
comunicacion via telégrafo
Periddicos impresos locales

Predominio Urbano

En las zonas urbanas
predominio de ciudades
medias(mas de 20,000
habitantes)

Predominio de Transporte
motorizado terrestre
Expansion del Transporte
interno aéreo
Predominio de Teléfonos
fijos

Periddicos impresos
nacionales y locales
Predominio de Medios
masivos radioy TV

Predominio Urbano

En las zonas urbanas
grandes ciudades (mas de
100,000 habitantes)
Predominio de Transporte
Motorizado terrestre y
aéreo

Crecimiento y Predominio
de Telefonia celular
Crecimiento de
comunicacion via internet
Expansion de la TV por
cable

Predominio de Periddicos
nacionales

Productiva

Débil Infraestructura de
energia eléctrica en zonas
urbanas

Predominio de la
produccion Agropecuaria
Y Artesanal

Incipiente desarrollo del
mercado

Falta de articulacidn
productivo comercial

Con infraestructura de
energia eléctrica
predominantemente en
zonas urbanas de mas de
20,000 habitantes y
esporadicamente en zonas
de pequefias ciudades y
ambitos rurales
Predominio de actividades
industriales y de servicios
Desarrollo del mercado a
nivel nacional y regional
Integracion de los
mercados Regionales

y emergencia de
Informalidad productiva

Predominio de
infraestructura de energia
eléctrica en zonas urbanas
y rurales

Empresas con utilizaciéon de
tecnologias mas
desarrolladas
(Computacidn y procesos
productivos)

Permanencia de
informalidad productiva

Socio cultural

Festividad religiosa

Patron de vinculos vertical
Incomunicacién de musica
andina y musica criollo
costefia

Predominio del
Analfabetismo
Predominio de la lengua
Nativa en el uso cotidiano
en algunas regiones

Tendencia a la disolucién
de patrén de vinculos
vertical

Festividad religiosa
subordinada

Innovacidn y fusién musical
andina y costefia
Predominio de la
educacion escolarizada
Predominio de la Lengua
Castellano en el uso
cotidiano

Influencia de los medios de
comunicacion radioy TV

Patron de vinculos
horizontales

Religiosidad subordinada
Innovacién y fusion musical
andina, costena y global
Ampliacion de la Educacién
Universitaria

Gran Influencia de los
Medios masivos de
comunicacion,
especialmente TV, y otros
como celulares e internet

Medio Ambiente

Extraccién de recursos
naturales limitada a
algunas localidades
Minima o inexistente
contaminacidon ambiental
como producto de la
actividad productiva

Expansion de la
transformacion de RRNN
Incremento sustancial de la
Contaminacién ambiental
No hay consciencia de
contaminacién

No hay politicas para

Incremento de la
Contaminacion ambiental
Modificacidn del concepto
de desarrollo incorporando
la idea de sostenibilidad
(Desarrollo Sostenible)
Introduccion del paradigma
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disminuir la contaminacion
ambiental

del desarrollo sostenible
Consciencia de
contaminacion

Politicas para disminuir la
contaminacion

Politica

Limitado concepto de
ciudadania

No participaban mujeres y
analfabetos

Participacion electoral de la
poblaciéon minima
Democracia muy
Restringida

Partidos politicos basados
en figuras personales

Ampliacion del Concepto
de ciudadania
Incorporacion de las
mujeres a la participacion
electoral

Al final, incorporacion de
los analfabetos
Democracia representativa
sin representacion real
Incremento de la
participacién electoral de
la poblacién

Existencia de Partidos
Politicos doctrinarios
Democracia mas amplia

Incremento sustancial de la
participacién electoral de la
poblacion

Decaimiento de la
presencia de partidos
politicos

Acciones de Democracia
directa (revocatorias)
Plataformas electorales en
vez de partidos
doctrinarios
Representacion vacia

Fuente: Elaboracion Propia

El sistema tradicional se caracteriza por lo siguiente:

-dispersién de su poblacion®'?

-ruralidad de sus actividades

-baja comunicacién fisica debido a las distancias y al escaso desarrollo
tecnologico en los medios de comunicacion que utiliza;

-predominancia de una actividad productiva agricola y/o agropecuaria
combinada con la produccion artesanal de algunos de sus instrumentos,
herramientas y bienes;

-vinculos laborales que pueden ser comunales, de hacienda o, en general,
salariales y no salariales;

-dinamica socio cultural motivada por la festividad religiosa, no
necesariamente catdlica o cristiana, cargada de simbolismo en ese orden o
nivel;

-mantenimiento de la lengua nativa, no necesariamente castellana, o,
cuando es castellana, con expresiones y giros idiomaticos particulares; y en
esa circunstancia, analfabeta a pesar de la lengua castellana que puedan
hablar;

*12 Pueden predominar las actividades rurales pero, asimismo, pueden coexistir con pequefias aglomeraciones

urbanas.
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-minima o inexistente contaminacion ambiental, segun regiones, por el
nivel tecnologico de su aparato productivo y por la concepcion mas integral
de la relacion entre entorno y vida cotidiana;

-sin un concepto de ciudadania ni de democracia, y, cuando existe, limitada
a una élite, convirtiéendose en una democracia autoritaria.

-Su patron de reproduccion esta mas regulado o controlado por lo cultural o
simbalico.

El sistema moderno se caracteriza por lo siguiente:
-el predominio urbano de su poblacién®'?

-dotacién de medios y vias de comunicacion que les permite conectarse con
mayor facilidad y compartir una cultura mas occidental,

-incorporacion y dominacion de relaciones salariales en las unidades
productivas, aunque éstas no cumplan con la legislacion formal vigente para
ese tipo de entidades;

-utilizacién de la energia eléctrica para la produccién a distintas escalas;

-diferenciacion de la industria y desarrollé de ésta, masificacion de la
produccion;

-relajamiento de los vinculos verticales o democratizacion de los mismos,
con otros mecanismos para discriminar a partir de los criterios culturales
que distingan a sus componentes;

-emergencia y predominio de un sentido de ciudadania, de democracia
representativa y participacién cada vez mas amplia en procesos electorales
para elegir a sus autoridades politicas;

-subordinacién del factor religioso;

-reconocimiento cada vez mayor de derechos en los ambitos laboral, social
y politico;

-desconocimiento del impacto ambiental de los procesos productivo en su
entorno e inicial toma de consciencia de ello;

-surgimiento y desarrollo de partidos politicos,

*BEllo significa que se puede, asimismo, convivir con poblacion dispersamente distribuida y rural.
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-incorporacion del sentido de ciudadania y movilizacion social en distintos
planos para luchar por los derechos que descubren les corresponde.

-El patrén de reproduccion del sistema esta guiada por el mercado.
El sistema tecnoldgico hace posible:

-una relacion mas fluida entre poblaciones urbanas y rurales por el avance
de los nuevos y mas desarrollados medios de comunicacion, incrementando
la conectividad entre las personas;

-muy amplio desarrollo de las centrales y las redes eléctricas para la
utilizacion de maquinaria productiva, para la relacién cotidiana entre los
individuos;

-disminucion del analfabetismo;

-subordinacién de la religiosidad heredada del sistema tradicional y del que
subsistiese en el sistema moderno;

-patrones de vinculos mas horizontales sin que ello signifique
necesariamente la desaparicion de los prejuicios que se traen desde el
pasado;

-toma de consciencia mayor de la contaminacién ambiental que produce la
actividad humana y del riesgo que puede traer ésta a la vida misma sobre el
planeta;

-acceso a los episodios electorales por parte de la poblacion v,
simultaneamente desaparicion de los partidos politicos como entidades
doctrinarias, sustituidos por plataformas electorales circunstanciales,
destinadas a ganar una eleccién mas que a hacer triunfar un planteamiento
politico filosofico.

-El patrén de regulacion es el comunicacional cultural a través de los
medios masivos de comunicacién, aunque no llega a imponerse por la
existencia de medios alternativos para el envio y recepcion de mensajes a
través de redes paralelas de comunicacion. En la tabla No 1 se puede ver
un ordenamiento o sintesis de esta perspectiva.

Para examinar la comunicacion en los sistemas tradicionales se podria emplear la
que Roman Gubern (2000) utiliza para describir las aldeas, es decir, flujos
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comunicacionales multidireccionales y des jerarquizados.?’En los sistemas
modernos en los que se plasma lo que el autor denomina aldea global la
comunicacion se describe configurada por redes mediaticas y mono direccional.?'
En el sistema tecnoldgico se podria admitir el concepto de “cultura intersticial”; ese
que es posible desarrollar a partir de las redes : “aquella que ocupa los espacios
que no atiende y deja al descubierto la oferta de los aparatos culturales
dominantes™'®. Al referirse a esas redes paralelas que se despliegan por los
intersticios sostiene que son producto del caracter asistematico y des jerarquizado
de esta comunicacién y que, debido a ello, pequefas causas pueden generar
grandes efectos.?"’

He distinguido fases para transmitir la idea de que hay una secuencia que va del
sistema tradicional al sistema moderno, al sistema tecnolégico y que en cada fase
las dimensiones tienen pesos diferentes. En la primera fase que es la del choque
predomina la dimension politico militar. En la segunda fase la economia toma
mayor presencia, especificamente la economia de mercado. En la tercera fase el
sistema cultural crece porque las herramientas de comunicacidn han
experimentado una modificacion tecnolégica que conecta a un universo mayor de
los elementos del sistema. La dimension cultural se posesiona de la regulacion,
porque cuando se da una conexion significativamente mayor gracias al desarrollo
tecnolégico de los medios de comunicacién, su capacidad de influencia para
generar un sistema subjetivo de valores que haga posible la continuidad del
sistema general en ese momento vigente se hace fundamental. No habra un
desarrollo de mercado si es que la confianza desaparece entre los que intervienen
en el mercado, por ejemplo. En la ultima fase se generan nuevos espacios en el
sistema resultante y se realinean las dimensiones para preparar al sistema vigente
a un nuevo encuentro con otro sistema, para recibir nueva energia.

Si retomamos los sistemas que he identificado (Tradicional, Moderno vy
Tecnoldgico) y los asociamos con los que Chaisson distingue como Tecnoldgico,
Industrial y Agricola, podemos darnos una idea de la densidad de energia en cada

214 “En las aldeas, los flujos de comunicacién son multidireccionales y tienden a ser des jerarquizados pues todo el mundo
habla con todo el mundo” (Gubern 2000, p. 62).

215, ) o s . .
En la aldea global configurada por las redes mediaticas actuales la comunicacion tiende a ser mono direccional...la

informacién es mercancia e ideologia a la vez.” (Ibid) Y agrega: “La gente...habla, se interesa y discute de aquello que ve
en la televisién, pero no suele hablar mucho de aquello que la televisién no dice, porque no le interesa o no le conviene.”
(Op. Cit. p.63).

218 op. Cit p. 77

217 ,, . . - . . C . - .
El caracter asistematico y des jerarquizado de la comunicacion horizontal, democratica y global de Internet....permite

convertir a la red de un instrumento potente para la cultura intersticial...pequefias causas...pueden generar grandes
efectos...” (ibid).
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uno. No soélo habra mayor densidad de energia en los mas evolucionados
(Tecnologico y Moderno); ademas, el peso de cada dimension variara en
importancia para su reproducciéon social segun el sistema en el que nos
encontremos. Si recurrimos a Freitag la dimension cultural predominara en el
tradicional; la politica e institucional en el Moderno; y aunque no necesariamente
desarrollado por este autor, el comunicacional cultural primara en el tecnologico.

En cada sistema habra diferenciaciones porque ninguno es estatico. Esto quiere
decir que el Sistema Tradicional podria tener distintas fases que, a su vez,
requieren de distintas densidades de energia para su reproduccion. Voy a agregar
otro enfoque. Los conflictos emergen como resultado de la interaccion-
enfrentamiento entre sistemas sociales cuyas logicas de reproduccion se basan en
densidades de energia social distintas. Las reglas son las rutas por las que
discurre la energia social. La vinculacién entre dos sistemas diferentes implica la
conexion entre densidades de energia distintas. Por ejemplo, al conectarse
ambos, se tiende a acelerar y densificar la energia del tradicional y a desacelerar
la del moderno. En otras palabras, se altera el patrén de reproduccion del sistema
porque los significados portadores de energia social se conectan mas lentamente.
Las energias de cohesion de ambos sistemas se ven debilitadas. Para resolver el
entrampe inicial uno de los sistemas debe imponerse al otro, cuando menos, en lo
referente al control del mecanismo de reproduccién. En esa disputa es que surge
el conflicto. La adaptabilidad de ambos sistemas enfrentados consiste en el
acomodo de sus elementos en el patrén de reproduccion del otro.

Desde la perspectiva de la energia la idea se podria explicar de la siguiente
manera: En el sistema tradicional se podria diferenciar una fase inicial de otra mas
avanzada y que le da las caracteristicas mas saltantes. Lo mismo se podria
argumentar para los otros dos sistemas. Por ello, en las fases denominadas con |
y Il tienen para cada sistema densidad de energia diferente. La variacién estara
asociada a concentracion de la poblacién, utilizacion de medios tecnolégicos
nuevos para producir y relacionarse. Si tomamos la idea de las dimensiones
presentes en cada sistema se puede decir que el peso que cada una tiene se
modificara, dependiendo del sistema predominante o del grado de compenetracion
de los sistemas relacionados.

Analizaré tres dinamicas distintas: el Peru que, ademas dara contexto, y dos
regiones (o0 casos), Arequipa y Cajamarca, con distinta configuracion y dinamica
(econdmica, socio cultural, ambiental, politica) en el contexto del proceso social
peruano, para establecer la dimension de la energia social utilizada o generada y
algunas propuestas explicativas con relacion a la generaciéon de liderazgos y
conflictos sociales en el curso de los ultimos cien afios. Para abordar el estudio
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emplearé distintas fuentes y herramientas, cualitativas y cuantitativas, las mismas
que me permitiran identificar lo que ocurre en distintas dimensiones o aspectos de
las dinamicas y efectuar conclusiones o hipoétesis.

2. Fuentes y limitaciones

Utilizaré distinto tipo de informacion, estadistica y no estadistica. Consultaré series
estadisticas oficiales de los aspectos que son relevantes para nuestro propdsito;
estudios y monografias sobre el Peru y las dos regiones; diversas manifestaciones
culturales; entrevistas a actores provenientes de distintos sectores (empresarios,
autoridades publicas, gremios sindicales, organizaciones sociales). El analisis que
efectuaré intentara relacionar los distintos tipos de informacién para cada caso o
region. La pregunta sera: como esta organizado el Sistema (sub sistema) regional
en términos de la incorporacion y expulsion de energia social entre sus
dimensiones y con relacion a sus entornos externos. Ello me permitira inferir la
existencia de un balance energético que asegura la continuidad y transformacién o
no del sistema; y vincular estos elementos con la emergencia de la energia de
cohesién y tensiones y conflictos. Dado que no es posible medir directamente la
energia social me limitaré a realizar algunas inferencias sobre la base de la
informacion obtenida y analizada.

De la revisién de estudios y de la estadistica publicada se obtiene la siguiente
informacion: poblacion, lengua o idioma, produccion, energia eléctrica, educacion
universitaria en el curso de los ultimos cien afos. Construiré indices que hagan
posible observar la dinamica socio econdmica a nivel nacional y en ambas
regiones, establecer sus ritmos y desplazamientos en el curso de un siglo. El
marco nacional dara contexto al despliegue de este mismo tipo de informacion en
Cajamarca y Arequipa. Para ambos casos se podra hacer algunas conclusiones
hipotéticas acerca de la predominancia de sistema y energia de cohesion.

De la revision de los presupuestos y gastos nacionales he podido reconstruir la
dinamica del gasto publico a lo largo del siglo que abarca el estudio y
complementar algunas ideas con relacion a las dinamicas de imposicion entre los
sistemas. Adicionalmente, se abordaran los resultados electorales desde 1931
para examinar la participaciéon de la poblacién y las fuerzas ideolégicas que se
encontraban debajo de los distintos procesos electorales que se dieron en el Peru
y en las regiones seleccionadas.

De la informacion econdmica y la composicion del sistema de conglomerados de
ciudades y la estructura productiva esbozamos una propuesta del proceso de
mercado y tecnologia dominante. Ello nos permite distinguir, cuando menos
hipotéticamente, la dinamica de los mercados regionales. Este acercamiento lo
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complemento con estudios que se han realizado sobre las haciendas, los
terratenientes y el empresariado en ambos lugares.

La exploracién de los conflictos sociales en los tres espacios (Pais, Cajamarca y
Arequipa) me ha obligado a utilizar distintas fuentes. De la informacion obtenida no
he encontrado series construidas con una metodologia similar. Para abordar los
conflictos sociales he realizado una distincidon entre los conflictos agrarios,
regionales, laborales, terrorismo y, los mas recientemente denominados conflictos
sociales por la Defensoria del Pueblo. Es posible obtener de la estadistica
informacion de las huelgas de trabajadores desde 1965; existe informacion para
las acciones de terrorismo desde 1983; y para los conflictos sociales a partir del
2004. Los conflictos anteriores a 1965 se han reconstruido sobre la base de
estudios realizados por diferentes investigadores en distintos momentos de la
historia peruana.

De la lectura de estudios y libros o de la bibliografia no estadistica he intentado
ingresar al mundo subjetivo existente en distintas etapas o en las regiones
estudiadas. Ello me ha permitido sugerir de qué modo se sentia o vivian algunas
de las formas de relacién entre actores en las regiones estudiadas. Igualmente, se
ha hecho una busqueda de canciones o material literario para realizar esta
incursion. Esta entrada permitira ingresar a las dimensiones subjetivas y ayudar a
apreciar las energias que en esa dimension se desplegaban.

He realizado entrevistas recientes a personas provenientes de diferentes
actividades y niveles en Cajamarca y Arequipa. Esta informacion y apreciaciones
permitiran comprender la dinamica de ambas regiones desde la perspectiva de
sus integrantes actuales. El material recolectado, sistematizado y analizado hara
posible elaborar algunas explicaciones que aclaren mis hipotesis.

3. Vinculos y Tensiones: a proposito del analisis de redes
sociales

Las distintas entradas, perspectivas, dimensiones, estudios y fuentes que he
mencionado me han servido para construir una serie de dibujos conceptuales que
me sirven para visualizar los componentes y el proceso en su conjunto y mostrar
las modificaciones o transformaciones en las distintas dinamicas que contienen los
sistemas que analizo (ver Easley y Kleinberg, 2010). Si bien no se cife a los
propuesto por Easley y Kleinberg (2010) y por Laszlé Barabasi (2012) porque mis
dibujos son mas toscos, la parte grafica que propongo me acerca al sentido de su
mirada y me permite visualizar esquematicamente como se complejizan los
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vinculos, cual es el peso de los componentes conforme se pasa de un periodo a
otro, cdmo se dan los vinculos (redes) y de qué manera varian las relaciones,
cuadles son las cadenas de significado en el universo subjetivo o los mensajes
(discursos manifiesto y subyacente) en cada etapa, las opciones politicas legales
o clandestinas que tiene la poblacién conforme se complejiza la conectividad del
sistema para manifestarse en el campo de los asuntos publicos, entre otros. La
estructura dinamica del sistema constituye la base conectiva del sistema, la misma
que hace mas facil o mas dificil el flujo de la energia social. El desarrollo grafico lo
he definido a través de varios periodos y los he denominado “Actores Sociales y
Dinamica de Tension” ya que contienen el elemento energia que no se encuentra
necesariamente en la perspectiva de los autores que he citado.

4. Para la medicion de la energia social

Para la medicién de la energia social producida o utilizada por los diferentes
sistemas emplearé el concepto de Ratio de Densidad de Energia propuesto por el
fisico Erick Chaisson (2006, 2010); es decir, la cantidad de ergios por segundo por
gramo. Este autor hace una distincion de varias etapas en la utilizaciébn/generacion
de energia de la humanidad: agricultores, industrial, y tecnoldgica. Es necesario
distinguir la energia producida y la energia utilizada. La energia usada no
necesariamente es positiva. EI monto total de energia usada/producida contiene
dinamicas contradictorias.

¢, Coémo aplicar el concepto al Peru? Para hacer un estimado de le energia social
es necesario conocer el universo poblacional, su distribucion segun sea urbana o
rural. La aglomeracion es un elemento que supone un mayor desarrollo
tecnologico y una mayor cantidad de energia utilizada. A mayor poblacién urbana
mayor densidad y mas elevada utilizacion de energia. Para obtener un uso mas
intenso de energia se requiere que crezca la capacidad de generacion de energia
eléctrica (o de otra fuente) de la sociedad y que se produzca una mayor cantidad
de esa misma energia. La urbanizacion, el crecimiento de la capacidad instalada y
la produccion de energia por hora van de la mano. Una parte significativa de la
energia eléctrica instalada y producida en nuestro pais es de origen hidraulico. Si
las zonas urbanas no tienen rios con volumen o escorrentia adecuados al
crecimiento de la poblacion, tales zonas urbanas recurriran a otras cuencas o rios
y asociaran sus dinamicas. La Energia Social esta, pues, en funcién del grado de
urbanizacién, el nivel de conectividad, los patrones de vinculo, las creencias o
afectos , la homogenizacion o diferenciacion cultural, la movilidad social, el manejo
ambiental y la representatividad de las instancias que toman las decisiones que
afectan al sistema social.
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Para hacer la estimacion general de energia social he procedido de la siguiente
manera. La densidad de energia de la etapa agricultores de Chaisson la he
tomado para un primer momento del sistema tradicional. Posteriormente, la he
incrementado, aunque a un ritmo muy lento; la poblacion rural del afo 2007 no
puede tener la misma densidad de energia que la poblacion rural del afo 1940.
Esto quiere decir que la poblacion rural en ambos momentos, a pesar de tener una
definicion similar, no comparten la misma densidad energética. Por ejemplo,
recientemente sabemos que poblaciones rurales alto andinas no han incorporado
maquinaria tecnolégicamente mas avanzada para sus procesos productivos, pero
usan celular (Webb, 2013). No se mantiene la misma densidad de energia; varia
con el proceso.

Cuadro No 6

Estadio y Sistema
Estadio Sistema Tradicional Sistema Moderno Sistema Tecnolégico
Tradicional | Hasta 0.6 Kv
Tradicional Il Hasta 0.85Kv
Moderno | Hasta 7.6Kv
Moderno |l Hasta 11Kv
Tecnologico | Hasta 12.5Kv
Tecnoldgico Il Mas de 12.5 Kv

Fuente: Chaisson, E.J. (2010). Elaboracién propia.

La densidad de energia de la etapa moderna (industrial) la he subdividido segun
periodos. En otras palabras, la intensidad de uso de energia para un periodo que
podria clasificarse como de la etapa industrial la he modificado paulatinamente
estimando saltos en la densidad. Para estimar los distintos momentos de la etapa
industrial he tomado en cuenta los incrementos de la poblacién urbana segun
censos Yy los incrementos de la potencia instalada. Los incrementos de la
poblacion vienen asociados a la densidad de la poblacién urbana. Las ciudades de
mas de 20,000 habitantes tienen un uso mayor y mas intenso de energia y un ratio
mayor que las ciudades menos densas, a pesar que ambas poblaciones son
consideradas urbanas. No solo interviene en el manejo del criterio el caracter
urbano o no urbano; también, influye la densidad de cada ambito urbano. Por ello,
conforme van apareciendo este tamafio de ciudades modificamos el ratio. En
1940 el Peru tenia 10 ciudades que superaban los 20,000habitantes; en el 2007
eran 79. De este modo, el factor que multiplica la poblacion urbana en términos de
densidad de energia va en aumento hasta llegar al ratio que Chaisson estima para
las sociedades tecnoldgicas.

Para la medicion he distinguido los conglomerados Urbanos de 20,000 o mas
habitantes, los conglomerados urbanos menores (por debajo de 20,000
habitantes) y el ambito rural. A cada tipo de conglomerado o ambito se le ha
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asignado una cantidad de KV o Joules por segundo por gramo. Estos empiezan
con distintas cantidades y se van incrementando a diferentes velocidades debido
al volumen de la poblacion urbana o al mantenimiento o incremento de la
poblacion que vive en el ambito rural. La poblacion rural de los tiempos mas
recientes se encuentra mejor conectada. Por lo mismo, a pesar de la
denominacion rural emplean mayores cantidades de energia que las de hace 70
anos.

Cuadro No. 7
RDE en Conglomerados Urbanos y ambito rural
Afo Sistemas Urbanos Sistemas Urbanos | Sistema Rural
20,000 0 + Menores

1940 3.92 2.7 0.6

1961 | 5.15 3.5 0.65

1972 | 7.6 4.15 0.7

1981 10 5.8 0.75

1993 11 7 0.8

2007 | 125 8.5 0.85

Fuente: Elaboracion propia tomando como referencia Chaisson (2010)

En el cuadro No. 8 se puede ver el total de la poblacion registrada en cada uno de
los censos nacionales. La poblacion de los Conglomerados menores se ha
obtenido restando la poblacion de los conglomerados urbanos de 20,000 o mas
habitantes de la denominada poblacién urbana por el censo.

Cuadro No. 8
Poblacion Total y Poblacién Urbana (miles)

Afo Poblacién Total Poblacién Conglomerados | Conglomerados
(en Miles) Urbana Urbanos Urbanos menores
(Miles) 20,000 0 +

1940 7023 2197 861 1336

1961 9906 4698 2927 1771

1972 13515 8058 5538 2520

1981 17005 11091 8184 2907

1993 22048 15458 11095 4363

2007 27412 20810 16616 4194

Fuente: INEI

Para abordar el tema de la energia social desde la perspectiva de las dimensiones
se puede ver en la seccion de anexos las definiciones que estoy empleando para
abordar las mediciones y analisis correspondientes.Dado que la informacion
existente en el Peru no nos permite acceder a la informacion ideal definida, tengo
que escoger algunos elementos e indicadores para poder trabajar. Para visualizar
las dimensiones segun aspectos he construido el cuadro No. 9 puede darnos
acceso a una forma de medicion. Como se puede ver la Dimension Econdmica
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contiene los siguientes elementos: Densidad Urbana, Densidad vial, Densidad de
Energia Instalada. Cuanto mayor es la aglomeracion urbana y menor la dispersion
rural mas intercambio se produce entre sus diferentes componentes; es decir, el
mercado tiende a ser mas dinamico. Las zonas urbanas tienden a contar con
mayor uso de energia, requieren vias para llevar y comprar bienes, necesitan
energia eléctrica para utilizarla en la modernizacion de su produccion y en las
necesidades de la poblacion.

Para la Dimension Sociocultural estoy considerando la densidad de la
infraestructura comunicativa, la intensidad de los mensajes recibidos por la
infraestructura comunicativa, el sentido de los mensajes recibidos y emitidos, la
amplitud de la informalidad en la organizacion productiva y comercial y la
intensidad de los conflictos sociales. Si los medios de comunicacién enfatizan la
necesidad de incorporar cada vez mas a los informales en la economia formal
pero la mayoria de los productores son informales, se plasma una tensién cuyo
desencadenamiento podria originar una crisis social.

La dimension ambiental se encuentra formada por la diversidad de acciones de
produccion de residuos y las actividades que los reutilizan para mantener o reducir
sus impactos. Me he limitado a utilizar la informacién sobre residuos sélidos segun
tamano de ciudades. Dado que antes de 1990 no existia una preocupacién por el
medio ambiente, tampoco habia interés en registrar indicadores de contaminacion.
Esta situacion me ha llevado a emplear un método indirecto para establecer la
produccion de residuos por habitante por dia en diferentes momentos a lo largo
del periodo bajo estudio. He tomado la informacién registrada para el afo 2009
por tamano de ciudades. Sobre esa base, sabiendo que no se trata del mismo tipo
de residuo, he estimado lo que podria haber sido el volumen de la produccion de
residuos solidos para Lima y para aquellas ciudades por encima de 20,000
habitantes, segun cémo iban creciendo en tamafio de poblacion. Por lo sefialado,
solo emplearé un aspecto en la dimension ambiental.

La dimension politica contiene la proporcion de la poblacion que tiene condiciones
para participar en los procesos electorales, el presupuesto publico empleado en
gastos militares y policiales, el numero de partidos politicos creados como
alternativas electorales, el control y discontinuidad ejercido por una organizacién o
alianza sobre el Poder Ejecutivo, y el control y discontinuidad ejercido por una
organizacion o alianza sobre el Congreso de la Republica.
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Tabla No. 9
Contenido de Aspectos y Dimensiones

Aspectos (elementos) Dimension Dimensién. Dimension Dimension
.Econdémica | Socio Medio Ambiental | Politica
Cultural

Densidad Urbana XXXXXXXX

Densidad Vial XXXXXXXX

Densidad de Energia Instalada XXXXXXXX

Intensidad de RS XXXXXXXX

Densidad de Infraestructura XXXXXXXX
Comunicativa

Intensidad de mensajes XXXXXXXX

Sentido de mensajes XXXXXXXX

Amplitud de la Informalidad XXXXXXXX

Intensidad de Conflictos XXXXXXXX

indice de residuos sélidos XOXXXXXXXX

Porcentaje de participacion XXXXXXXXXXX
politica de la poblacién

Presupuesto publico en XXXXXXXXXX
aspectos militares y policiales

Dispersion delas XXXXXXXXXX
organizaciones politicas

Control-Discontinuidad del XXXXXXXXXX
Poder Ejecutivo

Control-Discontinuidad del XXXXXXXXXX
Congreso

Fuente: elaboracion propia

Los aspectos o elementos deben ser precisados por indicadores. Es a partir de
estos que podremos tener una aproximacion a la medicion de las dimensiones. Tal
como se observa en el cuadro No. 10 la Densidad Urbana, para efectos de este
estudio, esta constituida por el numero de ciudades de mas de 20,000 habitantes y
el porcentaje de la poblacion en conglomerados de tales dimensiones que
representan el total de la poblacion nacional. La Densidad vial se refiere a los
kilbmetros de la red vial divididos por el numero de vehiculos registrados y que
circulan en tales vias. La Densidad de energia se refiere a la potencia instalada
en Mega Watios (MW) dividida por la poblacién urbana total y la que habita en los
conglomerados urbanos de mas de 20,000 habitantes.

La densidad de aparatos de medios se refiere al nimero de aparatos de radio,
television, teléfono, computadoras con conexion a internet por vivienda. Se
asociara este dato con la proporcion (porcentajes) de viviendas que cuentan con
radio, television, teléfono e internet. Cada uno de los aparatos ofrece la posibilidad
de acceder a diverso tipo de mensajes. La intensidad de mensajes se refiere a la
cantidad de mensajes que pueden ser emitidos/recibidos a través de algunos de
esos medios por dia, por mes o por afo. Una manera de medir es el numero de
horas que estan encendidos y el numero de personas conectadas a los mismos. El
sentido de los mensajes se refiere a los temas clave o palabras clave que
resumen la preocupacion de la poblacién. Vamos a tener en cuenta los siguientes

103



conceptos: discriminacion, desarrollo de mercado y progreso, integracion,
inclusion, etc.

Cuadro No. 10
Aspectos e Indicadores

Aspectos

Indicadores

Densidad Urbana

Numero de ciudades de mas de 20,000
habitantes

Porcentaje con respecto a la poblacién total

Densidad Vial

Kilbmetros de red vial y numero total de
vehiculos en circulacion

Densidad de Energia Instalada

Potencia Eléctrica Instalada en MW

Densidad de aparatos de medios

%. De aparatos de comunicacion(radio, tv,
teléfono, internet) en las viviendas

Intensidad de mensajes

No. De mensajes anuales por tipo de aparato

Sentido de mensajes

Predominio de mensajes segun tipo de los
mismos: discriminacion, desarrollo  de
mercado y progreso, integracion, inclusion,
etc.

Amplitud de informalidad

PEA Informal como expresion de todo el
problema de la informalidad

Dinamica de colaboracion

No. De alianzas publico-privadas

Intensidad de conflictos

No de conflictos por duracién y repeticion

indice de Residuos Sélidos Kg/habitante por dia en varios afos

% de la poblacion que esta habilitada para
votar sobre el total de la poblacién

Porcentaje de participacion electoral de poblacion

% de los gastos publicos que se hacen en
gastos militares y policiales

Presupuesto Publico en gastos militares y policiales

No. De organizaciones politicas creadas
anualmente

Dispersion de las Organizaciones Politicas

Tiempo de Gobierno democratico vs tiempo de
gobierno dictatorial

Control-Discontinuidad del Ejecutivo

Tiempo de predominio de una fuerza politica o
alianza

Control-Discontinuidad del Congreso

Fuente: elaboracién propia

La forma en la que nos vinculamos se expresa en el grado de formalidad que
adoptamos para nuestras actividades cotidianas. Usualmente empleamos la
dicotomia formal-informal. Estos términos hacen referencia a la relacion promesa-
cumplimiento. Lo formal seria el cumplimiento de la promesa; lo informal, su
incumplimiento reiterado. También se refiere al respeto de las normas o
procedimientos establecidos por diferente rango de autoridades. Por ejemplo,
iniciar un negocio sin los permisos correspondientes y sin pagar los tributos o
impuestos que se requieren es una accion informal. Estas dos situaciones que he
referido a modo de ilustracion son manifestaciones de un proceso unico; en otras
palabras, para concluir en la formalidad de una accion debemos admitir que
debemos serlo integralmente; no se puede ser formal, a veces; e informal, otras
veces. Como no conozco estudios que hayan intentado establecer el peso de las
practicas cotidianas formales e informales, tomaré como referencia aquellos
trabajos de investigacion referidos a empleos informales y cuyos resultados nos
podrian ayudar a su comprension y proyeccion en la dinamica social. Por eso la
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amplitud de la informalidad se estimara tomando como referencia al porcentaje de
la PEA que trabaja en condiciones de informalidad.

Para completar la mirada de la practica social exploraremos la dinamica de la
colaboracion. Este indicador se refriere al numero de alianzas que se han
construido para enfrentar una situacibn o un problema o a la percepcion de
confianza-desconfianza con quienes trabajamos, con quienes compartimos un
barrio, un espacio residencial, por ejemplo. Dado el dinamismo social se puede
sostener que a menor numero de alianzas se manifestara un menor grado de
cohesion; y a un mayor numero de alianzas habra un mayor grado de
colaboracion. Otro elemento a tomar en cuenta es el tiempo que duran las
alianzas; la intensidad de la alianza. Unas veces pueden ser muy breves porque el
desafio compartido tiene un horizonte temporal menor; y puede ocurrir lo contrario,
desde luego. Pero esta dinamica colaborativa puede ser formal o informal. Las
alianzas se construyen mas facilmente entre individuos u organizaciones que
pasan por una situacion de desventaja similar (los informales, por ejemplo). Los
estudios que han tratado de explorar la dinamica colaborativa a escala nacional o
regional en nuestra sociedad son muy limitados. Existe un estudio desarrollado por
Caravedo (2011 b) en cuatro regiones, pero se trata de una apreciacion
insuficiente. EI Gobierno ha lanzado iniciativas para favorecer alianzas publico-
privadas. Por lo general ocurre entre grandes empresas y el gobierno nacional o
los gobiernos regionales. Para abordar este indicador nos basaremos en los
estudios de percepcién que trabajan el tema de la confianza, dado que no existe
un registro de alianzas que nos ofrezca informacién suficiente y adecuada.

El indicador intensidad de los conflictos abarca el numero de conflictos
registrados, el numero de participantes y las horas hombre perdidas. Se cuenta
con numero de conflictos pero, salvo la informacion referida a huelgas laborales,
no se suele tener el numero de participantes ni el numero de horas hombre
perdidas por cada evento. Para explorar este aspecto me referiré a los
denominados conflictos socio ambientales (actividad minera) y haré una relaciéon
entre la poblacion minera de cada circunscripcion y el niumero de conflictos.
Compararé este resultado con el que se refiere a otros sectores (Educacion vy
Salud, por ejemplo), y ello me permitira establecer un promedio de intensidad de
conflictos.

Los aspectos referidos a residuos sélidos, dispersion politica y presupuesto
publico ya han sido explicados. Para el aspecto control-discontinuidad del
Ejecutivo y Control-discontinuidad del Congreso se procede, en el primer caso a
establecer la relacién entre el tiempo de vida democratica vs el tiempo de vida
dictatorial por periodos que, para nuestro propdsito, seran los periodos inter

105



censales desde 1940 hasta el 2007; y, en el segundo caso se establecera el
tiempo que una organizacion politica o una alianza politica logran controlar la
mayoria en el Congreso.

Desde las dimensiones se requiere estimar la energia producida por cada
dimension y la fraccion de la energia total que le corresponde a cada una. Por
ejemplo, en la dimensiébn econdmica es necesario estimar la expansion del
mercado. Tomaré como referente la expansion de las ciudades de mas de 20,000
habitantes, pues, en estos espacios el intercambio y las relaciones salariales
tienen un dinamismo mayor que el de las ciudades mas pequefas. Para
complementar la observacion es necesario examinar la expansion de la potencia
instalada de energia (MW); a mayor potencia instalada de energia mayor sera el
ritmo y el volumen de produccion, incidiendo en el mercado. Igualmente, de
manera complementaria, sera importante establecer la extension de la red vial que
es el mecanismo fisico en el que se mueven los productos o servicios. Para
precisar el dinamismo estableceremos la densidad de vehiculos por kildmetro; a
mayor densidad mayor intercambio de carga y pasajeros. Para este trabajo, la
dimension econdmica estara en funcion de los siguientes tres elementos: densidad
urbana, densidad de la red vial y potencia instalada.

Todas las dimensiones se encuentran conectadas. No obstante, el peso de cada
dimension o de cada aspecto variara conforme se produzca la asimilacion-
subordinacion de los sistemas en pugna. Para establecer el peso asumiré que la
sumatoria de la energia de las dimensiones en un sistema en un momento
determinado es equivalente a 1. Y, para establecer la cantidad de energia en cada
dimensién, a fin de mantener la concordacién con el indice de Chaisson, emplearé
la variacion de la poblacion en los conglomerados urbanos asociada al aspecto.
De este modo, variaciones en la densidad urbana, en la densidad vial y en la
energia instalada afectaran la intensidad de practicas de responsabilidad social, la
densidad de infraestructura comunicativa, la intensidad de los mensajes, el sentido
de los mismos, la amplitud de la informalidad y la intensidad de los conflictos;
igualmente, se alterara el indice de residuos sélidos, la proporcion de participacion
politica de la poblacion, la disminucion de los gastos policiales, el control del
Ejecutivo y el control del Congreso.

Para completar la investigacion aplicaremos los dimensiones, los aspectos y los
indicadores para cada ambito: Peru, Cajamarca y Arequipa; emplearemos los
afos de los censos y los periodos inter censales para ofrecer una orientacion en el
tiempo.
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5. Energia eléctrica y energia simbdlica

El desarrollo productivo se ha dado, en parte, gracias al descubrimiento de la
capacidad para producir energia eléctrica. Los aparatos utilizados para satisfacer
las necesidades sociales dependen en gran medida de ésta. La conexion cada vez
mas amplia e intensa que hacemos los humanos por intermedio de diferentes vias
dependen de la energia eléctrica, hasta el momento. La electricidad, ese
“‘movimiento de cargas eléctricas” se puede originar pos caidas de agua, por gas,
por reacciones quimicas, por luz (fotoelectricidad), por presién, por movimiento,
captando los rayos solares, etc. Lo que hacemos los humanos es canalizar la
electricidad y orientar su conduccion para que active o movilice maquinas y seres
humanos®'®.

Para captar y trasladar energia eléctrica se requieren centrales y tendidos de
cable. La inversién en infraestructura eléctrica ha sido desde su descubrimiento
uno de los pilares de la interconexion. La cantidad de energia eléctrica producida
en el curso de dos siglos ha sido muy elevada. Cuanto mas nos acercamos al
presente, la cantidad de energia eléctrica da un salto muy superior al estadio
anterior. Cuando Chaisson sostiene que la utilizacion de energia por parte de la
humanidad paso6 de 40,000 ergios/s/gr en la etapa industrial a 500,000 ergios/s/gr
en la etapa tecnologica esta sugiriendo que la utilizacion de energia por cada ser
humano se multiplico 12.5 veces. Si consideramos que la poblacion humana en la
tierra pas6 de unos 400 millones de habitantes hacia 1750 a mas de 6,000
millones en el 2008, quiere decir que la energia utilizada se multiplicé cerca de
190 veces. La estimacion supone no sélo la energia producto del desarrollo
tecnolégico; también incorpora la energia que se requiere para la continuidad
bioldgica.

Con relacion a la energia simbdlica (el qué de lo que se traslada) de un sistema
humano se puede decir que se expresa por patrones de conducta que son
captados por nuestros sentidos (visual y auditivo, principalmente) que interpretan

218 | 2 unidad de medida que muestra la intensidad de corriente es el amperio. La cantidad de carga eléctrica se expresa en
culombios que equivalen a 6.25 X 10 a la 18 electrones. Un amperio (A) equivale a 1 culombio por segundo. Sabemos que
la energia es la capacidad para producir un trabajo. Mantener un flujo de corriente eléctrica significa mantener una
diferencia de potencia. A ese diferencial se le llama voltio (V). La produccién de energia depende del voltaje y la intensidad;
en otras palabras, |= N/t. Es decir, la intensidad (I) hace referencia al nimero de descargas (N) por unidad de tiempo (t).
La intensidad se mide en amperios (A) y la unidad de medida es el culombio (cu); 1 culombio es igual a una carga eléctrica
(6.15 x 10 a la 18 electrones) que se expresa de la siguiente manera en unidad de tiempo (s) 1 A= 1 culs. La
produccion de energia se mide en watts y expresa una cantidad de voltios (V) multiplicada por una cantidad de amperios
por segundo: 1 watt= V x A. Es decir, la energia producida (E) es igual a la cantidad de voltios (V) multiplicado por la
cantidad de amperios (A) por unidad de tiempo (s) (segundos): E=V x A x t. Para tener una idea de las equivalencias
se puede decir que: 1 erg=10 a la -7 julios; 1julio=0.2389 calorias; 1Watio= 1 julio/segundo; 1 caloria = 4.2 julios.
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lo que perciben como vinculos. Los vinculos se expresan en la practica, en la
accién, y se manifiestan aunque no completamente en los textos de los mensajes.
Los vinculos son afectivos. La afectividad se puede captar a través del lenguaje y
a través de las acciones y practicas. La energia contenida en los vinculos puede
variar y se puede transferir de un sistema a otro, de una dimensién a otra, de una
region a otra. La energia de los vinculos son los contenidos acumulados como
cargas afectivas que se despliegan produciendo accidén. La energia contenida y
practicada se encuentra en las cadenas de significados. El descubrimiento de las
cadenas de significados permite acceder a la energia contenida. Las cargas en los
vinculos se producen por niveles de rechazo-aceptacidon-incorporacion-
participacion en los distintos mecanismos y simbologias que ofrece el sistema en
sus distintas dimensiones.

6. La continuidad del sistema

El vinculo entre los componentes de un sistema humano es de estructuras
disipativas. Cuando un sistema se enfrenta al otro puede “engullirselo” y
subordinarlo. El predominio de uno no provoca la desaparicién del otro; lo asimila.
La asimilacion del otro sistema puede impactar de manera diferenciada en las
distintas dimensiones o0 aspectos de los sistemas enfrentados. En ese “choque” el
predominio de una dimensidn en la légica general de aseguramiento de la
continuidad del sistema puede variar dando paso al predominio de otra dimension;
el intercambio de energia de un sistema a otro o de una dimension a otra puede
sobrecargar la dinamica general del macro sistema o de los sub sistemas o
dimensiones. La sobrecarga de energia produce tensiones y estallidos
productivos, sociales, culturales, ambientales o politicos.

El factor liderazgo es la capacidad de generar energia de cohesion del sistema vy
la igualaciéon del peso de las dimensiones; por lo mismo, funciona como un
redistribuidor de la energia, facilitando la disminucion de la sobre carga para
asegurar la continuidad del sistema. El encuentro-enfrentamiento-asimilacion de
los sistemas genera distintas modalidades en la busqueda de la cohesion segun
momentos o etapas. En las etapas de inseguridad de dominio o preminencia inicial
de un sistema sobre otro la cohesion es impuesta desde la dimension politica; se
trata de una imposicién. En las etapas de afianzamiento o predominio de un
sistema sobre la base de la dimension productiva la cohesidén busca ser obtenida a
través de una democracia restringida. En las etapas de afianzamiento o
predominio de un sistema sobre la base del aspecto comunicativo de la dimension
cultural la cohesion busca ser obtenida a través de los contenidos de participacion
y dialogo, y una mas amplia participacion democratica. El despliegue de la vida
cotidiana puede entrar en contradiccidn con los postulados que guian los intentos
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de cohesion. La discrepancia entre los contenidos que se practican en la vida
cotidiana y los postulados para la aplicacion de la energia de cohesion pueden
llevar a tension y conflictos sociales.

7. Balance de energia del sistema

¢, Como establecer el balance energético? Para establecer los criterios de balance
hacemos las siguientes preguntas; ¢Cuales son energias positivas del sistema,
subsistema o dimensién? ;Cuales son energias negativas del sistema,
subsistema o dimension? ;Cual es el peso que cada tipo de energia tiene?
¢,Como determinar el peso?

Por lo expuesto anteriormente, sabemos que un sistema se encuentra en
constante transformacién y que ello depende del balance de las energias que
intercambia internamente entre sus dimensiones y subsistemas, con su entorno y
con otros sistemas. Las energias positivas son aquellas que permiten que el
sistema se dote de las fuerzas suficientes para continuar, es decir, adaptarse.
Pero, dado que la continuidad misma en un contexto cambiante es la expresion de
la adaptabilidad del sistema la energia positiva es transformadora. Un sistema ha
logrado continuidad cuando se modifica para desplegarse en un entorno
cambiante. La energia es positiva cuando el intercambio de energias entre las
distintas dimensiones que lo conforman es fluido. Si la innovacién tecnoldgica se
convierte en una practica generalizada en muy poco tiempo, y la cultura, el
mercado, las interacciones sociales y ambientales se adaptan a la novedad, la
energia es positiva. Cuanto mas dificultades existan para la realizacion del
intercambio mayor resistencia habra, mayor entropia se incorporara y menos
capacidad de adaptacién tendra. Ello ocurre, por ejemplo, cuando dos sistemas
con légicas distintas se conectan. Si la asimilacion mutua prospera, la fluidez en el
intercambio de sus dimensiones también prosperara; de lo contrario, el proceso de
imposicion-absorcion de un sistema sobre el otro tomara mas tiempo, y los
resultados seran distintos.

Las energias negativas intervienen para impedir o frustrar la continuidad del
sistema en un contexto cambiante. Son las resistencias a la transformacion.
Pueden ser de todo orden o naturaleza. Una huelga puede ser energia negativa
para una empresa en tanto que disminuye sus horas productivas, afecta el clima
organizacional y hace perder competitividad a la entidad. Pero podria ser energia
positiva en tanto que plantea la redefinicién de los vinculos en una organizacion o
en una region en beneficio de la comunidad. Si la empresa que sufre una
paralizacion es fundamental para la dinamica econémica de una zona (genera
empleo, impuestos para el gobierno municipal o regional, provoca dinamismo
comercial y productivo, etc.) puede ser una energia negativa, también, para la
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comunidad. Si lo que se da es una redefinicion de los vinculos y la actividad
econdmica prosigue en mejores niveles productivos se trata de una energia
positiva. La energia negativa no sélo hay que buscarla, en el caso ilustrativo que
estamos empleando, en las entidades que no forman parte de la empresa;
también, se encuentra dentro de la propia empresa. Por ejemplo, serian todas
aquellas fuerzas que se oponen a redefinir los vinculos dentro de la empresa y, no
so6lo, fuera de ésta. El tiempo que dura una paralizacién es decisivo. Cuanto mas
tiempo dura mayor entropia, es decir, mas dificultades para continuar, mayor
energia negativa.

¢, Como establecer el sentido positivo o negativo de la energia? En un sistema que
ha adquirido un equilibrio transitorio dependera de la manera cdmo se conectan
los distintos aspectos que hemos mostrado ; es decir, en alianza o en pugna. Se
podria decir que la capacidad adaptativa de un sistema esta en funcién de la
cohesién que surge de la conectividad en funcién al propdsito que se da el
sistema.

Desde la naturaleza de la energia social se requiere estimar la energia positiva
(cohesion) y la energia negativa (entropica). Una forma de captar la energia social
de cohesion es a través de alianzas, poblacion involucrada en tales alianzas y el
numero de horas que representan. Para estimar la energia negativa se analizaran
las paralizaciones producidas por los conflictos, la poblacion afectada y las horas
hombre que representan. En esta perspectiva también se abordan las acciones
delictivas y los accidentes de transito.

Cada ser vivo requiere de una cantidad de calorias para su subsistencia. Esto era
lo que exclusivamente le interesaba al ser humano en sus estadios mas primitivos.
La cantidad de calorias requeridas para la subsistencia y continuidad de cada
humano ha variado con los tiempos. De acuerdo a Wilmore y Costill (2007), en la
actualidad, un hombre de 70 Kg y una mujer de 55 kg consumen en distintas
actividades aproximadamente lo que se observa en la tabla No. 11.

Lo que nos dice esta informacién es que cuando hay una actividad extraordinaria
como en el caso de la actividad “luchar” las calorias por minuto se incrementan
sustantivamente. El supuesto con que se ha construido la tabla no considera
situaciones emocionales criticas o extraordinarias en los momentos en los que se
encuentra durmiendo, sentado, de pie o caminando; pareciera mas bien que se
trataria del consumo rutinario en cada una de tales situaciones. En lo rutinario se
encuentra la actividad emocional. Por ejemplo, una persona que se encuentra
sentada sin experimentar una ansiedad probablemente consume lo que la tabla
sugiere. En otras palabras, su corazén y todo su proceso metabdlico interno, a
través del cual se manifiesta la cantidad de calorias consumidas produce una
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actividad que requiere un monto de energia habitual. No obstante, esta no es toda
la energia empleada por una persona.

Cuadro No. 11
Actividad y consumo de energia

Actividad Hombre Mujer

Dormir 1.2 kcal/minuto 0.9 kcal/minuto
Sentado 1.7 kcal/minuto 1.3 kcal/minuto
De pie 1.8 kcal/minuto 1.4 kcal/minuto
Caminando 5.0 kcal/minuto 3.9 kcal/minuto
Luchar 13.1 kcal/minuto 10.3 kcal/minuto

Fuente: Wilmore J.H. y Costill, D. (2007)

Cada situacion nueva o imprevista que tiende a alterar o altera la rutina provoca
un mayor consumo y/o produccion de energia nueva. Ello hace que el sistema o
se prepare para romper la rutina (un mecanismo de acumulacion de energia que
aun no logra romper la rutina) o se rompa o modifique una rutina para adquirir una
nueva (el quantum de energia acumulada llega a un punto en el que se altera el
equilibrio transitorio). Una vez incorporado el nuevo aprendizaje como una practica
que se ejerce rutinariamente se llega a una suerte de equilibrio durante un tiempo
hasta que se vuelve a repetir el proceso de ruptura y adopcion de una nueva
dinamica.

Cuando se aprende un idioma nuevo, cuando se pasa de la rutina del campo a la
rutina urbana, cuando se adquiere un conocimiento nuevo, cuando se adopta un
nuevo sentimiento se moviliza/consume una mayor cantidad de energia. Esa
energia puede ser superior a la capacidad que el sistema individual tal como se
encuentra establecido en su rutina actual. El organismo requiere expulsar de su
propio sistema individual la energia que no ha asimilado y traspasarla al sistema
entorno o a otros sistemas o subsistemas. Por ejemplo, cuando uno tiene una
emocion fuerte como, por ejemplo, rabia canaliza el desbalance golpeando un
objeto, gritando o agrediendo verbal y emocionalmente a otros. Puede ocurrir que
el desbalance no se produzca inmediatamente. La energia se acumula; se puede
acumular lentamente; pero llegara un momento en el que el sistema (no sélo el
cuerpo de la persona sino todo su sistema emocional) pese a haber asimilado en
parte la nueva energia, requiere descargar o eliminar una porcion.

Se pueden establecer diferencias entre las energias individuales utilizadas por
cada persona adulta durante 24 horas segun el nivel de desarrollo tecnologico en
el que se encuentra su sociedad particular. Es muy probable que las calorias que
consuma alguien de la sociedad rural sean mayores a las que consume alguien de
la zona urbana por la mayor cantidad de energia fisica que despliega. Pero la
movilizacion general de energia por persona sera mucho mayor en la zona
urbana.
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Cuadro No. 12

Actividad y Zona

Actividad Zona Urbana | Zona Rural | % Zona | % Zona Rural
(horas) (horas) Urbana

Dormir 6 8 25 33.3

Sentado 10 6 41 25

De pie 1 3 4 12.5

Caminando 3 6 12.5 25

Emociones 4 1 18 4.2

inesperadas

TOTAL 24 24 100 100

Fuente: elaboracién propia

Las personas en las zonas urbanas de esta época duermen menos, tienen un
mayor numero de emociones inesperadas, hacen menos actividad fisica vy
permanecen mas tiempo sentadas. La personas de las zonas rurales de ésta
época duermen mas horas, hacen mas actividad fisica y tienen menos emociones
inesperadas. Esta tabla no podria ser la misma hace 50 o 100 afos.
Probablemente se dormiria mas en las zonas urbanas y se realizaria una mayor
actividad fisica, un poco mas cercana a las que vemos en las zonas rurales. En los
periodos de transicion las emociones inesperadas adquieren una mayor
importancia relativa. En otras palabras, necesitan ser descargadas a través de
acciones que permita dar un equilibrio al sistema individual (la persona) y colectivo
(la organizacion o sociedad). La diferencia, no obstante, no sélo esta marcada por
los consumos energéticos del sujeto sino por las otras energias (aparatos que
consumen energia) que moviliza para cumplir con su equilibrio.

Conforme la sociedad se hace mas tecnolégicamente sofisticada, la persona no
sb6lo consume (0 almacena) las calorias que se ha procurado sino que moviliza
otras energias adicionales: un agricultor o un trabajador de ganado lechero que
desarrolla su actividad de manera tradicional tiende a emplear su propio cuerpo
para el trabajo sin recurrir a ningun otro aparato generador de energia. Por
ejemplo, ordefa con sus propias manos o0 esparce la semilla caminando y
moviendo sus brazos. Pero en una etapa tecnolégicamente mas desarrollada en la
que se necesita de otros elementos como maquinas generadoras de energia para
realizar su trabajo o su entretenimiento, la situacion cambia; por ejemplo, cuando
emplea la computadora, cuando conduce su vehiculo, cuando utiliza transporte
publico, cuando enciende un televisor o una radio, etc.

Algo similar ocurre con las organizaciones: el sujeto colectivo, o mejor, su sistema
no esta preparado para asimilar toda la nueva energia. Entonces, o se produce
una acumulacién de energia para emplearla en un proceso de transformacion
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acelerada para adaptarse a la nueva circunstancia o se quiebra y/o colapsa. Si
observamos a la sociedad como un macro sistema compuesto por varios
subsistemas, para cohesionarlo se requiere un numero de vias de
recepcion/transmision de energia para llegar a un equilibrio dinamico en un
instante, en un momento, para luego transformarse. En nuestra sociedad humana
esas vias pueden ser carreteras y caminos por los que circulen vehiculos y
personas, teléfonos, medios de masivos de comunicacion, internet, etc., que
hacen posible la entrada y salida de energia en forma de mensajes y cadenas de
significado que pueden contribuir a cohesionar o a debilitar la unidad del sistema.

En una sociedad tecnolégicamente mas desarrollada la frecuencia de
modificaciones de rutinas de los sistemas (individuales y colectivos) se
incrementa. Ello significa que, dada la velocidad de incorporacién/expulsién de
energias puede provocar desajustes en la cohesidén de los sistemas porque las
dimensiones incorporan con mayor velocidad la relacién nuevo-viejo. La adopcion
de lo nuevo no es un proceso de remplazo mecanico; lo nuevo y lo viejo se
fusionan o asimilan, dando como resultado que las novedades contengan un
aspecto de lo anterior. Cuando un sistema pasa de una légica (dinamica) de
equilibrio a otra el proceso de relacion nuevo-viejo asegura la continuidad, aunque
se produzcan modificaciones en la identidad de los sistemas.

Cuando un sistema humano se enfrenta a otro sistema humano la energia
producto de “emociones inesperadas” en los componentes individuales de ambos
sistemas se incrementa. Debe ser descargada para obtener el equilibrio dinamico
pero no lo puede hacer inmediatamente; se acumula para luego ser descargada.
La descarga se puede hacer violentamente en cuya situacion se impone el mas
fuerte o el que dispone de mayor innovacion tecnoldgica. La acumulacion de
energia, por ejemplo, puede dar lugar a una mayor acogida a los discursos
ideoldgicos contrarios al sistema opuesto por parte de los que se sienten
identificados con el sistema mas débil; sirve para cohesionar al sistema debilitado
e intentar su permanencia o continuidad.

En las sociedades humanas la continuidad de los sistemas sociales no hace
referencia meramente al aspecto biolégico. El desarrollo del lenguaje ha hecho
posible que las ideas puedan transformarse en objetos fisicos con capacidad de
realizar diversas actividades y que afecten nuestro mundo de relaciones y
vinculos. En ese lenguaje se cobijan distintos quantum de energia. Por ello, en las
cadenas de significados, en las que estan presentes no sélo textos con un
lenguaje determinado sino, también, emociones, sentimientos y nuevas ideas
encontramos un mecanismo genético, capaz de alterarse al mismo tiempo que de
asegurar la transmision de la herencia cultural en tanto que energia.
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La energia es el vehiculo de conexion entre sistemas y sub sistemas
(dimensiones, territorios, organizaciones). Los intercambios pueden ser de
energia positiva y de energia negativa. El equilibrio dinamico y la continuidad del
sistema dependera del balance energético. Como ya lo he mencionado lineas
arriba Chaisson (2006) ha creado el concepto de Densidad de Energia que hace
referencia a una cantidad de fuerza empleada durante un tiempo por un cuerpo
que tiene un peso. Para su desplazamiento o actividad en general los cuerpos
utilizan una cantidad de fuerza que se convierte en energia. En el caso de los
seres humanos, el mismo autor distingue etapas segun el desarrollo tecnolégico.
Desde este punto de vista las etapas de las sociedades humanas en términos de
recolectores, agricultores o productores industriales han empleado diferentes
ratios de densidad de energia. Tal como lo mencionamos anteriormente Chaisson
distingue la etapa Tecnoldgica (que actualmente vivimos) de la Industrial. La
energia utilizada no necesariamente es positiva; es decir, no necesariamente
asegura la continuidad del sistema humano. El monto total de energia usada o
producida contiene dinamicas contradictorias.

En el proceso del equilibrio transformador (disipativo) el peso de las dimensiones
del sistema son importantes. En el enfrentamiento entre dos sistemas,
inicialmente, lo que tendra mayor peso relativo en la continuidad del macro
sistema que se genere sera la dimension politica (incluye lo militar). En un
contexto en el que ha habido una expansion muy significativa de las conexiones
(comunicacion) a través de diversos medios, es decir, un incremento de la
conectividad, el mayor peso relativo recaera sobre la dimension socio cultural
(comunicacional). Cuando se produce un proceso de expansién e innovacion
productiva del sistema del que se beneficia una porcién mayor de la poblacion, la
energia social empleada crece y el equilibrio dinamico se prolonga; el sistema
social continua. El balance energético es favorable; es decir, hay un excedente de
energia. Pero, en el proceso mismo de expansidon la energia se recanaliza, se
lleva a otras dimensiones (social, ambiental, cultural), no se limita a la econémica.
Por ejemplo, en una sociedad hay que preparar a su poblacion de tempranas
edades para que aprenda un lenguaje, sepa adquirir las distintas vias para
incorporar nuevo conocimiento y cultura, se comunique, etc. Si los componentes
del sistema no se encuentran adecuadamente conectados el sistema no podra
recibir y enviar los mensajes que aseguren su reproduccién y continuidad. La
dimensidn, cultural o educativa adquiere una importancia cada vez mayor.

Es necesario sefalar que a pesar de que un sistema se expanda en términos
economicos y productivos, si la energia social no es distribuida de manera
equitativa se produciran desigualdades en términos de la concentracion energética
en una de las dimensiones. Si la desigualdad tiende a crecer se expande la
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energia negativa, se amplia la entropia y se afecta la continuidad del sistema. Las
desigualdades no solo hay que considerarlas en términos de su distribucidon
econdmica per capita; hay que abordarlas, también, desde el peso especifico que
ocupan las dimensiones en un sistema en un tiempo determinado.

¢ Como estimar la transferencia de energia de un sistema a otro?;De una
dimensién a otra? La transferencia es un proceso en el que la fuerza motora que
asegura la continuidad del sistema se ubica en una dimension y, posteriormente,
abarca otra o varias mas. Por ejemplo, la continuidad del sistema capitalista
durante la modernidad dependié de la rentabilidad de las unidades productivas
que producian intercambios en el mercado. Esta afirmacion general adquirio
contornos particulares segun momentos, periodos y territorios. La expansion del
predominio del sistema capitalista se dio mas fluidamente en la Europa Occidental
(Inglaterra, Alemania y Francia) que en Rusia a fines del siglo XIX, aunque en
ambos casos existié anteriormente un sistema feudal y monarquico de gobierno.
El mercado se desplegd mas claramente en Europa. El desarrollo capitalista de los
Estados Unidos se hizo con migrantes que se independizaron del régimen
monarquico inglés, ocupando territorios en los que se asentaban los pueblos
originarios, desplazandolos o eliminandolos. Fue necesario que los constituyentes
del sector empresarial (burguesia) obtuvieran directa o indirectamente el poder, el
control de las instancias de decision de las politicas generales. Para ello fue
indispensable contar con un aparato militar que, por la fuerza, les permitiese no
s6lo continuar en el manejo del Gobierno sino asegurar el mecanismo reproductivo
del sistema en general. Mas adelante, cuando se expanden los medios de
comunicacion la conexion entre poblaciones tendié a homogenizar perspectivas y
sentimientos; es decir, una cultura cargada de nuevos contenidos que orientaban
las expectativas y fantasias de las personas por medio de la radio y la television.

En la medida en que una proporcion cada vez mayor y mas significativa de la
poblacion se conectaba a los medios masivos de comunicacion el poder se
desengancho de la politica y ésta pasé a un segundo plano. La manipulacion de
poblaciones enteras que se desplegaban en culturas determinadas se pudo dar
desde los nuevos aparatos mediaticos que se encontraban en manos de algunos
sectores no politicos. El poder o nucleo de cohesién principal salid de la esfera
politica; la cultura gand terreno. Con esta ilustracibn queda claro que el
aseguramiento del proceso de reproduccion del sistema general dependia cada
vez mas de los medios masivos de comunicacion.

En base a lo senalado, la l6gica de funcionamiento es la siguiente. A mayor
ruralidad o dispersion de la poblacién el sistema se caracteriza por menor
poblacion, produccidn con menor desarrollo tecnoldégico, menor densidad
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comunicacional, alta conexion afectivo-cultural, cuidado extremo en el manejo del
medio ambiente, predominio de las creencias culturales religiosas, mayor
diferenciacion cultural con relacion a otros sistemas, menor diferenciacién social
interna, mayores decisiones colectivas. Esta pauta da origen a menor capacidad
adaptativa, crecimiento lento del PBI, menor intensidad de conflictos sociales entre
los componentes del sistema, alta energia de cohesion cuando este sistema se
enfrenta a otros que tienen mayor incremento de su poblacién urbana, mayor
desarrollo tecnologico para producir, mayor densidad comunicacional, mayor
afectaciéon del medio ambiente, predomino de creencias laicas, tendencia a la
despersonalizacién por homogenizacién cultural , mayores decisiones colectivas a
través de representantes elegidos, baja conexion afectivo familiar; dada la
velocidad de cambios del sistema una gran movilidad de las identidades y una
menor duracion de la individuacion con una identidad, una mayor capacidad
adaptativa, crecimiento acelerado del PBI, alta frecuencia de conflictos sociales,
centralizacion en la energia de cohesion; el sistema tradicional (de mayor
ruralidad) puede o subordinarse prontamente, adaptarse y asimilar los nuevos
elementos o enfrentar la relacion incrementando su alta energia de cohesion,
desarrollando su resistencia y prolongando su proceso de adaptacién y
asimilacion. No obstante, el sistema moderno, aunque triunfe en el transito de la
dominacion-subordinacién, incorporara las dinamicas del sistema tradicional,
algunas de las cuales pueden volver a emerger, como en el momento inicial del
choque y enfrentamiento. La asimilacion hace referencia a la energia que busca
ser liberada, transmitida o incorporada. La energia requiere de vias de acceso.
Las diferentes vias de comunicacion, cuando se amplian, favorecen el proceso de
asimilacion-transformacion de los sistemas.

Por lo sefalado hasta este momento se pueden distinguir dos maneras generales
mediante las cuales se dan las modificaciones y/o transformaciones de los
sistemas:

a) El enfrentamiento entre dos sistemas con légicas distintas que buscan
asegurar su continuidad en un espacio determinado lleva a un choque
frontal en tanto que totalidades diferenciadas. En esta situacion se generan
descargas de energia mayores a las previas habituales, las mismas que se
manifiestan a través de conflictos productivos, sociales, -culturales,
ambientales y politicos hasta llegar a un punto en el que uno se subordina y
es “engullido” por el otro. EI mecanismo para lograr un equilibrio dinamico
puede ser la imposicion de uno de los sistemas, asimilando partes del otro.
El sistema que no logra imponerse se subordina pero no pierde capacidad
para influir sobre el dominante. La tensién se expresa como un choque
entre dos o mas totalidades.
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b) Cuando se ha producido el dominio de uno de los sistemas la tension se
desarrolla entre dimensiones (poblacional, econdémica, social, politica,
cultural, ambiental). El desajuste entre dimensiones en un sistema en el que
predomina una logica de continuidad pero subsiste de manera subordinada
y asimilada la logica del sistema anterior, la tension se desplaza hacia el
alineamiento de las distintas dimensiones en el marco del sistema
dominante. El mecanismo para lograr un equilibrio dinamico puede ser la
imposicion de la légica de una de las dimensiones en la l6gica general del
macro sistema. Por ejemplo, el subsistema productivo o dimension
productiva puede ser quien oriente la continuidad al expandir la dinamica de
mercado. Pero, no obstante, la expansion del mercado no necesariamente
homogeniza integramente a todos los componentes del sistema
manteniéndose espacios o “bolsones” de sistema tradicional. Se gesta una
tension entre la energia positiva simbolizada por el crecimiento econoémico y
la energia negativa simbolizada por el mantenimiento de vinculos
tradicionales en ciertos ambientes. Dado que, segun la perspectiva que
hemos adoptado, las distintas dimensiones se conectan entre si e
intercambian energias, el mantenimiento de energias negativas en una de
las dimensiones puede movilizar energias negativas en las otras
dimensiones. De esta manera, los aspectos energéticos negativos se
enfrentan a los aspectos energéticos positivos y se podria producir un
conflicto.

La dinamica general es el resultado de tensiones que se manifiestan en el sistema
total y en las dimensiones. El sistema total puede estar constituido por
subsistemas regionales y locales, los mismos que se despliegan con una logica de
totalidad pero que viven bajo el predominio de un sistema general dominante. Las
energias cubren una variedad de subsistemas regionales y dimensiones pudiendo
llevar a un maximo de tension capaz de provocar un choque o ruptura transitoria
en algunas de las dimensiones o en la relacién entre dimensiones.

En cada una de estas maneras el factor liderazgo se puede diferenciar: a) Cuando
la situacién tiene que ver con el enfrentamiento entre dos sistemas la energia
empleada no es de cohesidon voluntaria o espontanea sino de imposicion de un
sistema sobre el otro; b) Cuando la situacion tiene que ver con el desajuste entre
dimensiones de un sistema la energia de cohesion es la busqueda de la
conciliacion de légicas en todas las dimensiones.

Exploraré de qué manera se relacionan las tensiones energéticas en las
dimensiones seleccionadas: economia (produccion), subjetividad (cultura),
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comunicacién (sociedad), politica (gobernabilidad) y medio ambiente. En las dos
regiones (Cajamarca y Arequipa) mostraré de qué manera se manifiesta el factor
liderazgo en el sistema general y a escala nacional y regional.

La Energia Social esta en funcion del grado de urbanizacién, el nivel de
conectividad, las creencias o afectos que aseguran la continuidad, la
homogenizacion o diferenciacion cultural, la movilidad social, el manejo ambiental
y la representatividad de las instancias que toman las decisiones que afectan al
conjunto social. Voy a seleccionar informacion existente para cada tipo de energia
por region.
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Capitulo Ill: Dinamica del Sistema Peru
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1. Introduccioén

Las explicaciones del proceso social peruano, de sus cambios y modificaciones,
han tenido bases y perspectivas distintas.?’® No voy a detallar las diferentes
propuestas que existen; no es el proposito de este trabajo. Sélo voy a mencionar
algunas lineas que considero dominantes, dentro de las cuales se pueden
encontrar las demas: las que se limitan o ponen el acento fundamental en la
dimensién econdmica®?; las que lo hacen en la dimension politica®®'; las que
abordan la dimensién socio cultural®®® y las que trabajan la dimension
empresarial’®® y medioambiental®®*. Servira para justificar el aporte de la tesis que

presento.

Las explicaciones que dan cuenta de las transformaciones de la sociedad peruana
de las ultimas décadas se han realizado predominantemente o desde la mirada de
las fuerzas sociales (o estructuras sociales) que directa o indirectamente controlan
o influyen sobre el aparato estatal y limitan o potencian el desarrollo de la
modernidad; o desde la mirada a la dinamica de mercado que promueve la
incorporacion de una cultura que rompe con las relaciones no capitalistas y
modifica los patrones de vinculo en la sociedad®?®. Mas recientemente, lo que ha

1% Aunque la lista es larga en el mundo de las ciencias sociales en el Perti y ha aumentado significativamente
en los ultimos 20 afios , por su influencia, es necesario destacar a Maridtegui ((1979), Bourricaud (1969),
Favre (1969), Quijano (1971, 1980), Malpica (1975, 1979), Cotler (1978), Webb (1978), Webb y Figueroa
(1975), Flores Galindo (1974, 1977a, 1977b), Portocarrero (2004, 2007).

220 Webb y Figueroa(1975)

2! Ames (1985), Adrianzén (1990), Sinesio Lopez (1990)

2 Degregori, Golte, Pariona y Reynoso (1973), Degregori, Sendén y Sandoval (2012), Ansion(2008),
Aramburua (1978)

2 Ver Vasquez (2000), Durand (1988, 2012).

2 Se pueden mencionar las iniciativas de las ongs ProTerra y la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental
(SPDA).

3 Para Cotler (2006) es la presencia viva de la herencia colonial lo que determinan las condiciones para el
desarrollo de la sociedad peruana. Sostiene que no se ha experimentado una ruptura estructural. Distingue dos
aspectos o facetas de la herencia colonial en el Pert: el caracter dependiente respecto del capitalismo en el
hemisferio norte y la persistencia de relaciones de explotacion bajo “distintas modalidades precapitalistas”,
mecanismos de coaccidon extracconémica con connotaciones étnicas. Este razonamiento lo lleva a formular
la siguiente proposicion: “en ningun momento de la historia peruana puede hablarse...de un margen
significativo de autonomia de la clase dominante y del Estado, respecto a los intereses del capital extranjero,
que permitiera la acumulacion de recursos suficientes para satisfacer las mas urgentes exigencias populares.”
(p.337). Segun Cotler el desarrollo de un capitalismo urbano provoca transformaciones en la estructura social
y se desarrollan contradicciones entre las formas sefioriales de dominacion y las formas burguesas, gestindose
una crisis de dominacidon burguesa-oligarquica (p. 337). Quiroz (1986) propone una perspectiva interesante
cuando sostiene: “En la busqueda por explicar una de las causas del atraso econdmico del Peru, se ha
analizado el rol cumplido por el liderazgo socio-econdémico del periodo posterior a la Guerra del Pacifico.
Influyentes estudios que enfocan este tema consideran que la clase dominante constituy6 un obstaculo para el
crecimiento economico del pais. De acuerdo a esta interpretacion, los miembros dirigentes de la Republica
Aristocratica formaron una "oligarquia", orientada a la exportacion, con el objetivo de abrir el pais al capital
extranjero y continuar asi su tradicional control econéomico y politico” ( Revista Apuntes No. 19, afio 1986, p.
73). Montoya (1970) se preocupa por establecer el caracter capitalista de la sociedad peruana. De Althaus

120



captado la preocupacion de los investigadores y de los politicos ha sido el
crecimiento del PBI y de las exportaciones y la distribucion del Ingreso y su
manifestacion a través del peso de lo que se ha denominado pobreza; la
expansion desigual del mercado interno y las resistencias ofrecidas por la baja
productividad y la carencia o restriccion de relaciones salariales en las zonas
urbanas y rurales®?®; la monopolizacién de la produccién y el comercio®’ vy la
desnacionalizacion de la economia®®; el origen nacional o extranjero de la
inversion interna y la creciente dependencia de la economia interna a la dinamica
global de inversién y comercio.

Si bien autores como Cotler (2006) intentan una comprension totalizadora del
proceso social peruano a lo largo de su historia republicana, lo que domina sus
explicaciones es basicamente la naturaleza de los vinculos entre los actores que
operan en las estructuras sociales (herencia colonial, dependencia). Aunque hay
implicita una nocién de sistema, y si bien distingue distintas dimensiones, al no
estar explicitamente expuesto el sistema complejo no hace posible observar de
qué forma se conectan los subsistemas y las dimensiones que procesan el sentido
del sistema complejo Peru. Thorp y Bertram (2013) abordan un largo periodo que
va de 1890 a 1977; pretende una explicacion totalizadora sobre la base del
privilegio de una dimensioén; su trabajo esta centrado en el crecimiento econémico,
es mas limitado su enfoque, y no aborda la diversidad de dimensiones y actores
que se ven en la investigacion de Cotler.

El trabajo que presento aporta una perspectiva que, hasta ahora, no he leido de
otros autores. El término energia social puede haber sido utilizado pero no se ha
profundizado ni se han sacado las conclusiones que yo he obtenido. Mas aun, no
se ha medido energia social ni se ha asociado sistemas y energias sociales en el
Peru. Esta investigacion no pretende sustituir o suplantar otras perspectivas u
otros resultados. Se nutre de éstas para redefinir o perturbar su sentido.

(1987). sostiene : “La estrategia de desarrollo de industrializacion hacia adentro que hemos seguido en las
ultimas cuatro décadas ha producido resultados aparentemente paradodjicos: las regiones del interior se han
empobrecido, el centralismo se ha incrementado y las presiones descentralistas tradicionales han disminuido.
Las regiones autonomistas de ayer ya no son las de hoy. Nuevas regiones emergentes han aparecido y nuevos
liderazgos regionales estan cuajando. Las clases medias burocraticas radicalizadas han tomado la vanguardia
en algunos casos, a falta de burguesias regionales y locales pujantes. En otras, han sido las clases
empresariales vinculadas al agro y al comercio. En general, sin embargo, con pocas excepciones, 10s procesos
de acumulacion regional han fracasado, y las élites regionales se han diluido.” (De Altahus, 1987, p. 5).

226 Ver Thorp y Bertram (1985), De Althaus (2007).
27 Ver Portocarrero (1995)
2% Ver Malpica (1967, 1975)
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Los distintos investigadores que han abordado diferentes temas no
necesariamente los han integrado a una vision que articula distintas dimensiones
en su complejidad de vinculos y reproduccion. En algunos la logica dominante se
puede sintetizar de la siguiente manera: el crecimiento econémico y la expansion
del mercado interno reducen la pobreza porque hacen posible una redistribucion
del ingreso, mejoran la capacidad adquisitiva de las poblaciones urbanas y rurales;
se multiplican las oportunidades para educarse y, por lo mismo, para incrementar
la productividad laboral; se potencia la competitividad nacional y coloca al pais en
buen pie en la economia global, atrayendo inversiones extranjeras y nacionales,
las mismas que potencian mas aun el crecimiento econémico. Este modo de
pensar acentua la importancia de tres elementos para producir modificaciones: las
politicas de gobierno (promover las inversiones en infraestructura), el peso y la
motivacion empresarial interna (reglas que favorezcan la rentabilidad empresarial),
y la inversion extranjera (no discriminacion en términos de igualdad de ventajas y
beneficios que las nacionales). Esta vision que pone énfasis en lo econémico , no
obstante, no se ha sostenido de la misma manera a lo largo del siglo XX; aparece
con mayor fuerza a partir de la década de los noventa.??®. Si bien las explicaciones
se sostienen en base a distintas teorias, privilegian el peso de la economia. Lo
que ocurre en las demas dimensiones seria algo asi como un subproducto de los
procesos economicos.

La dimension politica ha sido observada desde diversos angulos: ¢ cuales son las
caracteristicas del régimen politico dominante?; como es la institucionalidad?
¢cual es el peso de la clase dominante o de sus distintas facciones en el control
del aparato del Estado??*°;Cémo se ha dado la participaciéon electoral de la
poblacién®'?; Cémo se ha dado la participacién de los partidos politicos desde la
legalidad y desde la clandestinidad?;cémo se ha explicado la tension entre las
Fuerzas Armadas y los partidos politicos??*? ;Cual ha sido el peso de ciertas
ideologias en las clases medias y en los sectores obreros y populares?®*® ; Cual
ha sido la significacion de algunos personajes en la definicion de coyunturas?®*,
En buena parte de los trabajos que han abordado esta dimension se ha tratado de
establecer a qué sector representa los que manejan o tienen control del Estado; o

qué alianzas expresan. En este marco se ha mencionado el problema del lider o

2 Entre otros procesos desaparecieron los terratenientes que imponian relaciones serviles o semiserviles , se
redujo la poblacion rural, se incrementé la poblacion urbana en las ciudades grandes y medias y otros
elementos que veremos mas adelante. Ver Aramburu (2008), Valcarcel (1995), Valderrama y Ludmann
(1979).

2% yer Cotler (1978, 2006)), Sinesio Lopez (1990), Ames (1985)

21 Ver Tuesta (1987, 2001), Sanborrn (2012)

2 Principalmente el Partido Aprista

23 Ver Sulmont (1975, 1984), Balbi (1990), Balbi y Arambulo (2008)

% Ver Prieto Celi (2011)
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del liderazgo, atribuyéndole a ciertos individuos un peso decisivo®®. Mas
recientemente, se ha trabajado la relacion de la corrupcion y la politica, v,
especialmente, la desinstitucionalizacion de las organizaciones politicas y el
manejo de las instancias gubernamentales®.

Desde esta mirada los demas aspectos son considerados como referentes
contextuales sin necesariamente plantearse la manera cémo se conectan. Se
plantea una visibn que, por la manera que se presenta, supone que las
dimensiones se despliegan relativamente por su cuenta y se omite el vinculo
entre ellas. Es decir, se puede llegar a proponer que hay un vinculo pero no se
conoce de qué manera se plasma. En otras palabras, hay una consciencia de
conexiones pero no se propone una explicacion de conectividad. Algunos
reconocen la necesidad de la integracion.?’

Los investigadores que abordan las explicaciones desde la dimension social han
trabajado la conformacioén y dinamica de los sectores sociales (clase dominante,
clase dominada, oligarquia, burguesia, proletariado, campesinado); el peso
politico y social de su participacion en la transformacion social; mitos, organizacién
productiva y politica y religiosidad 2*®; cambios en la composicién étnico cultural
de los sectores sociales (indio, cholo, blanco, otros)®®; la dualidad estructural;
variacion de lo tradicional y lo moderno ; ruralidad y tradicion; urbanizacion y
modificacion de la composicion social; contenidos de los discursos de la vida

cotidiana; subjetividad y cotidianeidad; conflictos sociales, entre otros.

Un aspecto novedoso de las ultimas dos décadas ha sido la preocupacion por la
subjetividad que reconoce una suerte de inconsciente colectivo que viene desde
muy atras, desde la Conquista y la Colonia; que se prolonga en el imaginario hasta
el presente.?”® La conquista ha sido un trauma nacional®*'. Las culturas andinas

3 Ver Prieto Celi (2011
2% La reciente salida del Presidente del Consejo de Ministros (24/02/2014), César Villanueva, colocdé muy
enfaticamente la necesidad de institucionalizar las relaciones a nivel del Consejo de Ministros.

27 Panfichi y Coronel proponen las siguientes hipotesis: “a) determinados cambios estructurales intervienen
en la modificacion de los intereses societales, b) que estos nuevos intereses sumados a otros que se mantienen,
producen modificaciones en los vinculos entre los actores sociales y el sistema politico, y ¢) que los partidos u
otras organizaciones de intermediacion no han podido recoger la nueva diversidad de intereses.” (Panfichi y
Coronel 2012, p. 74). Més adelante agregan: “ubicamos dos momentos o hitos en los cambios de intereses
societales y sus revinculciones...entre la sociedad y el Estado. El primero habria ocurrido a fines de lo afios
sesenta con los procesos que motivan la emergencia de intereses societales que rechazan el orden oligarquico;
y el segundo habria ocurrido en los afios noventa con la continuacion o radicalizacion de algunos procesos
(urbanizacion, violencia politica) y la aparicion de otros (neoliberalismo) que vuelven a modificar los
intereses societales que esta vez reclama el modelo Estado-céntrico.”(op. Cit p. 74).

¥ Ver Vega Centeno (1991).

2% Méndez (1992), Portocarrero Maisch (2004, 2007)

% yer Panfichi y Portocarrero (1995).
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originales pierden el poder frente a los espafioles conquistadores y son sometidas.
Se produce un enfrentamiento étnico cultural (enfermedades, muertes,
disminucién de la poblacién) que origina diversos momentos de luchas cruentas.
La independencia cancela la dominacion politica de la Espafa imperial. No
obstante, las relaciones de dominacion-dependencia continuan con nuevos
agentes. Se constituye un sector criollo, heredero de los espanoles y de los incas.
La ambivalencia domina la subjetividad nacional. Se hacen diferencias y
distinciones: blancos e indios, costefos y serranos, terratenientes y campesinos.
La subjetividad esta cargada de elementos que vienen del pasado. Se reproducen
las relaciones de sometimiento y/o subordinacion. Se prolonga hasta nuestros
dias.

Por el lado de la composicién y dinamica social y ambiental se conforman sectores
socioeconomicos que se distinguen por lo siguiente: la propiedad de la tierra
(Terratenientes Agroexportadores, terratenientes Serranos, Comunidades
Campesinas)**%; la organizacién para la producciéon de la tierra (Esclavitud,
Servilismo, relaciones salariales)**’; La expansion de las ciudades (Produccion
Industrial, Emergencia de una Burguesia, artesanos y obreros, invasores)®**: la
pugna por intereses distintos (Mantener posicion, Ganar posicién, Mejorar

situacion); la contaminacién socio ambiental.

En este marco se trabaja el problema de los movimientos sociales y el de los
conflictos sociales. El concepto de movimiento social se encuentra asociado a
conflictos.?*® De acuerdo a De Echave et al. (2009), desde la teoria ha habido una
preocupacion por relacionar identidad, percepcidon subjetiva, cambios estructurales
y acciones de protesta. Desde este angulo, cuando menos parcialmente, se ha
observado la “irrupcion de la mineria” en ciertas zonas; es decir, como un
elemento que produce cambios estructurales que afectan muy significativamente
la identidad y la cultura de las localidades en las que se desarrolla tal actividad.

Si se pudiese identificar un patron de trabajo se podria sostener que sobre la base
de una comprension general de dominantes y dominados se produce una
dinamica particular a nivel de regiones y a nivel de sectores que hacen diferenciar
las explicaciones que dan origen a los conflictos sociales.

La preocupacion por la organizacion empresarial ha surgido, principalmente, del
estudio de la composicion de la clase dominante en el Peru; ha formado parte de

*'Ver Hernamdez, Max (1993)

2 Ver Portocarrero (2013).

* Yepez (1972), Burga y Flores Galindo (1979), Rodriguez Pastor (1994)

*** Caravedo (1976); Durand (1988), Golte y Adams (1987), Degregori, Blondet y Lynch (1986).
** Ver Durand (1979), Henriquez (2012), De Echave et al. (2009).
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las preocupaciones de las ciencias sociales desde la década de los sesenta,
cuando menos. Los estudios sobre la oligarquia fueron criticados por los estudios
sobre la denominada burguesia®*®. Si se pudiera hacer una sintesis se podria
sostener que la vision de una oligarquia era la vision del obstaculo mas importante
que tenia el desarrollo y la transformacién social.?*” La mirada desde la optica de
un sector empresarial contenia un aspecto positivo de su accionar, pues, se
trataba de un sector empefiado en ampliar el mercado y modernizar el pais; es
decir, era un dinamizador del proceso. Las precisiones relacionadas a la
emergencia de este sector fuera de Lima planteaba la posibilidad de tensiones
regionales en el interior de lo que se conocia como la clase dominante®*.
Posteriormente, con la difusién del concepto de responsabilidad social asociado a
la actividad empresarial surgié la posibilidad de una mirada mas constructiva con
relacién a la integracion de la sociedad®*, aunque esa practica no se ha plasmado
con la fuerza inicialmente deseada o imaginada.

La dinamica de la dimension ambiental es abordada por trabajos desde fines de
los ochenta en el Peru. La preocupacion por lo ambiental se ha transformado en la
preocupacion por la sostenibilidad, ampliando la base del concepto e incorporando
una articulacion con otros aspectos no exclusivamente ambientales. Mas aun,
algunos de los investigadores de conflictos sociales relacionan conflictos y medio
ambiente.

En resumen los estudios sociales y politicos que se han hecho sobre la sociedad
peruana, como ya lo he senalado, han puesto énfasis en aspectos muy
variados®®. Algunos han enfatizado las diferencias culturales entre sus distintos
componentes, destacando la Conquista y la herencia colonial como uno de los
ejes que marcé la subjetividad y los comportamientos de los indios, los mestizos y
los que fueron descendientes de los conquistadores o de comerciantes venidos de
Europa. Otros han trabajado el caudillismo post emancipacion, la dificultad que se
tuvo para edificar una Republicana consistente, las pugnas politicas que lo
impidieron, las desigualdades sociales que se plasmaron en ese proceso. Existe
otra vertiente que ha puesto un interés especial en la dinamica econdmica

2% Bourricaud (1969); Favre (1969); Caravedo (1976); Durand (1988); Portocarrero (2013).

7 Segtin Durand: “Todo lleva a afirmar que el hecho social fundamental de nuestro tiempo es el
fortalecimiento del sector privado y la gran empresa.” (Durand, 2012, p. 229) Mas adelante agrega: “Dado el
grado inusual de fortalecimiento empresarial, de predominio abrumador del sector privado y la gran
corporacion, del enorme poder e influencia que ostentan los gerentes y propietarios que la comandan, se
cometeria un error al minimizarlo o mal entenderlo como actor social.” (op. Cit. P. 229).

¥ Los estudios de Durand han permitido iluminar aspectos no conocidos de grupos empresariales
importantes en el Perti. Ver su ultima publicacion sobre los Romero (Durand 2013, PUCP).

% Caravedo (1997, 1998)

% Un documento que permite una mirada de la complejidad de estudios desde las ciencias sociales es el de
Orlando Plaza (2008).
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republicana, en la conformacion de la una denominada oligarquia, en la dificultad
para expandir el mercado, en las desconexiones internas, en la emergencia de
sectores regionales disputando el control del Estado, y en la dependencia con
relacion a los intereses de potencias externas que controlaban el comercio
internacional®'. Pero, también hay aquellos que, desde la historia, han intentado
ordenar la informacion y ofrecer un material amplio sin adoptar necesariamente un
tema o un problema segun periodos o etapas. Hay, desde luego, otras variantes
que no voy a mencionar. Sélo quiero dejar sentado que la sociedad peruana ha
sido objeto de estudios desde las mas variadas perspectivas y disciplinas en el
curso de su despliegue. Todos estos han aportado una mirada, han mostrado un
aspecto, han descrito un periodo, una regién, un segmento, un sector; es decir,
han descubierto un angulo para posar la mirada o realizar la observacién. Este
trabajo, también, ofrece una perspectiva tomando algunos elementos y dejando
otros, para hacer una observacion. Lo que lo distingue de los otros estudios es su
aproximacion teorica y, por lo mismo, el enfoque que adopta.

2. El Sistema Peru

Con el propésito de identificar la composicién y dinamica del sistema Peru voy a
explorar qué ha ocurrido entre 1912 y 2012 en las dimensiones que presenté en la
parte metodoldgica: Poblacion y conexiones, Productiva, Socio Cultural, Medio
Ambiente y Politica. A lo largo de este capitulo, pues, trataré de mostrar la
dinamica de la sociedad peruana con la finalidad de establecer las caracteristicas
de los sistemas tradicional, moderno y tecnoldgico en el Peru; explorar como se
han articulado; y como se han modificado. Ademas, esta parte nos ofrecera un
contexto para comprender mejor el despliegue de las otras dos regiones que
abordo.

2.1 Dimensién Poblacién y Conexiones

De acuerdo al censo de 1876, la poblacion rural fue largamente mayoritaria,
representando al 85% de la poblacion total (Caravedo, 1980, p193). La poblacién
no vivia principalmente bajo el régimen de hacienda. Macera (1977) sefala que
sélo el 27.4% de la poblacion rural se encontraba bajo ese régimen a finales del
siglo XIX.?®? Al comparar los resultados del censo de 1876 y los de 1940 se
encuenra que el numero de habitantes que dependia del régimen de hacienda se

»1 El libro de Felipe Portocarrero Sudrez (2013) presenta las grandes fortunas peruanas entre 1916y 1960
tomando como fuente los Expedientes Sucesorios de Lima.
232 Macera, 1977, p. 293
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incrementd 2.81 veces.?® El proceso se dio con mayor intensidad en algunas
regiones. En la Sierra se desplazaron poblaciones indigenas y sus tierras
comunales fueron apropiadas por las haciendas limitrofes.?** En la Costa, también
se produjo un proceso de concentracion de la tierra pero, a diferencia de la sierra,
mediante la compra realizada por capitales internacionales, principalmente.255

El proceso de monopolizacion de la tierra agricola en ese periodo se dio por
razones diversas. En la Sierra fue por ampliar el dominio sobre el universo
campesino.256 En el estudio de Felipe Portocarrero (2013) sobre las grandes
fortunas en el Perd en el que se recoge informacion de los Expedientes
Sucesorios de Lima entre 1916 y 1960 se muestra la distribucién de un universo
de 116,739 hectareas de tierras pertenecientes a la “clase alta” peruana. Las
mayores extensiones se pueden encontrar en Cajamarca (25,6%), La Libertad
(22,0%) y Lima (22,4%); Arequipa solo da cuenta del 1,0%. Portocarrero distingue
entre hacendados modernos y tradicionales, segun fueran negociaciones agrarias
o inmuebles rurales.?®” En la Costa “la propiedad se incrementa en pocas manos
para lograr mayores rendimientos a menores costos” o para obtener “mayores
utilidades”.**®

De acuerdo a los ultimos 6 censos poblacionales el Peru ha incrementado cuatro
veces su poblacion en el curso de 67 afnos , a pesar de que las tasas de
crecimiento han tendido a descender . La poblacion ha modificado su distribucion
territorial; ha pasado de la sierra a la costa (Lima en particular), y de las areas de
dispersién rural a las areas de aglomeracion urbana . Las poblaciones quechua
hablantes (o de otras lenguas) tuvieron una disminucién sustancial, dando paso al
predominio del Castellano como el vehiculo linguistico de comunicacion
fundamental .%*°

La transicién se hizo posible gracias a una mas amplia y extensa conexién entre
las distintas areas geograficas. Al comenzar el sigo XX en la sociedad peruana el
automovil aun no era un medio de transporte ampliamente empleado. Para el
transporte entre diversos ambitos se utilizaban principalmente los barcos en la
costa y los animales de carga en distintas partes del territorio y los ferrocarriles en

253 Caravedo,1980: 199

2% Romero, 1962

> Tbid

> Tbid

27 portocarrero, 2013 p. 94 y 130

2% Romero, op. cit

»% Contreras, Gruber y Mazzeo (2012) trabajan la distribucién racial de la poblacion peruana entre 1791 y
1940. Segln estos autores la poblacion blanca y mestiza en 1876 represent6 el 39% del total; la poblacion
india el 58%. Segun el censo de 1940 la poblacion blanca y mestiza represento el 52% de la poblacion total y
y la poblacion india el 46 % (ver Contreras, Gruber y Mazzeo 2012 p. 18 cuadro no. 3).
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la sierra central y en la sierra del sur. Hacia 1908 los ferrocarriles existentes no
cubrian todo el territorio; estaban, mas bien, dispersos y distantes unos de otros vy,
por ello, aunque sirvieron para integrar algunos ambitos no fueron un medio de
integracion nacional.
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Gréfico No. 3
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Gréafico No. 4
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Fuente: elaboracién propia a partir de Censos Nacionales

Gréafico No.5
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Gréafico No. 6
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Grafico No. 7
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Fuente: elaboracion propia a partir de varias fuentes (Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos,
Compendios Estadisticos y Webb y Fernandez Baca)

Con la introduccion y desarrollo masivo del automovil se fueron creando las
condiciones para un mayor nivel de integracion. La expansion de la red vial nos da
una idea de la intensidad del proceso . La red vial del pais se multiplico 28 veces
entre 1940 y el 2008. Si observamos el flujo vehicular se podra apreciar que los
vehiculos en circulacion se multiplicaron 76 veces. Se conectaron mas puntos en
los que se congregaba la poblacién urbana y la afluencia de vehiculos se hizo mas
rapida. Si en 1940 la relacion vehiculos /km fue de 5.14 en el ano 2007 fue de
13.83. Segun Webb en los ultimos 15 afos: “El ritmo de expansion de la red
vial...se triplicé a partir de 1995, aumentando de 1058 kilometros al afio entre
1940 y 1995 a 3025 kildmetros entre 1995 y 2011.” ?®° Como parte del proceso de
integracion se utilizé inicialmente el telégrafo. Entre 1921 y 1955 se paso6 de una
extension de alrededor de 13,000 kilometros de lineas telegraficas a cerca de
25,000 kildmetros; es decir, un incremento de unos 12,000 kildbmetros. Si se
observa el numero de mensajes transmitidos por esta via entre 1910 y 1955 se
podra observar que hubo un incremento de 5 veces, aproximadamente.?®’

Con la llegada y expansion del teléfono los mecanismos comunicativos se
multiplicaron y potenciaron. Entre 1940 y el aino 2008 el porcentaje de la poblacién
cuyas viviendas contaban con aparatos telefonicos fijos pasé de un 0.36% en
1940 (unos 25,000 teléfonos aproximadamente) a un 10.9% en el 2008 (unos
3,106,500 teléfonos). Bajo el supuesto de que cada teléfono en 1940 tuviese 2
llamadas diarias y en el 2008 unas 6 llamadas diarias se habria pasado de 18

29 Webb 2013 p. 193
26! Extractos Estadisticos y Anuarios Estadisticos, Varios afios.
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millones de llamadas a 6 mil 700 millones de llamadas; es decir, unas 372 veces
de incremento.

Grafico No. 8
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Fuente: Elaboracién Propia a partir de Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos y Webb y Fernandez Baca

En el periodo 1996-2008 se puede sostener que si bien la telefonia fija se duplica,
y la telefonia de servicio publico crece aun mas, los teléfonos celulares se
multiplicaron mas de 100 veces. Si comparamos el numero de telegramas
emitidos en todo el periodo que va de 1910 a 1955 (que fueron alrededor de 5
millones) con el nUumero minimo estimado de llamadas por teléfono fijo en 1940 la
conectividad se multiplic6 3.6 veces. Si incorporamos a los celulares (unas 8
llamadas diarias) en el afio 2008 (alrededor de 60,480 millones de llamadas)
podemos decir que el nivel de la conectividad que ha permitido la nueva
tecnologia ha sido 12,096 veces superior.

Grafico No. 9
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Con la aparicion de la radio desde fines de la década de 1920 paulatinamente se
empieza a establecer una relacidon comunicativa nueva que transmite mensajes a
través de sus diferentes programas a una poblacién que crecia, ampliando su
audiencia. A fines de la década de 1950 se instala la television, mecanismo
audiovisual que potenciaba lo que la radio habia logrado .

Gréafico No. 10
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La dinamica de la sociedad peruana pasé de ser un sistema con una muy debil
conexion entre los distintos subsistemas existentes a otro en el que la
comunicacion es muy fluida e intensa El nuevo elemento comunicativo desde los
inicios del presente siglo son las redes sociales y las vias de acceso que emplean
(internet, youtube, twitter, Facebook, etc.). Si bien han crecido notablemente,
todavia son costosos y su utilizacion, siendo enorme, aun es limitada. Entre los
anos 2003 y 2009 el numero de suscriptores a internet ha pasado de 556,000 a
830,000; es decir 1.5 veces mas. Pero, el numero de mensajes por cada
suscripcién es mas elevado que los demas medios. En otras palabras, el numero
de mensajes intercambiados por esta via podrian llegar a ser tan numerosos, o,
inclusive mayores, que los que se intercambian por llamadas de celular.

2.2 Dimensién Productiva

La dinamica productiva se vio expresada en el crecimiento del PBI, el mismo que
se dio a ritmos distintos. Entre 1922 y 1950 hay un crecimiento lento; entre 1950 y
1970 se observa un crecimiento acelerado; entre 1970 y 1990 un crecimiento que
se desacelera, primero a un ritmo mas lento que en el periodo inmediatamente
anterior para, luego, ingresar en un estancamiento; y a partir de 1990 hasta el
2008 un crecimiento muy acelerado. El Grafico No. 14 muestra la variacion de las
tasas de crecimiento entre 1951 y 2008. Si bien hay afios en los que el crecimiento
es minimo, hay cuatro momentos en los que el crecimiento es negativo: 1958,
1983, 1992 y 1998. Si examinamos la informacion un poco mas detenidamente
con criterio de ciclos productivos, se puede ver que los ciclos se acortan; primero
son cada 10 anos y luego cada 5 afos.

Grafico No. 13

200,000
PERU: PEI REAL 1922-2003
150,000
Millones de Soles a Precios de 11994 /

100,000
50,000

[ B BN I o o o o o o o o o LR B B o o o o L R E R e

1922 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

133



Grafico No. 14

Variacion del PBI
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La actividad minera que se inicid a comienzos del siglo XX, salvo el caso de la
Cerro de Pasco en el area de Junin y Pasco, estuvo trabajada por medianas
empresas que se ubicaron en diversas regiones del pais. Para Romero la pequeia
mineria no afectaba a la propiedad agraria. Algunas de estas empresas, hacian
trabajar a sus operarios mas de 12 horas.?*? Con el proceso de expansion urbana
crecen las actividades ligadas a la manufactura y al comercio. Se incrementa la
actividad industrial. Aparece con mayor fuerza la organizacion empresarial
moderna, principalmente en Lima y, en menor medida, en algunas ciudades como
Arequipa. Durante un periodo significativo la organizacion empresarial industrial
coexiste paralelamente con la que realizaban los terratenientes serranos y
costefos. Las diferencias en cuanto a sus intereses se reflejaran, de alguna
manera, en las politicas econdémicas manejadas desde el Poder Ejecutivo.?®

El caracter predominantemente exportador no varié sustantivamente. Lo que se ha
modificado relativamente es el peso de los diferentes sectores en la generacion de
las exportaciones. No obstante, el sector minero representé en los ultimos 100
afos entre el 40 y 60 % de las exportaciones totales.

262\/er Boletines del Cuerpo de Ingenieros de Minas Nos. 21, 22, 23, 24, 25, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 62, 63, 64,

65, 66, 67, 68, 82, 83, 84, 85 que se publicaron hasta 1915.

29 Ver Romero, 1962; Samamé, 1962; Tarnawiecki 1962, Caravedo, 1976 y 1978.
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Grafico No. 15
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Fuente: elaboracién propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos y Webb y
Fernandez Baca

Si se vincula crecimiento econdmico con redes viales y flujo vehicular se puede
concluir que, a pesar del caracter exportador que ha mantenido la economia
peruana, la expansién del mercado interior ha sido paulatinamente mayor,
desencadenandose el dinamismo mas intenso después de 1990. Los incrementos
del uso de la telefonia, especialmente de la telefonia movil, presentan un sistema
mas integrado y mas complejo del que se tenia en el primer tercio del siglo XX.

Gréafico No. 16
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Fuente: Webb y Fernandez Baca, Extractos Estadisticos; Anuarios Estadisticos, INEI .

Buena parte de los mecanismos comunicativos estan asociados a la energia
eléctrica. Desde el punto de vista de la potencia eléctrica total instalada se puede
apreciar un crecimiento muy significativo entre 1935 y el afio 2009 (ver figura 18),
pues, se multiplicé 78 veces. Se pueden distinguir periodos de mayor intensidad.
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En el periodo 1935-1950 el incremento fue de 3.78 veces; en el periodo 1950-
1961 el incremento fue de 3.45 veces; en el periodo 1976-1986 el incremento fue
de 1.55 veces; entre 1986 y 1996 fue de 1.19 veces; y entre 1996 y el afio 2009
fue de 1.71 veces. Se podria afirmar que el dominio del sistema moderno sobre el
sistema tradicional, con la asimilacion correspondiente, se desarrollé en la etapa
1935-1961.

En el caso de las fuentes de energia se puede decir que al comenzar el siglo XX
las pequenas ciudades se alimentaban de caidas de agua que generaban energia
en los ambitos de sus propias cuencas. De acuerdo a Bonfiglio (1997) : “Poco
antes de la inauguracion del alumbrado publico de Lima (1886), en 1884 entr6 en
funcionamiento la primera hidroeléctrica del pais. Fue en el asiento minero de
Tarija, en Ancash...En Arequipa, la segunda ciudad del pais, la electricidad llegd
el 27 de julio de 1898, cuando fue inaugurada la iluminacion eléctrica de la Plaza
de Armas de esa ciudad. ...Posteriormente, el 18 de mayo de 1905, se constituyo
la Sociedad Eléctrica de Arequipa (SEAL) que, en 1907, puso en operacion la
central hidroeléctrica Charcani I, en 1912 Charcani Il y, en 1939, Charcani Ill.”
?64Este mismo autor sefiala que en 1914 se inaugurd la Central hidroeléctrica de
La Oroya; en 1917 la central hidroeléctrica de Pachachaca. En el Cusco la
electricidad empezd en 1914, en Chiclayo en 1904 y en Trujillo en 1903.2%°

Conforme se ha desplazado la energia social de la sierra a la Costa y a Lima, los
ambitos urbanos costeros se han hecho mas dependientes de otras cuencas mas
lejanas, como en el caso de Lima que recibe energia eléctrica de la Cuenca del
Rio Mantaro, principalmente (Central Hidroeléctrica del Mantaro).

La manera en que se ha tendido a distribuir la poblacién del Peru ha contribuido a
alterar los ejes de generacién de energia y ha redefinido la tensién energética
entre los distintos sistemas sociales regionales. La Costa paso6 de representar el
28.3% de la poblaciéon en 1940 (aproximadamente 1 millébn novecientos ochenta
mil habitantes) a representar el 60% en el 2007 (16 millones ochocientos mil
habitantes); es decir, un incremento mayor a ocho veces. La Provincia de Lima
pas6 de representar el 9% de la poblacion en 1940 (630,000 habitantes,
aproximadamente) a representar el 30% de la poblacion en el 2007 (8 millones
500 mil habitantes); es decir, un incremento equivalente a 13 veces . La Costa
(Vertiente del Pacifico) ha pasado de tener un nivel de autosuficiencia en el
abastecimiento de agua y energia a depender de la Sierra (Vertiente del Atlantico).

2% Bonfiglio, 1997, p. 23
25 Bonfiglio, 1997, p. 23-24
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Tal como se puede apreciar en los siguientes graficos las distintas regiones del
Peru han modificado su peso con relacién al total de la potencia instalada. La
Region Lima ha tendido a perder peso relativo igual que la Region Centro; lo han
ganado la Region Norte y la Regién Sur . Esta dinamica muestra el nivel de
dependencia mayor de las regiones unas con otras.

Gréfico 17
Potencia Instalada Region Norte
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Fuente: elaboracion propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos, y Webb y
Fernandez Baca.

Gréafico No. 18

Potencia Instalada Region Centro
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Fuente: elaboracién propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos, y Webb y
Fernandez Baca.
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Gréafico No. 19

Potencia Instalada Region Sur
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Fuente: elaboracién propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos, y Webb y
Fernandez Baca.

Gréafico No. 20

Potencia Instalada Lima
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Fuente: elaboracién propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos, y Webb y
Fernandez Baca.

Entre 1935 y el 2008 aparecen nuevos departamentos con potencia instalada o se
amplia la que habia tenido anteriormente.

Gréafico No. 21
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Fuente: elaboracién propia a partir de Extracto Estadistico 1935
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Gréafico No. 22

Potencia Instalada en MW
Por Regiones 1976
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Fuente: INEI; Webb y Fernandez Baca. Elaboracion propia. Varios

Gréafico No. 23

Potencia Instalada en MW
Por Regiones 2008
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Fuente: elaboracién propia a partir de Compendio Estadistico y Webb y Fernandez Baca

La dinamica productiva se encuentra estrechamente relacionada con el
incremento de la poblacién urbana, el predominio del castellano y el declive del
quechua, las conexiones territoriales y las comunicaciones. En otras palabras,
estos elementos se encuentran de alguna manera asociados.
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2.3 Dimensién Socio Cultural

Entenderé por cultura las manifestaciones protocolares en los vinculos (formas de
comunicacion y contenidos comunicativos), las expresiones en los medios de
comunicacién (radial, televisiva, periodistica), en la literatura, en actividades
artisticas, conductas y comportamientos dominantes que se producen
cotidianamente. La sociedad se encuentra articulada diariamente gracias a las
formas culturales que aseguran su reproduccion. Un analisis de la tension cultural
implica abordar desde diferentes entradas las manifestaciones culturales que he
mencionado. No sera posible en este trabajo abarcar todo ese universo; me verée
obligado a seleccionar algunas entradas, en la seguridad de que alli se encuentran
sintetizadas las energias culturales que pretendo identificar para hacer las
conexiones con las otras dimensiones. Las preguntas que me hago y que intentaré
responder son las siguientes: ;cuales eran las cadenas de significados
predominantes en cada contexto? ;Como eran los vinculos que se establecian
con el otro?;Qué expresiones verbales se utilizaban?;Qué conductas surgian o
se expandian? En la segunda parte de este capitulo hago un analisis mayor de los
aspectos del mundo subjetivo peruano (discurso subyacente) en diferentes
momentos de la historia conectados a otros aspectos del proceso social.

La produccion literaria a partir de los escritores mas destacados muestra una
conexiéon con las transformaciones sociales. Lucero de Vivanco (2013) ha
publicado recientemente un libro que aborda “el imaginario apocaliptico de la
literatura peruana”. Ella sostiene: “...l1a literatura vista dentro del campo de lo
imaginario puede entenderse como una categoria epistemoldgica...como una
categoria tan valida como cualquier otra para conocer la realidad...para construir
(0 encubrir) un saber sobre el Peru que recoja las subjetividades que no se
consideran necesariamente desde otras perspectivas disciplinarias.” Mas adelante
agrega: “...si bien las narraciones apocalipticas cifran sus contenidos ultimos en
un mas alla del tiempo, su dependencia con los contextos criticos en las que
aparecen logran que la comprension se vuelque sobre su propio tiempo...”.?%° ()

No siempre los temas se encuentran mecanica o automaticamente conectados
con lo que ocurria en las dimensiones econdmicas y sociales del Peru. No se
puede dejar de lado la influencia de la literatura universal, principalmente europea,
norteamericana o latinoamericana. Sin embargo, aunque desfasadamente en
ocasiones, los vinculos se dan. Antonio Cornejo Polar (1980) hace un esfuerzo por
comprender el desarrollo de la produccion literaria en el Perd Republicano. Tanto
en la narrativa como en la poesia se encuentran temas que se enmarcan en las
preocupaciones con las que se han cargado los periodos o procesos histéricos:

26 4e Vivanco 2013, p. 19
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indigenismo vinculado a las condiciones de maltrato de las comunidades producto
de la expansion terrateniente en el primer tercio del siglo XX; el neo indigenismo
mas vinculado a las movilizaciones campesinas de fines de los 50 y comienzos de
los sesenta; la pobreza urbana o las angustias existenciales de las clases medias
urbanas emergentes entre los 50 y ochenta; o, mas recientemente, los temas
asociados a la violencia que se vivio en los ochenta.

Desde el punto de vista de la vida cotidiana, los mecanismos de reproduccién
cultural han pasado, ademas de las lecturas de autores nacionales o universales,
de las historias que contaban los padres, los abuelos o los amigos de barrio, a las
radionovelas que se escuchaban en familia o con las amistades, a las peliculas
proyectadas en salas de barrio o de estreno y en la television, a las telenovelas y
programas de entretenimiento incluyendo los “reality”, el internet y otros
mecanismos no comerciales de comunicacién. Con las formas, también se han
dado accesos distintos a los contenidos culturales. Se gestaron procesos de
diferenciacion social que influian en los comportamientos y practicas sociales y
laborales. En la medida en que fueron apareciendo nuevos vehiculos como los
aparatos de radio y television, un universo mayor fue disfrutando de los nuevos
contenidos. Igual proceso ocurrié con las computadoras y el internet. Cada vez
han tendido a llegar a un universo mas amplio y hoy en dia se han hecho casi
universales. Conforme se ha producido la expansion de los vehiculos de
comunicacién se ha tendido a una suerte de homogenizacion basica en nuestra
cultura, la misma que no ha impedido las particularidades y diferencias. Los
horarios, por ejemplo, son un mecanismo para entregar contenidos distintos segun
publicos diversos.

Una idea del proceso de homogenizacion relativo nos la da la disminucién del
analfabetismo. Si en 1940 era de aproximadamente 52%, en 1961 fue de 40% y
en 1972 fue de 21.5%.%%". De acuerdo al Censo del 2007 el analfabetismo en el
Peru se ha reducido a menos del 10%. La radio y television han jugado un papel
muy significativo en la relativa homogenizacion cultural®®. Al hacerse claramente
dominante el Castellano los mensajes emitidos desde los medios masivos tendian
no sélo a ser mejor comprendidos sino adoptados como propios. Tal vez se podria
sostener que simultdneamente se han incorporado nuevos mensajes los mismos

267 elaborado a partir de Caravedo, 1980

2 . ’ = . . . o o o
58 Con esta afirmacion sélo pretendo sefialar que las distancias existentes en el primer tercio del siglo XX son
mayores que las actuales, pero no han sido eliminadas completamente.
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que se han afadido a los mensajes que venian de los ancestros. La ambivalencia
en los discursos y practicas esta presente.

Gréafico No. 24

Tasa de Analfabetismo
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Fuente: Censos Nacionales. Elaboracién propia.

Para tener una idea de la conflictividad social he confeccionado una cronologia de
los eventos criticos mas significativos entre 1912 y el 2012 (ver anexo). Por otro
lado, he construido unos graficos que muestran en parte el pulso de la trama
conflictiva de la sociedad.?®® Hasta 1964 la curva aparece como una linea
completamente horizontal, sin pendiente; a partir de entonces se manifiesta una
linea con subidas y bajadas. De 1965 a 1980 lo que marca la irregularidad con
tendencia creciente de la linea es el numero de huelgas registradas. A partir de
1980 lo que marca la tendencia es el numero de ataques terroristas. Desde el afio
2004 lo que marca la tendencia son los denominados “conflictos sociales.”

Gréafico No. 25

Peru Conflictos Totales
1912-2008
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Fuente: elaboracién propia

2% para presentar la dinamica general he utilizado series de conflictos agrarios, huelgas obreras, conflictos regionales,
ataques terroristas y conflictos sociales, tomando como base registros elaborados por diferentes autores a partir de distintas
fuentes. Los datos para cada afio los he sumado, lo que, finalmente, ha dado una serie a la que hemos denominado
“conflictos totales”.
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Si realizamos un acercamiento y examinamos con mayor detenimiento los
distintos tramos de lo que parece ser una linea sin pendiente se podra encontrar
variaciones que dan cuenta de las tensiones de la época. Dado que el indicador es
s6lo el numero de hechos (no hay informacién del numero de participantes y el
numero de horas o de dias que duré cada evento, salvo excepciones) no es
posible tener una clara idea del impacto que produjo cada uno. Por ejemplo, las
tomas de tierras campesinas paralizan una unidad productiva (o varias); se deja
de producir y ello se puede expresar desde un punto de vista econémico (menos
ingresos monetarios). En el caso de las huelgas, he encontrado registros a partir
de 1965, pero no antes; la informaciéon si registra horas hombre perdidas o
numero de trabajadores afectados. Pero, en el caso de los ataques terroristas el
impacto econdmico es mas complejo, pues, se manifiesta en numero de muertos y
desaparecidos que ya no producen o en falta de confianza para invertir y por ende,
en retraccion de inversiones productivas.

Entre 1912 y 1923 hay una sucesion de conflictos campesinos, producto, en parte,
del desplazamiento de los comuneros o pequefnos agricultores en la posesion de
tierras. Si se compara el numero de haciendas existentes desde fines del siglo XIX
con las que habia segun el censo de 1940, como ya lo hemos visto, se encontrara
un crecimiento significativo. La expansion se multiplicé mas en la Sierra que en la
Costa?’® . Ello significd la mayor presencia terrateniente y la disminucion de los
pequefios agricultores y las comunidades campesinas en la distribucién de las
tierras. Los conflictos que se registran en esta época tienden a localizarse en la
sierra central y sur.

Gréafico No. 26

Peru ConflictosTotales
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Fuente: elaboracién propia

270 Caravedo, 1980 p. 290, cuadro no. 12
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Cuando se ingresa al momento de la crisis de los anos treinta lo que dispara el
trazo hacia arriba son los movimientos urbano regionales. No hay que dejar de
considerar que las Constituciones de 1920 y la de 1933 tienen un contenido
descentralista en un contexto en el que la sociedad se encontraba en medio de
una pugna entre los sistemas tradicional y moderno, lo que se podria manifestar
como un espacio relativamente desarticulado y fragmentado. En 1920 se crearon
Congresos Regionales con capacidades legislativas; en 1933 el Congreso
Constituyente cre6 Concejos Departamentales que aunque nunca llegaron a
funcionar y poseian menores atribuciones que los Congresos Regionales, en
principio, debian tener un origen democratico.?”" La redaccién y aprobacién de
ambos instrumentos juridicos pone en evidencia la pugna entre actores
localizados en distintas regiones o departamentos, dedicados a actividades
productivas diferentes; unos mirando hacia el mercado externo y otros hacia el
mercado interno; o provenientes de contextos diversos; unos del ambito rural y
otros del ambito urbano. Los levantamientos que se dieron entre 1930 y 1933
fueron predominantemente urbanos.

En la década del 30 las tensiones originadas por las movilizaciones campesinas
tienden a disminuir. Segun Burga y Flores : “El movimiento campesino, después
de los duros enfrentamientos que tuvieron lugar en los inicios de la década de
1920, se encontraba pasando por una fase de reflujo que se va a prolongar hasta
1945.” %' Reaparecen con mas fuerza hacia mediados de los 40: “Recién
entonces, bajo la influencia del Partido Aprista Peruano y las posibilidades que
ofrecia el régimen democratico de José Luis Bustamante y Rivero, el campesinado
de la sierra central comenzara a conformar organizaciones sindicales,
especialmente al interior de las haciendas ganaderas; en el valle del Mantaro las
comunidades indigenas se reorganizaran para exigir...su reconocimiento como
tales y la consiguiente inafectabilidad de sus tierras.”?”® Durante la Dictadura de
Odria disminuye la movilizacién campesina pero resurge a fines de los 50. Burga y
Flores sostienen: “Terminada la dictadura odriista se reanudara la agitacion
agraria. Nuevas comunidades exigen ser reconocida. lgualmente se continuan los
juicios entre comunidades y haciendas. La sierra central (Junin y Cerro de Pasco)
siguen siendo escenario importante, pero ahora estos mismos acontecimientos se
repiten en la sierra sur (Cusco).”

"' Caravedo 1983

*72 Burga y Flores 1980 p. 57
7 Op. Cit. Pp. 57-58

“0p. Cit p. 58
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Grafico No. 27

Peru Conflictos Totales
1965-1992
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Fuente: elaboracién propia

Las acciones guerrilleras que se emprendieron hacia 1965 no potenciaron la
sucesion de movilizaciones campesinas iniciadas casi una década antes. Mas
aun, la guerrilla se quedo sin el respaldo que esperaban. Durante el periodo que
va de 1980 a 1992 irrumpe la accion terrorista, desplazando en importancia a
todas las demas manifestaciones conflictivas que se habian dado en el Peru

La violencia terrorista decae a partir de 1992, pero otras manifestaciones de
tension se siguen presentando ligadas a las nuevas inversiones, especialmente
mineras. Lo nuevo seran los denominados conflictos sociales registrados desde la
Defensoria del Pueblo entre el 2004 y el presente. Se trata de acciones sociales
que se localizan, principalmente, en las zonas en las que hay produccion minera.
Los registros de la Defensoria del Pueblo distinguen a los “conflictos socio
ambientales” como los responsables del 60% del total de los denominados
conflictos sociales. Diversos estudios 2’° sostienen que detras de los conflictos se
pueden encontrar como argumentos explicativos las compras de tierras a los
agricultores (comunidades o pequefias producciones) a precios muy bajos por
parte de las empresas mineras. El debilitamiento de la actividad productiva
tradicional (agraria) condujo en muchos casos a la venta de propiedades. La
poblacion dedicada a la agricultura sentia que el agua que requeria la produccion
minera amenazaba la agricultura y traia contaminacion.

%75 ingan, 2009; De Echave 2009
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Gréafico No. 28

Peru Conflictos Totales
1993-2008
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Fuente: elaboracién propia

Asi como el patrén de emergencia y desenlace de los conflictos sociales muestra
un aspecto de la dinamica social de la sociedad peruana, asi también los
accidentes de transito, los delitos comunes y el narcotrafico dan cuenta de un
patron social basico. El incremento de estos elementos da una idea de los valores
que se infiltran y que se ponen en evidencia a través del patron de practicas
cotidianas. En base a la informacién que hemos recogido hasta el momento, se
puede decir que el patron de accidentalidad en el transito ha tenido un salto muy
significativo. Si bien el incremento de vehiculos por kilbmetro ha contribuido a ello
también la falta de observancia de las normas, el alcoholismo, y el sentido de
irrespeto a la ley que forman parte del mundo subjetivo de los peruanos. Lo
mismo ha ocurrido con el patrén de delitos comunes. Igualmente, las detenciones
por delitos de trafico de drogas que aparece mas claramente registrado desde los
inicios de la década de los 80 evidencia nuevos patrones que expresan otro
aspecto de la subjetividad de la sociedad peruana.

Gréafico No. 29

Peru Accidentes de Transito
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Fuente: Elaboracién Propia a partir de Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos y Webb y Fernandez Baca
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Grafico No. 30

Peru Tasa de accidentalidad
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Fuente: Elaboracién Propia a partir de Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos y Webb y Fernandez Baca

Gréfico No. 31

Peru Delitos Comunes
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Fuente: elaboracion propia a partir de Anuarios Estadisticos y Webb y Fernandez Baca

Gréafico No. 32

Variacion de la tasa de delito por persona
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacion del Grafico No.40
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Gréafico No. 33

Intervenciones por trafico de drogas 1983-2008
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Fuente: elaboracién propia a partir de CEPLAN Plan Pert 2021 y Compendios Estadisticas

La energia social en la dimensiéon cultural ha tenido un proceso que se puede
resumir de la siguiente manera. En el plano de los elementos vivenciales y
culturales cotidianos se ha pasado de la discriminacién racial’’®, de la sensacion
de condena por origen ilegitimo de las personas (“hijo natural”’) a la tendencia al
mestizaje, tanto racial como por unificaciéon de personas procedentes de distintas
condiciones sociales.

Cuadro No. 13

Vivencias, comportamientos y criterios de transformacion

Periodo Elementos vivenciales | Comportamientos Criterios de
y culturales cotidianos transformacion
ylo politicas
estatales
1900-1930 Discriminacion: “Indios, | Terratenientes en expansion Desarrollo del
cholos, negros, chinos y | Discriminacion racial, por condicion | mercado interior
blancos™’ de nacimiento, y por sexo Mestizaje
No Radio Imposiciéon y Sometimiento Exportaciones
Ausencia de Prensa | Negacion de derechos mineras,
Nacional y predominio | Verticalidad en los vinculos petroleras y
de Prensa Local Movimientos Indigenistas | agrarias
Terratenientes (milenaristas) Descentralizacion
Poderosos, Administrativa

276 vale la pena destacar la siguiente cita presentada por Contreras y Cueto (2010) a modo de ilustracion del sentir
discriminatorio del Pert de 1919: “La inmigracion asiatica al Peru pertenece a la categoria de hechos fatales...La
inferioridad de esta raza se debe a sus deplorables caracteristicas biolégicas por causa de su miseria, de sus malos habitos
higiéncos, de las horribles condiciones en que vive y por sus vicios y dolencias.” Contreras y Cueto, 2010 p. 229

*""La construccién del “estereotipo del indio como un ser inferior y degenerado” data de antes de la
constitucion de la republica(Cecilia Mendez, 1992, p. 19)
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Comunidades

Ricos, Pobres
Artesanos urbanos
Legitimos e ilegitimos
Jefe de familia hombre
La mujer es de su casa
No voto de la mujer
Peso de Ila religion
catdlica

Mdusica criolla en la
Costa

Musica andino indigena
folklérica en la sierra
Literatura indigenista

Articulacion vial

1930-1950 Italianos Movimientos regionales | Desarrollo del
Banco ltaliano-Banco de | Terratenientes empoderados Mercado Interior
Crédito Verticalidad en los vinculos Articulacion vial
Empresarios Urbanos Discriminacion a la mujer Exportacién de
Obreros urbanos Discriminacion racial Caucho y pesca
Expansién de la radio Discriminaciéon a japoneses y | aprovechando la
Jefe de familia hombre chinos Guerra Mundial
La mujer es de su casa Discriminacién por condicién social | Disputa por el tipo
La mujer no vota Reconocimiento de derechos de | de cambio
‘Los indios deben ser | los obreros
culturizados”

Peso de Ila religion
catolica

“El Plebeyo”
Crecimiento del Cine
como entretenimiento en
las ciudades,
principalmente en Lima
Literatura indigenista
Yawar Fiesta

1950-1970 Idea de Progreso | Migracion del campo a la ciudad Desarrollo del
asociada a migracion a | Movilizacién campesina mercado interior
Lima Guerrilla Promocion
Centralizacion Surgimiento de Nueva lzquierda | Industrial
Administrativa, (No PC) clandestina Revolucion Verde
Poblacional, Productiva Entre la Dictadura y la Democracia Exportaciones
Barriadas y Pueblos | Crecimiento de Ila Industria | pesqueras
Jovenes Nacional Descentralizacion
Ambulantes Crecimiento de Poblacién | controlada
empresarios informales Universitaria Reforma del
Consume lo que el Pert | Derecho al voto de la mujer Crédito

produce

Tierra o Muerte
Alcoholismo

Inicios y expansion de la
TV en zonas urbanas
Relativa expansién de la
prensa nacional

Inicio del decaimiento de
la prensa local

Rock and Roll, Beatles,
Rolling Stones

Nueva Ola

Disminucién del peso de
la muasica Criolla y
Andina en la radio

Crecimiento de la presencia de la
mujer en la universidad
Inicios del movimiento feminista

Reforma Agraria
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Radionovelas
Literatura Urbana

Los jefes
Conversacion en La
Catedral
Los Gallinazos  sin
pluma
1970-1980 El patron no comera de | Empresarios nacionales salen del | Reforma Agraria
tu pobreza pais o invierten fuera Estatizacion
Rompimiento del | Se le retira el nombre “nacional” a | Comunidad
espinazo a la oligarquia los gremios empresariales Laboral
Represion y Silencio a | Crecimiento de la CGTP (Partido | Propiedad Social
los disidentes Comunista) y decaimiento de la | Planificacion
Uniforme escolar unico CTP (Aprista) dirigida
Alcoholismo Re estructuracion de libros | Quechua lengua
Inicio de un Consumo | escolares con nuevos textos | oficial
cada vez mas amplio | educativos (teoria de la | Control de medios
drogas (coca y | dependencia) de comunicacion
marihuana) Crecimiento de movimiento | Uniformizacién de
Prensa parametrada feminista la informacion via
Continda expansion de | Tesis del No Partido medios
TV en zonas urbanas
Expansiéon de la prensa
nacional y decaimiento
de la prensa local
Fusibn de distintos
géneros musicales
La Chicha
Reivindicacion del
quechua y la musica
andina
Retomar musica criolla
Continla la  musica
internacional,
norteamericana
TV como medio para
influir ideolégicamente
Telenovelas
Simplemente Maria
1980-1990 Violencia “‘Devolucion de los diarios a sus | Mantenimiento del
Terrorismo legitimos propietarios” aparato del
Bombas en las zonas | Temory duda en la sociedad Estado
rurales Aislamiento internacional del Peru Agotamiento  de
Bombas en las zonas | Sensacion de inviabilidad del pais propuestas
urbanas y Lima Salida de la Nueva Izquierda de las | nuevas de
Muertes por acciones | catacumbas y construccion de | transformacion
terroristas organizaciones electorales para | Militarizacion de la
Expansiéon de la TV en | participar en ambiente democratico | lucha contra
zonas urbanas Deslegitimacion de los partidos | terrorismo
politicos
Rondas Campesinas
Regionalizacion
Corrupcion
Crecimiento de  grupos de
narcotraficantes
1990-2000 Predominio de | Reinsercion en la globalizacion Privatizaciéon  de
perspectiva liberal, | Expansion del parque automotor en | empresas
individualista Lima y otras ciudades estatizadas
Expansién del mercado | Importacidon de productos | Atraccién de
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interior extranjeros Capitales
Liberalizacion de | Competitividad foraneos
conductas y | Desbaratamiento de la | Inicio de la
reconocimientos de | regionalizacion;  Municipalizacion | expansién del
derechos individuales | de la descentralizacion concepto

aunque transgrediesen | Expansion de los grupos de | contaminacion

la pauta de valores | narcotraficantes Ambienta

antes consagrados Corrupcion Cédigo del Medio
Informalidad Blanqueo o lavado de ddlares | Ambiental
Transfuguismo provenientes del narcotrafico Inicio de la
Crecimiento de promocion de la
programas de Responsabilidad

entretenimiento
producidos en el Peru

Social de la
empresa

2000-2012

Hecha la ley hecha la
trampa

El papel aguanta todo
Roba pero hace obra

Si se puede

La TV como eje
organizador de la vida
cotidiana

Ampliacién de la
informalidad

Eleccion democratica de Gobiernos
Regionales

Conflictos social como forma de
hacerse escuchar

Violencia e inseguridad urbana
Paulatina transferencia de
atribuciones y recursos a los
gobiernos regionales

Estudios de Impacto Ambiental
Grupo de Dialogo Minero

Responsabilidad
Social
Responsabilidad
Ambiental
Descentralizacion
Competitividad
Dialogo

Tendencia a la
trasgresion

Fuente: elaboracién propia

La discriminacién practicada en las zonas urbanas se daba a la par que otros
rasgos que define Ruiz Zevallos: “Un rasgo de la mentalidad oligarquica y de la
clase dominante peruana en general fue su espiritu religioso y sefnorial, asociado
al paternalismo.” ?’® Mas adelante, el mismo autor sostiene: “Para el patrén las
relaciones conllevaban proteccion a sus clientes en las formas de ayuda
econdmica-especialmente en momentos de crisis-ayuda en disputas legales,
defensa contra la excesiva explotacion de otros hombres poderosos,
recomendaciones para trabajos y otros favores...El patron reunia...los atributos de
un guia y un protector que actuaba en amparo de su “humilde” cliente en el mundo
social “superior”.?"®

Por otro lado, de un catolicismo mas arraigado en la practica diaria se ha
transitado a una postura mas critica a la religion, y, en general, a un

28 En Hampe, 2000 p. 985
#® Del mismo autor citando a Steve Stein p. 80 del titulo Lima Obrera 1900-930. Ediciones El Virrey, Lima, 1986. Ver en
Hampe, 2000 p. 1027
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descreimiento: “La caida del catolicismo es sustancial y creciente, mientras que el
aumento de otras opciones religiosas y no religiosas se acelera.”?*°

Segun los registros censales la religion catdlica representaba en 1981 el 94.6% de
la poblacion total. En el censo del 2007 representaba el 81.3%.2' La Union
Peruana de la Iglesia Adventista del Sépitimo Dia llegoé a tener mas de 367,000
feligreses en 1996 y la Iglesia Cristiana y Misionera multiplico sus adherentes
cerca de 5 veces entre 1979 y 1996.2%2

En el universo artistico hemos pasado de una division de los publicos conectados
a distintos géneros musicales asociados a los origenes de cada uno a una fusion
musical. De los cuentos en familia a las radionovelas y telenovelas y al cine. De
una posicion subordinada de la mujer en las actividades productivas y publicas a
una presencia mayor y, en algunos casos, dominante. De un orden vertical e
injusto en tanto reconocimiento de los que provenian de un “origen indio”, esclavo
u oriental en el que se respetaba una forma juridica, a un orden menos vertical
pero carente de representacion de la diversidad creada y al predominio de la
informalidad en las practicas cotidianas, sin respeto del orden juridico, proclive a la
transgresion.

En el plano de los comportamientos se ha pasado de la discriminaciéon abierta a
una mezcla y fusion en todo sentido; los limites se han diluido. El encuentro de los
multiples sistemas ha permitido que, también, nos hagamos mas tolerantes a la
corrupcion, al narcotrafico, al irrespeto a las leyes y normas, a los protocolos de
reconocimiento de los otros, al atropello incesante en el desplazamiento en el
trafico de vehiculos en las zonas urbanas y rurales. Frases como “hecha la ley
hecha la trampa”, “el papel aguanta todo”, “roba pero hace obra” dan cuenta de
este fendmeno. La informalidad se acompana de la ambivalencia, la ambivalencia
es el cinismo, y éste es la base de la desconfianza y el pesimismo que
imaginamos o deseamos para el futuro.

La informalidad se ha estudiado desde el ambito econémico laboral. Utilizaremos
alguna informacion referida a éste aspecto pero sefialo que es la manifestacion de
un proceso complejo que no se limita a ello. ElI INEI (2005) ha trabajado este tema
utilizando la informacion de los censos nacionales. De acuerdo a este estudio la
PEA informal pas6 de 31.5% en 1940, a 47.9% en 1961, a 47.3% en 1972, a
47.4% en 1981. Otro estudio de Barragan (2005) situa el peso de la PEA Informal
en 60%. La informalidad crecié debido a las migraciones, al crecimiento de los
conglomerados urbanos, y a la dificultad para absorber de manera legal a la

280 Rendon 2008
21 INEI, Rendén 2008
2 Webb y Fernandez Baca 1997
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masiva demanda laboral. Ello se expresd no solo en el ambito econdmico laboral;
se proyecté a diferentes practicas de la vida cotidiana.

Cuadro No. 14
PEA Informal (%)

Ao Porcentaje
1940 31.5
1961 47.9
1972 47.3
1981 47.4
2005 60.0

Fuente: INEIl y Barragan Arque, Paulino. Magnitudde la Economia Informal en el Pert y en el
Mundo. Festion en el Tercer Milenio. Revista de Investigacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas, UNMSM Vol 7 No. 14, Lima, Nov 2005 p. 44

Si se examina la informalidad de la PEA desde el punto de vista de sectores
economicos se puede observar que en la Industria Manufacturera tiende a
disminuir mientras que en las actividades de construccion, Comercio y Transporte
tiende a subir, es decir, todas las actividades que suelen ser urbanas.

Cuadro No. 15
PEA Informal por sectores

Sector 1940 1961 1972 1981
Industria 55.3 445 38.1 31.9
Manufac

Construccion 5.6 20.8 20.5 28.6
Comercio, 38.8 61 61.4 65.5
Restaurantes y

Hoteles

Transporte 20.4 31 31.5 36.3
Oftros 8.9 7.9 10.5 13.4
Fuente: INEI

En el plano de los criterios de transformacion existen propuestas que se cruzan en
diferentes niveles y campos, y se mezclan. Nos hemos movido de la sensacion de
la necesidad de una autoridad fuerte, discriminatoria y compulsiva a otra,
participativa y dialogante. Del mercado libre hasta su extremo a la planificacion
compulsiva; del respeto por la propiedad privada a la estatizacion. Y, a pesar de
transitar de un polo a otro, también nos movemos en la ambiguedad, en la
ambivalencia, por lo que podemos ser uno y otro a la vez. Crece una necesidad de
ordenar las energias sociales.
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La publicidad tiene un rol significativo en los procesos de transformacion cultural
cuando la expansion de la radio y la television han invadido los hogares. La
inversion publicitaria ha tendido a privilegiar la television conforme éste medio se
fue haciendo notoriamente mas importante. En 1980 el monto de inversion
publicitaria representd el 0.89% del PBI; en el afo 2008 representd el 1.1% del
PBI.?® Si examinamos la via publicitaria podemos observar el crecimiento de la
importancia de la television. En 1975 la television recibia el 40% de la inversion
publicitaria, los Diarios el 38% y la Radio el 11%. En 1981 el peso publicitario de la
television subié a 53%, y el de los Diarios bajé a 28% y el de la Radio a 8%. En el
afo 2009 la television representd el 75% de la inversién publicitaria, los diarios el
12.7% y la radio el 2.5%.%%* Con esos recursos se financia la diversidad de
programas que son transmitidos por la television y la Radio y complementa los
ingresos de los Diarios.

Si se examinan las diez primeras categorias en inversion publicitaria en 1981 y en
el 2009 encontramos que 5 de éstas se mantienen (Bebidas gaseosas, Cervezas,
Bancos, Detergentes, y Champu). Lo nuevo es telefonia celular, tarjetas pre pago
para telefonia celular, Tiendas de Almacenes y Super Mercados). El crecimiento
de la telefonia celular ha significado una transformacién en el patron de vinculos
en general y en el mercado, especificamente.

De los diez tipos de programas mas vistos en la Television durante el primer
semestre del 2009 se destacan las telenovelas; cinco de los diez son telenovelas;
dos son programas informativos (Noticiero y Cuarto Poder); y tres son programas
para la distraccién (concurso, magazine y cémico). Si examinamos los mensajes
que son transmitidos por las telenovelas y programas mas vistos encontraremos lo
siguiente: discriminacion e integracion, incongruencia y cinismo?®°. Si se pudiera
hacer una distincion de contenidos y comportamientos segun etapas o momentos
del proceso social de los ultimos cien afnos se podria distinguir periodos y hacer un
ordenamiento segun vivencias, comportamientos y criterios de transformacién
existentes en las entidades que conducian el pais.

Los estudios sobre lo que piensan y sienten los peruanos a propésito de ciertos
temas no ha tenido un mayor desarrollo en el Peru sino, principalmente, a partir
de la década de 1990. Resulta dificil conocer este aspecto a través de encuestas

283 Ballén, 1986; Webb y Fernandez Baca 2009

** Ibid

* Aunque més recientemente se transmiten programas televisivos que buscan abordar en algtin sentido temas
de inclusion como podrian ser las telenovelas “Al fondo hay sitio” y “Mi amor el wachiman”, transmitidos en
sefial abierta. Hay programas por cable que en algtin sentido trabajan temas de integracion o inclusion como
podrian ser “3 G”, y equivalentes, pero su audiencia es mas reducida. No considero los programas politicos
que se emiten por cable.
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de percepcion de la poblacidn antes de ese periodo. Si el propdsito fuese hacer
una indagacion sobre la subjetividad del peruano habria que trabajar sobre la base
de relatos literarios, o de materiales historicos, o de estudios de caso o a partir de
situaciones sistematizadas o narradas en distinto tipo de documentos; pero esa es
una tarea que escapa al factibilidad de la presente investigacion. Mi interés en
abordar este aspecto tiene que ver con la idea de aproximarse a lo que he llamado
energias de cohesion. La posibilidad de construir alianzas duraderas es un tema
clave para reducir la entropia o potenciar la capacidad adaptativa en un sistema.
Tampoco contamos en el Peru con un registro y una tipologia de alianzas que se
hayan plasmado en los ultimos cien afios. Para construir alianzas hay un elemento
fundamental que es necesario considerar: cual es la confianza que se pueden
tener los peruanos para producir un acercamiento?

De los materiales que he podido revisar he encontrado algunas encuestas y
estudios que abordan preguntas que se aproximan a la que he formulado en el
parrafo anterior. Una de las fuentes es el Latinobarémetro. Si bien ofrecen un
registro desde 1995, se trata de un material sobre el que se puede hacer algunas
inferencias para etapas anteriores. Voy a tomar solo las respuestas a algunas de
las preguntas que, considero, tienen mayor relevancia para la presente
investigacion. Las preguntas son: ;el pais esta progresando? ;se encuentra
satisfecho con su vida? ;se gobierna para todo el pueblo?; ¢ Cual es el principal
problema que enfrenta el pais?;Se puede confiar en la mayoria de las personas?
Y ¢en qué instituciones tiene mas confianza?

Sobre la primera pregunta se puede decir lo siguiente. En 1995 el 79% de la
poblacién manifestaba una sensacién de progreso la misma que fue decayendo
hasta el afio 2008 en que solo el 18% de la poblacion respondié en el mismo
sentido. Posteriormente, y hasta el 2011, se tiende a elevar la misma sensacién
hasta llegar a 49%.%%® La elevada sensacion de progreso inicial, probablemente,
esta relacionada con la derrota a Sendero Luminoso y sus acciones de terror, la
reduccion de la inflacion que se tuvo entre 1989 y 1990, y la privatizacion de la
economia. El progresivo descenso posterior se lo puede vincular a la tensién que
se generd con ocasion de la reeleccion de Fujimori y la corrupcion que encabezé
Montesinos; ademas, si bien se dio algunos momentos de crecimiento econémico
éste no se manifestd claramente hasta avanzado el gobierno de Toledo y continud
con el de Garcia. Hay que recordar que la sensacion de progreso se midié en un
contexto en el que el Peru se encontraba mejor conectado. En las etapas
anteriores la sensacion de progreso debe haber sido muy débil, pues, la dinamica

% www.latinobarometro.org
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social respondia a una estructura muy rigida en la que reproducia un patrén
autoritario y una muy baja participacion de la poblacion en la vida politica.

Sobre la segunda pregunta, hacia 1997, sélo el 15% de la poblacion respondia
estar satisfecho o muy satisfecho con su vida. Hacia el 2011 ese porcentaje se
habia elevado hasta alcanzar el 57%.?%". Es posible que la insatisfaccion de su
vida haya sido mas baja aun en los periodos anteriores. Con relacion a la tercera
pregunta que so6lo se desarrolla a partir del 2004 mas del 80% de la poblacion en
los afos siguientes siente que no se gobierna para todo el pueblozgs. La respuesta
a la cuarta pregunta pone en evidencia la sensacion de que la delincuencia llega a
superar el problema del desempleo, con lo cual aparece muy dramaticamente la
inseguridad ciudadana. Si en 1995 sélo el 2% de la poblacion percibia a la
delincuencia como un problema en el 2011 es el 20%, pasando el desempleo ese
mismo afio a 16%.2%

Pero, uno de los aspectos mas llamativos es la respuesta a la quinta pregunta a
propésito de la confianza interpersonal. Si bien hay un ligero incremento en la
confianza, pues, se pasa de 13% en 1995 a 18% en el 2011, en general, y por una
amplisima mayoria, la poblacion desconfia de los demas. Con una dinamica de
sistemas como los que hemos mencionado, un nivel tan elevado de desconfianza
se hace dificil de desmontar, o, en todo caso, tiende a perdurar mas.

La desconfianza interpersonal se manifiesta en las instituciones. De acuerdo a la
misma fuente en 1996 el 76% de la poblacién confia en la Iglesia, el 50% en la
Television, y el 33% en el sistema judicial.*®® En el 2011 la Iglesia ha bajado a
64%, la television a 48% y el sistema judicial a 29%. Demas esta decir que,
adicionalmente, hay una pérdida de confianza en el Congreso y en los partidos
politicos. Si se asocia la informalidad con la desconfianza lo que queda es un
espacio muy pequefio para construir alianzas. Lo ocurrido en el pasado expresa
estos niveles de descreimiento, aunque en menor medida, pues, la conectividad
ha acercado culturalmente a los peruanos, a pesar de que las diferencias, la
discriminacion y los rechazos sigan teniendo vigencia.

La historia de las pugnas y los recelos vive en los vinculos que se manifiestan en
los niveles de desconfianza y en los grados de informalidad existentes. Resalto la
importancia de lo que he denominado el mundo inadvertido, o, el discurso
subyacente. Lo sefialado es la manifestacion de la debilidad del factor liderazgo en
la sociedad peruana.

27 Ibid
28 Ibid
2 Ibid
20 Ibid
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2.4 Dimension Ambiental

En el proceso de expansidon de la poblacion, de la urbanizacion y de la actividad
productiva se ha alterado el paisaje, la intensidad de uso de los recursos hidricos,
la contaminacion del agua, la tierra y el aire. Las organizaciones correspondientes
no registraban y publicaban este tipo de informacion. Es imposible construir una
serie que nos permita observar mas claramente la evolucion en el ultimo siglo. No
obstante, algunas investigaciones presentan lo que ocurre en los afos posteriores
a 1990 y hacen posible pensar e inferir que el uso y afectacién de los diversos
aspectos del proceso ambiental previo ha sido creciente. La preocupacién reciente
por la evolucién ambiental se manifiesta también en la creacién de normas
publicas o politicas®’, en la incorporacion de estos temas en los libros de texto
escolares, en el numero de articulos, noticias y comentarios en los medios
masivos de comunicacion, en las exigencias de Estudios de Impacto Ambiental
para realizar inversiones grandes o que puedan afectar zonas o poblaciones, tal
como ocurre en la mineria. La toma de consciencia ambiental ha generado nuevos
patrones de comportamiento en la poblacion con relacion a desechos, y se
incrusta, aun de manera marginal, en el discurso cultural de nuestra sociedad.

Las modificaciones en la distribucion de la poblacién hacia la Costa generaron una
tensién con relacion a la accesibilidad a los recursos naturales. De acuerdo a
Arana®® |a vertiente del Pacifico representa solo el 1% de la disponibilidad de
aguas superficiales del total con el que cuenta el Peru; la vertiente del Atlantico
representa el 99% vy la del Titicaca el 0.02%.?*®*. Cuando se estima la densidad
poblacional y se le correlaciona con la disponibilidad de agua se encuentra que la
Costa tiene 2,530 m3 de agua superficial por habitante; la Sierra, en cambio posee
450,840m3 por habitante, es decir, 180 veces mas que la Costa. Lima, por
ejemplo, produce 20 m3/segundo y necesita 30 m3/segundo.?**.

Con el propésito de aumentar la descarga de los rios hacia la Costa se
construyeron embalses desde 1950. En la actualidad se dispone de una capacidad
de almacenamiento de agua equivalente a 2,845 millones de m3. Se estima que
las reservas explotables de aguas subterraneas es de 2,739 MMC y que el
volumen explotado en la Vertiente del Pacifico es de 1,508 MMC. Algunas de las

#1 Codigo del Medio Ambiente, Cinturén Ecolégico de Lima, Estudios de Impacto Ambiental, Ley sobre
Residuos Soélidos, y otros, por ejemplo.

22 Arana 2011 p. 7-8

% ibid

24 Arana 2011 p. 11. Ver también Galarza, E; Galarza, F; Gémez, R y Kamiche, J. pp. 193 a 197.
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soluciones que se han ofrecido, ademas de los embalses y represamientos, han
sido el trasvase de aguas de la Vertiente del Atlantico a la Vertiente del Pacifico y
la recarga del acuifero. Adicionalmente, la contaminacion “en todos los rios se
sobrepasa los niveles permisibles de cadmio, zinc y cobre”®®. vy se generan
aguas residuales poblacionales equivalentes a 22 m3/segundo entre 2,600
ciudades y so6lo son tratadas parcialmente en 60 ciudades®®. Las aguas sin tratar
se usan en la actividad agricola lo que contribuye a la contaminacion de las aguas
subterraneas®®’. El nimero de industrias que vierten contaminantes al mar ha
crecido significativamente. Si bien no cuento con informacion para un horizonte
temporal mayor entre 1984 y 1992 en la vertiente del Pacifico se ha pasado de
2,543 a 13,976, a la vertiente del Atlantico se pasé de 206 a 1,132, y a la vertiente
del Titicaca se paso de 5 a 91.® En la vertiente del Pacifico se encuentra
presencia de metales por encima de los limites permisibles por lo menos en 32 de
los 52 rios costeros.’*Los metales encontrados son Cadmio, Niquel, Plomo,
Mercurio, Arsénico, Cobre.

Galarza et. Al. Sostienen que las fuerzas motrices de la produccion de Gases de
Efecto Invernadero estan ligadas a crecimiento de la poblacién y crecimiento de la
actividad econdmica.>® Para estos autores: “la principal fuente de emisiones en el
2000 fueron las actividades socioecondmicas (52,7%) y las actividades del uso y
cambio del uso del suelo y la silvicultura”®' El impacto de la contaminacion
ambiental en la salud de la poblacién es reconocido como un factor importante: “la
calidad ambiental es un factor que afecta de manera considerable el estado
general de salud y el bienestar de la poblacion...Los problemas ambientales
principalmente la contaminacion atmosférica y domiciliaria, asi como los sistemas
inadecuados de abastecimiento de agua y saneamiento, representan una
proporcion considerable de la carga de enfermedades y mortalidad que soporta el
pais.”% Para las poblaciones en las que el sistema tradicional es dominante, el
ingreso y posterior dominio del sistema moderno se encuentra asociado a
enfermedades y muerte .Y para algunos estudiosos de la conflictividad este asunto
desempefia un rol muy significativo en la emergencia de conflictos.

295
296

Arana, 2011, p. 9

Arana, 2011, p. 11

7 ibid

% Webb y Fernandez Baca 1997 p. 154
9 Op. Cit. P. 155

% Galarza et. al. 2013 p. 194

' Op. Cit. P. 195

32 Séanchez-Triana, y Awe, 2006 p. 506
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2.5 Dimension Politica

El origen, legitimidad e instancias del Gobierno es un aspecto que se puede
explorar para establecer la tensidn politica. En el curso de los ultimos cien anos
han habido Gobiernos cuyo origen ha sido irregular (golpes de Estado,
Autodisolucion del Congreso, elecciones no democraticas, autogolpes) que en
total suman 43 anos. Por otro lado, el origen de la instancia sub nacional no ha
provenido de elecciones sino de designaciones realizadas por el Poder Ejecutivo a
lo largo de 61 afos. Finalmente, los electores han sido hombres, mayores de 21
anos que saben leer y escribir y esta caracteristica ha predominado en los
procesos electorales antes de 1980. En 1956 se incorporo el voto a las mujeres
que sabian leer y escribir; y a partir de las elecciones de 1980 podian votar los
ciudadanos mayores de 18 afos sin la exigencia de leer y escribir. En el cuadro
No 14 hemos considerado también los periodos en los que hubo un origen
irregular del Gobierno y la conformacion de una instancia legislativa (Congreso).
Hemos incorporado el periodo de la Asamblea Constituyente de 1978.

Cuadro No. 16
Constitucion Politica, Origen del Gobierno y Electores

Periodo Constitucion Origen del | Electores Instancias
Gobierno Sub nacionales

1914-1915 1860 Golpe de Estado

1915-1919 1860 Elecciones Hombres, Municipalidades
Generales mayores de 21

afios, saben leer y
escribir

1919-1930 1920

Golpe de Estado

Congresos Regionales

1930-1931 1920

Golpe de Estado

Municipalidades
(autoridades no elegidas)

1931-1933 1920

Elecciones

Hombres mayores
de 21 arfios, saben
leer y escribir

Municipalidades
(autoridades no elegidas)

1933-1939 1933

Autodisolucion del

Municipalidades

Congreso (autoridades no elegidas)
Nombramiento de
Presidente

1939-48 1933 Elecciones Hombres mayores | Municipalidades

de 21 afos, saben
leer y escribir

(autoridades no elegidas)

1948-1950 1933

Golpe de Estado

Municipalidades
(autoridades no elegidas)

1950-1956 1933 Elecciones no Municipalidades
democraticas (autoridades no elegidas)
1956-1962 1933 Elecciones Hombres y | Corporaciones

Mujeres mayores
de 21 afo que
saben leer y

Departamentales
(Miembros designados por
el Ejecutivo)
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escribir Municipalidades
(autoridades no elegidas)
1962-1963 1933 Golpe de Estado Municipalidades
(autoridades no elegidas)
1963-1968 1933 Elecciones Hombres y | Corporaciones
Generales Mujeres mayores | Departamentales
de 21 afios que | (Miembros designados por
saben leer vy | el Ejecutivo)
escribir Municipalidades (elegidas)
1968-1980 Estatuto Golpe de Estado Comités Departamentales
Revolucionario de y Comités Regionales
las FFAA (Miembros designados por
el Ejecutivo)
1980-1992 1979 Elecciones Hombres y | Consejos Regionales
Generales Mujeres mayores | (Elegidos)
de 18 afios Municipalidades
(Autoridades elegidas)
1992-95 1993 Auto Golpe Municipalidades
(autoridades elegidas)
1995-2011 1993 Elecciones Hombres y | Gobiernos Regionales
Generales Mujeres mayores | (autoridades elegidas)
de 18 afios Municipalidades
(autoridades elegidas)

Fuente: Varios. Elaboracién propia.

La poblacion en capacidad de votar de acuerdo a las normas pasoé de representar
el 8% del total en 1939, al 21% en 1963, al 38% en 1980, al 57% en el 2001 y al
69% en el 2011°%. La ampliacién de la base poblacional en condiciones de elegir
a sus propios representantes significo la emergencia de una sociedad mas
democratica. Si se examina el comportamiento de los Gastos de Interior y Defensa
se podra observar que a lo largo de la primera mitad del siglo XX representaron
entre el 40 y el 50% del Presupuesto de la Republica. Conforme se amplia la base
electoral esos gastos tienden a disminuir ubicandose hacia el 2010 en un nivel
cercano a 11%.

Grafico No. 34

Electores Inscritos como % de la poblacion
total
100
0 . [r— - - - m%
1939 1963 1980 2001 2011

Fuente: elaboracion propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios Estadisticos
y Sanborn (2012).

*®Sanborn dice lo siguiente: “En 1956 , solo el 18% de la poblacion peruana tenia derecho a sufragio. Cuando
se establecio el sufragio universal en 1980, el electorado aumentd a 37% del total; en el 2001, fue 56,5%, y en
el 2011, el 69,6% de los peruanos pudo sufragar.”(Sanborn, 2012 p. 11, nota a pie de pagina)
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Gréafico No. 35

Gastos Interior y Defensa
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Extractos Estadisticos, Anuarios Estadisticos, Compendios
Estadisticos, Webb y Fernandez Baca.

La mayor participacion de los electores en la dinamica politica ha tenido
variaciones que vale la pena destacar. Un aspecto que podemos abordar es el que
se refiere a la estructura de las entidades partidarias y a su ideologia, y el impacto
en la representacién politica en los periodos en los que hubo elecciones
generales. Los partidos de fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX en el Peru
tuvieron una impronta individual; es decir, dependian del caudillo que los creaba e
inspiraba. Ellos eran los que aseguraban la cohesién de las organizaciones
politicas. Si bien mostraban contenidos ideolégicos o doctrinarios, primaba la
figura central de su jefe o conductor. Por lo general se traté de personas que
provenian de la cultura hispana u occidental y que tenian una situacion econémica
acomodada, o militares respaldados por sectores econdmicos. Por ejemplo,
Piérola en el caso del Partido Demadcrata, Pardo en el caso del Partido Civil,
Leguia en el caso del Partido Democratico Reformista, o Sanchez Cerro en el
caso de la Union Revolucionaria. Se podria decir que a partir de la década de
1930 se empieza a incorporar la practica de los partidos mas doctrinarios como el
APRA y el Partido Comunista. Debido a la aprobacién de la Constitucion de 1933
el accionar de estas dos organizaciones estuvo marcado por la persecucion de la
que fueron objeto y su necesidad de mantenerse en la clandestinidad para poder
subsistir.

En esa etapa del siglo XX los medios de comunicacion eran muy limitados, como
ya se ha visto en una parte anterior de este texto. Llegar a la gente implicaba que
las estructuras partidarias se dotaran de equipos de personas que, en condicion
de militantes de las ideas que promovian, actuasen desplazandose a las distintas
localidades en las que se concentraban personas para explicar, difundir, predicar,
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convencer y ganar partidarios. Dadas las condiciones de desarticulacion
geografica y comunicacional, la puesta en practica de leyes o normas aprobadas
en las instancias que la Constitucion reconocia era relativa o, a veces, inexistente
o imposible. De alli la famosa frase de Nicolas de Piérola “cuando se cierran los
caminos de la ley, se abren los de la violencia”. Las entidades que decidian actuar
en politica se vieron, en ocasiones, ganados por una necesidad de promover
revueltas o acciones violentas, a fin de debilitar a los gobiernos de turno, imponer
sus criterios o iniciar actividades que condujesen a revoluciones.

En la década del 1950 aparecen el Partido Demadcrata Cristiano y Accion Popular.
Se traté de entidades con perfiles doctrinarios e ideolégicos mas o menos
definidos. La Democracia Cristiana tomaba sus perspectivas de la Doctrina Social
de la Iglesia Catdlica; Accion popular tomaba la idea de ampliar el desarrollo del
Peru desde sus propios origenes andinos, de alli su frase “La conquista del Peru
por los peruanos”. Los planteamientos de Accion Popular eran menos doctrinarios
que los del APRA, el Partido Comunista y la Democracia Cristiana. Tanto el APRA
como Accidon Popular lograron convertirse en partidos de masas, en el marco de
las limitaciones que ofrecia el Peru para la vida politico electoral. Mas aun, ambos
llegaron a gobernar el Peru. El Partido Comunista y la Democracia Cristiana no
tuvieron respaldo de masas ni presencia electoral significativa, por lo que su peso
fue mas bien ideoldgico. Si bien la Democracia Cristiana, en tal denominacion, se
mantuvo como un partido politico, su peso fue insignificante. Funcioné como
Aliado de Accion Popular en su primer gobierno (1963-1968). No obstante, de su
seno surgid el Partido Popular Cristiano que, desde 1966, tuvo una participaciéon
politica destacada, principalmente en Lima, y con mucho menos fuerza en las
demas regiones del pais.

Cuadro No. 17
Corrientes Ideoldgicas en la sociedad peruana

Conservadora Reformista Reformista Radical Radical
Mantenimiento de la | Democracia Democracia con | Democracia directa
dinamica politica, | Economia social de | mayor participacion de | Reduccion del peso
econdmica y socio | Mercado la poblacién del mercado

cultural Posible intervencion | Mayor presencia del | Manejo del Estado de
Intervencion  politica | del Estado transitoria | Estado la economia

del Estado, no | y minoritariamente Planificacion indicativa

econdémica Inclusién social

Fuente: elaboracion propia

En el marco descrito trataré de sugerir como eran las tendencias de las corrientes
ideoldgico politicas de la sociedad peruana a partir de los resultados electorales.
He revisado los resultados electorales en los afios 1931, 1945, 1956, 1963, 1978,
1980 y 1990. No se trata de evaluar el peso politico de las organizaciones que
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competian electoralmente sino de agruparlas para que, otorgandoles una
caracteristica de fuerza ideolégica, podamos hacer una aproximacién a lo que
sentia la poblacién en cada uno de esos momentos.

Las organizaciones politicas no representan en cada coyuntura la misma corriente
ideoldgica. Las modificaciones en el contexto las hacen migrar o cambiar, a pesar
de mantener sus propuestas originales. Voy a distinguir corrientes Conservadora,
Reformista, Reformista Radical y Radical. Entenderé por Conservadora aquellos
planteamientos que buscan mantener la dinamica de poder politico, econémico y
cultural para adquirir mayor poder o cambiar el balance de fuerzas econémicas en
beneficio de unos pocos, inclusive fuera del sistema electoral. Se trata de una
propuesta predominantemente entropica. Las herramientas pueden variar segun
los contextos. Por ejemplo, en las distintas décadas del siglo XX se le otorgd un
peso grande a la influencia de los intereses econdémicos. La prensa escrita tenia
una suerte de alineacion segun a quién tenian detras como respaldo. Asi, por
ejemplo, La Prensa representaba a los agroexportadores; EI Comercio funcioné
como un elemento de vocacion nacionalista y anti aprista; otros medios como La
Cronica se alinearon detras del Grupo Prado, vinculado a la banca y la industria; el
diario Correo a la pesca, etc. Pero, los partidos politicos vigentes no tenian un
medio de comunicacion directamente vinculado a ellos, y cuando los editaban
tenian un muy limitado tiraje. Su relacién, en todo caso, era indirecta.

Entenderé por Reformista aquellos planteamientos que se mantenian dentro del
marco de la democracia y del sistema electoral, que defendian el sistema de
mercado aunque admitiesen la presencia del Estado para regularlo si ello fuera
necesario. Si cabe la expresion es la energia de una inercia cohesionadora. Se
entendera por Reformista Radical a aquellos planteamientos que, dentro del
marco de la democracia, buscaban reformar la dinamica existente, aumentando la
participacion de la poblacion en las decisiones politicas, incrementando la
presencia del Estado para orientar la inversion por medio de una planificacion
“‘indicativa” y reivindicando la participacion de las poblaciones andinas o indigenas
para incorporarlas a la dinamica social. En este caso es la energia transformadora
que asegura la continuidad. Entenderé por Radical a aquellos planteamientos
tendientes a enfocarse mas en la necesidad de incrementar el peso del estado en
el manejo econdmico para mejorar las politicas sociales y romper la inercia
transformadora y convertirse en una energia de ruptura como via a la
transformacién. En este sentido es una energia entropica porque no pretende
asegurar la continuidad adaptativa sino quebrar el sistema.
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En el contexto de la sociedad peruana la participacion electoral dominante de sélo
dos fuerzas ideologicas ha tendido a radicalizar las propuestas. En las elecciones
de 1931 se enfrentaron dos tendencias o fuerzas con contenidos energéticos
distintos. Las fuerzas conservadoras buscan imponer los criterios de organizacion
del pais de acuerdo a una vision de mantenimiento del estatus quo. Ello
significaba la subordinaciéon de las comunidades indigenas o andinas, el control
territorial de los grandes propietarios de tierras (grandes terratenientes), y el
manejo del gobierno con un sentido militar. En ese contexto, dada la bajisima
participacion de la poblacién adulta, la exclusién de la poblacion indigena, las
fuerzas orientadas en el sentido de una corriente conservadora obtienen un triunfo
frente a las fuerzas orientadas en el sentido de una corriente radical que intentaba
romper el equilibrio existente para alterar sustantivamente la accién del gobierno y
del Estado.

Gréafico No. 36

Distribucion de Corrientes Ideoldgicas 1931 en

%
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20 - M Radical
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Norte Centro Sur Selva Lima

Fuente: elaboracién propia a partir de Webb y Fernandez Baca. Varios

Hacia 1945, al abrirse un nuevo proceso electoral la distribucion de las fuerzas
que encarnan corrientes ideoldgicas se desplazan hacia el Reformismo Radical.
Salvo en la Selva en las demas regiones la preeminencia es de la corriente
Reformismo Radical. A diferencia de los procesos electorales anteriores, en 1956
aparece una tercera fuerza ideoldgica que me permiten identificar una variacién
con respecto a la tendencia a la polarizacién, distribuyéndose la energia en tres
fuentes distintas: Conservadora, Reformista y Reformista Radical.
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Grafico No. 37

Distribucion de Corrientes Ideoldgicas 1945 en
%
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Fuente: elaboracion propia a partir de Webb y Fernandez Baca ( Varios afos), Y Tuesta (2001).

Hacia 1963 se produce una distribucién similar a la de 1956, aunque en esta
oportunidad el mayor peso proviene del Reformismo Radical. Habria que destacar
que en 1956 el APRA se encontraba fuera de la legalidad impuesta por la
Constitucion de 1933. En 1963 el APRA participa como Partido Aprista Peruano,
evadiendo los obstaculos que le impedian participar legalmente en el marco de la
Carta Magna vigente. Accion Popular, aliado a la Democracia Cristiana, se
convierte en el abanderado de las posiciones de Reformismo Radical y el APRA,
ante la necesidad de tomar presencia legal en la vida politica, pacta con fuerzas
mas conservadoras y, paso de ser la radical en 1931 a ser el Reformista en 1963.

En la década de 1960 aparece una fuerza radical, inspirada en gran medida en la
Revolucién Cubana que decide ‘“levantarse en armas”, dando origen a acciones
guerrilleras con las cuales pretendia enfrentarse a las Fuerzas Armadas Peruanas,
derrotarlas e iniciar un proceso similar al de Cuba. Se traté de un sector que no
provenia inicialmente del Partido Comunista en ese entonces existente. En esa
misma década, a nivel internacional se produce una ruptura entre el Partido
Comunista de la Unién Soviética y el Partido Comunista de la Republica Popular
China, derivada de la comprension de estrategias distintas para acceder al Poder
en los paises del Tercer Mundo. En el Peru el Partido Comunista fundado en 1930
se divide y da origen a dos vertientes: una de ellas, calificada por sus opositores
comunistas como “revisionista”, mas relacionada a la Union Soviética y a las
tensiones asociadas a la politica internacional de la URRSS en el contexto bipolar
de entonces (Estados Unidos vs la Union Soviética). La otra, vinculada a la vision
de Mao y su estrategia de Guerra Popular y Prolongada. De esta tendencia saldra
la vertiente que dio origen a Sendero Luminoso.
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Grafico No. 38

Distribucion de Corrientes Ideoldgicas 1956 en
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Fuente: elaboracion propia a partir de Webb y Fernandez Baca (Varios afios), Y Tuesta (2001)

Gréafico No. 39

Distribucion de Corrientes Ideoldgicas 1963 en
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Fuente: elaboracion propia a partir de Webb y Fernandez Baca (Varios afios), Y Tuesta (2001)

La participacion electoral de las organizaciones autodenominadas de Izquierda fue
casi inexistente hasta 1978, cuando el Gobierno Militar convoca a una Asamblea
Constituyente. Emerge un sector trotskista, encabezado por Hugo Blanco, quien
habia participado en los movimientos campesinos en el Valle de La Convencion y
Lares en el Cusco a los inicios de la década de los sesenta. Se formaron varias
agrupaciones de izquierda con inscripciones en el Jurado Nacional de Elecciones,
lo que significd un giro en sus estrategias, adquiriendo un estatus legal alejado de
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la violencia guerrillera (Izquierda Unida, por ejemplo). Otro sector insistié en sus
estrategias originales y adoptd un camino o ambivalente con relacion a la violencia
o francamente violento (como, por ejemplo, Sendero y el Movimiento
Revolucionario Tupac Amaru).

Las elecciones convocadas para elegir a los integrantes de la Asamblea
Constituyente de 1978 mostraron un panorama en el que se nota el ascenso de la
fuerza ideologica radical. Hay que afadir, que el contexto originado por el
Gobierno Militar (1968-1980) y las modificaciones que introdujeron en la
legislacion peruana (Reforma Agraria, Reforma de la Empresa, Comunidad
Laboral, Estatizacion, reivindicacion del Quechua como lengua oficial, entre otras)
fueron una suerte de estimulo que favorecio la aparicion de parte de las fuerzas
radicales en la arena electoral. En la Asamblea Constituyente la izquierda
represento al 30% del electorado.

Grafico No. 40
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Fuente: elaboracion propia a partir de Webb y Fernandez Baca (Varios afios), Y Tuesta (2001).

El creciente espacio ganado por la izquierda en su conjunto se fue reduciendo
ante la imposibilidad de cuajar una alianza o integracion. Eso se puso de
manifiesto en las elecciones generales de 1980, afo en el que su influencia se
comprime. Si bien retoma presencia en Lima con las elecciones municipales de
1983, la expansion de las acciones violentas o terroristas de Sendero y el MRTA
que no formaban parte de la accion democratica electoral; y la actuacion del
primer gobierno del APRA que intentd estatizar la banca y dejo de pagar la deuda
externa, repercutid sobre los espacios de influencia de la izquierda perdiendo
capacidad de cohesion. En las elecciones de 1990 la izquierda tiende a
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minimizarse y a perder capacidad partidaria. En el curso de la década de los
noventa los partidos doctrinarios pierden piso, y la accion politica se expresa en
plataformas electorales que hacen posible el “transfuguismo”, desvirtuandose el
sentido de conservador y radical.

Gréafico No. 41

Distribucion de Corrientes Ideologicas 1980 en
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Fuente: elaboracion propia a partir de Webb y Fernandez Baca (Varios afios), Y Tuesta (2001).

Grafico No. 42

Distribucion de Corrientes Ideoldgicas 1990 en
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Fuente: elaboracion propia a partir de Webb y Fernandez Baca (Varios afios), Y Tuesta (2001).

En las elecciones de 1990 emerge una fuerza politica que se orienta en el sentido
reformista radical que retoma la perspectiva liberal de mercado, desestatiza lo que
habia hecho el Gobierno Militar, privatiza la accién econdmica, ofreciendo un
nuevo marco general que posteriormente mostrara un dinamismo econémico que
se ha prolongado hasta nuestros dias. Hasta 1980 la fuerza ideoldgica emergente
fue la radical. A partir de entonces la corriente ideolégica predominante fue
reformista y liberal en lo econdmico. El tema de la diversidad se puso de
manifiesto con las elecciones presidenciales en las que un peruano de origen
japonés, primero, y, posteriormente, un peruano con vigorosas raices andinas
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conducen el gobierno. Si bien la reivindicacion del mercado como el eje del
proceso econdmico fue reconocido por todas las fuerzas politicas y, en general,
por distintas perspectivas, no se puede ubicar a esta fuerza como conservadora.
Tampoco se le podria ubicar como radical. Se renové el panorama, los partidos
entran en crisis y aparecen formas organicas de ocasion, casi exclusivamente
para enfrentar momentos electorales.
caudillismo. Los dos cuadros que siguen sintetizan lo que he sefialado lineas

Resurge, en esas circunstancias, el

arriba.
Cuadro No. 18
Corriente Dominante
Ambito 1931 1939 1945 1956 1963 1978 1980
General Conservadora Conservadora | Reformista Reformista Reformista Reformista Reformista
Radical Radical Radical
Norte Conservadora Conservadora | Reformista Reformista Reformista Reformista Reformista
Radical Radical Radical
Centro Conservadora Conservadora | Reformista Reformista Reformista Reformista Reformista
Radical radical Radical
Sur Conservadora Conservadora | Reformista Reformista Reformista Radical Reformista
Radical Radical
Selva Radical Conservadora | Conservadora | Reformista Reformista Reformista Reformista
Radical Radical
Lima Conservadora Conservadora | Reformista Reformista Reformista Radical Reformista
Radical Radical
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro No. 19
Corriente Emergente
Ambito 1931 1939 1945 1956 1963 1978 1980
General Radical Reformista Conservadora | Reformista Radical Radical Radical
Norte Radical Reformista Conservadora | Reformista Radical Radical Radical
Centro Radical Reformista Conservadora | Reformista Radical Radical Radical
Sur Radical Reformista Conservadora | Reformista Radical Radical Radical
Radical
Selva Radical Reformista Reformista Reformista Radical Radical Radical
Lima Radical Reformista Conservadora | Reformista Radical Radical Radical

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion presento una tabla en la que distingo el periodo, la instancia
politica, la fuerza dominante en esa instancia, la instancia regional y la fuerza
dominante en ésta. Hasta 1992 predomind el Congreso bicameral. De alli en
adelante, hemos contado con una sola instancia para aprobar las leyes.

Cuadro No. 20
Instancia, Organizacion Nacional Dominante, Instancia Regional y
Organizacion Regional Dominante

Periodo Instancia Nacional Organizacion Instancia Regional Organizacion
politica Politica
Dominante Dominante
Nacional Regiones

1915-1919 Congreso Bicameral Partido Civil

1919-1930 Partido Congresos Leguiismo
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Democratico Regionales
Reformista
1931-1936 Congreso Unién
Constituyente Revolucionaria
1939-1945 Congreso Bicameral
1945-1948 Congreso Bicameral Partido Aprista
1950-1956 Congreso Bicameral QOdriismo
1956-1962 Congreso Bicameral MDP
1963-1968 Congreso Bicameral | Alianza AP-UNO | Municipalidades AP-APRA-UNO
1978-1979 Asamblea Partido Aprista
Constituyente
1980-1985 Congreso Bicameral Partido  Accién | Municipalidades AP
Popular
1985-1990 Congreso Bicameral Partido Aprista Gobierno Regionales | APRA-Izquierda
1990-1992 Congreso Bicameral Libertad Gobiernos Regionales | APRA-Izquierda-
Libertad
1993-1995 Congreso Fujimorismo Municipalidades Somos Peru-
Constituyente Independientes
1995-2000 Congreso Unicameral | Fujimorismo Municipalidades Independientes
2001-2006 Congreso Unicameral | Peru Posible Gobiernos Regionales | Peru Posible-
Municipalidades Izquierda-
Plataformas
Locales
2006-2011 Congreso Unicameral | Partido Aprista Gobiernos Regionales | Independientes-
Municipalidades Plataformas
Regionales

Fuente: elaboracion propia

Los gobiernos de origen electoral han tendido a tener diferentes tiempos en los
que han logrado dominar el Congreso. Las alianzas de los partidos o grupos
politicos representados en el Congreso lograron dominarlo, a veces inclusive sin
tener mayoria parlamentaria como se puede ver en la tabla que mostramos a
continuacion. En los ultimos 30 anos los partidos que controlaban el Poder
Ejecutivo han tenido mayoria entre 1980 y 1985; entre 1985 y 1990; entre 1993 y
el 2000. A partir del 2001 los partidos que tenian el control del Poder Ejecutivo han
necesitado alianzas en el Congreso para obtener mayoria; por ejemplo, entre el
2001 y el 2006; entre el 2006 y el 2011; y a partir del 2011. En el periodo 1990 a
1992 al partido que controlaba el Poder Ejecutivo le resulté casi imposible hacer
alianzas con otras fuerzas en el congreso para obtener mayoria, en parte debido a
su relativamente baja representacion.

En el curso del siglo XX la sociedad peruana ha experimentado diversos tipos de
organizacion para producir, para trabajar, para expresarse socialmente, para
actuar politicamente, para manifestarse, en general. Tal variacibn se puede
observar a lo largo de los distintos momentos de la vida nacional.
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Cuadro No. 21
Congreso de la Republica
Representacién de Organizaciones Politicas

Organizacion | 1978 | 1980 1985 1990 1993 | 1995 | 2001 | 2006 | 2011
Estamento S D S D S D

PAP 37 18 58 | 32 107 | 16 53 8 28 36

AP 26 98 |5 10 4

PPC 25 6 10 8

Izquierda 32 15 48 4

Code 7 12 5

Fredemo 20 62

Cambio 90 14 32 |44 67

FIM 7 6 11

Renovacion 6

UPP 17 6 45

PP 45 21
UN 17 17

AF 13

Gana Peru 47
Fuerza 2011 37
AGC 12
Sub Total 94 50 166 | 59 177 | 50 147 | 69 107 107 111 117
Otros 6 10 14 1 3 10 33 13 13 9 13
Total 100 | 60 180 | 60 180 | 60 180 120 120 120 | 130

Fuente: elaborado a partir de Webb y Fernandez Baca, varios.
S= Camara de Senadores; D = Camara de Diputados

En el Peru el concepto de liderazgo ha estado asociado a la persona que tiene la
fuerza para mandar; el que se impone. No ha habido una distincion entre jefe y
lider. El lider era concebido como aquel que sabia usar a las organizaciones para
hacer predominar su punto de vista, su concepcion o su estrategia. Quienes
ejercian tales posiciones tomaban las decisiones sin necesariamente consultar.
Por lo general, se consideraba que poseian ciertos atributos que les permitia
interpretar legitimamente a sus partidarios, a sus seguidores o a las audiencias a
las que se dirigia para convencerlos de que su idea era la que mejor los podia
guiar. En muchas oportunidades caudillo o jefe o lider han sido usados como
sinbnimos. De modo que liderazgo implicaba la concentracion de poder y
autoridad para dirigir. Los grandes propietarios de tierras o los iniciales
empresarios que ponian sus negocios en las zonas urbanas no eran vistos como
lideres. La idea se circunscribia a la dimensién politica. En la dinamica de
enfrentamiento entre el sistema moderno y el sistema tradicional se ha dado un
constante enfrentamiento o choque entre los lideres politicos que representaban
cada sistema, aunque en cada caso respaldados por sus seguidores.

171




Antes de 1963 esta concepcion estaba mas firmemente arraigada. Cuanto menos
democratica era la sociedad mas manipulacién era posible. Los partidos eran
pequefias cupulas y los electores conformaban un universo de privilegiados, pues,
representaban a un porcentaje minimo de la poblacién. Es interesante destacar
una afirmacion de Prieto Celi ( 2011) en el sentido de que las elecciones de 1939,
en realidad no las gané Manuel Prado sino el candidato José Quesada, lo que
también sugiere Basadre%* y, sobre la base de una informacion proporcionada por
un miembro de las Fuerzas Armadas ha sugerido que se trataron de unas
elecciones fraudulentas: “El mariscal Oscar R. Benavides, dos veces presidente
del Peru por nominacion del Congreso, habia decidido que le suceda Prado y no
Quesada.”® Al referirse al proceso electoral de 1945 ofrece la siguiente version:
“Manuel Prado no queria que lo suceda un militar, por lo que hablé con el mariscal
Oscar R. Benavides y con el general Eloy Ureta para que no presenten sus
candidaturas, lo que ambos aceptaron, pero luego el segundo se retractd y
presento la suya...el mariscal Oscar R. Benavides, que ha perseguido al APRA en
sus gobiernos, se reune con Victor Raul Haya de la Torre, y ambos deciden
apoyar la candidatura de Bustamante y Rivero.” 3%

El liderazgo concebido en el contexto que he descrito era autoritario, vertical,
individual. Representaba la fuerza que dominaba, no la representacion de un
universo en el que se encontraban, también, los postergados, excluidos,
debilitados. Conforme se tendié a democratizar la sociedad se hizo mas dificil
manipular resultados electorales. Las decisiones tendieron a salir de los espacios
cerrados, de las mesas en las que estaban los que tenian poder econémico o
militar y capacidad para decidir.

En la década de los sesenta el empresariado y los ejecutivos de empresas de
transformaciéon de materias primas asumieron en la practica una concepcion de
liderazgo. El concepto escapaba a la dimension politica o, por lo menos, no se
centraba exclusivamente en ella. Se mantenia el sentido individual, carismatico,
pero se le orientaba hacia adentro de las empresas para cohesionarla y manejar
mejor la competencia en un mercado que se hacia mas dinamico; pero también
hacia afuera. La organizacién de las Conferencias Anuales de Ejecutivos (CADE)
desde 1961 es un intento de influir en otros espacios mas alla de las empresas. A
diferencia de los gremios empresariales que tuvieron un interés por defender a sus
miembros, en el caso de las CADE el interés que se abria paso era el de conducir
el sentido de la sociedad. En otras palabras, el liderazgo empresarial consistia en
cohesionar adentro e influir afuera a partir de las cabezas empresariales. La

3% Basadre, 1981 p. 667, Prieto Celi 2011
*% Prieto Celi op. Cit. P.35
% Op Cit p. 53
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concepcion vertical, autoritaria e individual no varié significativamente pero era
aplicado en las empresas o desde las empresas.

En otros sectores de la sociedad, ocurria mas o menos lo mismo. Las
organizaciones laborales o las que surgian de la expansion urbana, incorporaban
los mismos patrones. Las decisiones eran adoptadas por las cupulas que, en la
practica, expropiaban a sus bases la capacidad de decidir qué hacer. La logica de
relacion era la del enfrentamiento, la busqueda de la imposicion, sumar victorias y
ganar poder. Habia que derrotar al otro.

La modificacion de todo el sistema encabezada por el Gobierno Militar no llego a
alterar las concepciones de liderazgo que se habian puesto en practica. Mas aun,
se acentuaron las conductas o comportamientos autoritarios a pesar de que lo que
se planteaba para la sociedad en el discurso verbal era mayor democracia (“El
patréon no comera mas de tu pobreza”). Es decir, mas dictadura para plasmar la
democracia. Al liderazgo politico cargado de individualismo, manipulacion y
demagogia; al liderazgo empresarial investido de una fuerza individual para
dinamizar el mercado sin necesariamente cohesionar a sus propias
organizaciones; les sucedio un liderazgo mas vertical aun y mas contradictorio, en
un intento por acelerar artificialmente los procesos sociales que, supuestamente,
mejorarian las condiciones de los peruanos.

Si bien la aspiracion de contar con alguien que represente o encabece el sentido
de una propuesta en cualquiera de los ambitos en que se desplieguen las
personas (politico, social, econémico, cultural) no ha dejado de existir y sigue
siendo un estimulo para algunos; la dinamica de la sociedad ha generado un
contexto que modifica el peso individual y le da mas fuerza a los que participan
como seguidores. La innovacion tecnoldgica en las comunicaciones ha sido
central para ello. El vinculo vertical ejercido por los lideres en un contexto de
precariedad y fragmentacion en las comunicaciones ha dado un giro a las
practicas en las organizaciones, en las empresas, y, en general, en la sociedad.
Desde la perspectiva de la responsabilidad social, la significacion de los grupos de
interés es fundamental; ellos pueden paralizar una obra, impedir un proyecto,
destituir a una autoridad, promover una iniciativa, etc.

Mas recientemente, una organizacion sin fines de lucro denominada Ensefa Peru
que trabaja con lideres jévenes sostiene lo siguiente: “Los Lideres de Ensefia Peru
son aquellos Jovenes Lideres que culminaron el programa de dos afios y que se
caracterizan por compartir los siguientes rasgos: Responsabilidad personal por los
resultados; Alto grado de perseverancia; Profundo conocimiento de la realidad
educativa; Altamente adaptativo;Tolerancia a la frustracion; Apertura hacia la
retroalimentacion: Humildad y respeto; habilidades organizacionales; capacidad

173



para motivar e influenciar a otros;Alto pensamiento critico y analitico; Capacidad
de autoevaluacion.”® Aunque insiste en los atributos individuales esboza un
planteamiento que se acerca a una mirada de liderazgo y de sistema. Por ejempilo,
incorpora la idea de adaptabilidad y una apertura para la retroalimentacion. En
otras palabras, el denominado lider no controla todo (es adaptativo) y, tampoco, lo
sabe todo (humildad y respeto).

Es este nuevo contexto que emerge la idea conceptual del “factor liderazgo”. Ello
significa, en términos concretos que el liderazgo se debe ejercer hoy sin
imposicion. Lo que advierte esta propuesta es que la fuerza de una organizacion
tiene que ver con su cohesion para asegurar su continuidad adaptativa. El
Liderazgo implica saber relacionarse con los seguidores. El liderazgo es una
energia de cohesion en las organizaciones y en la sociedad.

3. Configuracion y Transformacion en el Sistema Peru

Hasta aqui he presentado la dinamica general del Peru a lo largo de cien afos
mostrando la variacion en sus distintos aspectos: las modificaciones en el volumen
de su poblacion y su distribucion territorial, la conexion fisica o geogréfica, la
aglomeracion urbana, la expansion de sus conexiones entre diferentes ambitos
poblacionales y sectores, la irregular actividad productiva y la expansion de la
energia eléctrica, algunos de los elementos que componen la subjetividad y los
vinculos que se tejieron, la légica de accidén de la politica y la democracia. La
imagen que creo haber plasmado es la de una sociedad en continua modificacion,
buscando un equilibrio basado en el dominio de un segmento para asegurar su
continuidad. El peso de las dimensiones ha estado muy vinculado a los distintos
aspectos que se han desplegado y predominado. El peso de las mismas ha sido
un factor que ha impactado en los procesos de reproducciéon nacional. No obstante
no he presentado, hasta el momento, la dinamica de la energia social cuyo
propoésito es confirmar o descartar las hipotesis con las que he enfrentado el
trabajo de investigacion. Este es el propdsito del presente capitulo.

Antes de calcular la energia social del sistema Peru es necesario establecer como
se estructura ese sistema. Luego hay que establecer como se comunica e
intercambian sus elementos en tal marco estructural, qué contienen las
dimensiones y de qué manera se influyen mutuamente afectando al sistema en su
conjunto. Para mostrar la complejidad del sistema he seleccionado algunos de los

307 http://ensenaperu.org/el-movimiento/lideres/
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actores que considero principales. El tipo de grafico es distinto al que utilizo para
explicar los intercambios de energia mas adelante; igualmente, he empleado una
periodizacion ligeramente diferente, solo para mostrar el impacto del gobierno que
va de 1968 a 1980. Para que se entiendan los dibujos que muestro a continuacién
ver capitulo sobre metodologia. En la figura No. 12 se muestra la complejidad de
relaciones de actores entre 1920 y 1950. El vinculo principal es el que se da entre
terratenientes y comunidades campesinas.

En la figura No.13 se muestra el incremento de la complejidad debido a la
aparicion de nuevos elementos o nodos como los medios de comunicacion local,
las ciudades, los gremios laborales. Los empresarios urbanos crecen y las
empresas mineras se expanden. En la figura No.14 se muestran nuevos
elementos o nodos en la red: los terratenientes y los agroexportadores
desaparecen de la red y emergen las Cooperativas Agrarias, las SAIS, los medios
de comunicacion nacional, los gremios u organizaciones urbanas. Ademas, se van
tejiendo nuevos vinculos. En el dibujo No. 15 la complejidad se hace mayor, se
tejen nuevos vinculos y aparecen nuevos elementos 0 nodos.
Figura No. 12
Redes de AActores 1920—1 9S00

A= O T S —

Fuente: elaboracion propia (éste y los siguientes dibujos)

Figura No. 13

Redes de A Actores 19S50 -19G5

oy — L -

¥

Figura No. 14
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Redes de Actores 1969-1930

Figura No.15

Redes de Actores 1920-2010

Para presentar los demas aspectos voy a utilizar otras modalidades graficas y
distinguiré los siguientes periodos: el primero de 1920 a 1950; el segundo de 1950
a 1970; el tercero de 1970 a 1990; y el cuarto de 1990 al 2010. El criterio con el
cual he periodizado responde a una combinacion de aspectos: distribucion de la
poblacién, dinamica productiva, mundo subjetivo, institucionalidad politica vy
energia de tensién entre los actores y medio ambiente.

3.1 Periodo 1920-1950

Se pueden distinguir dos dinamicas generales distintas; la que se desarroll6 en la
sierra y la que se desarroll6 en la costa. La selva estaba basicamente
desarticulada de las otras dos regiones y minimamente poblada. Desde la
distribucion de la poblaciéon hay un nivel de dispersion rural que predomina en el
sistema Peru; y la poblacion mas significativa desde lo urbano se encuentra
concentrada en un punto, y muy débilmente en otros. Desde la dinamica y tensién
de actores sociales se puede ver que en la sierra predominan los ambitos rurales y
la actividad agropecuaria; los terratenientes se encuentran en una tensidn
constante con los agricultores y comunidades, de los cuales habian obtenido, en
parte, sus tierras. Las flechas indican que la presion que ejercian los terratenientes
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sobre las comunidades es mucho mayor que la capacidad de respuesta de éstas.
En la costa, la presencia urbana es mas fuerte. Su expansion plantea una tension
entre los actores propiamente urbanos y los agricultores propietarios de tierras que
rodeaban a las ciudades. El crecimiento urbano amenazaba la actividad agricola
porque el mayor espacio que ocupaban las actividades urbanas tendia a hacerse
a expensas de las tierras dedicadas a la agricultura. El aparato de gobierno es
débil y no tiene fuerza de cohesion.

Desde el aspecto de las conexiones entre ciudades se percibe que hay algunas
zonas que se encuentran radicalmente desconectadas como, por ejemplo, Iquitos,
en la selva; en otras zonas se gestan vinculos costa-sierra. No obstante, en
aquellas areas que se visualizan como relativamente mas conectadas el vehiculo
conector es fisico (una carretera o una linea férrea). Si bien existia el telégrafo, el
transporte es el que impacta mas significativamente. Los trazos mas oscuros,
firmes y anchos que se visualizan en la dinamica de conexiones son basicamente
los referidos a ferrocarriles porque es por donde se moviliza la mayor parte de la
mercaderia que se lleva al exterior o que se trae del interior y del exterior. Las
lineas o flechas punteadas significan que las conexiones son débiles. El ancho de
la linea da una idea del peso relativo de las conexiones: cuanto mas delgada la
linea menor es el movimiento, mas débil es la conexion.

Figura No. 16

Distribucion de la Poblacicon
Perda: 12920-1950

Fuente: Elaboracién propia.

Figura No. 17
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Aactores Sociales v Dinamica de
TensionNn 1920-1950
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura No. 18

Perd: Dinmnamlica de Conexiones de
CTiudades
A2 20-1 950

Iguitos

P mee

Fuente: Elaboracién propia.

En este periodo se puede encontrar preocupaciones de indole racial, aunque la
distincion es mas amplia, pues, incluye elementos culturales (idioma y vestimenta,
por ejemplo). Denominaré “significado étnico cultural” ya que los términos hacen
referencias a multiples elementos y connotaciones y no sélo a las raciales®®. El
conocimiento existente en este periodo alimentaba la idea de que las razas tenian
atribuidas ciertas caracteristicas. Como sabemos el Peru tenia una poblacién
mayoritaria indigena, en el sentido de originaria, aunque en esa época en lento
proceso de transformacion cultural. EI denominado cholo era un mestizo con una
genética cultural mezclada®®. Valdivia (2011) sostiene que en el caso del término
cholo: “podria existir un proceso de reivindicacion de su uso, a través de la
revaloraciéon positiva asociada al sentido de una identidad nacional.”®'® Y, el

3% Nestor Valdivia (2011) sostiene lo siguiente: “con el término indigena o, mas aun, con el de “indio”,
sucede lo que en otros paises andinos se ha constatado...existe un amplio y marcado rechazo hacia su uso...El
motivo principal tiene que ver con la fuerte carga negativa que el poder colonial y el racismo existente en el
Peru ha asignado a estas categorias.” (Valdivia, 2011 p. 170).

3% Al analizar la categoria mestizo el mismo autor sefala: “la eleccion de esa forma o categoria de
identificacion no necesariamente implica la negacion de una identidad indigena...Desde las poblaciones de
origen andino el mestizaje se ha ido construyendo a través de una doble estrategia de resistencia y
acomodacion en las relaciones cotidianas establecidas en el campo de la migracion, la educacion, la fiesta, la
musica y la cultura en general.” (Valdivia 2011: 171)

1 Valdivia 2011 p. 172
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blanco, era aquel que descendia de los migrantes europeos y que mantenia
ciertos rasgos y formas culturales atribuidos a sus ancestros. De acuerdo a
Valdivia (2011):“Aunque no existen investigaciones al respecto, pareciera que para
las personas o peruanos...el término —blanco-tiene una connotacién basicamente
racial; aunque no se descarta que tenga también algun sentido o aceptacion
cultural”3"" Emplearé el término blanco en su doble connotacién de racial y
cultural®'?.

Los paradigmas culturales entonces vigentes caracterizaban a los indios como
ignorantes, analfabetos, brutos y serviles. Esta caracterizacion reforzaba el interés
de los terratenientes por mantener en condiciones de siervos a esta parte de la
poblacién en beneficio propio y manipulable para trabajar en las tierras de las que
se habian apropiado.

El cholo era el resultado no sélo de un proceso de mestizaje racial sino, también,
cultural que lo ubicaban en una posicion distinta porque era considerado
tramposo, vivo e inculto.*’® Frente a la pasividad y sometimiento del indio se
levantaba el cholo inquieto al que se le daba una residencia predominantemente
costefia, y cuya limitacién era su falta de cultura, lo que alimentaba su sentido
inmediatista, sin vision de futuro®“. El blanco simbolizaba y ejercia el poder, la
riqueza, la educacion y la cultura, y por todo ello, la inteligencia. Loa vinculos y las
relaciones estaban plasmadas a partir de estos paradigmas que se manifestaban
en el comportamiento cotidiano del maltrato, de la picardia y del sometimiento. Los
paradigmas también se alimentaban de las diferencias regionales. Los
arequipenos eran desafiantes e independientes, los de la sierra central guerreros

' bid

312 para Liuba Kogan “Clasificar a los peruanos en categorias raciales no se nos muestra como natural ni facil.
Las categorias raciales-artificios similares a las categorias sexuales-son representadas mas bien como
inestables y contextuales.”(Kogan 2013 p. 62).

%13 Es interesante un comentario de Jean Pierre Lavaud citando a Francois Bourricaud: El término mestizo no
debe confundir al lector ya que “la jerarquia social no reproduce de ningin modo la gama de las diferencias
raciales... un individuo que desde un punto de vista fisico no es diferenciable de un Indio de Ichu puede, en
Puno, a causa de su profesion, ser calificado de cholo o de mestizo” (1962, p. 65). Dos rasgos principales
caracterizan al cholo. Para empezar su movilidad: “es un viajero que guarda su lazos” (1962, p. 219), un
itinerante del cual el comerciante y el chofer son los modelos mas tipicos. A continuacién su agresividad
contra los representantes del orden establecido “no puede aceptar el lugar que se le ha dado hoy en dia, ni la
forma ignominiosa en que los mas pobres y los mas desheredados - los Indios- son tratados” (1967, 1, p. 60).
%14 Cabe destacar la cancion de Luis Abanto Morales “Cholo soy y no me compadezcas”. Alli, se dice:
"Entonces que quieres, que quieres que haga, que me ponga alegre como dia de fiesta
mientras mis hermanos doblan las espaldas por cuatro centavos que el patrén les paga,
quieres que me ria mientras mis hermanos son bestias de carga llevando riquezas
que otros se guardan, quieres que la risa me ensache la cara mientras mis hermanos
viven en las montafias como topos escarba y escarba mientras se enriquecen los que no trabajan , quieres
que me alegre mientras mis hermanas van a casas de ricos
lo mismo que esclavas". Se podria decir que se confunden los términos cholo e indio.
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como los chancas, los de la costa norte eran mas alegres y sensuales, los de la
sierra sur, especialmente punefnos, eran percibidos como sometidos y aletargados,
y los limefos arrogantes.

Figura No. 19

Poblacion en capacidad de wvotar
Peru 1939

Poblacidon Total

Poblacidn en capacidad L
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Fuente: Elaboracion propia.

Desde el significado ético habia una justificacion para sostener esa forma de
dominio y desigualdad. Aunque los discursos manifiestos hablaban de union las
practicas eran discriminativas y opresivas. Por esta razén, y aunque el sentido
ético real no estaba escrito contenia actitudes y comportamientos que se pueden
sintetizar en frases como: “respeto a la desigualdad”; “la ley se cumple para el que
no tiene poder”; “para mis amigos todo, para mis enemigos la ley”. Habia que
conformarse con la posicion que cada uno tenia en ese universo socia. Hay un
reconocimiento y aceptacion del doble discurso y de la desigualdad: “los derechos
estan restringidos”. El discurso subyacente, ese manto invisible que aseguraba la
“unioén”, consistia en la afirmacion nunca pronunciada en el sentido de que ‘“la
continuidad depende del mantenimiento de los dominadores y los dominados”.

Figura No. 20
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Fuente: Elaboracién propia
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Lo expresado lineas arriba se reforzaba mediante la legislacion que organizaba el
aparato estatal. Desde el significado politico solo eran ciudadanos los adultos que
sabian leer y escribir; ello reforzaba el peso politico y burocratico de los
denominados hombres “blancos”, pues, las mujeres tampoco eran ciudadanas al
no tener derecho al voto . La poblacion en capacidad de votar sélo representaba el
8% de la poblacién total.

Los partidos politicos existentes que tenian la posibilidad de participar en las
contiendas electorales eran organicamente endebles, personalistas, no
doctrinarios; mas bien eran plataformas sin un horizonte temporal prolongado. A
lo largo de la mayor parte de ese periodo se puede sefalar que habia dos
universos, al igual que el doble discurso. De un lado, el discurso de la legalidad
integrado por las plataformas y el discurso de la clandestinidad compuesto por los
partidos politicos que actuaban a la sombra, incapaces de aparecer e ingresar en
las contiendas directamente .

La logica practica de la ambigliedad se manifestd en el modo de participacion de
los partidos que se oponian al sistema vigente, partidos cuyos componentes
provenian del mundo urbano e ilustrado, y que percibian en la predominancia
terrateniente, en la desigualdad, el analfabetismo y las limitaciones del mercado a
los grandes obstaculos para el progreso. En otros términos, era necesario integrar
el territorio, alfabetizar, y ampliar el mercado.

Lo que caracteriza la concepciéon empresarial de este periodo es la imagen de una
entidad piramidal en la que el conocimiento y las decisiones se encuentran
concentrados en el vértice de la piramide, que las relaciones de trabajo son
salariales, distintas a las que sostenian los terratenientes serranos, y una jornada
de trabajo que en algunos sectores era de 8 horas pero en otros se extendia
significativamente mas alla de ese limite.

En base a los argumentos expuestos se puede decir que el grado de conectividad
del sistema moderno en ese periodo es mas intenso y que eso hacia factible que
la energia social del sistema moderno tuviera mayor distribucién, peso y fuerza, y
preparase las condiciones para la subordinacion del sistema tradicional®'°.

*' Para la visualizacién de la conectividad que se muestran en los anexos de figuras he utilizado imagenes
mas simples que las que presenté en la parte tedrica (topologia) con el proposito de destacar lo ralo o
complejo del entramado de conexiones.
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Figura No. 21
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Fuente: Elaboracion Propia

Figura No. 22

Energia Social de los sistemas
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Fuente: Elaboracion Propia
3.2 Periodo 1950-1970

Se potencian los vinculos entre las areas relativamente alejadas que habiamos
identificado anteriormente. Ello se debe, en parte, a la distribuciéon de la poblacién,
pues, tiende a migrar desde la sierra hacia la costa. Se manifiesta claramente un
eje centripeto que es Lima. Aparecen ciudades en el interior, después que Lima,
cuyo volumen supera sustantivamente los 20,000 habitantes. Ello va a contribuir a
la aparicion de nuevos componentes en el sistema Peru.

Los actores y los vinculos entre estos sufren modificaciones. En la sierra se
mantiene la tensién entre terratenientes y comunidades y agricultores medianos o
pequenos pero, las vias de comunicacién que articulan se han expandido. En la
costa las ciudades crecen e invaden los terrenos que antes estaban dedicados a
la agricultura. Se acrecienta la tension entre la ciudad y el campo. El aparato de
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gobierno tiene una mayor fuerza de cohesién, la misma que ya no se limita a la
costa.

Se pone en evidencia el incremento de las conexiones entre ciudades de la costa,
especialmente Lima y ciudades de la sierra. Se empieza a tener una mayor
relacion con la selva. Las flechas azules fuertes significan que el intercambio de
bienes y personas se ha incrementado con relacion al periodo anterior.

El discurso subyacente se recompone relativamente. Las apreciaciones étnico
culturales se modifican. Aunque ello no significa que desaparecen los elementos
del discurso subyacente del periodo anterior. Cabe destacar que la mirada al indio
incorpora las connotaciones de “explotado”, “maltratado” y “pobre”. Ello implica
que se incorpora un elemento que aprecia su condicion humana y, mas aun, que
requiere ser modificada. El cholo muestra sus condiciones de “mayoria”, “creativo”
y “emprendedor”. La migracion de la sierra a la costa le otorga al indio una nueva
condicion étnico cultural. En esa etapa dejé de ser “indigena” y se convirtié en
“cholo”. La transformacion se da en el marco del crecimiento de las ciudades que
aceleran toda actividad a la vez que con los nuevos medios de comunicacion
reciben nuevos mensajes y herramientas para enfrenar ese nuevo universo
agresivo. La necesidad de creatividad aparece en el marco de una ciudad que no
les ofrece oportunidades de trabajo ni una infraestructura adecuada de vivienda. El
blanco, ante el fendbmeno de la migracion siente su condicion minoritaria, sin
perder su poderio econémico.

Desde la perspectiva ética la paulatina creciente consciencia de los cholos de ser
mayoria les permite atreverse a desafiar el orden establecido por medio de la
informalidad, adaptandose a las condiciones que se les impone pero, igualmente,
vulnerandola. Se crea una cultura de derechos que deben ser conquistados
arrancandolos (las invasiones, por ejemplo). El crecimiento de Lima y la extensién
de su poderio a través de los medios de comunicacion sugieren que la conquista
del Peru se hace desde Lima, y hay que tomarla, por las buenas o por las malas.

En el despliegue de esa dinamica se puede descubrir la existencia de una logica
que se podria sintetizar de la siguiente manera: hay que centralizar el pais, hay
que darle mas poder a Lima. Pero, a diferencia de periodos anteriores, no se trata
de un patréon impuesto por los limefios blanquitos sino por los indios que se
convierten en cholos, al haberse desplazado desde sus provincias con familias
enteras invadiendo la capital. Ademas, en los inicios de esta etapa las mujeres no
eran consideradas ciudadanas ni, tampoco, los analfabetos. Hay un reclamo
subyacente, implicito: las mujeres y los analfabetos mayores de edad deben ser
ciudadanos. Darle mas poder a Lima significaba darle mas poder a los “invasores”.
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Los partidos nuevos que emergian o los partidos que actuaban en la
clandestinidad durante un tramo de este periodo daban la posibilidad de llegada a
los cholos a las mas altas esferas de influencia, el Congreso, por ejemplo. Y el
crecimiento del Estado podia ser una protecciéon frente al poder de los
terratenientes.

La poblacion en capacidad de votar habia crecido después de 1956 con el voto de
la mujer. La expansion de la educacion y la reduccién de los que estaban en
condicion de analfabetos habian permitido ampliar la poblacién con derecho a
votar. No obstante, seguia siendo muy pequeia con relacién a la poblacion total.

Figura No. 23

Distribuciéon de la Poblacidon
Perd: 1950-197

Fuente: Elaboracion Propia

Figura No. 24

Actores Sociales y Dinamica de
Tension 1950-1970
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Figura No. 25

Perd: Dinamica de Conexicon de
Ciudades
1950-1970
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Fuente: Elaboracion Propia

Figura No. 26

Poblacion en capacidad de wvotar
Peru 1963
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Fuente: Elaboracién Propia

Figura No. 27

Logica de Participacion de Partidos
Perd 1956-1968
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Los partidos politicos que empiezan a actuar especialmente después de 1956 se
convierten en posibles espacios para la nueva poblacion urbana. La base politica
se habia ampliado relativamente y, si bien los sectores medios y altos mantenian
un peso muy significativo en los procesos electorales, los derechos de ciudadania
de las mujeres y la creciente poblacion que sabia leer y escribir obligaban a
discursos menos radicales y mas reformistas por parte de los partidos politicos.

Las ideas fuerza de los sectores urbano emergentes giraban en torno a la
necesidad de integrar el territorio, mejorar la educacion, ampliar el mercado
interno, cuestionar a los terratenientes por el mantenimiento de las condiciones
laborales serviles, y ampliar la democracia.

Si bien las empresas en el Peru responden a concepciones, tamafios v,
volumenes diversos, son las mas grandes las que han tenido una mayor influencia
en el proceso productivo, impactando mas significativamente no sélo en el PBI
sino en las maneras como las demas empresas se organizan. Lo que distingue a
la concepcion empresarial en este periodo es una preocupacion por la innovacion
tecnoldgica, la capacitacion al segmento medio de la organizacién y la practica de
la jornada de trabajo limitada a 8 horas.

Figura No. 28

Conectividad v Energia Social Peru
1950-1L9 70
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Figura No. 29

Energia Social del Sisterma Perud
1950-1970
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La conectividad del sistema moderno se multiplica radicalmente, se cohesiona
mas aun, y contiene una energia social largamente mayor que la del sistema
tradicional. El resultado de todo el proceso se manifiesta en el dominio del sistema
moderno sobre el tradicional, la incorporacion de éste ultimo dentro de la logica
general del sistema moderno, generando una dinamica de asimilacion-dominio-
subordinacion que logra someter al sistema tradicional. Lo sefialado no significa
que desaparece el sistema tradicional sino que define una nueva pauta de
relaciones en las que en algunas regiones tendran un dominio del sistema
moderno y otras un dominio del sistema tradicional pero, en términos generales, el
conjunto del sistema se ha hecho moderno.

3.3 Periodo 1970-1990

El proceso de concentracion urbana continia durante este periodo. Lima crece
aun mas. No obstante, las ciudades de mas de 20,000 habitantes se vigorizan, y
las ciudades medias como Arequipa, Trujillo, Lambayeque adquieren un peso
mayor. El peso de la ruralidad disminuye considerablemente y aumenta el peso
de lo urbano, el volumen de los conglomerados poblacionales urbanos.

La configuracion de los actores se modifica significativamente. Desaparecen los
terratenientes serranos y costenos, cuando menos con el enorme peso territorial,
econdmico y politico que mantuvieron en el pasado. Fueron reemplazados por
entidades cooperativas en la costa y por Sistemas Agricolas de Interés Social
(SAIS) en la sierra; en ambos, los que cumplian el rol de mano de obra, fuerza de
trabajo o empleados asumieron el rol de gestores y administ