PONTIFICIA

TESIS PUCP ' gx_:_\(lsELl}?:IEAD

DEL PERU

Anexo 1: Encuesta Realizada al CONSUMIAON ..........cccueevvueeecieeiiiesiieisieesieesieeste st steessitessteessteeseteesvaesssee s
Anexo 2: Resultado de la Encuesta...........................

Anexo 3: Lineas de Tendencia para la Demanda
Anexo 4: Lineas de Tendencia para 10 OfErta .............couueeueeiieenieiiieeeieeseeeiee sttt
ANEXO 5: REA A€ FOAIMACIGS. .....cccuvveseieesiiesieesiieesieesiie st e st ste e st e s te e s e e sateesate e s taesasessasaesasasssaesasessaseesseess
Anexo 6: Costo del Delivery - Distritos
Anexo 7: Programa de ProducCiOn 2015 .........c..eeeeeeeeeeeeeiiieeeeeeeesteeeetteeeetaa e et taea e e ttaaeesasaseesasasaeasssesansnns
Anexo 8: Programa de ProdUcCCiON 2016 ...........cc.eeuueemueemiienieeeieesieesiie sttt siie et e st e saeesneesseasnee s
Anexo 9: Programa de ProdUCCION 2017 .........eeeeeeeeeeeeeeeieieeeeieaeeseseeaaasteaeesssaesstsssaeasssesessssssesssssasasssesansnes

Anexo 10: Programa de ProducCion 2018 .............cocueemueeeueenieeeieesieeeiee sttt sttt ettt esnee s
Anexo 11: Criterios para seleccionar dreas para el TRA

Anexo 12: Pasos para la constitucion de una empresa
Anexo 13: Requisitos para obtener la licencia de funcionamiento en Ate Vitarte............ccccovuveevcveeeecivenennnn, 133
Anexo 14: Informacion relevante sobre Tributacion
Anexo 15: Tributo del Gobierno Central ...................

Anexo 16: Tributo del GObiIerno MUNICIDAL ..............cccueeeeeiuiieeeeiiieesieeeesiteeeette e setee e e stteessseeesssaeassssseaessans
Anexo 17: Estipulacion del Pacto SoCial y del EStATULO.............c..ueeecueeeeeciiieeeeieeeeeieeeeecveeeesteaeescaaaaesrenaneans
Anexo 18: Ley de Seqguridad y Salud en el Trabajo (1€ 29783)........cccueeceeeiieecieiiieeiiessieeiiesseeeceesseaesseans
Anexo 19: Equipo de Registros de Productos FArmaCEULICOS ...........c..eeeecuveeeeecueeeeeiieeeeisieeesiseeeesirseaesssesananns
Anexo 20: Consideraciones Generales para el IMpPoOrtador................ccoeceevvueerceeisieieieesieeeiee e
Anexo 21: Etapas del Procedimiento de IMPOItACION..............ccuueeecceeeeeeiieeeeceeeeeeieeeeecseeeesiteaaesissaaesresanaans
Anexo 22: Funciones del Gerente GENEIQL..............cccueouueeecueenieeniieiiieeeieesieeete et se ettt et e e s nee s
ANEX0 23: FUNCIONES @ [0 SECIETATIQ ....cc.veeeeviesiiesiiesiieeite st st st e st e st e st e s e e st e staessaestaessessssasseeen
Anexo 24: Funciones del Gerente de Produccion y Logistica..........

Anexo 25: Funciones del Gerente de Administracion y Finanzas
Anexo 26: Funciones del Gerente de ReCUIrsoS HUMGONOS ...........ccceevoueercueessieeniieesieeeieesieeeieesieesieesieessee s
Anexo 27: Funciones del Gerente de Marketing Y VBNTAS .............ccccuueeeeeuieeeeiieeeeiieeeecveeeesivaeesieaaaessesananns
Anexo 28: Tabla Presupuesto de INgresos Y EGreSos (2014) .......ccuueeceeeceeeeeeeieesieeeiessieeeisesssessisessassssssens
Anexo 29: Tabla Final Para Capital de Trabajo — Afi0S de PrOYECTO ............cccccueeeecceeeeeciieeeeieeeesiveeeesvenaeaans 157
Anexo 30: Detalle de Pagos MensuGl - PrESTAMO..........cccccuuveeeeueeeeiiieeeeiiieeeecieeesseeaesstieaesssstaesssseasssssesesanes 164
Anexo 31: Presupuesto de Ingresos por Ventas - MENSUQL..............cccccuuueeeeieeeeciiiiieieeeeeeciiveeeeeseessiiissresaaaeeas 166
Anexo 32: Presupuesto Mensual MOD
Anexo 33: Presupuesto Mensual MOI ....
Anexo 34: Detalle Presupuesto Material Indirecto
Anexo 35: Detalle del Consumo de POtencia EIBCEIICA...........cccveecveseiieeciiesiiieeiiiessiieeieessieeeiseesssesssesssssesssee s 176
Anexo 36: Detalle Consumo Servicios AAMINIStrAtIVOS ..........cccuveecueervieeriieesieisieesieesee st s steeseieesreesiee s 177
Anexo 37: Detalle Mensual Sueldos Administrativos
ANEX0 38: DELAlE GASLOS AE VENTAS.......ccceeeeeiieiieesieesieeet sttt se sttt e st st e st e s esbeessee s
ANCXO 39: MOAUIO IGV ..ottt ettt e e st e st e st e st e s ta e s bt e s taasatea e stasbasssaessesssaassenn
Anexo 40: Andlisis de sensibilidad para otras variables releVantes............cccccueeeeveeeeciieeesciieescieeeesisinenens 181

106

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP gz_lr\ésl_l}g?;\o

DEL PERU

¢Cual es su edad

2. ¢En cudl distrito vive?

Surco

Miraflores

La Molina

San Borja

San Isidro

Magdalena

San Miguel
Pueblo Libre
Lince

Jesus Maria

3. ¢Aqué se dedica?

Trabajo

Estudio en Universidad

Trabajo y Estudio

Estudio en Instituto Superior

No Estudio ni trabajo

4. ;A través de qué medio consigue los productos vitaminicos?

Farmacias

Casas Naturista

Delivery

Redes de Mercadeo

Compras por Internet

5. ¢Qué tan importante considera el consumo de productos vitaminicos?

Muy importante

Importante

Poco Importante

No Importante
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Bebidas
Capsulas

Polvo

Alimentos

7. ¢Haescuchado del Ginkgo Biloba?

Si
No

8. (Estaria dispuesto a comprar capsulas que ayuden a su desarrollo intelectual y cuide su salud

integral (Ginkgo Biloba)?

Entre 40y 60 soles
Entre 60y 80 soles
Entre 80 y 100 soles
Entre 100y 120 soles

9. ¢Con qué frecuencia consume productos vitaminicos?

2 veces al dia

1 vez al dia

Ninguna vez

1vez alasemana

1 vez al mes

10. ¢Cual seria la cantidad ideal de capsulas en un frasco?

60
80
100
120
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¢Cual es su edad?

3% 20
m21
m22
m23
m24
m25
w26
w27

28
m29
¢En qué distrito vive?
W Surco
B Miraflores
B La Molina
M San Borja
M San Isidro
® Magdalena
= San Miguel
M Pueblo Libre
Lince
i Jesus Maria
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éA qué se dedica?

B Trabajo

M Estudio en Universidad
1 Trabajo y Estudio
M Estudio en Instituto

Superior

M No Estudio ni trabajo

¢éA través de qué medio consigue los
productos vitaminicos?

M Farmacias

M Casas Naturista

i Delivery

B Redes de Mercadeo

B Compras por Internet
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¢Qué tan importante considera el
consumo de productos vitaminicos?

H Muy importante
B Importante
m Poco Importante

B No Importante
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¢En qué presentacion consume o preferiria consumir
los productos vitaminicos?

M Bebidas
M Capsulas
 Polvo

H Alimentos
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éEstaria dispuesto a comprar capsulas que ayuden a
su desarrollo intelectual y cuide su salud integral
Ginkgo Biloba)?

mSi

H No

é¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto en
caso decida comprarlo?

B Entre 40y 60 soles

M Entre 60 y 80 soles

M Entre 80 y 100 soles
M Entre 100y 120 soles
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¢Con qué frecuencia consume productos
vitaminicos?

M 2 veces al dia

M 1vezaldia

= Ninguna vez

B 1vez alasemana

m 1 vez al mes

¢Cual seria la cantidad ideal de capsulas en un
frasco?

m 60
m 30
m 100
m120
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Distrito Direccidn - Farmacia
. Av. De los Condores 699 - Urb. La Ensenada
La Molina
Av. Javier Prado Este 5295
Surco Av. Santiago de Surco 5000 - Urb. San Roque
Av. Aviacién 5150 Surco
San Borja Av. Angamos Este 2337 San Borja
Av. Aviacién 3008 San Borja
. Av. Camino Real 1302 San Isidro
San Isidro
Av. Dos de Mayo 1105 San Isidro
. Av. 28 de Julio 518 Miraflores
Miraflores
Av. Arequipa 4651 Miraflores
Av. Brasil 3270 M |
Magdalena v. Brasil 3270 Magdalena

Av. Del Ejército 1370

Av. Brasil 1599 Jesus Maria

Av. Republica Dominicana 377 Jesus Maria

Av. Faucett 399 San Miguel

Av. La Paz 2561 San Miguel

Pueblo Av. Jose Antonio Sucre 675 Pueblo Libre
Libre Av. La Marina 590 Pueblo Libre

Av. Arenales 2294 Lince

Av. Ignacio Merino 1849 Lince

Jesus Maria

San Miguel

Lince
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Distrito Costo Delivery
La Molina S/. 10.00
Surco S/. 15.00
San Isidro S/.18.00
San Borja S/.15.00
Miraflores S/.16.00
Magdalena S/.20.00
Jesus Maria S/.20.00
San Miguel S/. 25.00
Pueblo Libre S/.20.00
Lince S/. 18.00
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Demanda Dias de Demanda
Afo: 2015 Esperada .. |pordia
Produccion
(Frascos) (Frascos)
Enero 2614 21 124
Febrero 2166 18 120
Marzo 2464 20 123
Abril 2244 19 118
Mayo 2231 21 106
Junio 2200 20 110
Julio 2212 18 123
Agosto 2013 19 106
Septiembre 2145 20 107
Octubre 2399 21 114
Noviembre 2364 20 118
Diciembre 2815 21 134
Total 27867 238
Tasa de Tasa de
.. .. % de
Produccion | Produccion
; aumento en
Actual Necesaria e
(frascos/ | (frascos / .,
dia) dia) produccion
117 117 0.00%
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Produccion - . Valoracion .
Mes i lm./e.ntano Prevision de | Mensual lrzventarlo
e Inicial la demanda | del . Final
Inventario

Enero 2646 481 2816 311 311

Febrero 2268 311 2333 -65 246

Marzo 2520 246 2654 -134 112

Abril 2394 112 2417 -23 89

Mayo 2646 89 2403 243 332

Junio 2520 332 2370 150 482

Julio 2268 482 2382 -114 368

Agosto 2394 368 2169 225 593

Septiembre 2520 593 2310 210 803

Octubre 2646 803 2584 62 865

Noviembre 2520 865 2547 -27 838

Diciembre 2646 838 3032 -386 452
Meses (Ao | Dias de gse,:::::: Produccién Inventario | Inventario |Inventario
=2015) Produccion (Frascos) Inicial Final Promedio
Enero 21 2457 2457 502 345 79
Febrero 18 2106 2106 345 285 30
Marzo 20 2340 2340 285 161 62
Abril 19 2223 2223 161 140 11
Mayo 21 2457 2457 140 366 113
Junio 20 2340 2340 366 506 70
Julio 18 2106 2106 506 400 53
Agosto 19 2223 2223 400 610 105
Septiembre 20 2340 2340 610 805 98
Octubre 21 2457 2457 805 863 29
Noviembre 20 2340 2340 863 839 12
Diciembre 21 2457 2457 839 481 179
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Demanda Dias de Demanda
Afo: 2016 Esperada .. |pordia
(Frascos) (AR (Frascos)
Enero 2816 21 134
Febrero 2333 18 130
Marzo 2654 20 133
Abril 2417 19 127
Mayo 2403 21 114
Junio 2370 20 119
Julio 2382 18 132
Agosto 2169 19 114
Septiembre 2310 20 116
Octubre 2584 21 123
Noviembre 2547 20 127
Diciembre 3032 21 144
Total 30017 238

Tasa de Tasa de

Produccion | Produccion ICL

Actual Necesaria Z.Zg;’;t::n

g’r:)scos/ g’r:)scos/ produccion

126 126 0.00%
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Produccion - . Valoracion .
Mes i lm./e.ntano Prevision de | Mensual lrzventarlo
e Inicial la demanda | del . Final
Inventario
Enero 2646 481 2816 311 311
Febrero 2268 311 2333 -65 246
Marzo 2520 246 2654 -134 112
Abril 2394 112 2417 -23 89
Mayo 2646 89 2403 243 332
Junio 2520 332 2370 150 482
Julio 2268 482 2382 -114 368
Agosto 2394 368 2169 225 593
Septiembre 2520 593 2310 210 803
Octubre 2646 803 2584 62 865
Noviembre 2520 865 2547 -27 838
Diciembre 2646 838 3032 -386 452
Meses (Afio | Dias de g::;f:j: Produccion Inventario |Inventario |Inventario
=2016) Produccion (Frascos) Inicial Final Promedio
Enero 21 2646 2457 481 311 85
Febrero 18 2268 2106 311 246 33
Marzo 20 2520 2340 246 112 67
Abril 19 2394 2223 112 89 12
Mayo 21 2646 2457 89 332 122
Junio 20 2520 2340 332 482 75
Julio 18 2268 2106 482 368 57
Agosto 19 2394 2223 368 593 113
Septiembre 20 2520 2340 593 803 105
Octubre 21 2646 2457 803 865 31
Noviembre 20 2520 2340 865 838 13
Diciembre 21 2646 2457 838 452 193
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Demanda Dias de Demanda
Afio: 2017 Esperada .. | pordia
(Frascos) (AR (Frascos)
Enero 3040 21 145
Febrero 2518 18 140
Marzo 2864 20 143
Abril 2609 19 137
Mayo 2594 21 124
Junio 2558 20 128
Julio 2572 18 143
Agosto 2341 19 123
Septiembre 2494 20 125
Octubre 2789 21 133
Noviembre 2749 20 137
Diciembre 3273 21 156
Total 32401 238

Tasa de Tasa de

Produccion | Produccion cICL

Actual Necesaria Z.Zg;’;t::n

g’raa)scos/ g’raa)scos/ produccion

136 136 0.00%
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Produccion , ., Valoracion .
Mes (s lm./e.ntano Prevision de | Mensual lrzventarlo
P Inicial la demanda | del . Final
Inventario

Enero 2856 452 3040 268 268

Febrero 24438 268 2518 -70 198

Marzo 2720 198 2864 -144 53

Abril 2584 53 2609 -25 28

Mayo 2856 28 2594 262 290

Junio 2720 290 2558 162 452

Julio 2448 452 2572 -124 329

Agosto 2584 329 2341 243 572

Septiembre 2720 572 2494 226 798

Octubre 2856 798 2789 67 865

Noviembre 2720 865 2749 -29 836

Diciembre 2856 836 3273 -417 419
Meses (Afo | Dias de ?se’:::::: Produccién Inventario | Inventario |Inventario
=2017) Produccion (Frascos) Inicial Final Promedio
Enero 21 2856 2457 452 268 92
Febrero 18 2448 2106 268 198 35
Marzo 20 2720 2340 198 53 72
Abril 19 2584 2223 53 28 13
Mayo 21 2856 2457 28 290 131
Junio 20 2720 2340 290 452 81
Julio 18 2448 2106 452 329 62
Agosto 19 2584 2223 329 572 122
Septiembre 20 2720 2340 572 798 113
Octubre 21 2856 2457 798 865 33
Noviembre 20 2720 2340 865 836 15
Diciembre 21 2856 2457 836 419 208
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Demanda Dias de Demanda
Afo: 2018 Esperada .. |pordia
Produccion
(Frascos) (Frascos)
Enero 3333 21 159
Febrero 2761 18 153
Marzo 3141 20 157
Abril 2861 19 151
Mayo 2844 21 135
Junio 2805 20 140
Julio 2820 18 157
Agosto 2567 19 135
Septiembre 2735 20 137
Octubre 3058 21 146
Noviembre 3014 20 151
Diciembre 3588 21 171
Total 35527 238
Tasa de - Tasa de - 9% de
Produccion | Produccion
; aumento en

Actual Necesaria e

(frascos / | (frascos / .

dia) dia) produccion

149 149 0.00%
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Produccion , ., Valoracion .
Mes (s lm./e.ntano Prevision de | Mensual lrzventarlo
P Inicial la demanda | del . Final
Inventario

Enero 3129 419 3333 215 215

Febrero 2682 215 2761 -79 136

Marzo 2980 136 3141 -161 -25

Abril 2831 -25 2861 -30 -55

Mayo 3129 -55 2844 285 230

Junio 2980 230 2805 175 405

Julio 2682 405 2820 -138 267

Agosto 2831 267 2567 264 531

Septiembre 2980 531 2735 245 777

Octubre 3129 777 3058 71 848

Noviembre 2980 848 3014 -34 813

Diciembre 3129 813 3588 -459 354
Meses (Ao | Dias de g::;f:j: Produccion Inventario |Inventario |Inventario
=2018) Produccion (Frascos) Inicial Final Promedio
Enero 21 3129 2457 419 215 102
Febrero 18 2682 2106 215 136 40
Marzo 20 2980 2340 136 -25 80
Abril 19 2831 2223 -25 -55 15
Mayo 21 3129 2457 -55 230 142
Junio 20 2980 2340 230 405 87
Julio 18 2682 2106 405 267 69
Agosto 19 2831 2223 267 531 132
Septiembre 20 2980 2340 531 777 123
Octubre 21 3129 2457 777 848 35
Noviembre 20 2980 2340 848 813 17
Diciembre 21 3129 2457 813 354 230
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a tabla anterior se llena con la siguiente pauta: I.5.1 1er departamento a colocar.
que tiene el mayor RCT. Si hay empate entre dos o mas, se elige el que tenga mayor numero
de A. Si persiste el empate, se elige al azar uno entre los que tengan el mayor ndmero de
A.1.3.2 A continuacion si algun departamento tienen alguna X con el primero se colocara en la
distribucion al final etiquetandolo como “ultimo departamento colocado”. Si mas de uno tiene
una X con el primero, el que tenga el menor RCT se colocara en la distribucién al final
etiquetandolo como “dltimo departamento colocado”.1.3.3 El 2do departamento a colocar sera
aquel que tenga una A con el lero y con el mayor RCT. Si persiste el empate se elige al azar
uno de ellos.l.3.4 Si algun departamento tiene una X con el segundo departamento colocado y
ninguno con el primero, se colocara en la distribucion al final etiquetandolo como “ultimo
departamento colocado”. Si mas de uno tiene una X con el segundo departamento colocado,
el que tenga el menor RCT se colocara al final. Si algin departamento tiene una X con el
primero, cualquier departamento con unaX con el 2do departamento se etiquetard con
“siguiente al ultimo departamento colocado” y se colocara de acuerdo a dicho orden.l.3.5 El
tercer departamento colocado en el layout sera el que tenga el mayor RCT entre los que
tengan una A con alguno de los departamentos colocados. Si no existen departamentos con
A, se elige el de mayor RCT entre los que tengan relacion E con cualquiera de los
departamentos colocados. Si tampoco existen, seguir el mismo proceso entre los que tengan
relacion I. Si tampoco existen, seguir el mismo proceso entre los que tienen relacion O. Si a
este punto, no se ha podido elegir uno, seleccionar unos de la lista de departamentos no
colocados con excepcion de los designados para el Ultimo.l.3.6 Al igual que en el
departamento 1° y 2°, verificar si algun departamento tiene una X con el tercero. Si existen, el
que tenga el menor RCT se colocara ya sea como “Ultimo departamento colocado”, “siguiente

al ultimo departamento colocado” o “segundo después del ultimo departamento colocado”
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. busqueda y reserva de la empresa en los Reqgistros Publicos (solo para

Persona Juridica)

Debemos en primer acudir a la Oficina de Registros Publicos, y verificar que no exista en el
mercado un nombre (razén social) igual o similar al que le queremos poner a nuestra
empresa, considerar que debe haber un minimo de 3 letras diferentes. Luego, se debera
reservar la razon social para que otra empresa no pueda inscribirse con ese nombre, siendo

efectiva la reserva por un plazo de 30 dias.

2. Elaboracion de la minuta (s6lo Persona Juridica)

En este documento los miembros de sociedad manifiestan su voluntad de constituir la
empresa, y en donde se sefialan todos los acuerdos respectivos. Consta basicamente del
pacto social y los estatutos (descrito lineas arriba), ademas de los insertos que se puedan

adjuntar a ésta. Es recomendable elaborarla con la ayuda de un asesor.
En la minuta tiene que estar presente la siguiente informacion:

e Datos de cada socio: sus datos personales, nombres, edad, documentos de
identificacion, etc.

e Giro de la sociedad.

e Tipo de sociedad: por ejemplo, S.R.L, S.A, etc.

e Tiempo de duracién de la sociedad: si es plazo fijo o indeterminado.

e Cuéando se van a empezar las actividades comerciales.

e Donde va a funcionar la sociedad (domicilio comercial).

e Cuadl es la denominacién o razén social de la sociedad.

e Donde van a funcionar las agencias o sucursales, si es que las hubieran.

e Quién va a administrar o representar a la sociedad.

e Los aportes de cada socio. Los cuales pueden ser:

e Bienes dinerarios: dinero y sus medios sustitutos tales como cheques, pagarés, letras
de cambios, etc.

e Bienes no dinerarios: inmuebles 0 muebles tales como escritorios, sillas, etc.

e Oftros acuerdos que establezcan los socios.

e El capital social o patrimonio social (aporte de los socios).

3. Elevar la minuta a escritura publica (sélo Persona Juridica)
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Por lo general los documentos que debemos llevar junto con la minuta son:

e Minuta de constitucion.

e Constancia o comprobante de depdsito del capital aportado en una cuenta bancaria a
nombre de la empresa.

¢ Inventario detallado y valorizado de los bienes no dinerarios.

e Certificado de Busqueda Mercantil emitido por la Oficina de Registros Publicos de la
inexistencia de una misma o similar razén social.

e Una vez elevada la minuta, no se puede cambiar. Al final, se genera la Escritura
Publica, Testimonio de Sociedad o Constitucion Social, que es el documento que da fe de que
la minuta es legal. Esta debe ser firmada y sellada por el notario.

.

4. Elevar la escritura publica en los Registros Publico (s6lo Persona Juridica)

Debemos llevar la Escritura Publica a los Registros Publicos, en donde se realizaran los
tramites necesarios para inscribir la empresa en los Registros Pubicos. A partir de este punto

se puede decir que ya existe la Persona Juridica.

5. Obtencién del nimero de RUC

El RUC (Registro Unico de Contribuyentes) es lo que identifica a una persona o a la
empresa ante la SUNAT para el pago de los impuestos y toda persona natural o juridica esta
obligada a inscribirse en el RUC, de lo contrario seran sancionadas de acuerdo con el Codigo

Tributario, igual que los inscritos en el RUC que no presenten la declaracion.

Para obtenerlo debemos acudir a la SUNAT, llenar un formulario de justificacion, y esperar

notificacion.

6. Eleqir régimen tributario

Mientras que se tramita el RUC, hay que determinar a cual régimen tributario nos vamos a
acoger para el pago de los impuestos, ya sea al Régimen Unico Simplificado (RUS), al

Régimen Especial de Impuesto a la Renta (RER), o al Régimen General.

Una vez que se cumple con este paso, se puede imprimir los comprobantes de pago

(boleta y/o factura) que vamos a utilizar

7. Comprar y legalizar libros contables
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8. Leqgalizar el Libro de Planillas en el Ministerio de Trabajo (si fuera el caso)

Segun la ley, todos los trabajadores de una empresa, no importa las horas que trabajen,
deben estar en planilla (lo que implica recibir beneficios tales como gratificaciones,

compensacioén por tiempo de servicio, etc.) la cual seré legalizada por el ministerio de Trabajo.

9. Inscribir a los trabajadores en ESSALUD (si fuera el caso)

Registrar a los trabajadores en las oficinas de ESSALUD para que puedan acceder a sus

servicios.
Por lo general, los documentos a presentar son:

e Fotocopia del RUC.
e Planillas en blanco legalizadas.
e Fotocopia del DNI del representante.

e Formulario llenado en la oficina del ESSALUD para la inscripcion de los trabajadores.

10. Solicitud de licencia municipal

Consiste en acudir a la municipalidad del distrito en donde va a estar ubicado el negocio, y

tramitar la obtencién de la licencia de funcionamiento.
Por lo general, los documentos a presentar son.

e Fotocopia del RUC.

e Certificado de Zonificacién (zona industrial, zona comercial, zona residencial)

e Croquis de la ubicacion de la empresa.

e Copia de contrato de alquiler o titulo de propiedad.

e Fotocopia de la escritura publica.

e Recibos de pago por derecho por licencia.

e Formulario de solicitud.

Para poder acelerar el paso en la legalizacion de la empresa podemos acudir a organismos
tales como el CENTRO COFIDE, éste ofrece el servicio de blusqueda y reserva de nombre en
los Registros Publicos, elaboracion de la minuta y su legalizacion ante un notario publico,
obtencion de RUC, entre otras cosas. La tarifa a cobrar es la siguiente: monto inicial S/. 380,
hasta un capital social de S/10,000 Nuevos Soles, més los aranceles registrales (busqueda y

reserva de nombre y calificacion de titulo. Si el capital social fuere superior debe solicitarse
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(RUC) vy la autorizacion de impresion de comprobantes de pago.Basicamente el costo de
constituir la empresa varia entre S/. 400 y S/. 600 dependiendo de la notaria donde se
tramitan los documentos y del capital social de la empresa, ademas este proceso, de lo que e
demoraba 3 semanas puede demorar tan solo 3 dias ya que hay un sistema electrénico que

conecta a las notarias con los Registros Publicos (SUNARP).
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Formularios para Inspeccién Técnica de Seguridad.

Formulario para la Declaracion Jurada de condiciones seguridad.

Legislacion

Ley N°.28976 Marco de Licencia de Funcionamiento.

Ordenanza N° 309-2013-MDA, QUE REGULA EL OTORGAMIENTO DE LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO Y AUTORIZACIONES CONEXAS EN EL DISTRITO DE ATE.

Decreto de Alcaldia N°003-2010-MDA

Decreto de Alcaldia N°008-2011 MDA, Que Modifica el TUPA

Ordenanza N° 0933-2006-MML indice de Usos Normativa |

Ordenanza N° 1015-2007-MML Indice de Usos Normativa Il

Ordenanza N° 1099-2007-MML Aprobacion del Plano de Zonificacion

Procedimientos:

Inspeccion de seguridad (Defensa Civil)

Seccion del TUPA referida a la Licencia de Funcionamiento

Estructura de Derecho de Costo - Licencia de Funcionamiento (01 a 100 m2, 101 a 500
m2 y 501 a mas m2)

Boletin Informativo de Requisitos de Licencia de Funcionamiento

Boletin Informativo de Requisitos de Espectaculos Publicos

Boletin Informativo de Requisitos de Anuncios y Publicidad

Flujograma de los Procedimientos de Licencia de Funcionamiento

Estado de Tramite de Licencia de Funcionamiento
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nicialmente se selecciona el tipo de regimen tributario al cual sera sometida la empresa.
Hay 3 tipos de regimenes tributarios: Régimen unico simplificado (Nuevo RUS), Régimen

Especial de Renta (RER) y el Régimen General (RG).

Debido al giro del negocio y al tamafio del mismo consideramos conveniente someternos al
Régimen General (RG) ya que se pueden acoger todo tipo de empresas de cualquier volumen
o tamafio. Bajo esta modalidad se pueden emitir facturas y otros comprobantes de pago con el

mismo efecto tributario.
En relacién a los impuestos a pagar, tomar en consideracion lo siguiente:

*+ Impuesto a la Renta con pagos mensuales a cuenta del impuesto anual. Si al final

resulta que pagaste mas de lo estimado, habra un saldo a tu favor como contribuyente.

* 19% por el IGV (incluye el 2% por el IPM - Impuesto de Promociéon Municipal). Si
hiciste compras vinculadas a tu negocio, el IGV que pagaste como comprador se deduce del
que tienes que pagar como vendedor.

» En el caso de no tener ingresos, se declara “S/. 0.0”.

Respecto a los comprobantes de pago, éste régimen permite emitir facturas, boletas de
venta, liquidaciones de compra, tickets o cintas emitidas por maquinas registradoras, notas de
crédito y notas de débito, y guias de remision (para sustentar el traslado de bienes como

remitente).

Los libros de Contabilidad que exige como minimo son el Registro de Compras, el Registro

de Ventas y el libro diario de formato simplificado.
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mpuesto a la Renta: EsS aquel tributo que se genera en base al INngreso por ventas,

producto de las actividades coordinadas de todas las partes involucradas en el negocio, de los
recursos y de la utilizacion de los activos de nuestra entidad. Este impuesto se considera en el

Estado de Ganancias y Pérdidas de la organizacion.

En el caso de empresas y personas naturales no domiciliadas que directamente obtienen
rentas de fuente peruana, la tasa es del 30% sobre la Utilidad antes de Impuestos.

Impuesto General a las Ventas (IGV): es el impuesto que grava la venta al por menor y
mayor de los bienes y servicios en funcién del valor del producto, es decir un porcentaje, el
cual actualmente es de 18%. Es una obligacion del comprador, siendo el vendedor un mero

intermediario entre éste y el ente recaudador (SUNAT).
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Icencia de Funcionamiento:

Primero se evaluaran una serie de requerimientos para tener la licencia de funcionamiento.

EVALUACION DE LA ENTIDAD COMPETENTE

De conformidad con lo establecido por el articulo 6 de la Ley 28976, para el otorgamiento

de la Licencia de Funcionamiento, la Municipalidad evaluara los siguientes aspectos:
- Zonificacion y Compatibilidad de Uso

- Condiciones de Seguridad en Defensa Civil tratandose de inspecciones técnicas basicas

de seguridad en Defensa Civil para los Grupos 1y 2 regulados en el D.S.N° 066-2007-PCM.

VERIFICACION PREVIA DE COMPATIBILIDAD DE USO, ZONIFICACION Y GIROS
AFINES

La evaluacion de Zonificacion se realizara conforme a las disposiciones contenidas en el
indice de Usos para la ubicacién de actividades urbanas vigentes en el distrito de Ate y demas

normas aplicables a dicha materia.

Para la realizacién de la verificacion descrita, no serd necesaria la actuacion de una

diligencia de inspeccidn, ni se solicitara certificado alguno de compatibilidad de uso
Ademas se debe cumplir con los siguientes requisitos, para obtencién de la licencia

a. Solicitud de Licencia de Funcionamiento, con caracter de declaracion jurada, que

incluya:
1. Nimero de RUC y DNI

2. Copia simple del DNI o Carné de Extranjeria del representante legal en caso de
personas juridicas, u otros entes colectivos, o tratandose de personas naturales que actlen

mediante representacion.

b. Vigencia de poder de representante legal, en caso de personas juridicas u otros entes

colectivos. Tratdndose de representacion de personas naturales, se requerira carta simple
c. Declaracion Jurada de Observancia de Condiciones de Seguridad.
d. Derecho de Tramite.

Valor de la licencia
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GRUPO 2: 3.750% de la UIT (S/. 135.00)
GRUPO 3: 1.389% de la UIT (S/. 50.00)
Para nuestro caso aplica la 2da opcién ya que contaremos con mas de 300 m2.

Impuesto Predial: Es el Impuesto cuya recaudacion, administracion y fiscalizacion
corresponde a la Municipalidad Distrital donde se ubica el predio.

El Impuesto Predial es aquel tributo anual que se aplica al valor de los predios (puede ser

un terreno, una edificacidn o una instalacion), sobre la base de su valor de autoevaluo.

El Impuesto Predial se calcula aplicando a la Base Imponible de la Declaracién Jurada del

ejercicio la escala progresiva acumulativa segun el cuadro que se detalla:

Segun el Articulo 13, de Ley de Tributacion Municipal - D.S. 156 - 15.11.2004 de la

municipalidad de Ate.

Tramo de autoevaltio Alicuota Alicuota ‘
Hasta 15 UIT 0.2% 0.2%
Mas de 15 UIT y hasta 60 UIT 0.6% 0.6%
Mas de 60 UIT 1.0% 1.0%

Las Municipalidades estan facultadas para establecer un monto minimo a pagar por
concepto del impuesto equivalente a 0.6% de la UIT vigente al 1 de enero del afio al que

corresponde el impuesto.

Arbitrios Municipales: son los pagos que se efectlan por una contraprestacion efectiva de

un servicio publico, como lo son: Limpieza Publica, Mantenimiento de Parques y Jardines y

Serenazgo.

Los Arbitrios Municipales son de periodicidad mensual pero se cobran de manera
trimestral, para cada caso de transferencia la forma de definir el pago es a partir del trimestre

siguiente de efectuada la transaccion.

OTROS TRIBUTOS:
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es de 9% (Tasa de Aportacién EsSalud) para todas las empresas, con excepcion de aquellas
pertenecientes al sector agronomo. Si cierta organizacién tiene dificultades para realizar el

pago cierto mes, EsSalud cubrird los costos para que puedan ser reembolsados luego.
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* La identificaciéon de los socios fundadores, quienes no pueden ser menos de dos ni
mas de veinte. Sl se trata de personas juridicas: denominacién o razén social, el lugar de
constitucion, su domicilio, el nombre de quien la representa y el comprobante que acredita

la representacion.

. La declaraciéon de voluntad de los socios de constituir una sociedad en forma

simultdnea y en un solo acto. Indicar nimero de socios.

. Capital social. No hay minimo y puede ser en efectivo 0 en bienes. Si es en efectivo
se debe de abrir una cuenta bancaria. Pero se debe estipular en el documento, las cantidades
ofrecidas por cada socio.

. Establecer si va a tener o no directorio.

Estipulacion del Estatuto:

*  Denominacion o un nombre abreviado al que debe afadir la indicacion S.A.C.
+  Domicilio de la sociedad.

*  Duracion: determinado o indeterminado.

*  Registrar el monto del capital social.

»  Describir los 6rganos de la sociedad: Accionistas y La Gerencia.

»  Describir los negocios u operaciones que constituyen el objeto social.

* Las solemnidades que deben cumplirse para el aumento y reduccion de capital social,
sefialando el derecho de preferencia que puedan tener los socios y cuando el capital no

asumido por ellos puede ser ofrecido a personas ajenas a la sociedad.

+ Forma y manera como se expresard la voluntad de los socios, siempre y cuando
sea establecida por los socios que representen la mayoria. La voluntad debe ser
expresada de manera indubitable, pudiendo establecer cualquier medio que garantice su
autenticidad. La L.G.S. da libertad para establecer los mecanismos de expresion de la
voluntad de la sociedad, pero sefala que sera obligatoria la celebracién de junta general
cuando soliciten su realizacién los socios que representen por lo menos la quinta parte del

capital social.
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participaciones sociales, salvo disposicién diversa del estatuto.

* Reglas y procedimientos determinados a juicio de los socios asi como los pactos licitos

que deseen establecer.

+ La forma y oportunidad de la convocatoria, la celebracion de las juntas generales, asi
como la representacién de los socios, se regiran por las disposiciones de la Sociedad

Anénima en cuanto le sean aplicables.

Ahora definamos otras leyes, que tendremos de referencia.
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La nueva ley de seguridad y salud en el trabajo nos dice que debemos tener en cuenta los

siguientes principios:

a) Prevencion: El empleador debe garantizar las condiciones de trabajo adecuadas en el
centro de trabajo, que protejan la vida, salud y el bienestar de los mismos.

b) Responsabilidad: El caso de accidente o enfermedad que sufra el trabajador en el
desempeiio de sus funciones o a consecuencias de este, el empleador debe asumir las
implicancias econdmicas, legales, etc.

c) Cooperacién: El Estado, los empleadores, los trabajadores y sus organizaciones
sindicales establecen mecanismos de colaboracion respecto a seguridad y salud en el trabajo.

d) Informacién y Capacitacién: Los empleadores se encargan de dar una oportuna
capacitacion a los trabajadores, enfatizando los riesgos para el trabador y su familia.

e) Gestion Integral: EI empleador integra a la organizacion la gestion de seguridad y
salud en el trabajo.

f) Atencion Integral de la Salud: Si el trabajador tiene un accidente en el trabajo o
enfermedad ocupacional tienen derecho a las prestaciones de salud hasta su recuperacion y/o
reinsercion.

Q) Consulta y Participacién: El Estado promueve mecanismos de consulta participacion
de empleadores, trabajadores para obtener mejoras respecto a seguridad y salud en el
trabajo.

h) Primacia de la Realidad: Cuando existe discrepancia entre lo documental y la realidad,
las autoridades optan por lo constatado en la realidad.

i) Proteccion: Los trabajadores tienen derecho a que el Estado y los empleadores

aseguren condiciones de trabajo dignas.
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de advertencias para el uso de productos farmaceuticos y afines

b) Nuevas entidades quimicas con registro sanitario y proteccion de datos de prueba u
otros datos sobre seguridad y eficacia no divulgados

¢) Modificaciones en el inserto de productos farmacéuticos en atencion a informes de
seguridad

d) Requerimiento urgente de informacién de los titulares de registros sanitarios de
productos farmacéuticos

e) Manual de Buenas Practicas de Evaluacion de Especialidades Farmacéuticas para el
Registro Sanitario PARTE 1,2y 3.

f)  Directiva Sanitaria "Criterios técnicos de evaluacion de un Dossier de especialidades
farmacéuticas"

g) Relacion de expedientes re reinscripcion de productos farmaceuticos (Del 2009 al
31/01/2014) Amparados en la primera disposicion complementaria transitoria del D.S N° 016-
2013-SA

h) Relacion de expedientes de reinscripcion amparados en la segunda disposicion
complementaria transitoria del D.S N° 016.2013-SA (Incluye Expedientes Notificados y
Expedientes Notificados con Respuesta a Oficio)

i) Relacién de expedientes de reinscripcion a evaluar en los meses de marzo y abril (No
incluye expedientes notificados) amparados en la primera disposicion complementaria del D.S
N° 016-2013-SA nuevo

j)  Relacién de expedientes de reinscripcion.
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despachador de aduana para aestnar la mercancia al regimen de Importacion para e

Consumo ante la intendencia de aduana correspondiente, tendra en cuenta lo siguiente.
1. Las mercancias podran ser solicitadas a despacho:

- En el despacho anticipado, dentro del plazo de quince (15) dias calendario antes de la
llegada del medio de transporte; vencido este plazo, las mercancias se someteran al
despacho excepcional, debiendo el despachador de aduana solicitar la rectificacion de la
declaraciéon, de acuerdo al procedimiento de Solicitud de Rectificacién Electrénica de
Declaraciéon INTA-PE.01.07.

- El duefio o consignatario de la mercancia tramita el despacho anticipado con descarga en
el terminal portuario o terminal de carga aéreo, pudiendo optar por el traslado al depdsito

temporal o el traslado a la zona primaria con autorizacion especial.

- En el despacho urgente, dentro del plazo de quince (15) dias calendario antes de la
llegada del medio de transporte hasta los siete (07) dias calendario computados a partir del

dia siguiente del término de la descarga.

- En el despacho excepcional, dentro del plazo de treinta (30) dias calendario computados

a partir del dia siguiente del término de la descarga.
- En el régimen de Depdsito Aduanero, dentro del plazo concedido en dicho régimen.

- En el caso de mercancias en abandono legal, hasta antes que se efectivice la disposicion

de la mercancia por la Administraciéon Aduanera.

- En el caso de mercancias ingresadas a CETICOS o ZOFRATACNA, dentro del plazo

concedido.
2. La importacion de mercancias esta gravada con los siguientes tributos:
Ad valorem — 0%, 6% y 11%, segun subpartida nacional.
Derechos antidumping o compensatorios, segun producto y pais de origen.
Impuesto general a las ventas (IGV) - 16%.
Impuesto de Promocion Municipal (IPM) - 2%.
Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) - tasas variables, segun subpartida nacional.

Otros: derechos especificos, derechos correctivos provisionales, etc.
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consultar:

http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias

Adicionalmente, debe considerarse que de acuerdo a lo dispuesto por Ley N° 28053 del
08.08.2003, Decreto Legislativo N° 936 del 29.10.2003 y Resolucion de Superintendencia
Nacional de Administracién Tributaria N° 203-2003/SUNAT del 01.11.2003 modificada con
Resolucion N° 224-2005-SUNAT del 01.11.2005 ha incorporado la aplicacion del Régimen de
Percepcion del IGV a las operaciones de importacion definitiva de bienes gravados con el IGV,
segun el cual la SUNAT percibira del importador un monto por concepto del impuesto que
causara en sus operaciones posteriores. La tasa es de 3.5%, 5% 6 10% y la forma de

aplicacion se encuentra detallada en la siguiente direccién electrénica:

http://www.aduanet.gob.pe/aduanas/informag/tribadua.htm
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Paso 1: Transmision electronica

El despachador de aduana solicitara el régimen de Importacion para el Consumo, mediante

transmision por via electronica de los datos de la Declaracion Unica de Aduanas - DUA.
Numeracion de la DUA

El SIGAD valida la informacion recibida por via electrénica y, de ser conforme, genera
automaticamente la numeracion correspondiente, la respectiva liquidacién de la deuda
tributaria aduanera y los derechos antidumping o compensatorios y la liquidacién de cobranza
complementaria por aplicacion del ISC o percepcion del IGV de corresponder.

En la transmisién de la informacion se indica en el recuadro “Destinacion” de la declaracion

el cédigo 10 y los siguientes codigos:
a. Despacho Anticipado:1-0
03 Punto de llegada
A Terminal portuario, terminal de carga aérea y otras vias.
B Deposito temporal

04 Zona Primaria con Autorizacion Especial (*Requiere de la Autorizacién Especial de

Zona Primaria declarada procedente)
b. Despacho Urgente:
0-1 Despachos de envios de urgencia:
0-2 Despachos de envios de socorro:
c. Despacho Excepcional: 0-0
Paso 2: Cancelacién
La deuda tributaria aduanera y recargos deben ser cancelados:
a. En los despachos que cuenten con garantia previa conforme al articulo 160° de la Ley:

Los despachos anticipados y urgentes numerados antes de la llegada del medio de
transporte, desde la fecha de numeracién de la declaracién hasta el vigésimo dia calendario
del mes siguiente a la fecha del término de la descarga.Los despachos excepcionales y

urgentes numerados después de la llegada del medio de transporte, desde la fecha de
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b. En los despachos que no cuenten con la garantia previa conforme al articulo 160° de la
Ley:

Los despachos anticipados y urgentes numerados antes de la llegada del medio de
transporte, desde la fecha de numeracion de la declaraciéon hasta la fecha del término de la
descarga. Los despachos excepcionales y urgentes numerados después de la llegada del
medio de transporte, el mismo dia de la fecha de numeracién de la declaracion.Vencido el
plazo previsto en la Ley para la cancelacion de la deuda tributaria aduanera y recargos se
liquidan los intereses moratorios por dia calendario hasta la fecha de pago inclusive, excepto
para la percepcion del IGV.

La deuda tributaria aduanera y recargos se cancelan en efectivo y/o cheque en las oficinas

bancarias autorizadas, o mediante pago electrénico.
Paso 3: Asignacion del canal

Luego de la cancelacion y/o garantia de ser el caso, de la deuda tributaria aduanera y de
los derechos antidumping o compensatorios provisionales de corresponder, se podra
visualizar en el portal de la SUNAT en Internet 0 mediante aviso electrénico la asignacion del

canal que determina el tipo de control para la Declaracion Unica de Aduanas, pudiendo ser:

Canal verde: Las mercancias no requeriran de revision documentaria ni reconocimiento

fisico y seran de libre disponibilidad.
: Las mercancias serdn sometidas Unicamente a revision documentaria.

Canal rojo: Las mercancias estaran sujetas a revision documentaria y reconocimiento

fisico.

Recepcion y registro documentario: El despachador de aduana presentari la DUA
seleccionada a los canales naranja y rojo, adjuntando los documentos sefalados en el rubro
REQUISITOS, los mismos que deberdn ser legibles, sin enmiendas y estar debidamente

foliados y numerados mediante refrendadora.
Paso 4: Revisibn documentaria y/o reconocimiento fisico

En el despacho anticipado, con revisidn documentaria antes de la llegada de la mercancia
se muestra “DILIGENCIA CONFORME”. El levante se otorga una vez que el SIGAD haya

validado en las aduanas maritima y aérea del Callao la nota de tarja 0 en el resto de aduanas
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de cobranza generadas como consecuencia de la aplicacion de sanciones de multa al
despachador de aduana, que no exista medidas preventivas establecidas por la
Administracién Aduanera y se haya verificado que no exista medidas de frontera, mostrandose
en ese momento “LEVANTE AUTORIZADO?”. La revisién documentaria antes de la llegada de
la mercancia no es de aplicacion para las declaraciones con despacho anticipado tipo 04

(zona primaria con autorizacion especial) asignadas a canal naranja.

En el despacho excepcional y urgente se otorga el levante una vez que el SIGAD haya
validado la diligencia del funcionario aduanero, la transmision del ICA o tarja al detalle, segun
corresponda, que las liquidaciones de cobranza asociadas a la declaracién se encuentren
canceladas o garantizadas segun corresponda, excepto aquellas liquidaciones de cobranza
generadas como consecuencia de la aplicacion de sanciones de multa al despachador de
aduana, que no exista medidas preventivas establecidas por la Administracién Aduanera y se
haya verificado que no exista medidas de frontera, mostrandose en ese momento “LEVANTE
AUTORIZADO".

En el caso de mercancias seleccionadas a canal naranja, culminada la revision
documentaria y de estar conforme se otorga el levante con la diligencia del especialista en
aduanas registrada en la DUA y en el SIGAD. Tratdndose de mercancias seleccionadas a
canal rojo, se procede al reconocimiento fisico y de estar conforme, el especialista en aduanas
diligencia la DUA e ingresa al SIGAD los datos del reconocimiento, asi como la fecha de la

diligencia.

La Solicitud Electrénica de Reconocimiento Fisico (SERF) es obligatoria para los
despachos tramitados por los agentes de aduana ante las Intendencias de Aduana Aérea y
Maritima del Callao, con excepcién de las declaraciones sujetas a la modalidad de despacho
anticipado con traslado a zona primaria con autorizacion especial, asignadas a reconocimiento
fisico en el terminal portuario o el Complejo Aduanero de la Intendencia de Aduana Maritima
del Callao, el despachador de aduana presenta la declaracién y la documentacion
sustentatoria en la Oficina Aduanera habilitada para la emisién de la GED y la asignacion del

funcionario aduanero, no requiriéndose el envio de la SERF.

En caso surja una discrepancia en el despacho aduanero de las mercancias, se puede
conceder el levante previo pago del adeudo no reclamado y otorgamiento de garantia por el
monto de los derechos que se impugna; no encontrandose sujeto a impugnaciéon el monto

acotado por concepto del Régimen Percepcion del IGV.

Paso 5: Retiro de Mercancias:
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de la SUNAT, respecto del otorgamiento del levante de las mercancias y de ser el caso, que
se haya dejado sin efecto la medida preventiva dispuesta por la autoridad aduanera. La
SUNAT puede comunicar a través del correo, mensaje o0 aviso electronico las acciones de

control aduanero que impidan el retiro de la mercancia.

Los depésitos temporales, los CETICOS o la ZOFRATACNA registran la fecha y hora de

salida de la mercancia en el portal web de la SUNAT.

Tratandose de mercancias sin levante autorizado, se permite el retiro de las mercancias

del terminal portuario o terminal de carga aéreo cuando:
a) Sean trasladadas a un depdsito temporal (tipo 03 B); o

b) Cuenten con autorizacién especial de zona primaria (tipo 04) y con canal de control
asignado; o

¢) Hayan sido seleccionadas para inspeccién no intrusiva.
Paso 6: Regularizacion del despacho anticipado y despacho urgente.
Regularizacién del despacho anticipado

La regularizacion comprende la transmisién por via electronica de la actualizacion de pesos
de la declaracion por el duefio o consignatario 0 su representante, y no requiere de
presentacion de documentos. El plazo para la regularizacion es de quince (15) dias calendario

siguiente a la fecha del término de la descarga.
Regularizacién del Despacho urgente

La regularizacion de los despachos sujetos a la modalidad de despacho urgente
comprende la transmision electrénica de datos y la presentacion de documentos
sustentatorios. El plazo para la regularizacién es de quince (15) dias calendarios siguientes a

la fecha del término de la descarga.
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Realizar los actos de administracion y gestion ordinaria de la sociedad.

» Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de la misma, expedir la
correspondencia y cuidar que la contabilidad esté al dia.

» Representar a la sociedad y apersonarse en su nombre y representacidon ante las autoridades
judiciales, administrativas, laborales, municipales, politicas y policiales, en cualquier lugar de la Republica
o en el extranjero.

»  Asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones del Directorio, salvo que éste acuerde sesionar de
manera reservada.

»  Asistir, con voz pero sin voto a las sesiones de la JGA, salvo que ésta decida lo contrario.

»  Expedir constancias y certificaciones respecto del contenido de las actas de JGA o de sesiones de
Directorio, de libros contables y registros de la sociedad.

» Someter al Directorio, para su aprobacion, los proyectos de la memoria y los estados financieros,
los presupuestos de la sociedad para cada afio, asi como los programas de trabajo y demas actividades.

»  Delegar total o parcialmente las facultades que se le conceden en el estatuto de la sociedad.

» Ejecutar el Plan de Negocios aprobado por los duefios y proponer modificaciones al mismo.

» Preparar y ejecutar el presupuesto aprobado por el Directorio y proponer modificaciones al
mismo.

»  Celebrar y firmar los contratos y obligaciones de la sociedad, dentro de los criterios autorizados
por el Estatuto y el Directorio de la sociedad.

» Delegar su celebracion, desconcentrar la realizacidon de las licitaciones o concursos, contratar a
personal que desempefie cargos de nivel directivo, de acuerdo con el reglamento que sobre contratacion
expida el Directorio.

» Disefiar y ejecutar los planes de desarrollo, los planes de accién anual y los programas de
inversion, mantenimiento y gastos.

»  Dirigir las relaciones laborales, con la facultad para delegar funciones en esa materia y ejercer la
facultad nominadora dentro de la Sociedad, teniendo en cuenta el nimero de personas que conforman la
planta de personal aprobada por el Directorio.

» Determinar la inversién de fondos disponibles que no sean necesarios para las operaciones
inmediatas de la Sociedad.

»  Dirigir la contabilidad velando porque se cumplan las normas legales que la regulan.

»  Constituir apoderados que representen a la Sociedad en actuaciones judiciales, extrajudiciales y
administrativas, fijarles honorarios y delegarles atribuciones, previa autorizacion del Directorio.

»  Rendir cuenta justificada de su gestidn en los casos sefialados por la Ley.
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» Realizar todas las gestiones y tramites necesarios para la formalizacidén e inscripcién en los
Registros Publicos de los acuerdos del Directorio.

» Vender, arrendar, dar en uso, pignorar, hipotecar, otorgar fianzas y otras garantias y, en general,
efectuar toda clase de operaciones que impliquen afectaciéon o disposicion de los bienes, muebles,
inmuebles y de los derechos, de la sociedad, incluyendo las concesiones de las que ésta sea titular y los
flujos de la sociedad hasta por los limites que le imponga el directorio.

»  Girar, suscribir, aceptar, re aceptar, endosar, avalar, prorrogar, descontar, negociar, protestar,
cancelar, pagar y descontar letras de cambio, vales, pagarés y otros titulos valores, cartas de crédito o
cartas drdenes, letras hipotecarias, pdlizas de seguros, y otros efectos de giro y de comercio; y en general

realizar todo tipo de operaciones con titulos valores hasta por los limites que le imponga el directorio.
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Recepcion de documentos.
Atender llamadas telefdnicas.
Atender visitas.

Archivo de documentos.

>
>
>
»  Cdlculos elementales.
» Informar sobre todo lo referente al departamento del que depende.
»  Estar al dia de la tramitacidn de expedientes.
» Tener actualizada la agenda, tanto telefénica como de direcciones, y de reuniones.

»  Poseer conocimiento de los departamentos de las Administraciones Publicas con los que esté mas
relacionada la seccion de que dependa.

»  Asimismo, tener conocimiento del manejo de maquinaria de oficina, desde calculadoras hasta
fotocopiadoras, pasando por ordenadores personales y los programas informaticos que conllevan.

»  Amplios conocimientos en protocolo institucional y empresarial.

Las siguientes gerencias, delegaran las responsabilidades de acuerdo a sus asistentes asignados.
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Encargado del planeamiento y control de la produccion.
» Determinar las necesidades de maquinaria y equipos, solicitar su adquisicién y administrar las
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo.
»  Gestionar la compra de materia prima, insumos y otros.
»  Gestionar con proveedores los programas de entrega de insumos y envases a la planta,
verificando la vigencia de las érdenes de compra o contratos.
»  Coordinar y controlar las actividades de seguridad e higiene industrial en la planta.
Preparar reportes referidos a la gestion industrial de la planta.
Apoyar al area de Ventas y Marketing en el desarrollo de nuevos productos.

Elaborar politicas de calidad y someterlas a la aprobacidn de las correspondientes instancias.

Gestionar el inventario de productos e insumos de la empresa.

YV V V V V

Elaborar presupuestos de compra de productos e insumos de la empresa
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Supervisar y controlar la elaboracion de planillas para el pago de haberes.

Asimismo registrar en el sistema informacidn acerca de variaciones en sueldos y salarios.

»  Supervisar y controlar los estados financieros e informacion complementaria, asi como emitirlos
en el momento oportuno seguln los requerimientos de la Gerencia General.

»  Establecimiento y determinacién del monto y condiciones de pago de las lineas de crédito
financieras, considerando la estructura de deuda que ha planificado la empresa, el capital de trabajo
necesario para su operacion y las inversiones proyectadas de cada negocio.

»  Dictar politicas en materia de Recursos Humanos.

»  Elaborar los presupuestos del drea.

»  Aprobar la adquisicion y contratacion de los bienes y servicios necesarios para la ejecucién de las
actividades de la empresa.

»  Revisar y visar los Estados Financieros Anuales.

»  Elaborar los Manuales de Organizacion y Funciones de la empresa.
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Alinear el Recurso Humano con los objetivos y planes estrategicos de la Empresa.

» Disponer de un banco actualizado de Elegibles a nivel interno.

»  Aplicar el proceso de Reconversidn Laboral en Coordinacion con Organizacion y Métodos.

»  Aplicar el sistema de Evaluacion de Desempefio a nivel nacional.

»  Suministrar los Recursos Humanos que requieren las diferentes areas organizacionales de la
Empresa previa aplicacion del proceso antes descrito.

»  Coordinar con Tecnologias de la Informacion la actualizacién permanente del sistema integrado
de Recursos Humanos.

» Disefiar planes de carrera Administrativa y Técnica de la Empresa.

» Disefiary aplicar el sistema de evaluacién del desempefio

» Disponer de Procedimientos que permitan efectivos controles para los tramites asociados a los
movimientos de personal y expedientes.

»  Revisién y actualizacion de Normas y/o disposiciones vinculadas con la Administracién del Recuso
Humano.

» Mantener efectivas relaciones Obrero - Patronales

»  Mantener actualizado el manual de descripciones de puestos.

»  Realizar Auditorias parciales y globales de los diferentes puestos de la Empresa.

» Asesorar a la Gerencia General y demas dreas de la Empresa en asuntos inherentes a Recursos
Humanos.

»  Mantener un sistema actualizado de los procedimientos a seguir para el manejo de las planillas
de la Empresa.

»  Aplicar a las normas correspondientes las reglamentaciones y procedimientos para el manejo de
promociones y ascensos.

»  Coordinar con la Gerencia de Asuntos Legales la defensa de la Empresa en los casos de conflictos
para efecto de materia laboral.

» Fomentar cordiales relaciones entre la Empresa y la Representacion Sindical
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Planear, dirigir y controlar toda la actividad de ventas de la Empresa.

»  Planear, dirigir y controlar estudios de mercadeo, analizar resultados y apoyar en el desarrollo del
producto.

»  Asesorary visitar a los clientes.

»  Proyectar y controlar metas y presupuestos de ventas y cartera.

»  Preparar informes y reportes para la Gerencia general.

»  Cumplir oportunamente con la entrega de acciones correctivas, preventivas y de mejora,
solicitadas a partir de las auditorias u otras fuentes, para garantizar el mantenimiento y mejora del
sistema de gestion.

» Disefiar y hacer permanente seguimiento al cumplimiento del presupuesto de ventas para el
mercado.

» Elaborar el Plan de Mercadeo y presupuesto de ventas.

>  Establecer las politicas de mercadeo, publicidad, eventos, promociones y de todas las actividades
que permitan el posicionamiento de la imagen de la compafiia en el mercado.

»  Participar con el drea de costos y en comun acuerdo con la Gerencia en la definicion de los
precios de los productos de acuerdo con el mercado y con la rentabilidad de la compafiia.

»  Participar en el comité comercial, en la definicion de la comercializacién del producto no
producido por la compafia, ya sea mediante la importacién de éstos o compra en la plaza.

» Velar por la rentabilidad de los productos producidos y comercializados por la empresa.

»  Buscar el crecimiento continuo de los negocios de la compafiia

» Velar por mantener el posicionamiento de la imagen de la compafiia en el mercado y su
respectivas marcas

»  Establecer una politica de asesoria técnica y de servicio al cliente.

»  Garantizar que se brinde el apoyo técnico requerido por el cliente.
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Tabla de Ingresos:

Descripcion Total
Enero S/. 155,236.02
Febrero S/. 128,607.94
Marzo S/. 146,284.45
Abril S/. 133,253.69
Mayo S/. 132,460.52
Junio S/. 130,647.54
Julio S/. 131,327.41
Agosto Sl. 119,543.07
Septiembre S/. 127,361.52
Octubre S/. 142,431.88
Noviembre S/. 140,392.28
Diciembre S/. 167,133.67

Total Ingresos S/. 1,654,680.00

Tabla de Egresos de Materia Prima e Insumos:
Descripcion Total
Precio Ginkgo Biloba(S/.Kg.) S/. 16,436.35
Total MD S/. 16,436
Demanda EN FRASCOS 2786
Capsulas Vacias 167134
Cajas a adquirir - capsulas 168
Costo por caja- capsulas (100) S/. 15.00
Costo total Capsulas (CON IGV) Sl. 2,520.00
Cajas a adquirir - Frascos (240) 12
Costo por caja- Frascos (240) S/. 50.00
Costo Total Frascos (CON IGV) SI. 600.00
Algodén - Paquete 1 kg. (1kg = 100 frascos) 3
Costo por Paquete 1kg - Algodén S/. 20.00
Costo Total Algodén ( CON IGV) S/. 60.00
Total MID (CON IGV) S/. 3,180.00
Materia Prima e Insumos: S/. 19,616.35
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DEPRECIACION DE LA PLANTA, MAQUINAS Y S/.
EQUIPOS 9,402.37
S/.
LUZ Y AGUA USADOS EN LA PRODUCCION 3,563.09
S/.
IMPUESTOS Y SEGUROS DE LOS ACTIVOS FIJOS |[4,582.69
S/.
Total Gastos Generales de Produccion: 17,548.15

Tabla de Publicidad:

Elaboracion y reparticién de volantes S/. 3,500.00
Publicidad en Facebook Sl. 466.67
Agencia de Publicidad S/. 9,450.00
Aviso Revistas Sl. 8,000.00
Publicidad de Verano (Wong, Playa) SI. 30,000.00
Total Publicidad S/. 51,416.67

Tabla de Remuneraciones:

Personal Cantidad | Costo Un. Mensual Costo Mensual
Gerente General 1 S/. 11,775.00| S/. 11,775.00
Secretaria 1 S/. 1,626.00| S/. 1,626.00
Gerencia de Produccion y Logistica 1 S/. 6,120.00| S/. 6,120.00
Gerencia de Finanzas y Administracion 1 S/. 6,120.00| S/. 6,120.00
Gerente de Recursos Humanos 1 S/. 6,120.00| S/. 6,120.00
Gerente de Recursos Humanos 1 S/. 6,120.00| S/. 6,120.00
Asistentes 4 S/. 1,897.00| SI/. 7,588.00
Obreros 5 S/. 1,084.00| S/. 5,420.00
Personal de mantenimiento 1 S/. 1,016.25| S/. 1,016.25
Personal de seguridad 1 S/. 1,084.00| S/. 1,084.00
Total Remuneraciones: S/. 52,989.25

Tabla de Servicios:

Costo persona delivery Sl. 1,200.00

Gasolina Mensual S/. 300.00

Total Servicios S/. 1,500.00

Anexo 29: Tabla Final Para Capital de Trabajo — Aiios de Proyecto
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TRABAJO:
2014
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 130,647.
Ingresos 155,236.02 |128,607.94 146,284.45 133,253.69 |132,460.52 |54
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 117,274.
Egresos 163,460.38 |146,611.03 117,200.53 117,050.53 |117,179.53 |03
Materia Primae | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 20,416.35 3,567.00 4,156.50 4,006.50 4,135.50 4,230.00
S/.
Gastos Generales | S/. S/. S/. S/. S/. 17,548.1
de Produccion 17,548.15 17,548.15 17,548.15 17,548.15 17,548.15 5
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 21,416.6
Publicidad 51,416.67 51,416.67 21,416.67 21,416.67 21,416.67 7
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 72,579.2
Remuneraciones |72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 1
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 13,373.5
Saldo -8,224.36 -18,003.08 29,083.93 16,203.16 |15,280.99 1
S/.
Saldo S/. S/. S/. S/. S/. 47,714.1
acumulado -8,224.36 -26,227.45 2,856.48 19,059.64 |34,340.63 4
Concepto Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 131,327.41 |119,543.07 | 127,361.52 |142,431.88 |140,392.28 |(167,133.67
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Egresos 117,440.03 |(117,213.03 |117,582.03 |118,167.03 |118,274.03 |(119,303.03
Materia Prima e S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 4,396.00 4,169.00 4,538.00 5,123.00 5,230.00 6,259.00
Gastos Generales | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion 17,548.15 |17,548.15 |17,548.15 17,548.15 17,548.15 17,548.15
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Publicidad 21,416.67 |21,416.67 |21,416.67 21,416.67 21,416.67 21,416.67
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Remuneraciones 72,579.21 |72,579.21 |72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo 13,887.38 |2,330.04 9,779.49 24,264.85 22,118.26 47,830.64
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo acumulado |61,601.52 |63,931.56 |73,711.06 97,975.91 120,094.17 |167,924.81
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2015
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 132,016.
Ingresos 156,862.80 |129,955.67 147,817.42 134,650.11 |133,848.62 |64
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 111,953.
Egresos 161,283.44 |144,304.55 111,844.05 111,695.05 |111,825.05 |05
Materia Primae | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 20,612.89 3,634.00 4,173.50 4,024.50 4,154.50 4,282.50
Gastos
Generales de S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Produccion 4,033.00 4,033.00 4,033.00 4,033.00 4,033.00 4,033.00
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 23,558.3
Publicidad 56,558.33 56,558.33 23,558.33 23,558.33 | 23,558.33 3
S/.
Remuneracione | S/. S/. S/. S/. S/. 72,579.2
S 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 1
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 20,063.6
Saldo -4,420.64 -14,348.87 35,973.38 22,955.06 |22,023.57 0
S/.
Saldo S/. S/. S/. S/. S/. 82,246.1
acumulado -4,420.64 -18,769.51 17,203.86 40,158.92 |62,182.50 0
Concepto Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 132,703.63 | 120,795.80 |128,696.19 |143,924.48 |141,863.51 |168,885.13
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Egresos 112,100.05 | 111,901.05 |112,231.55 |112,817.55 |112,925.55 |113,968.05
Materia Prima e S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 4,429.50 4,230.50 4,561.00 5,147.00 5,255.00 6,297.50
Gastos Generales S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion 4,033.00 4,033.00 4,033.00 4,033.00 4,033.00 4,033.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Publicidad 23,558.33 |23,558.33 23,558.33 23,558.33 23,558.33 23,558.33
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Remuneraciones 72,579.21 |72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo 20,603.59 |8,894.76 16,464.65 31,106.93 28,937.96 |54,917.08
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo acumulado |102,849.69 |111,744.44 |128,209.09 |159,316.02 |188,253.98 |243,171.06
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2016
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 142,202.
Ingresos 168,965.10 |139,982.04 159,221.86 145,038.66 |144,175.33 |02
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 110,248.
Egresos 163,866.08 |145,872.67 110,208.17 110,054.17 |110,196.17 |67
Materia Primae | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 21,812.42 3,819.00 4,454.50 4,300.50 4,442.50 4,495.00
Gastos Generales | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion 4,260.29 4,260.29 4,260.29 4,260.29 4,260.29 4,260.29
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 25,914.1
Publicidad 62,214.17 62,214.17 25,914.17 25,914.17 25,914.17 7
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 72,579.2
Remuneraciones | 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 1
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 31,953.3
Saldo 5,099.02 -5,890.63 49,013.69 34,984.49 |33,979.17 5
S/.
Saldo S/. S/. S/. S/. S/. 149,139.
acumulado 5,099.02 -791.61 48,222.08 83,206.58 |117,185.74 |09
Concepto Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 142,942.01 | 130,115.46 |138,625.38 |155,028.57 |152,808.59 |181,914.98
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Egresos 110,405.67 |110,273.67 |110,627.67 |111,272.67 |111,368.67 |112,506.17
Materia Prima e S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 4,652.00 4,520.00 4,874.00 5,519.00 5,615.00 6,752.50
Gastos Generales S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccién 4,260.29 4,260.29 4,260.29 4,260.29 4,260.29 4,260.29
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Publicidad 25,914.17 |25,914.17 25,914.17 25,914.17 25,914.17 25,914.17
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Remuneraciones 72,579.21 |72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo 32,536.34 |19,841.80 27,997.72 43,755.90 41,439.92 69,408.82
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo acumulado 181,675.44 | 201,517.23 |229,514.95 |273,270.85 |314,710.77 |384,119.58
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2017
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 153,495.
Ingresos 182,384.59 |151,099.64 171,867.52 156,557.87 |155,625.98 |94
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 116,390.
Egresos 175,036.90 |155,612.44 116,278.94 116,118.94 |116,259.44 |44
Materia Primae | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 23,511.46 4,087.00 4,683.50 4,523.50 4,664.00 4,795.00
Gastos Generales | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion 4,510.64 4,510.64 4,510.64 4,510.64 4,510.64 4,510.64
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 28,505.5
Publicidad 68,435.58 68,435.58 28,505.58 28,505.58 |28,505.58 8
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 72,579.2
Remuneraciones | 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 1
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 37,105.5
Saldo 7,347.69 -4,512.79 55,588.59 40,438.93 |39,366.54 0
S/.
Saldo S/. S/. S/. S/. S/. 175,334.
acumulado 7,347.69 2,834.90 58,423.49 98,862.42 |138,228.96 |46
Concepto Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 154,294.70 | 140,449.45 |149,635.24 |167,341.19 |164,944.90 |196,362.97
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Egresos 116,580.44 | 116,360.44 |116,792.94 |117,486.44 |117,595.44 |118,823.94
Materia Prima e S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 4,985.00 4,765.00 5,197.50 5,891.00 6,000.00 7,228.50
Gastos Generales S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccién 4,510.64 4,510.64 4,510.64 4,510.64 4,510.64 4,510.64
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Publicidad 28,505.58 |28,505.58 28,505.58 28,505.58 28,505.58 28,505.58
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Remuneraciones 72,579.21 |72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo 37,714.27 |24,089.01 32,842.31 49,854.76 47,349.46 77,539.04
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo acumulado | 213,048.73 | 237,137.74 |269,980.05 |319,834.80 |367,184.26 |444,723.30
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2018
Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 168,305.
Ingresos 199,980.78 |165,677.51 188,449.05 171,662.34 |170,640.54 |00
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 125,955.
Egresos 190,372.42 |169,077.79 125,903.79 125,639.29 (125,808.29 |29
Materia Primae | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 25,681.62 4,387.00 5,136.00 4,871.50 5,040.50 5,187.50
Gastos Generales | S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion 4,832.44 4,832.44 4,832.44 4,832.44 4,832.44 4,832.44
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 31,356.1
Publicidad 75,279.14 75,279.14 31,356.14 31,356.14 31,356.14 4
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 72,579.2
Remuneraciones | 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 1
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 12,000.0
Servicios 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 |12,000.00 0
S/.
S/. S/. S/. S/. S/. 42,349.7
Saldo 9,608.37 -3,400.28 62,545.25 46,023.04 |44,832.24 0
S/.
Saldo S/. S/. S/. S/. S/. 201,958.
acumulado 9,608.37 6,208.09 68,753.34 114,776.38 |159,608.62 |33
Concepto Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 169,180.82 |153,999.80 |164,071.83 |183,486.02 |180,858.53 |215,307.78
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Egresos 126,161.29 |125,900.79 |126,405.79 |127,168.29 |127,295.29 |128,588.79
Materia Prima e S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Insumos 5,393.50 5,133.00 5,638.00 6,400.50 6,527.50 7,821.00
Gastos Generales S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion 4,832.44 4,832.44 4,832.44 4,832.44 4,832.44 4,832.44
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Publicidad 31,356.14 |31,356.14 31,356.14 31,356.14 31,356.14 31,356.14
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Remuneraciones 72,579.21 |72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21 72,579.21
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Servicios 12,000.00 |12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo 43,019.53 |28,099.01 37,666.03 56,317.72 53,563.24 | 86,718.98
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo acumulado | 244,977.86 |273,076.86 |310,742.89 |367,060.62 |420,623.86 |507,342.84
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2014 2015 2016 2017 2018
Capital de Trabajo | S/. 26,227.45]| SI. 44,996.96 | S/. 45,788.57 | S/. 48,623.47 | SI. 54,831.55
Variacion S/. 26,227.45]| SI. 18,769.51| S/. 791.61 | SI. 2,834.90| S/. 6,208.09
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Cuota Saldo Inicial |Intereses | Amortizacion | Cuota Saldo Final Cuota Total
0|S/.271,939.38 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00|S/.271,939.38 S/.0.00
1/S/.271,939.38|S/.1,802.41| S/.4,532.32|S/.6,334.73|S/.267,407.05|S/.6,334.73
2|S/.267,407.05|S/.1,772.37| S/.4,532.32|5/.6,304.69|S/.262,874.73 | S/. 6,304.69
3(S/.262,874.73|S/.1,742.32| S/.4,532.32|S/.6,274.65|S/.258,342.41 |S/. 6,274.65
4|S/.258,342.41|S/.1,712.28 | S/.4,532.32|S/.6,244.61|S/.253,810.09 |S/. 6,244.61
5|S/.253,810.09|S/.1,682.24| S/.4,532.32|S/.6,214.57|S/.249,277.76 | S/. 6,214.57
6|S/.249,277.76 |S/.1,652.20| S/.4,532.32|S/.6,184.53 |S/. 244,745.44 |S/. 6,184.53
7|S/.244,745.44|S/.1,622.16| S/.4,532.32|S/.6,154.49|S/.240,213.12 |S/. 6,154.49
8|5/.240,213.12|S5/.1,592.12| S/.4,532.32|S/.6,124.45|S/. 235,680.79 | S/. 6,124.45
9|5/.235,680.79 |S/.1,562.08 | S/.4,532.32|S/.6,094.41|S/.231,148.47 |S/. 6,094.41
10|S/.231,148.47|S/.1,532.04| S/.4,532.32|S/.6,064.37|S/.226,616.15 |S/. 6,064.37
11|S/.226,616.15|S/.1,502.00 | S/.4,532.32|S/.6,034.33|S/.222,083.82 |S/.6,034.33
12|S/.222,083.82|S/.1,471.96 | S/.4,532.32|S/.6,004.29|S/.217,551.50 |S/. 6,004.29
13(S/.217,551.50|S/.1,441.92 | S/.4,532.32|S/.5,974.25|S/.213,019.18|S/.5,974.25
14|S/.213,019.18|S/.1,411.88 | S/.4,532.32|S/.5,944.21|S/.208,486.86 |S/. 5,944.21
15|S/.208,486.86 |S/. 1,381.84 | S/.4,532.32|S/.5,914.17|S/. 203,954.53 | S/. 5,914.17
16|S/.203,954.53|S/.1,351.80| S/.4,532.32|S/.5,884.13|S/.199,422.21|S/.5,884.13
17 |S/.199,422.21|S/.1,321.76 | S/.4,532.32|S/.5,854.09 |S/. 194,889.89 |S/. 5,854.09
18|S/.194,889.89|S/.1,291.72| S/.4,532.32|S/.5,824.05|S/.190,357.56 | S/. 5,824.05
19|S/.190,357.56 |S/.1,261.68 | S/.4,532.32|S/.5,794.01|S/.185,825.24 |S/. 5,794.01
20|S/.185,825.24|S/.1,231.64 | S/.4,532.32|S/.5,763.97 |S/.181,292.92 |S/.5,763.97
21|S/.181,292.92|S/.1,201.60| S/.4,532.32|S/.5,733.93|S/.176,760.60 | S/. 5,733.93
22 (S/.176,760.60|S/.1,171.56| S/.4,532.32|S/.5,703.89|S/.172,228.27 |S/.5,703.89
23|S/.172,228.27 |S/.1,141.52 | S/.4,532.32|S/.5,673.85|S/.167,695.95 |S/. 5,673.85
24(S/.167,695.95|S/.1,111.48| S/.4,532.32|S/.5,643.81|S/.163,163.63 |S/. 5,643.81
25|S/.163,163.63 |S/.1,081.44 | S/.4,532.32|S/.5,613.77|S/. 158,631.30|S/. 5,613.77
26 |S/.158,631.30|S/.1,051.40| S/.4,532.32|S/.5,583.73|S/.154,098.98 | S/. 5,583.73
27 |S/.154,098.98 |S/.1,021.36| S/.4,532.32|S/.5,553.69|S/. 149,566.66 | S/. 5,553.69
28|S/.149,566.66 | S/.991.32| S/.4,532.32|S/.5,523.65|S/.145,034.33|S/.5,523.65
29 (S/.145,034.33| S/.961.28| S/.4,532.32|S/.5,493.61|S/.140,502.01|S/.5,493.61
30|S/.140,502.01| S/.931.24| S/.4,532.32|S/.5,463.57|S/.135,969.69 |S/. 5,463.57
31(S/.135,969.69| S/.901.20| S/.4,532.32|S/.5,433.53|S/.131,437.37|S/.5,433.53
32|S/.131,437.37| S/.871.16| S/.4,532.32|S/.5,403.49S/.126,905.04 |S/.5,403.49
33|S/.126,905.04| S/.841.12| S/.4,532.32|S/.5,373.45|S/.122,372.72|S/.5,373.45
34(S/.122,372.72| S/.811.08| S/.4,532.32|S/.5,343.41|S/.117,840.40|S/.5,343.41
35|S/.117,840.40| S/.781.04| S/.4,532.32|S/.5,313.37|S/.113,308.07 |S/.5,313.37
36 |S/.113,308.07| S/.751.00| S/.4,532.32|S/.5,283.33|S/.108,775.75|S/.5,283.33
37|S/.108,775.75| S/.720.96| S/.4,532.32|S/.5,253.29S/.104,243.43|5S/.5,253.29
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40| S/.95,178.78| S/.630.84| S/.4,532.32|S/.5,163.16| S/.90,646.46|S/.5,163.16
41| S/.90,646.46| S/.600.80| S/.4,532.32(S/.5,133.12| S/.86,114.14|S/.5,133.12
42| S/.86,114.14| S/.570.76| S/.4,532.32|S/.5,103.08| S/.81,581.81|S/.5,103.08
43| S/.81,581.81| S/.540.72| S/.4,532.32|S/.5,073.04| S/.77,049.49|S/.5,073.04
44| S/.77,049.49| S/.510.68| S/.4,532.32|S/.5,043.00| S/.72,517.17|S/.5,043.00
45| S/.72,517.17| S/.480.64| S/.4,532.32|S/.5,012.96| S/.67,984.84|S/.5,012.96
46| S/.67,984.84| S/.450.60| S/.4,532.32(S/.4,982.92| S/.63,452.52|S/.4,982.92
47| S/.63,452.52| S/.420.56| S/.4,532.32|S/.4,952.88| S/.58,920.20|S/.4,952.88
48| S/.58,920.20| S/.390.52| S/.4,532.32(S/.4,922.84| S/.54,387.88|S/.4,922.84
49| S/.54,387.88| S/.360.48| S/.4,532.32|S/.4,892.80| S/.49,855.55|S/.4,892.80
50| S/.49,855.55| S/.330.44| S/.4,532.32|S/.4,862.76| S/.45,323.23|S/.4,862.76
51| S/.45,323.23| S/.300.40| S/.4,532.32|S/.4,832.72| S/.40,790.91|S/.4,832.72
52| S/.40,790.91| S/.270.36| S/.4,532.32|S/.4,802.68| S/.36,258.58|S/.4,802.68
53| S/.36,258.58| S/.240.32| S/.4,532.32|S/.4,772.64| S/.31,726.26|S/.4,772.64
54| S/.31,726.26| S/.210.28| S/.4,532.32|S/.4,742.60| S/.27,193.94|S/.4,742.60
55| S/.27,193.94| S/.180.24| S/.4,532.32|S/.4,712.56| S/.22,661.61|S/.4,712.56
56| S/.22,661.61| S/.150.20| S/.4,532.32|S/.4,682.52| S/.18,129.29|S/.4,682.52
57| S/.18,129.29| S/.120.16| S/.4,532.32|S/.4,652.48| S/.13,596.97|S/.4,652.48
58| S/.13,596.97 S/.90.12| S/.4,532.32|S/.4,622.44| S/.9,064.65|S/.4,622.44
59| S/.9,064.65 S/.60.08| S/.4,532.32|S/.4,592.40| S/.4,532.32|S/.4,592.40
60| S/.4,532.32 S/.30.04| S/.4,532.32|S/.4,562.36 S/.-0.00|S/.4,562.36
165




2014 2015 2016 2017 2018
Enero S/. 155,236.02 S/.156,862.80 S/.168,965.10 S/.182,384.59 S/. 199,980.78
Febrero S/. 128,607.94 S/.129,955.67 S/.139,982.04 S/.151,099.64 S/. 165,677.51
Marzo S/. 146,284.45 S/.147,817.42 S/.159,221.86 S/.171,867.52 S/. 188,449.05
Abril S/.133,253.69 S/.134,650.11 S/. 145,038.66 S/.156,557.87 S/.171,662.34
Mayo S/.132,460.52 S/.133,848.62 S/.144,175.33 S/. 155,625.98 S/.170,640.54
Junio S/.130,647.54 S/.132,016.64 S/.142,202.02 S/.153,495.94 S/. 168,305.00
Julio S/.131,327.41 S/.132,703.63 S/.142,942.01 S/.154,294.70 S/.169,180.82
Agosto S/.119,543.07 S/.120,795.80 S/.130,115.46 S/. 140,449.45 S/.153,999.80
Septiembre S/.127,361.52 S/.128,696.19 S/.138,625.38 S/.149,635.24 S/. 164,071.83
Octubre S/.142,431.88 S/.143,924.48 S/.155,028.57 S/.167,341.19 S/. 183,486.02
Noviembre S/.140,392.28 S/.141,863.51 S/.152,808.59 S/.164,944.90 S/.180,858.53
Diciembre S/.167,133.67 S/. 168,885.13 S/.181,914.98 S/.196,362.97 S/.215,307.78
Total S/.1,654,680.00 | S/.1,672,020.00| S/.1,801,020.00| S/.1,944,060.00| S/.2,131,620.00
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2014 2015 2016 2017 2018
Enero S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68| S/.5,907.68
Febrero S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68| S/.5,907.68
Marzo S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68
Abril S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68| S/.5,907.68
Mayo S/.9,082.60| S/.9,082.60| S/.9,082.60| S/.9,082.60| S/.9,082.60
Junio S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68| S/.5,907.68
Julio S/.11,815.55| S/.11,815.55| S/.11,815.55| S/.11,815.55| S/.11,815.55
Agosto S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68
Septiembre S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68| S/.5,907.68
Octubre S/.5,907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5907.68| S/.5,907.68
Noviembre S/.9,109.98| S/.9,109.98| S/.9,109.98| S/.9,109.98| S/.9,109.98
Diciembre S/.11,815.55| S/.11,815.55| S/.11,815.55| S/.11,815.55| S/.11,815.55
Total S/.89,085.08 | S/.89,085.08 | S/.89,085.08| S/.89,085.08| S/.89,085.08
167

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




2014 2015 2016 2017 2018
Enero S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22 | S/.2,289.22
Febrero S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22
Marzo S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22
Abril S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22
Mayo S/.3,519.51| S/.3,519.51| S/.3,519.51| S/.3,519.51| S/.3,519.51
Junio S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22
Julio S/.4,578.53| S/.4,578.53| S/.4,578.53| S/.4,578.53| S/.4,578.53
Agosto S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22
Septiembre | S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22
Octubre S/.2,289.22 | S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22| S/.2,289.22
Noviembre | S/.3,530.12| S/.3,530.12| S/.3,530.12| S/.3,530.12| S/.3,530.12
Diciembre S/.4,578.53 | S/.4,578.53| S/.4,578.53| S/.4,578.53| S/.4,578.53
Total S/.34,520.47 | S/. 34,520.47 | S/. 34,520.47 | S/. 34,520.47 | S/. 34,520.47
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Insumos
Produccion:
(2014)
Septi Novi
Ener | Febr | Marz Juni Agos | embr | Octu | embr | Dicie
Descripcion o] ero o Abril | Mayo o Julio to e bre e mbre

Demanda EN FRASCOS .27 A7 .07 .89 .68 46 .79 .38 .69 .86 .87 .56

Céapsulas Vacias 36.02 | 07.94 | 84.45| 53.69 | 60.52 | 47.54 | 27.41 | 43.07 | 61.52 | 31.88 | 92.28 | 33.67

Cajas a adquirir - capsulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo por caja- capsulas SI. SI. SI. S/. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI.
(100) 15.00 | 16.00 | 17.00 | 18.00 | 19.00 | 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00

Costo total Capsulas (CON | 2,340 | 2,064 | 2,499 | 2,412 | 2,527 | 2,620 | 2,772 | 2,640 | 2,944 | 3,432 | 3,525 | 4,368

IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Cajas a adquirir - Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(240) 11.00| 9.00| 11.00| 10.00| 10.00 | 10.00 | 10.00| 9.00| 9.00 | 10.00 | 10.00 | 12.00
Costo por caja- Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(240) 50.00 | 51.00 | 52.00 | 53.00 | 54.00 | 55.00 | 56.00 | 57.00 | 58.00 | 59.00 | 60.00 | 61.00

Costo Total Frascos (CON 550. 0 459. 0 572. O 530. O 540. O 550. O 560. O 513. 0 522. O 590. O 600. O 732. O

IGV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Algodén - Paquete 1 kg. (1kg S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI. S/. S/. S/. S/.
=100 frascos) 3.00| 3.00| 3.00/ 3.00| 3.00| 3.00| 3.00| 2.00| 3.00| 3.00f 3.00| 3.00
Costo por Paquete 1kg - SI. SI. S/. S/. SI. SI. SI. SI. S/. S/. S/. S/.
Algoddn 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00 | 27.00 | 28.00 | 29.00 | 30.00 | 31.00
Costo Total Algodon ( CON S/. S/. S/. SI. SI. S/. SI. SI. SI. S/. S/. S/.
IGV) 60.00 | 63.00 | 66.00 | 69.00 | 72.00 | 75.00 | 78.00 | 54.00 | 84.00 | 87.00 | 90.00 | 93.00

S/. S/. S/. S/. S/. SI. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Total MID Produccion (CON | 2,950 | 2,586 | 3,137 | 3,011 | 3,139 | 3,245 | 3,410 | 3,207 | 3,550 | 4,109 | 4,215 | 5,193
IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Insumos Uso de
Planta (2014)

Desinfectante Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Almacén Almacén 34.00 | 35.00 | 36.00 | 37.00 | 38.00 | 39.00 | 40.00 | 41.00 | 42.00 | 43.00 | 44.00 | 45.00
Jaba Cosechera S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(1 unidad para Zona: 286.0 | 242.0 | 275.0 | 253.0 | 253.0 | 242.0 | 242.0 | 220.0 | 242.0 | 264.0 | 264.0 | 308.0
100 frascos) Almacén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zona:

Proceso
Bolsa Basura Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para Contenedor | o 39.00 | 33.00 | 37.50 | 34.50 | 34.50 | 33.00 | 33.00 | 30.00 | 33.00 | 36.00 | 36.00 | 42.00

Zona:

Proceso

Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Desatorador o 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00

Zona:

Proceso
Escoba + Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl. Sl. Sl.
Recogedor o 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00

Zona:

Proceso

Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl. Sl. Sl.
Guantes o 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00

Zona:

Proceso

Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl. Sl. Sl.
Mandil (x6) o 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00
Bolsa Basura Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para SSHH SSHH 8.00| 8.00| 8.00| 8.00| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 8.00| 8.00

Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl/. Sl/. SI. SI. SI. SI.
Papel Higiénico SSHH 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
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Archivador Oficina | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00

Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.

Perforador Oficina 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.

Zona: 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Hojas Bond Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.

Utiles de Oficina__| Oficina 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00

Tinta para Zona: 250. 0 250. 0 250. 0 250. 0 250. 0 250. 0 250. O 250. O 250. O 250. O 250. O 250. O
Impresién Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
1,030 | 981.0 | 1,019 | 995.5 | 996.5 | 985.0 | 986.0 | 962.0 | 988.0 | 1,014 | 1,015 | 1,066

Total MID Planta (CON IGV) .00 0 .50 0 0 0 0 0 0 .00 .00 .00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
3,980 | 3,567 | 4,156 | 4,006 | 4,135 | 4,230 | 4,396 | 4,169 | 4,538 | 5,123 | 5,230 | 6,259
Total .00 .00 .50 .50 .50 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00

Insumos Produccién: (2015)

Septi Novi
Ener | Febr | Marz Juni Agos | embr | Octu | embr | Dicie
Descripcion o) ero 0 Abril | Mayo o Julio | to e bre e mbre

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/

Demanda EN FRASCOS .38 .93 .62 17 .81 .28 .73 .26 .94 .74 .39 .75

Capsulas Vacias 62.80 | 55.67 | 17.42 | 50.11 | 48.62 | 16.64 | 03.63 | 95.80 | 96.19 | 24.48 | 63.51 | 85.13

Cajas a adquirir - capsulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo por caja- capsulas S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI.
(100) 15.00 | 16.00 | 17.00 | 18.00 | 19.00 | 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00

Costo total Capsulas (CON 2,355 2,080 | 2,516 | 2,430 | 2,546 | 2,660 | 2,793 | 2,662 | 2,967 | 3,456 | 3,550 | 4,394

IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Cajas a adquirir - Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI. S/. S/. S/. S/.
(240) 11.00 | 10.00 | 11.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00| 9.00 | 9.00 | 10.00 | 10.00 | 12.00
Costo por caja- Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. S/. S/. S/. S/.
(240) 50.00 | 51.00 | 52.00 | 53.00 | 54.00 | 55.00 | 56.00 | 57.00 | 58.00 | 59.00 | 60.00 | 61.00

Costo Total Frascos (CON | 550.0 | 510.0 | 572.0 | 530.0 | 540.0 | 550.0 | 560.0 | 513.0 | 522.0 | 590.0 | 600.0 | 732.0

IGV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Algoddn - Paquete 1 kg. (1kg S/. S/. SI. S/. S/. S/. SI. SI. S/. SI. S/. S/.
=100 frascos) 3.00|] 3.00] 3.00] 3.00| 3.00] 3.00] 3.00] 3.00| 3.00] 3.00| 3.00| 3.00
Costo por Paquete 1kg - S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl.
Algoddn 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00 | 27.00 | 28.00 | 29.00 | 30.00 | 31.00
Costo Total Algodén ( CON S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
IGV) 60.00 | 63.00 | 66.00 | 69.00 | 72.00 | 75.00 | 78.00 | 81.00 | 84.00 | 87.00 | 90.00 | 93.00

Total MID Produccion (CON | 2,965 | 2,653 | 3,154 | 3,029 | 3,158 | 3,285 | 3,431 | 3,256 | 3,573 | 4,133 | 4,240 | 5,219

IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Insumos Uso de Planta (2015
Desinfectante Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl.
Almacén Almacén | 34.00 | 35.00 | 36.00 | 37.00 | 38.00 | 39.00 | 40.00 | 41.00 | 42.00 | 43.00 | 44.00 | 45.00
Jaba Cosechera S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(1 unidad para Zona: 297.0| 242.0 | 275.0 | 253.0 | 253.0 | 253.0 | 253.0 | 231.0 | 242.0 | 264.0 | 264.0 | 319.0
100 frascos) Almacén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona:
Proceso
Bolsa Basura Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para Contenedor | o 40.50 | 33.00 | 37.50 | 34.50 | 34.50 | 34.50 | 34.50 | 31.50 | 33.00 | 36.00 | 36.00 | 43.50
Zona:
Proceso S/. S/. SI. SI. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Desatorador Productiv | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
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Proceso
Escoba + Productiv S/. S/. SI. SI. SI. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Recogedor o 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Guantes o 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Mandil (x6) o 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00
Bolsa Basura Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para SSHH SSHH 8.00| 8.00| 800| 800| 8.00| 800| 800| 800| 800| 8.00| 8.00| 8.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Papel Higiénico | SSHH 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona: SI. SI. SI. SI. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Jabén Liquido SSHH 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Archivador Oficina 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: SI. SI. SI. SI. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Perforador Oficina 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Zona: 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Hojas Bond Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Utiles de Oficina | Oficina 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Tinta para Zona: 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0
Impresion Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
1,042 | 981.0 | 1,019 | 995.5 | 996.5 | 997.5 | 998.5 | 974.5 | 988.0 | 1,014 | 1,015 | 1,078
Total MID Planta (CON IGV) .50 0 .50 0 0 0 0 0 0 .00 .00 .50
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
4,007 | 3,634 | 4,173 | 4,024 | 4,154 | 4,282 | 4,429 | 4,230 | 4,561 | 5,147 | 5,255 | 6,297
Total .50 .00 .50 .50 .50 .50 .50 .50 .00 .00 .00 .50
Insumos Produccién: (2016)
Septi Novi
Ener | Febr | Marz Juni Agos | embr | Octu | embr | Dicie
Descripcion o) ero o Abril | Mayo o Julio | to e bre e mbre
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
2,816 | 2,333 | 2,653 | 2,417 | 2,402 | 2,370 | 2,382 | 2,168 | 2,310 | 2,583 | 2,546 | 3,031
Demanda EN FRASCOS .09 .03 .70 31 .92 .03 .37 .59 42 .81 .81 .92
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
168,9 | 139,9 | 159,2 | 145,0 | 144,1 | 142,2 | 142,9 | 130,1 | 138,6 | 155,0 | 152,8 | 181,9
Capsulas Vacias 65.10 | 82.04 | 21.86 | 38.66 | 75.33 | 02.02 | 42.01 | 15.46 | 25.38 | 28.57 | 08.59 | 14.98
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
169.0 | 140.0 | 160.0 | 146.0 | 145.0 | 143.0 | 143.0 | 131.0 | 139.0 | 156.0 | 153.0 | 182.0
Cajas a adquirir - capsulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo por caja- capsulas S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl.
(100) 15.00 | 16.00 | 17.00 | 18.00 | 19.00 | 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo total Capsulas (CON 2,535 2,240 | 2,720 | 2,628 | 2,755 | 2,860 | 3,003 | 2,882 | 3,197 | 3,744 | 3,825 | 4,732
IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Cajas a adquirir - Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(240) 12.00| 10.00 | 12.00 | 11.00 | 11.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 11.00 | 11.00 | 13.00
Costo por caja- Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(240) 50.00 | 51.00 | 52.00 | 53.00 | 54.00 | 55.00 | 56.00 | 57.00 | 58.00 | 59.00 | 60.00 | 61.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo Total Frascos (CON 600.0 | 510.0 | 624.0 | 583.0 | 594.0 | 550.0 | 560.0 | 570.0 | 580.0 | 649.0 | 660.0 | 793.0
IGV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Algodon - Paquete 1 kg. (1kg SI. SI. SI. SI. S/. S/. SI. SI. S/. SI. SI. SI.
=100 frascos) 3.00| 3.00| 3.00] 3.00| 3.00] 3.00] 3.00| 3.00| 3.00| 3.00| 3.00| 4.00
Costo por Paquete 1kg - SI. SI. SI. SI. S/. S/. SI. SI. SI. SI. SI. SI.
Algodén 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00 | 27.00 | 28.00 | 29.00 | 30.00 | 31.00
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S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Total MID Produccién (CON | 3,195 | 2,813 | 3,410 | 3,280 | 3,421 | 3,485 | 3,641 | 3,533 | 3,861 | 4,480 | 4,575 | 5,649
IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Insumos Uso de Planta (2016)
Desinfectante Zona: S/. S/. Sl/. Sl/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl.
Almacén Almacén | 34.00 | 35.00 | 36.00 | 37.00 | 38.00 | 39.00 | 40.00 | 41.00 | 42.00 | 43.00 | 44.00 | 45.00
Jaba Cosechera S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(2 unidad para Zona: 319.0 | 264.0 | 297.0 | 275.0 | 275.0 | 264.0 | 264.0 | 242.0 | 264.0 | 286.0 | 286.0 | 341.0
100 frascos) Almacén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona:
Proceso
Bolsa Basura Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para Contenedor | o 43.50 | 36.00 | 40.50 | 37.50 | 37.50 | 36.00 | 36.00 | 33.00 | 36.00 | 39.00 | 39.00 | 46.50
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Desatorador o 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
Zona:
Proceso
Escoba + Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Recogedor o 13.00 | 13.00 | 13.00] 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Guantes o 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. S/. S/. Sl. S/.
Mandil (x6) o 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00
Bolsa Basura Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para SSHH SSHH 8.00| 8.00| 8.00| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 8.00| 800| 8.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Papel Higiénico SSHH 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI.
Jabén Liquido SSHH 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Archivador Oficina 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI.
Perforador Oficina 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Zona: 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Hojas Bond Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Utiles de Oficina | Oficina 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI.
Tinta para Zona: 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0
Impresion Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
1,067 | 1,006 | 1,044 | 1,020 | 1,021 | 1,010 | 1,011 | 987.0 | 1,013 | 1,039 | 1,040 | 1,103
Total MID Planta (CON IGV) .50 .00 .50 .50 .50 .00 .00 0 .00 .00 .00 .50
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
4,262 | 3,819 | 4,454 | 4,300 | 4,442 | 4,495 | 4,652 | 4,520 | 4,874 | 5,519 | 5,615 | 6,752
Total .50 .00 .50 .50 .50 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .50

Insumos Produccién: (2017)

Septi Novi
Ener | Febr | Marz Juni Agos | embr | Octu | embr | Dicie
Descripcion 0 ero 0 Abril | Mayo o Julio | to e bre e mbre

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/
3,039 | 2,518 | 2,864 | 2,609 | 2,593 | 2,558 | 2,571 | 2,340 | 2,493 | 2,789 | 2,749 | 3,272
Demanda EN FRASCOS 74 .33 .46 .30 a7 27 .58 .82 .92 .02 .08 72

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/
182,3 | 151,0 | 171,8 | 156,5 | 155,6 | 153,4 | 154,2 | 140,4 | 149,6 | 167,3 | 164,9 | 196,3
Capsulas Vacias 84.59 | 99.64 | 67.52 | 57.87 | 25.98 | 95.94 | 94.70 | 49.45 | 35.24 | 41.19 | 44.90 | 62.97
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Costo por caja- capsulas S/ S/. S/. S/ S/ S/. S/. S/ S/ S/. S/. S/.
(100) 15.00 | 16.00 | 17.00 | 18.00 | 19.00 | 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo total Capsulas (CON 2,745 | 2,432 | 2,924 | 2,826 | 2,964 | 3,080 | 3,255 | 3,102 | 3,450 | 4,032 | 4,125 | 5,122
IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Cajas a adquirir - Frascos S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(240) 13.00 | 11.00 | 12.00 | 11.00 | 11.00 | 11.00 | 11.00 | 10.00 | 11.00 | 12.00 | 12.00 | 14.00
Costo por caja- Frascos S/. S/. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI.
(240) 50.00 | 51.00 | 52.00 | 53.00 | 54.00 | 55.00 | 56.00 | 57.00 | 58.00 | 59.00 | 60.00 | 61.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo Total Frascos (CON 650.0 | 561.0 | 624.0 | 583.0 | 594.0 | 605.0 | 616.0 | 570.0 | 638.0 | 708.0 | 720.0 | 854.0
IGV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Algoddn - Paquete 1 kg. (1kg S/. S/. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI. SI.
=100 frascos) 4.00| 3.00f 3.00| 3.00f 3.00| 3.00f 3.00f 3.00| 3.00|f 3.00| 3.00| 4.00
Costo por Paquete 1kg - S/. S/. S/. S/. S/ S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Algodén 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00 | 27.00 | 28.00 | 29.00 | 30.00 | 31.00
S/.
Costo Total Algodén ( CON S/. S/. SI. SI. S/. S/. SI. SI. SI. SI. S/. | 124.0
IGV) 80.00 | 63.00 | 66.00 | 69.00 | 72.00 | 75.00 | 78.00 | 81.00 | 84.00 | 87.00 | 90.00 0
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Total MID Producciéon (CON | 3,475 | 3,056 | 3,614 | 3,478 | 3,630 | 3,760 | 3,949 | 3,753 | 4,172 | 4,827 | 4,935 | 6,100
IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Insumos Uso de Planta (2017)
Insumos
Produccién: Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(2018) Almacén | 34.00 | 35.00 | 36.00 | 37.00 | 38.00 | 39.00 | 40.00 | 41.00 | 42.00 | 43.00 | 44.00 | 45.00
Jaba Cosechera S/. S/. SI. SI. S/. SI. SI. SI. S/. S/. S/. S/.
(1 unidad para Zona: 341.0 | 286.0 | 319.0 | 297.0 | 286.0 | 286.0 | 286.0 | 264.0 | 275.0 | 308.0 | 308.0 | 363.0
100 frascos) Almacén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona:
Proceso
Bolsa Basura Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para Contenedor | o 46.50 | 39.00 | 43.50 | 40.50 | 39.00 | 39.00 | 39.00 | 36.00 | 37.50 | 42.00 | 42.00 | 49.50
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Desatorador o 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
Zona:
Proceso
Escoba + Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Recogedor o 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Guantes o 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Mandil (x6) o 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00
Bolsa Basura Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para SSHH SSHH 8.00| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 8.00| 8.00| 8.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Papel Higiénico SSHH 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Jabén Liquido SSHH 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Archivador Oficina 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Perforador Oficina 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Zona: 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Hojas Bond Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Utiles de Oficina | Oficina 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
Tinta para Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Impresion Oficina 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0
173

No olvide citar esta tesis

Tesis publicada con autorizacion del autor




PONTIFICIA

TESIS PUCP ' gz%sﬁgﬁmo

DEL PERU

Total MID Planta (CON IGV) .50 .00 .50 .50 .00 .00 .00 .00 .50 .00 .00 .50

Total .50 .00 .50 .50 .00 .00 .00 .00 .50 .00 .00 .50

Insumos Produccién: (2018)

Septi Novi
Ener | Febr | Marz Juni Agos | embr | Octu | embr | Dicie
Descripcion 0 ero o] Abril | Mayo o Julio | to e bre e mbre

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
3,333 | 2,761 | 3,140 | 2,861 | 2,844 | 2,805 | 2,819 | 2,566 | 2,734 | 3,058 | 3,014 | 3,588
Demanda EN FRASCOS .01 .29 .82 .04 .01 .08 .68 .66 .53 .10 31 .46

Capsulas Vacias 80.78 | 77.51 | 49.05 | 62.34 | 40.54 | 05.00 | 80.82 | 99.80 | 71.83 | 86.02 | 58.53 | 07.78

Cajas a adquirir - capsulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo por caja- capsulas SI. SI. S/. SI. SI. SI. SI. SI. S/. S/. SI. SI.
(100) 15.00 | 16.00 | 17.00 | 18.00 | 19.00 | 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00

Costo total Capsulas (CON | 3,000 | 2,656 | 3,213 | 3,096 | 3,249 | 3,380 | 3,570 | 3,388 | 3,795 | 4,416 | 4,525 | 5,616

IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Cajas a adquirir - Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI. S/. S/.
(240) 14.00 | 12.00 | 14.00 | 12.00 | 12.00 | 12.00 | 12.00 | 11.00 | 12.00 | 13.00 | 13.00 | 15.00
Costo por caja- Frascos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI. S/. S/.
(240) 50.00 | 51.00 | 52.00 | 53.00 | 54.00 | 55.00 | 56.00 | 57.00 | 58.00 | 59.00 | 60.00 | 61.00

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/ S/
Costo Total Frascos (CON 700.0 | 612.0 | 728.0 | 636.0 | 648.0 | 660.0 | 672.0 | 627.0 | 696.0 | 767.0 | 780.0 | 915.0

IGV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Algoddn - Paquete 1 kg. (1kg S/. S/. SI. SI. S/. S/. SI. SI. S/. SI. S/. S/.
=100 frascos) 4.00| 3.00| 4.00| 3.00| 3.00] 3.00| 3.00| 3.00| 3.00| 4.00| 4.00| 4.00
Costo por Paquete 1kg - S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. SI. S/. S/. S/. S/.
Algodén 20.00 | 21.00 | 22.00 | 23.00 | 24.00 | 25.00 | 26.00 | 27.00 | 28.00 | 29.00 | 30.00 | 31.00

S/. S/. S/.
Costo Total Algodén ( CON S/. S/. S/. S/. S/. S/. SI. S/. S/.| 116.0 | 120.0 | 124.0
IGV) 80.00 | 63.00 | 88.00 | 69.00 | 72.00 | 75.00 | 78.00 | 81.00 | 84.00 0 0 0

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl Sl
Total MID Produccién (CON | 3,780 | 3,331 | 4,029 | 3,801 | 3,969 | 4,115 | 4,320 | 4,096 | 4,575 | 5,299 | 5,425 | 6,655

IGV) .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Insumos Uso de Planta (2018
Desinfectante Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Almacén Almacén | 34.00 | 35.00 | 36.00 | 37.00 | 38.00 | 39.00 | 40.00 | 41.00 | 42.00 | 43.00 | 44.00 | 45.00
Jaba Cosechera S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
(1 unidad para Zona: 374.0 | 308.0 | 352.0 | 319.0 | 319.0 | 319.0 | 319.0| 286.0 | 308.0 | 341.0 | 341.0 | 396.0
100 frascos) Almacén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona:
Proceso
Bolsa Basura Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
para Contenedor | o 51.00 | 42.00 | 48.00 | 43.50 | 43.50 | 43.50 | 43.50 | 39.00 | 42.00 | 46.50 | 46.50 | 54.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Desatorador o 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
Zona:
Proceso
Escoba + Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Recogedor o 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00 | 13.00
Zona:
Proceso
Productiv S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl/. Sl/. S/. S/. SI. SI.
Guantes o 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Mandil (x6) Proceso 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00 | 90.00
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para SSHH SSHH 8.00| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 800| 8.00| 8.00| 8.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Papel Higiénico | SSHH 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Jabon Liquido SSHH 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Archivador Oficina 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Perforador Oficina 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Zona: 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Hojas Bond Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zona: S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Utiles de Oficina | Oficina 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Tinta para Zona: 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0 | 250.0
Impresiéon Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
1,130 | 1,056 | 1,107 | 1,070 | 1,071 | 1,072 | 1,073 | 1,037 | 1,063 | 1,101 | 1,102 | 1,166
Total MID Planta (CON IGV) .00 .00 .00 .50 .50 .50 .50 .00 .00 .50 .50 .00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
4,910 | 4,387 | 5,136 | 4,871 | 5,040 | 5,187 | 5,393 | 5,133 | 5,638 | 6,400 | 6,527 | 7,821
Total .00 .00 .00 .50 .50 .50 .50 .00 .00 .50 .50 .00
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Descripcidon 2014 2015 2016 2017 2018

Kw por horaen | S/. S/. S/. S/. S/.

soles 15.63 15.79 17.01 18.36 20.13
S/. S/. S/. S/. S/.

Horas al dia 8.0 8.00 8.00 8.00 8.00

Dias al mes 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00
S/. S/. S/. S/. S/.

Costo Mensual |2,625.00 2,652.51 2,857.16 3,084.08 3,381.62
S/. S/. S/. S/. S/.

Costo Anual 31,500.00 31,830.10 34,285.86 37,008.90 40,579.47
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Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018
Kw por horaensoles| S/.0.41 S/.0.41 S/.0.45 S/.0.48 S/.0.53
Horas al dia S/.8.00| S/.8.00| S/.8.00| S/.8.00 S/. 8.00
Dias al mes 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00
Costo Mensual S/.68.88| S/.69.60| S/.74.97| S/.80.93 S/. 88.73
Costo Anual S/.826.56 | S/. 835.22 |S/. 899.66 | S/. 971.11 | S/. 1,064.81
b. Agua (Administrativo):
Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018
Costo m3 Agua S/.1.03 S/.1.04 S/.1.12 S/.1.20 S/.1.32
Consumo Promedio Agua por Persona (m3) / dia 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
Numero de Personas 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00
Dias al mes 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00
Costo Mensual S/.73.19| S/.73.95| S/.79.66 S/.85.98 S/.94.28
Costo Anual S/.878.22|S/.887.42|S/.955.89| S/.1,031.81| S/.1,131.36
c. Teléfono, Internet y Cable:
Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018
Teléfono Corporativo| S/.300.00| S/.303.14| S/.326.53| S/.352.47 S/.386.47
Internet S/.200.00| S/.300.00| S/.300.00( S/.300.00 S/.300.00
Cable S/.159.99| S/.159.99| S/.159.99| S/.159.99 S/.159.99
Costo Mensual S/.659.99| S/.763.13| S/.786.52| S/.812.46 S/. 846.46
Costo Anual S/.7,919.88 |S/.9,157.61|S/.9,438.26 | S/.9,749.47 | S/. 10,157.53
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2014 2015 2016 2017 2018
Enero S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/.49,560.16
Febrero S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16
Marzo S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16
Abril S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16
Mayo S/.76,194.95 S/.76,194.95 S/.76,194.95 S/.76,194.95 S/.76,194.95
Junio S/. 49,560.16 S/.49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16
Julio S/.99,122.01 S/.99,122.01 S/.99,122.01 S/.99,122.01 S/.99,122.01
Agosto S/.49,560.16 S/. 49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16
Septiembre S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16 S/. 49,560.16
Octubre S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16 S/.49,560.16
Noviembre S/.76,424.68 S/.76,424.68 S/.76,424.68 S/.76,424.68 S/.76,424.68
Diciembre S/.99,122.01 S/.99,122.01 S/.99,122.01 S/.99,122.01 S/.99,122.01
Total S/.747,344.96 | S/.747,344.96| S/.747,344.96| S/.747,344.96| S/.747,344.96
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Elaboracién y reparticién de volantes S/. 3,500.00

Publicidad en Facebook S/. 466.67

Agencia de Publicidad S/. 9,450.00

Aviso Revistas S/. 8,000.00

Publicidad de Verano (Wong, Playa) S/. 30,000.00

Total Publicidad S/. 51,416.67
b. Detalle Mensual:

Gastos de Ventas 2014 2015 2016 2017 2018
Enero S/.51,416.67| S/.56,558.33| S/.62,214.17| S/.68,435.58| S/.75,279.14
Febrero S/.51,416.67| S/.56,558.33| S/.62,214.17| S/.68,435.58| S/.75,279.14
Marzo S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Abril S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Mayo S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Junio S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Julio S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Agosto S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Septiembre S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Octubre S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Noviembre S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Diciembre S/.21,416.67| S/.23,558.33| S/.25,914.17| S/.28,505.58| S/.31,356.14
Total S/.317,000.00 | S/. 348,700.00 | S/. 383,570.00 | S/. 421,927.00 | S/. 464,119.70
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2014 2015 2016 2017 2018
Ventas
S/. S/. S/. S/. S/.
IGV Ventas 252,408.81 | 255,053.90| 274,731.86| 296,551.53| 325,162.37
S/.
IGV Ventas Activos 67,728.81
Recuperacion Capital S/.
de Trabajo 4,000.80
S/. S/. S/. S/. S/.
Total IGV Ventas 252,408.81 | 255,053.90| 274,731.86| 296,551.53 | 396,891.98
Compras
Inversiones
IGV Activos Fijos S/.
Tangibles 17,964.00
IGV Activos Fijos S/.
Intangibles 2,489.23
IGV Capital de S/.
Trabajo 4,000.80
Operaciones
IGV Compras S/.
Materia Prima S/.2,507.24| S/.2,533.03 | S/.2,677.11| S/. 2,889.76 3,168.55
S/. S/. S/. S/. S/.
IGV CIF 14,154.48 14,306.89 15,258.29 16,278.07| 17,638.76
IGV Gastos S/.
Administrativos S/.2,002.07| S/.2,199.19| S/. 2,303.90 | S/. 2,420.01 2,572.25
IGV Gastos de S/. S/. S/. S/. S/.
Ventas 48,355.93 53,191.53 58,510.68 64,361.75| 70,797.92
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Total IGV Compras | 24,454.03 |67,019.72 |72,230.63 |78,749.97 |[85,949.58 |94,177.48
S/. S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
Diferencia 24,454.03 |185,389.09 |182,823.27 |195,981.89 |210,601.95 |302,714.50
S/. S/.
Crédito Fiscal 24,454.03 |160,935.06
S/. S/. S/. - S/. - S/. - S/. -
IGV por Pagar - - 21,888.20 195,981.89 |(210,601.95 |302,714.50
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a. Precio:
El precio constituye otro factor critico que afecta los ingresos. Se evaluaran tres escenarios
planteados en la Tabla 116, los resultados se presentan en la Tabla 117; ademas, en la Tabla

118 se aprecia que los esperados del VANE y VANF son mayores que cero.

Tipo de Escenario Descripcion
Escenario Pesimista Disminucidn del precio en un 2.5% debido a la apertura de productos sustitutos en
cadenas de farmacias cercanas.
Escenario Probable | Se mantienen el nivel de precio definido.
Escenario Optimista Incremento del 5% en precios d’ado gue el producto alcanza g.ran aceptacion
por parte de los clientes; ademas, se desea obtener mayores ingresos.
Costo de Oportunidad = 20.66%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C r::::ﬁ:ggn
Pesimista S/.105,129.16 S/.158,829.20 | 27.14%| 36.11%| 1.47 Quinto Afio
Probable S/.210,032.47 S/. 263,102.22 33.81% 47.12% | 1.79 Cuarto Ao
Optimista S/. 386,438.70 S/.438,247.87| 45.66%| 67.54%| 2.35 Segundo Ao

Costo de Oportunidad = 18.66%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C r::::::::c?zn
Pesimista S/. 143,579.63 S/.187,865.49 | 27.14%| 36.11%| 1.56 Quinto Afio
Probable S/.252,516.52 S/.296,281.20 33.81% 47.12% | 1.89 Cuarto Anho
Optimista S/.435,552.73 S/.478,275.09| 45.66% | 67.54% | 2.47 Segundo Afio

Costo de Oportunidad = 16.66%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C r::::::‘a’c‘:gn
Pesimista S/.185,421.32 S/.219,595.11 27.14% 36.11% | 1.65 Quinto Afo
Probable S/. 298,684.82 S/.332,454.66| 33.81%| 47.12%| 2.00 Cuarto Ao
Optimista S/. 488,844.55 S/.521,806.49 45.66% 67.54% | 2.61 Segundo Afio

E(VANE) 20.66% S/.221,949.62 | E(VANF) 20.66% S/.274,914.32
E(VANE) 18.66% S/.264,866.40 | E(VANF) 18.66% S/.308,544.23
E(VANE) 16.66% S/.311,500.86 | E(VANF) 16.66% S/. 345,203.37

En todos los escenarios bosquejados se observa que la TIRE y la TIRF son mayores al
costo de oportunidad y al costo promedio ponderado de capital, respectivamente; y el ratio B/C

es mayor a 1.
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gastos logisticos e impuestos de importacion. Se evaluaran tres escenarios planteados en la
Tabla 119, los resultados se presentan en la Tabla 120; ademas, en la Tabla 121 se aprecia

que los esperados del VANE y VANF son mayores que cero.

Tipo de Escenario Descripcion
Escenario Pesimista | Incremento en 8% del costo de la materia prima debido a la imposicidn de nuevos
impuestos y gastos logisticos de importacion.
Escenario Probable | Se mantienen los niveles de costos proyectados.
. . Disminucion del 13% en el costo de materia prima dado la reduccion de barreras de
Escenario Optimista |, L . . . .
importacién debido a nuevos tratados de comercio exterior con China.
Costo de Oportunidad = 20.66%
Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C Periodo de
recuperacion
Pesimista S/.193,829.40 S/.247,004.65| 32.76% | 45.36%| 1.74 Cuarto Ao
Probable S/.210,032.47 S/.263,102.22 | 33.81%| 47.12%| 1.79 Cuarto Afo
Optimista S/.234,798.37 S/.287,696.67 | 35.43%| 49.84% | 1.87 Cuarto Ao
Costo de Oportunidad = 18.66%
Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C Periodo de
recuperacion
Pesimista S/. 235,707.00 S/.279,558.93 32.76% 45.36% | 1.84 Cuarto Anho
Probable S/.252,516.52 S/.296,281.20| 33.81%| 47.12%| 1.89 Cuarto Ao
Optimista S/.278,214.71 S/.321,837.64 35.43% 49.84% | 1.97 Cuarto Anho
Costo de Oportunidad = 16.66%
Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C Periodo de
recuperacion
Pesimista S/.281,225.04 S/.315,062.49 32.76% 45.36% | 1.95 Cuarto Ano
Probable S/. 298,684.82 S/.332,454.66 33.81% 47.12% | 2.00 Cuarto Ano
Optimista S/.325,383.77 S/.359,043.73| 35.43%| 49.84% | 2.08 Cuarto Ao
E(VANE) 20.66% S/.211,459.61 | E(VANF) 20.66% S/.264,518.37
E(VANE) 18.66% S/.253,997.96 | E(VANF) 18.66% S/.297,753.56
E(VANE) 16.66% S/.300,224.68 | E(VANF) 16.66% S/.333,987.48

En todos los escenarios bosquejados se observa que la TIRE y la TIRF son mayores al

costo de oportunidad y al costo promedio ponderado de capital, respectivamente; y el ratio B/C

es mayor a 1. Se comprueba, ademas, que los indicadores financieros no son muy sensibles a
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equilibrio.

c. Gastos de Ventas:

Se evaluaran tres escenarios planteados en la Tabla 122, los resultados se presentan en la

Tabla 123; ademas, en la Tabla 124 se aprecia que los esperados del VANE y VANF son

mayores que cero.

Tipo de Escenario

Descripcion

Escenario Pesimista

Incremento en 10% de los gastos de ventas, debido al uso de canales publicitarios
masivos por parte de los productos sustitutos.

Escenario Probable

Se mantienen igual el presupuesto de gastos de ventas.

Escenario Optimista

Disminucidn del 20% en gastos publicitarios debido al rdpido posicionamiento del
producto en la mente del consumidor.
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Costo de Oportunidad = 20.66%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C r::::ﬁ:ggn
Pesimista S/.142,421.95 $/.195491.70| 29.62%| 40.27%| 1.59|  Cuarto Afio
Probable $/.210,032.47 S/.263,102.22 | 33.81%| 47.12%| 1.79|  Cuarto Afio
Optimista S/.345,253.51 $/.398,323.26| 42.10%| 60.89%| 2.20| Segundo Afio

Costo de Oportunidad = 18.66%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C r::::::::c?;n
Pesimista 5/.181,803.24 $/.225,567.92| 29.62%| 40.27%| 1.68|  Cuarto Afio
Probable S/.252,516.52 $/.296,281.20| 33.81%| 47.12%| 1.89|  Cuarto Afio
Optimista 5/.393,943.08 S/.437,707.77| 42.10%| 60.89%| 2.32|  Segundo Afio

Costo de Oportunidad = 16.66%

Escenario VANE VANF TIRE TIRF | B/C r::::;i:ggn
Pesimista S/.224,627.86 $/.258,397.70 | 29.62%| 40.27%| 1.78|  Cuarto Afio
Probable 5/.298,684.82 S/.332,454.66| 33.81%| 47.12%| 2.00|  Cuarto Afio
Optimista S/. 446,798.74 S/.480,568.58 | 42.10%| 60.89% | 2.44| Segundo Afio

E(VANE) 20.66% | S/.221,300.89| E(VANF)20.66% | S/.274,370.64
E(VANE) 18.66% | S/.264,302.06| E(VANF)18.66% | S/.308,066.75
E(VANE) 16.66% | S/.311,027.64| E(VANF)16.66% | S/.344,797.48
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es mayor a 1.
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