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RESUMEN 

Este trabajo tiene por objetivo abordar y promover el conocimiento y aplicación de los 

métodos y procesos ampliamente aceptados en la ejecución de los proyectos para 

mostrar el mejor camino posible en la gestión del diseño y construcción de los mismos; 

teniendo como base el planteamiento del LPDSTM (Lean Proyect Delivery System). 

Para tal propósito se presenta la filosofía Lean Construction además del Sistema de 

Entrega de Proyectos Lean (LPDS) y sus fases como un marco teórico a fin de 

conocerlos en un nivel más profundo. Consecuentemente, y sobre la base teórica del 

LPDS, procedemos a describir y analizar  las principales herramientas y técnicas en la 

fase Lean Assembly (o Ejecución Lean) y en la fase de Control de Producción, lo más 

importante de sus módulos y cómo estos se relacionan con las otras fases. Se ahonda 

además en un tema de gran importancia para el control de la ejecución propiamente 

dicho, el Sistema Last Planner, el cual puede ser complementado con la técnica de la 

Línea de Balance. Aquí se evidenciará la importancia de la programación y los puntos 

que deben ser incluidos en ella, así como el control de la producción. 

Se abarcan metodologías sencillas y complejas que fomentan la excelencia para la 

entrega de un proyecto al cliente final y, la mejora continua tanto al interior de un 

proyecto como de un proyecto a otro; se obtendrá del análisis de estas técnicas un 

resultado global que se traduce en conclusiones y recomendaciones para la 

implementación en el corto y mediano plazo, que ayudarán a conseguir los objetivos 

Lean.  
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o de la definicio

 

y comienza

es de los inv

objetivo dis

eso construc

onceptos de

a serie de p

o Lean (Bal

ultidisciplinar

ada, sino q

diferentes re

on del proyecto 

a cuando se

volucrados c
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e previamen
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os usuarios. 

rucción han 
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CUCIÓN LE

es generales

n del términ

n ideal, por 

ducir, en el

Ejecución L

ue cumple c
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mente acord

previas del

nidos en tod

continuo co

ard y Tomm

producción 

siguiendo u

a fila de tare

a. La idea e

s estaciones

mientos de co

de tarrajeo e

comparar la

dimiento de 

de trabajar.

ones se pued

nes de con

pero los est

first run res

ue esto sea

o así un es

n comparar 

te que la es

ero tales es

ometidos a 

estándar c

mbargo, esto

e ejecución y

do a la c

dado y critica

l LDPS pues

do sentido an

omo objetiv

melein (1999

a través d

n modelo P

eas que se v

es balancear

s de modo q

 

olocación. O

en función d

as dos “mue

la misma, e

de concluir l

strucción us

tudios first ru

ultan en la 

a un objetiv

tándar cont

su desempe

standarizació

stándares no

examinación

uando sea 

os se hace

y control a lo

clara definic

ado. De est

s además e

ntes del arra

o (CFP)  

9) un proces

del cual el 

EPS (prime

van realizan

r, aproximad

que todas la

Otra aplicació

de sus mate

estras” podem

el rendimient

o siguiente:

sualmente i

run pueden r

identificació

vo del Lean

tra el cual 

eño. 

ón del trabaj

o deberían s

n y mejora p

apropiado.

en más fác

os conducto

ción de un

to último se 

es necesario

anque de la 

so de flujo co

trabajo es 

ro en entrar

ndo una des

damente los

as cuadrillas

ón se da cua

riales y de l

mos aprecia

to de los ma

inician con 

reducirla. 

ón de un bue

n) para rea

todos los r

jo es un sel

ser vistos co

para obtene

 Los están

ciles de ap

res del traba

n proceso 

evidencia la

o que los es

ejecución.  

ontinuo, CF

promovido 

r, primero en

pués de otra

s ratios de p

s y equipos

ando se pru

os operarios

ar la calidad 

ateriales e in

una signific

en camino (

alizar el tra

responsables

llo de calida

omo inflexib

r como resu

ndares son 

plicar al de

ajo, y esto fa

que puede

a importanc

studios First

P,  es un tip

de estació

n salir), es d

a según el o

producción d

s puedan rea

4

ueban 

s que 

de la 

cluso 

cativa 

(no el 

abajo, 

s del 

ad del 

bles o 

ultado 

muy 

elegar 

acilita 

e ser 

cia de 

t Run 

po de 

ón en 

decir, 

orden 

de las 

alizar 
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3.4.2.3 

trabajo p

modesta 

flujo cont

tiempo de

proceso. 

  

Debido a

entrega d

ser siemp

siempre q

maestra” 

imprevisto

planificar 

Los ejem

incluyen: 

inspeccio

desencofr

carpinterí

La clave 

partes,  c

en la sigu

 

 

Cómo es

Hablando

herramien

grandeme

Kalsaas y

del flujo 

esfuerzos

del mismo

 

productivo c

cantidad de

tinuo es ma

e inactivida

a que las té

de los prove

pre estructur

que sea pos

(aligerando

os) y fomen

otros trabajo

plos de trab

excavación

nar antes d

rado y acab

ía, etc.).  

del proceso

cada parte se

uiente operac

s concebido

o del flujo, 

ntas de esta

ente de lo tra

y Bolviken co

de trabajo 

s por definir 

o. 

asi ininterru

e trabajo en 

aximizar el 

d de los re

écnicas pull 

eedores y la

rado como p

sible podem

 la tensión 

tar un flujo 

os. 

bajo que pue

n de zapata

de la coloca

bados; o sa

o de flujo co

e mejore en

ción. 

o el flujo en 

en la litera

 filosofía, el 

atado anterio

onsideran q

en la const

el concepto

 

umpidament

proceso en

rendimiento

ecursos (ma

l  muchas v

fiabilidad d

procesos de

os reducir e

que causa 

de  trabajo

eden efectua

as, colocació

ación del co

alas de acab

ontinuo es q

 una operac

el Lean Co

atura Lean v

progreso y 

ormente: la 

ue son igua

trucción. Re

o de flujo y b

te mientras 

ntre estacion

o del sistem

ano de obra

veces son 

e los mismo

e flujo contin

el peso de l

la frecuente

confiable a

arse como u

ón de enco

ncreto, y su

bados de u

que el traba

ción y, una v

onstruction

vemos que 

eficiencia de

continuidad 

l de importa

ecientemente

buscar una 

que sólo s

nes. El obje

ma mientras

a, equipos) 

limitadas po

os, no todo 

nuo. Sin emb

a coordinac

e resolución 

lrededor de

un proceso 

ofrados y a

ubsecuentem

n hotel  u 

ajo se cump

vez procesa

es una de

e este pensa

 del flujo.  

antes la defin

e se han re

manera ópt

se acumula

tivo de logra

s se minimiz

y el trabaj

or los plazo

el trabajo p

bargo, al ha

ción en la “m

de problem

l cual se pu

de flujo con

rmaduras, l

mente el cu

hospital (pin

pla en pequ

do, ser traba

e las princi

amiento dep

nición y med

ealizado alg

tima de med

4

a una 

ar un  

za el 

jo en 

os de 

puede 

acerlo 

mente 

mas e 

ueden 

ntinuo 

luego 

urado, 

ntura, 

ueñas 

ajado 

pales 

pende 

dición 

gunos 

dición 
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Vamos a 

“F” para f

para el L

concibe 

transform

flujo: 

i. Re

ii. Re

iii. Re

iv. Si

y r

v. In

vi. In

 

Según Ka

teoría, lo 

puntos 4

(técnicas 

 

Es ademá

que el tie

Koskela c

movimien

en la litera

i. So

ii. De

iii. Inv

iv. Pr

v. Ex

vi. Es

vii. Mo

evocar el m

flujo, “V” par

Lean Constru

el flujo co

mación o proc

educir la par

educir el tiem

educir la var

mplificar me

relaciones (l

crementar la

crementar la

alsaas (201

segundo es

-6 son prin

para resolve

ás necesario

empo de en

como tiempo

nto, y el des

atura Lean, 

obreproducc

efectos 

ventario inne

rocesamient

xceso de tra

speras 

ovimientos i

modelo de T

ra el valor, y

uction, tal c

omo aquello

cesos de pro

rte de activid

mpo de trans

riabilidad 

ediante la re

los vínculos)

a flexibilidad

a transparen

0) el prime

s derivado de

ncipios que 

er problema

o tener en c

ntrega sea e

o de procesa

perdicio es 

estos son: 

ción 

ecesario 

to inapropiad

nsporte 

nnecesarios

 

FV de Kosk

y el modelo e

como se me

o que cap

oducción. K

dades que n

sporte 

ducción del 

) 

 

ncia 

r punto de 

e la Teoría d

Kalsaas y 

s) con una m

cuenta que 

el óptimo. E

amiento, tiem

asociado a 

do 

s 

kela (2000),

es referido c

encionó ante

ptura lo qu

Koskela lista 

o agregan v

número de 

Koskela es

de colas (Ho

y Bolviken c

más débil ba

el flujo deb

El tiempo de

mpo de insp

los siete tip

“T” es para 

como una pr

eriormente. 

ue está pa

seis princip

valor (despe

pasos, parte

s la base no

opp y Spear

catalogan c

ase teórica.  

erá ser may

e entrega e

ección, espe

pos de desp

 transforma

roducción te

En este cas

asando entr

ios para log

rdicio) 

es, compone

ormativa pa

rman 2007), 

como heurís

yor en la me

es entendido

eras y tiemp

perdicios trat

4

ación, 

eórica 

so se 

re la 

rar el 

entes 

ara la 

y los 

sticos 

edida 

o por 

po  de 

tados 
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E

p

in

flu

co

m

P

p

d

v

v

x

3.4.2.4 

Estos siete t

osible de t

nformación. 

ujo, y que e

omo se redu

mejorar la ca

Por su parte

roducción si

e producció

i. Increm

ii. Reduc

“pérdi

iii. Increm

reque

iv. Reduc

v. Reduc

vi. Simpl

vii. Increm

viii. Increm

ix. Enfoc

x. Introd

xi. Mejor

xii. Refere

 

La poliva

El lean co

así estos 

montar un

inicio y fin

Los equip

producció

tipos de de

todos nuest

Koskela arg

es una mejo

uce el tiemp

lidad. 

e Alarcón y

in perdidas q

n: 

mentar la efi

cir la parti

das”) 

mentar el va

erimientos de

cir la variabi

cir el tiempo

ificar proces

mentar la fle

mentar la tra

car el control

ucir la mejo

ar continuam

enciar los pr

alencia (mu

onstruction p

podrán real

n grupo imp

n de una act

pos polivale

ón por ser 

sperdicio so

tros proceso

gumenta qu

or alternativa

o de espera

y Campero 

que se estab

ciencia de la

cipación de

alor del prod

el cliente 

lidad 

o del ciclo 

sos 

xibilidad de 

ansparencia 

 al proceso 

ra continua 

mente el flujo

rocesos con

lti-skilling)

promueve el

izar más qu

ortante de s

ividad. 

ntes se pue

capaces de

 

on los que 

os físicos e

ue el tiempo

a de medició

a, es probab

(2008) esta

blecen para 

as actividade

e actividade

ucto a travé

la producció

de los proce

completo 

de los proce

o 

 los de las o

 uso de  la p

e solo unas 

sistemas, ev

eden apoyar

e abarcar u

debemos e

e incluso d

o es la unid

ón que la m

le que tamb

ablecen doc

el diseño,  

es que agre

es que no

és de la cons

ón 

esos 

esos 

organizacion

polivalencia 

 cuantas tar

vitando así la

r mejor y m

un mayor ra

eliminar en 

de otros flu

dad natural 

medición de c

bién se reduz

ce principio

control y me

gan valor 

 agregan 

sideración s

nes líderes (“

de equipos 

reas especia

a típica frag

mantener el f

ango de tra

la medida d

jos como e

de medició

costos y ca

zcan los cos

s básicos d

ejora de los 

valor (es d

istemática d

“benchmark

de trabajad

alizadas y po

mentación p

flujo continu

abajo, lo qu

4

de lo 

el de 

n del 

lidad, 

stos y 

de la 

flujos 

decir, 

de los 

ing”) 

dores, 

odrán 

por el  

uo de 

ue es 
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3.4.2.5 

especialm

Pese a q

especialm

debido a 

asuma o

variabilida

 

Construc

No se deb

en una pr

de const

conocimie

aplicarlos

etapas m

y de diseñ

Los proy

caracterís

a. El due

lograr

influen

mismo

b. Los a

constr

proye

c. Los a

exper

de pe

con la

d. Los d

constr

mente impor

que lo que s

mente impor

la cantidad

otro tipo de

ad. 

ctabilidad 

be dejar de 

ráctica muy 

trucción me

entos de c

s en la etap

ás temprana

ño (Orihuela

yectos que 

sticas comun

eño y los co

r la efectivi

ncias que tie

o. 

dministrado

ructabilidad 

cto respecto

administrado

iencia de co

rsonal espe

a forma en q

diseñadores

ructabilidad.

rtante cuand

se busca es

rtantes cuan

d de frentes

e trabajo. 

tomar en cu

eficiente pa

ediante la 

construcción

pa de la con

as y de nive

a, 2003). 

promueven

nes (Serpell

ontratistas (d

dad económ

enen las de

res del proy

como su 

o a costos y 

ores o ger

onstrucción 

ecializado en

ue el proyec

 o proyect

 

 

do los flujos

s la especia

ndo no pod

s de trabajo

Evidenteme

uenta el conc

ara lograr me

incorporac

n o conocim

nstrucción, s

les estratégi

n el uso d

, 1993): 

diseño y co

mica global

cisiones inic

yecto (por pa

mejor herra

programació

rentes del 

al proyecto;

n  construcci

cto es planea

istas son r

s de trabajo

alización del

demos albe

o disponible

ente cada s

cepto de con

ejoramientos

ción de pe

mientos op

sino sobre 

icos como e

de la cons

nstrucción),

l del proye

ciales sobre

arte del dueñ

amienta pa

ón. 

proyecto i

; es decir, e

ión, con una

ado, diseñad

receptivos a

o son sujeto

l trabajo, es

ergar demas

es y es nec

situación e

nstructabilid

s en la gest

ersonal con

peracionales

todo para a

en las etapas

structabilidad

 quienes es

ecto, recono

e el desempe

ño, contratis

ra lograr lo

ntegran tem

encuentran e

a comprensi

do y constru

a la implem

os a variabi

stos equipos

siadas cuad

cesario que 

stá sujeta 

ad, esta con

tión de proye

n experienc

, no sólo 

aprovecharla

s de planifica

d tienen c

stán orientad

ocen las fu

eño posterio

sta, etc.)  us

os objetivos

mpranament

el tipo aprop

ón que se a

uido. 

mentación d

4

lidad. 

s son 

drillas 

esta 

a la 

nsiste 

ectos 

cia y 

para 

as en 

ación 

cuatro 

dos a 

uertes 

or del 

san la 

s del 

te la 

piado 

alinea 

de la 
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Según S

innovador

important

planificac

un métod

represent

Generalm

métodos 

 Mejor

 Uso in

 Innova

 Uso in

 Uso d

Serpell p

innovacio

prestar at

usualmen

Figu

un 

199

Serpell (199

res de const

te (además 

ción y en la d

o constructiv

ta una soluc

mente son p

existentes, t

es secuenci

nnovador de

ación en her

nnovador de

de la prefabr

lantea que 

ones para s

tención a la

nte genera s

ura 3.14: Benefic

proyecto se apli

93) 

93) la cons

trucción, no

de la incor

de ejecución

vo es innova

ión creativa 

pequeñas id

tales como: 

as de la eje

e materiales 

rramientas m

e la maquina

icación y  la 

es importan

su uso post

as innovacio

us propias s

cios de la constr

que este sistem

 

 

structabilida

s plantea te

poración de

n) es el uso d

ador cuando

a las dificult

deas progre

 

cución de ta

y sistemas d

manuales y e

aria. 

modularizac

nte la acumu

erior y perf

ones proven

soluciones p

ructabilidad, se a

a, mayores son 

d mejora 

ener en cuen

e la  experie

de métodos

o no es cons

tades en el c

esivas que 

areas, mejor

de construcc

equipos men

ción. 

ulación bibli

feccionamie

ientes del p

para enfrenta

aprecia que mie

su beneficios.(A

cuando se 

nta como un

encia previa

s innovadore

siderado de 

campo. 

se van inc

ra en el flujo

ción. 

nores. 

iográfica y r

nto. Es imp

personal exp

arse a los pr

ntras más temp

Adaptado de Ser

 

usan mét

n recurso vál

a en la etap

es. Establece

práctica com

orporando a

. 

registro de e

portante ade

perimentado

roblemas du

rano en 

pell, 

4

todos 

lido e 

pa de 

e que 

mún y 

a los 

estas 

emás 

o que 

rante 
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3.4.3 F

3.4.3.1 

la ejecuci

sido aline

 Desar

 Aprov

huma

 Evalu

 Usar 

caract

 Ahond

cuello

 Estan

decir s

 Incorp

Diseñ

 Estud

difícile

 Contro

proble

abricación 

Logística

La logíst

aún, es 

impacto e

un anális

problema

fuente de

una aten

ón. En cons

eadas con lo

rrollar y adap

vechar la est

no. 

ar permanen

métodos 

terísticas de

dar en deta

os de botella

darizar las 

sectorizar y 

porar proble

o Lean (iden

iar anticipad

es. 

olar y apoy

emas de cali

y logística 

a, JIT y la ge

ica juega un

evidente qu

en la produc

sis hecho en

as de despe

e origen la a

nción adecua

secuencia no

s conceptos

ptar herrami

tandarizació

ntemente nu

y materia

el proyecto.

alles de pla

. 

operaciones

crear trenes

emas poten

ntificar riesg

damente los

yar con más

idad. 

 

estión de la

n rol muy im

ue cualquier

cción de una

n aquel tiem

rdicios gene

administraci

ada. Con se

 

os entrega la

s de Last pla

ientas conve

ón y repetició

uevas alterna

les apropia

anificación (

s de constru

s de producc

ciales en la

os). 

s métodos a

s énfasis aq

a cadena de

mportante e

r falla en la

a obra. Villag

po) que la m

erados duran

ión de la log

eguridad est

as siguiente

anner: 

enientement

ón mediante

ativas de co

adamente, 

(en el nivel 

ucción y apr

ción. 

a planificac

a utilizar en 

quellos trab

e abastecim

n la produc

a Cadena de

garcía en el 

mayoría de 

nte el proces

gística y el 

to se debe 

es recomend

te. 

e el uso efe

onstrucción. 

teniendo 

adecuado)

rovechar la 

ión, en el 

operacione

bajos altame

miento. 

tividad de u

e Abastecim

2000 sostuv

empresas c

so construct

hecho de q

a que rara 

daciones que

ectivo del rec

en cuenta

) para evita

repetitividad

caso del L

es complicad

ente sensib

un proyecto.

miento tendr

vo,  (produc

constructoras

tivo, tenían c

ue no se le

vez los env

4

e han 

curso 

a las 

ar los 

d. Es 

DPS, 

das o 

les a 

 Más 

rá un 

cto de 

s con 

como 

es dio 

víos a 
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a

obra son

aumenta 

obtenem

recursos

consecue

y extraño

Debemos

la gestió

pensamie

por defin

    

. Logística

El Counc

de la sigu

que trata

normal y

relacionad

satisfacer

definición

abastecim

tecnología

Por otro 

construcc

como “el 

materiale

planeamie

necesario

habría for

además q

n programad

el desorden

os bajos ren

, lo alarman

encias, más 

os a la indus

s entender p

n de la cade

ento Just in 

ición es un d

a  

il of Supply 

uiente maner

a del planea

y en reserv

das, desde 

r plenamen

n como la 

miento e inc

as de la info

lado la de

ción. Según 

conjunto de

s y equipos 

ento de ejec

o que estas 

rma de que 

que para as

dos, cada e

n general en

ndimientos e

nte es que a

aun con la 

stria de la co

por definició

ena del aba

Time para e

desperdicio.

Chain Mana

ra:   “es la p

amiento, imp

va y almac

su punto de

te las nece

más com

cluir en el flu

ormación que

efinición tom

Villagarcía 

 actividades

eficaz y efic

cución estab

actividades

las operacio

segurar el f

 

nvío se con

n la obra (Be

en mano de 

aún hay em

creciente de

nstrucción.

n la logística

astecimiento

el ahorro de

  

agement Pr

parte de la G

plementació

cenamiento 

e origen has

esidades de

pleta, por 

ujo no solo 

e sirven de s

ma algunas 

(2007) se d

s de apoyo a

ciente dentro

blecido”. Par

s se incluya

ones se den 

flujo de mat

nvierte en u

ertelsen, 199

obra y un en

mpresas que

emanda inm

a en la cons

; así como 

e tiempo, rec

rofessionals

Gestión de la

ón y control

de bienes,

sta su punto

el cliente”

mostrarla 

materiales 

soporte para

particularid

define a la 

a la producc

ro de la obra

ra el cumpli

an en la pla

de forma ef

teriales y s

un evento im

93). A conse

ncarecimien

e sufren esta

mobiliaria que

strucción y l

la relación e

cursos y de 

(CSCMP) d

a Cadena de

l eficiente y

 servicios 

o de consum

Ballou (200

dentro de 

sino tambié

a el proceso

ades cuand

logística en

ción que ase

a, para que s

miento de e

nificación, d

ficaz y eficie

obretodo de

mprevisto, lo

ecuencia de

nto general d

as condicion

e invita a pro

a importanc

entre ambas

inventario e

define la log

el Abastecim

y eficaz del 

e informaci

mo, a maner

04) califica 

la cadena

én servicios 

. 

do hablamo
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