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Introduccioén

El presente estudio tiene por finalidad presentar los resultados de la linea de
base del proyecto “Ensefar a Jugar”. Proyecto que tiene como objetivo contribuir
a formar comunidades mas sanas y seguras, a través de una metodologia
canadiense que utiliza el juego y el deporte en el proceso de aprendizaje de los
nifios; y en el desarrollo de habilidades de liderazgo de los adolescentes y

jévenes.

El proyecto en estudio presenta un enfoque novedoso que se caracteriza por
incluir al juego y al deporte como herramientas fundamentales en el proceso de
aprendizaje de los educandos con la finalidad de que estos adquieran un
desarrollo holistico, y demas habilidades que les permitan también contribuir en
el desarrollo de su comunidad. Dicho enfoque se basa en los beneficios
comprobados del juego y el deporte en el desarrollo de los educandos.

“El deporte mejora la salud y reduce la probabilidad de
enfermedades, retne a individuos y comunidades, de diferentes
etnias y culturas. Es también una forma eficaz de llegar a los nifios
y adolescentes que son excluidos, ofreciéndoles compafiia, y un

sentido de pertenencia” (Unicef 2009:5).

El proyecto cuenta con tres componentes: el primero esta referido al desarrollo
holistico de los nifios de inicial; el segundo, al desarrollo holistico de los nifios de
primaria; y el tercer componente apunta al desarrollo de habilidades de liderazgo
en los estudiantes de 3er, 4to y 5to afio de secundaria. Las actividades del
primer y segundo componente ya se iniciaron, pero las del tercer componente

todavia, y es respecto de ese componente que se ha realizado la linea de base.

La importancia de realizar la linea de base radica, por un lado, en lo innovador
de este tipo de proyectos que se aplican por primera vez en el pais, y por otro
lado, por la necesidad de replicar este proyecto en las zonas mas vulnerables del

pais. Tomando en cuenta que en el Perl no existen politicas que incluyan
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proyectos similares, a pesar de los grandes beneficios que traen consigo,el juego

y el deporte, para los estudiantes y para la comunidad en general.

Al no haberse iniciado la intervencion se requiere el estudio para poder contar
con informacién objetiva, suficiente y confiable de la situacioninicial de la
poblacién objetivo del proyecto, que sirva como referente para la valoracion de
sus efectos e impactos, con relacién especificamente a los indicadores de
cambio planteados en su Marco Logico, el mismo que sera una herramienta (Util

para evaluaciones posteriores del proyecto.

Durante el desarrollo del estudio se ha empleado informacion cuantitativa y
cualitativa desagregada por colegio, nivel de estudio y por actores, lo que ha
implicado una exigencia adicional tanto en el disefio de los instrumentos como

en su aplicacién.

La presente linea de base presenta en el primer capitulo el planteamiento del
problema; en el segundo capitulo, el marco tedrico; en el tercer capitulo, la
descripcion total del proyecto; en el cuarto, los resultados, y finalmente en el
quinto capitulo las conclusiones y recomendaciones. Asimismo, el estudio se
acompafia de anexos en los cuales se presentan los datos procesados de las
encuestas aplicadas a los estudiantes y docentes en SPS, los instrumentos
metodoldgicos utilizados, y fotos que evidencian la realizacion del estudio.

Con la realizacion de la presente linea de base esperamos contribuir en los
procesos de monitoreo y evaluacion del proyecto, asi como en el conocimiento
de la Gerencia Social respecto a la metodologia a utilizar en la realizacion de

lineas de base sobre este tipo de proyectos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

La Educacion como proceso que contribuye a la formacién integral de las
personas, (Minedu; 2009) aparte de incrementar los contenidos
conceptuales en los educandos, debe contribuir también en su desarrollo
emocional y fisico. Sin embargo, existe un sobre énfasis en los estudios
tedricos y académicos en las escuelas (IPA 2007). La mayoria de las
estrategias que aplican los docentes en sus clases con los alumnos estan
enfocadas en técnicas que solo incrementan los contenidos conceptuales,
mas no los actitudinales, las mismas que no incluyen el juego ni el deporte
como estrategias para promover el desarrollo fisico y emocional de los

educandos.

El deporte y el juego son actividades fundamentales para el
fortalecimiento de la salud fisica y mental de las personas, se les
reconoce como factores que coadyuvan eficientemente en el desarrollo
integral, ya que, permiten alcanzar bienestar, y mejorar las relaciones
interpersonales entre las personas. Por ello, en los paises del tercer
mundo el deporte es considerado como una inversion social por la
extraordinaria restitucion social y econdémica que aporta (IPD; 2008).A
pesar de lomencionado, no existen en el pais politicas educativas que
consideren al juego y al deporte como herramientas estratégicas para
lograr el desarrollo holistico en los educandos.

En nuestro pais, la Direccion de Promocién Escolar, Cultura y Deporte del

Ministerio de Educacion y el Instituto Peruano del Deporte realizan
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festivales deportivos y campeonatos interescolares, como actividades
esporadicas y extracurriculares, mas no como parte de una politica que
implique la inclusion del deporte dentro de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

En la actualidad, la Corporacion Andina de Fomento (CAF) viene
financiando el proyecto educativo de la ONG RightTo Play denominado
“Ensefiar a Jugar” cuyo propésito es que los estudiantes de las
Instituciones Educativas mejoren su Desarrollo Holistico y adquieran
habilidades para desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad,

mediante estrategias basadas en el juego y deporte.

El Proyecto consta de tres componentes, las actividades del primer y
segundo componente ya se han iniciado sin contar con una linea de base,
sin embargo, el tercer componente, referido al programa “Jévenes como
lideres” dirigido a los alumnos de 3ro, 4to y 5to de secundaria, recién se
implementara. Motivo por elcual,se va adesarrollar la linea de base de
este componente, a fin de identificar y evaluar los efectos e impacto del

proyecto, lo que contribuird en su eficiencia y efectividad.

La importancia de la aplicacién de la linea de base para la poblacion,
radica en que permitird identificar en el tiempo los efectos e impacto del
tercer componente del Proyecto, con la finalidad de replicarlo en las
zonas mas vulnerables del pais. Ademas, por medio de este proyecto se
podra desarrollar habilidades de liderazgo en los adolescentes y jovenes

gue les permitan contribuir en el desarrollo de su comunidad.

Asimismo, serd de gran utilidad para la ONG RightTo Play, ya que le
permitira evaluar los efectos del desarrollo del tercer componente del
Proyecto, monitorear las actividades y poder corregir en el tiempo preciso
las acciones, a través de una retroalimentacién permanente, con la

finalidad de optimizar la intervencion en tiempo real. Esto asegura una
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inversion mas eficiente de capital humano, recursos logisticos y de
tiempo. También, en el tiempo le permitira evaluar el impacto en la
comunidad.

Por otro lado, al ser la primera intervencion que realiza en el Peru, la ONG
necesita de toda la informacién y experiencia que sea posible, que le
permita replicar la experiencia, pues tiene como fin institucional contribuir
en la formacién de comunidades mas sanas y seguras en las zonas
rurales menos favorecidas de nuestro pais, zona que presenta el mayor
indice de pobreza en el Pera (INEI 2010). Ello es fundamental, ya que, los
estudiantes de la zona rural presentan los niveles mas bajos de
aprendizaje y desarrollo fisico (ECE 2009) y es importante que puedan
beneficiarse de las bondades del Proyecto.

En lo que respecta, a la Gerencia Social contribuye a enriquecer e
incrementar el conocimiento en nuestro pais sobre el disefio y aplicacion
de lineas de base referente a este tipo de proyectos educativos que
utilizan una metodologia canadiense innovadora que incluye el juego y el
deporte, pues, es la primera vez que la institucion RightTo Play trabaja en

el Pera.

Con el desarrollo de la linea de base se busca responder a la siguiente
pregunta: ¢ Cudl es la situacion previa a la intervenciéon del proyecto de los
estudiantes de 3ero, 4to y 5to de secundaria respecto a las variables del
tercer componente del proyecto “Ensefiar a Jugar’ referidos a las
habilidades de liderazgo y desarrollo de proyectos en beneficio de la
comunidad incluyendo el juego y el deporte, en los distritos deChéchope y
José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, departamento de
Lambayeque?
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1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.2.1 Objetivo General:

Establecer un punto de partida de la situacion inicial de los indicadores del
tercer componente del marco logico, referido al desarrollo de habilidades
de liderazgo y capacidad para el desarrollo de proyectos sociales en
beneficio de la comunidad, en los estudiantes de 3ro, 4to y 5to de

secundaria, del Proyecto “Ensefar a Jugar”.

1.2.2 Objetivos Especificos:

e Obtener informacion inicial sobre los indicadores del marco légico
deltercer componenterespecto a las habilidades de liderazgo de los
estudiantes de 3ro, 4to y 5to de secundaria,del Proyecto “Ensefiar
a Jugar”.

e Determinar los valores iniciales de los indicadores del marco l6gico
deltercer componentereferidos a la capacidad de desarrollar
proyectos en beneficio de la comunidad, de los estudiantes de 3ro,
4to y 5to de secundaria, del Proyecto “Ensefar a Jugar”.

e Aportar en la revision de los indicadores para el disefio del proyecto
y su sistema de monitoreo y evaluacién, y en general de las
estrategias de intervencion que contribuyan eficientemente con la

ejecucion del proyecto.

1.3 DISENO METODOLOGICO

1.3.1 Tipo de Investigacion:

Es una Investigacion evaluativa, especificamente, Linea de Base del
tercer componente, referido al desarrollo del habilidades de liderazgo de

los estudiantes de 3ro, 4to y 5to de secundaria del Proyecto “Ensefar a
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Jugar”, que pretende determinar la situacion de las variables afectadas
antes de la ejecuciéon del mismo. Su importancia radica en la utilidad que
demuestra en los diferentes momentos del ciclo de implementacion del

proyecto social.

Linea de base

Es un estudio que se realiza con la finalidad de obtener informacion inicial
de un proyecto, esto es del punto 0, que nos permita hacer una posterior
comparacion de los resultados. Es un instrumento que sirve de referencia
para comparar la brecha existente entre una situacion social antes y
después de su intervencién y una referencia importante para las
evaluaciones de impacto. Tiene la finalidad de conocer la situacion de
base, en correspondencia con los indicadores del marco légico del

proyecto antes de la intervencion.

1.3.2 Método de Andlisis:

El método de andlisis de la presente investigacion es mixto, se
caracteriza por contener aspectos; cualitativo y cuantitativo, que a decir
de Hernandez: “constituye el mayor nivel de integracion entre los
enfoques cualitativo y cuantitativo, donde ambos se combinan durante

todo el proceso de investigacion”(Hernandez 2003: 22).

La parte cualitativa consiste en el andlisis de la informacion obtenida de
las variables cualitativas de la encuesta a los docentes y del focusgroup
aplicado a los estudiantes en base a los indicadores cualitativos. En los
cuales, se rescatan las respuestas de los participantes de manera
fidedigna. Al respecto, las investigaciones cualitativas son descripciones
detalladas de situaciones que rescatan experiencias, actitudes,
pensamientos, y reflexiones tal y como son expresadas por los
entrevistados (Sandin 2003).
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La parte cuantitativa de la investigacion comprende el analisis estadistico
en el tratamiento de la informacion recogida de las variables cuantitativas
de las encuestas aplicadas a los estudiantes y a los docentes. Cabe
destacar, que la encuesta a los docentes contiene preguntas que

responden a indicadores cuantitativos como cualitativos.

1.4 VARIABLES E INDICADORES

Al ser la aplicacion de una linea de base se toma en cuenta la matriz del

marco logico para la elaboracién de las variables e indicadores.

@ontificia Universidad Catélica del Peri — Maestria en Gerencia Social
- Pdgina 14

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis



TESIS PUCP

\\\“‘NE&C‘/
4 gr & |PONTIFICIA
2 ¥ fll,% | UNIVERSIDAD
s | CATOLICA
DEL PERU

S

TABLA 1.4 MATRIZ DEL VARIABLES E INDICADORES DE ALUMNOS DE 3RO, 4TO Y 5TO DE SECUNDARIA

VARIABLE

I
Desarrollo de
habilidades de

liderazgo
inclusivo

significa que
estudiantes de 3ero,
40 y 5to de
secundaria  tienen
confianza en si
mismos y en los
otros, y son capaces
de comunicarse
efectivamente  con
los demas,
solucionar

problemas y trabajar

en equipo

DIMESION
1.1Tener confianza
en si mismo significa
que los estudiantes
acttan con
seguridad.

1.2Tener confianza
en los demas
significa que
interactian con los
deméas demostrando
seguridad.

1.3Comunicarse
efectivamente con
los demas, significa
que comunican sus
ideas
adecuadamente y
establecen relaciones
empaticas

SUBVARIABLE
1.1.1 Tenerautoestima
equilibrada significa que
se valoran como seres
humanos.

1.2.1 Interactuar con los
demas demostrando
seguridad significa que
valoran a los demas
como seres humanos que
merecen respeto

1.3.1Comunicar sus
ideas adecuadamente
significa que los

estudiantes se expresan
claramente, de manera
secuencial utilizando la
comunicacion no verbal.

Tesis publicada con autorizacion del autor
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DIMENSION

INDICADORES
NUm. de estudiantes que se aceptan a si mismos.
NUm. de estudiantes que se identifican como seres humanos
gue merecen respeto.
NUm. de estudiantes que identifican sus virtudes vy
habilidades.
Nim. de estudiantes que identifican sus defectos y
debilidades.
NUm. de estudiantes que aprecian sus caracteristicas fisicas.
NUim. de estudiantes que reconocen sus logros o éxitos
obtenidos durante su vida.
NUm. de estudiantes que se focalizan en las cosas positivas
de situaciones que acontecen en su vida cotidiana.
NUm. de estudiantes que cuentan con una vision personal.

NUim. de estudiantes que comparten con los demas sus
sentimientos y emociones.

NUm. de estudiantes que permiten que sus compafieros los
guien ylorienten en actividades como en los juegos o
deportes.

Nim. de estudiantes que vocalizan nitidamente sus
necesidades.

Nim. de estudiantes que expresan oralmente sus
sentimientos.

NUm. de estudiantes que comprenden los mensajes que le
comunican otras personas.

NUim. de estudiantes que describen acciones del evento
deportivo a los demas de principio a fin.
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1.3.2

relaciones

Establecer

empaticassignifica que
los estudiantes se sitdan
en el lugar de los otros.
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manera
secuencial

1.3.1.3
Comunicacién
no verbal

1.3.1.4
Escuchan
activamente

1.3.2.1 Situarse
en lugar de los

otros implica
respetar las
diferencias de lo
demas e
identificar

aspectos

positivos en
ellos y

NUm. de estudiantes que narran situaciones de su vida de
principio a fin, ordenadamente.

NUm. de estudiantes que transmiten sus emociones y
sentimientos mediante gestos.

NUm. de estudiantes que usan posturas para comunicarse.
NUm. de estudiantes que responden al mensaje de los otros
con expresiones faciales

NUm. de estudiantes que no imponen sus ideas a los demas
NUm. de estudiantes que prestan atencion a los aportes de
los demas.

NUm. de estudiantes que aprecian las contribuciones de los
otros

NUm. de estudiantes que incorporan los aportes de los
demas en sus trabajos.

NUm. de estudiantes que usan un tono de voz positivo.

NUm. de estudiantes que replantean hechos y sentimientos
importantes expresados por sus pares.

NUm. de estudiantes que evita que sus opiniones afecten a
otros

NUm. de estudiantes que son
de los demas.

tolerantes ante las opiniones

NUm. de estudiantes que tienen respeto por las diferencias
fisicas de los otros.

NUm. de estudiantes que aceptan las limitaciones de los
demés

NUm. de estudiantes que identifican cualidades de lider en
sus pares.

NUm. de estudiantes que aprecian las habilidades de los
demas.

NUim. de estudiantes que identifican virtudes y demas
aspectos positivos en los otros.
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1.4Solucionar

problemas
significa tener la
capacidad para

resolver conflictos

1.5 Trabajar en
equipo

significa que los
estudiantes tienen la
capacidad para
trabajar en conjunto
en pro de un objetivo

comun.

1.4.1 Capacidad para
resolver conflictos

Significa tener la
habilidad para plantear
soluciones, y llegar a
CONsensos.

1.5.1Trabajar en equipo
en pro de un objetivo,

implica que tienen
habilidad para
organizarse  con _ sus

pares,realizar_actividades
conjuntas, cooperar entre
ellos y demostrar

compafierismo.
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valorarlos.

1.4.1.1Plantear

soluciones _es
adoptar
decisiones
frente a diversas
situaciones

probleméticas.

1.4.1.2 Llegar a
consensoes.

Implica
establecer
acuerdos.

1.5.1.10rganiza
rse con sus

pares en grupos

NUm. de estudiantes que prefieren resolver los conflictos por
medio del dialogo.
NUm. de estudiantes
altercados producidos.
NUm. de estudiantes que en la discusion encuentran puntos
en comun sobre el que basar posibles acuerdos con el otro.

que proponen soluciones a los

NUim. de estudiantes que entienden la posicion del otro,
frente a un tema determinado

NUm. de estudiantes que encuentra puntos en comun sobre
el que basar posibles acuerdos con el otro.

NUm. de estudiantes que intercambian ideas con otros para
llegar a consensos finales.

Formas de 1.
organizar
actividades de 2.
juego.

3.

NUm. de estudiantes que estan dispuestos a trabajar con
otros
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1.5.1.2Realizan
actividades para

lograr los
objetivos y
metas comunes
del equipo.
1513

Cooperan _entre

NUim. de estudiantes que se organizan para trabajar en
equipo

NUm. de estudiantes que establecen metas comunes para el
equipo

NUm. de estudiantes que organizan actividades de juegos
con sus pares.

NUm. de estudiantes de que identifican los roles de cada
miembro del equipo.

Num. de estudiantes que 1.
contribuyen con sus

ellos

aportes al equipo 2.
3.
NuUm. de estudiantes que conocen los objetivos a lograr en el

equipo.

NUm. de estudiantes que ejecutan acciones para lograr los
objetivos y metas comunes.

NUim. de estudiantes que desarrollan sus actividades
grupales en diversos espacios y contextos identificAndose
como parte de su comunidad.

Tipos de 1.
cooperacion 5

NUm. de estudiantes que aportan sus conocimientos al
equipo

NUm. de estudiantes que apoyan a sus compafieros en las
actividades del equipo

NUm. de estudiantes que se distribuyen tareas en forma
equitativa.

NUm. de estudiantes que compartan sus materiales de
trabajo con sus compafieros.

Pontificia Universidad Catélica del Peri — Maestria en Gerencia Social

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis

- Pigina 18




Capacidad para
desarrollar
proyectos en
beneficio de su
comunidad
utilizando el
juego y el
deporte

significa que los

estudiantes cuentan
con habilidades para

planificar, ejecutar y
evaluar actividades
sociales que
incluyan los
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Testis: Linéa de b

2.1 Sensibilidad
Social

2.2 Habilidad para
planificar

Significa que los
estudiantes tienen
habilidad para,;

identificar problemas

y fortalezas, tomar
decisiones al

2.2.1ldentifican
problemas y fortalezas:
significa que los
estudiantes conocen los
problemas sociales mas
relevantes y las cosas
positivas de su entorno.

2.2.2 Toman
decisiones: significa que
los estudiantes inician
acciones para contribuir
en la solucion del
problema identificado.
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¥ AL
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1514
Compafierismo

NUm. de estudiantes que expresan afecto a sus pares

NUim. de estudiantes que celebran la victoria de sus
compafieros

NUm. de estudiantes que motivan a sus compafieros a lograr
Sus metas.

NUm. de estudiantes que dan parte de su tiempo para
realizar acciones de ayuda social en su comunidad.

NUm. de estudiantes reconocidos por desarrollar actividades
sociales basadas en el juego y el deporte, en beneficio de su
comunidad.

NUm. de estudiantes que identifican los problemas sociales
de su comunidad.

NUm. de estudiantes que perciben los problemas sociales
mas relevantes en su comunidad

NUm. de estudiantes que identifican temas que afectan a la
juventud de su comunidad

NUm. de estudiantes que identifican las potencialidades que
existen en su comunidad

NUum. de estudiantes que identifican temas de interés en su
comunidad.

NUm. de estudiantes que definen cuales van a ser los temas
referidos a problemas de la comunidad para desarrollar
actividades que contribuyan a erradicarlo.

NUim. de estudiantes que deciden acciones a realizar de
acuerdo al problema priorizado con comunidad.
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respecto y disefiar
actividades que
contribuyan a
solucionar los
problemas de su
comunidad.

2.3Ejecutar
actividades significa
que los estudiantes
despliegan acciones
utilizando el deporte
y el juego.

2.4 Evaluar
actividades significa
que los estudiantes
reflexionan sobre las
actividades
desarrolladas

2.2.3
actividades para incidir
positivamente sobre el
problema detectado

Disefian

2.3.1 Desplegar
acciones utilizando el
deporte 'y el juego
significa realizar
actividades sociales
utilizando técnicas

deportivas y los Juegos
de Bal6én Rojo.

2.4.1 Reflexionar sobre
las actividades
desarrolladas significa
emitir juicios de valor.
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24.1.1 Emitir
juicios de valor

Nim.de estudiantes que disefian actividades para actuar
ante la problemética

NUim. de estudiantes que define actividades que incluyen
diversos deportes

Nim. de estudiantes que disefian un plan de accion para su
comunidad.

Tipos de actividades 1.
mas utilizados por los
estudiantes, en sus
actividades. 3.

NUm. de estudiantes que forman clubes deportivos.

Num. de estudiantes que motivan a la comunidad a participar
en los eventos deportivos.

NUm. de estudiantes que realizan campeonatos con los
jévenes y nifios de la comunidad.

NUm. de estudiantes que realizan jornadas deportivas en la
comunidad.

NUm. de estudiantes que identifican los logros obtenidos en
el proyecto ejecutado en su comunidad.

NUm. de estudiantes que reconocen los errores cometidos en
el proyecto ejecutado en su comunidad.

NUum. de estudiantes que reconocen cosas nuevas
aprendidas durante el desarrollo proyecto ejecutado en su
comunidad.

NUm. de estudiantes que autoevalGan su contribucién al
equipo de trabajo del proyecto ejecutado en su comunidad
NUm. de estudiantes que identifican acciones que se pueden
hacer para mejorar proximos proyectos.
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1.5 UNIVERSO Y MUESTRA

1.5.1 Poblacién de estudio

El universo de la presente investigacion es de 200 estudiantes de 3ro, 4to
y 5to de secundaria de cuatro colegios: José Leonardo Ortiz, Cristo Rey,
Micaela Bastillas y Cruz de Pumacirca de los distritos: José Leonardo
Ortiz yChéchope, de la provincia de Chiclayo en el departamento de
Lambayeque. Estos colegios participan del Programa de Liderazgo
“Jovenes como lideres” del proyecto “Ensefiar a Jugar” de la ONG
RightTo Play. De cada institucién educativa fueron 50 los estudiantes

escogidos por los docentes para participar del programa.

Tabla 1.5.1 Clasificacidon por colegio y distrito

N° ALUMNOS
DE 3ro, 4to y 5to de

PROVIN N° DOCENTES DE N° ALUMNOS
DISTRITO CENTRO EDUCATIVO SECUN
CIA SECUNDARIA DE SECUNDARIA
DARIA
LAMBA
YEQUE CHOCHOPE N° 10117 “CRUZ DE 7 185 250
PUMACIRCA”
C 10797 “MICAELA 20 216 396
H BASTIDAS”
! JOSE LEONARDO ORTIZ
c - 33 755
JOSE 213
L LEONARDO
A 454
ORTIZ CRISTO REY
\% 51 840
o
Total ACEHos 4 Instituciones Educativas 111 1268 2241

CUADRO ELABORACION PROPIA
1.5.2 Criterio de seleccién de muestra

La muestra es del tipo no probabilistico intencional, debido a que
responde a un esfuerzo deliberado de obtener una muestra representativa
mediante la inclusién de un grupo tipico, en este caso los estudiantes de

3ro, 4to y 5to de secundaria que se han seleccionado directamente de la
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poblacién, para que la muestra sea lo mas representativa posible. Las
muestras no probabilisticas son los procedimientos que no utilizan la ley
del azar ni el calculo de probabilidades y, por tanto, las muestras que se
obtienen son sesgadas y no se puede saber cual es el nivel de
confiabilidad de los resultados de la investigacion. El muestreo no
probabilistico asume varias formas:el muestro por juicio o a criterio del
investigador, el muestreo por cuota y muestreo accidental (Naupas y
otros. 2011:189)

Asimismo, la muestra no probabilistica fue por cuotas, se formaron
grupos que tenian como caracteristica comun el nivel de estudio
(secundaria), en ese sentido se formaron grupos de tercero, cuarto y
quinto de secundaria en cada una de las 04 instituciones educativas. El
muestreo por cuotas consiste en formar grupos, estratos, clases de
individuos por alguna caracteristica comun como: sexo, edad, nivel de
instruccion, etc. (Naupasy otros. 2011:190). Se parte del supuesto que
son las personas que poseen las caracteristicas relacionadas al
fendbmeno que se desea estudiar y pueden proporcionar la mayor

informacion sobre el problema a investigar (Vietys 2004).

Para ello, se seleccion$26 estudiantes de 3ro de secundaria, 29 de 4to de
secundaria y 2lestudiantes de 5to de secundaria. La proporcion fue 50%
mujeres y 50% hombres. En total, la muestra no probabilistica de los
alumnos de secundaria fue de 76 estudiantes.
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Tabla 1.5.2 Seleccion de la Muestra Alumnos

COLEGIO N° ALUMNOS GRADO DE CANTIDAD DE RANGO DE
INSTRUCCION LA MUESTRA EDADES
Colegio José 16 3ro de secundaria 7 13-16 afios
Leonardo Ortiz
4to de secundaria 4
5to de secundaria 5
Colegio Cristo 19 3ro de secundaria 6 13-16 afios
Rey
4to de secundaria 7
5to de secundaria 6
Colegio 15 3ro de secundaria 6 13-16 afios
Micaela
Bastillas 4to de secundaria 8
5to de secundaria 1
Colegio Cruz 26 3ro de secundaria 7 13-16 afios
de Pumacirca
4to de secundaria 10
| 5to de secundaria || 9 |
76 | TOTAL 3RO [ 26 || 13-16 afios
TOTAL DE
e | TOTAL 4710 | 29 |
| TOTAL 5TO | 21 |

CUADRO ELABORACION PROPIA

Asimismo, se tomo la muestra de nueve docentes de tres colegios para

realizar el cruce de informacion.

Tabla 1.5.3 Seleccion de la Muestra Docentes

INSTITUCION Nro. Docentes *
EDUCATIVA I.E.
Colegio José Leonardo 3
Ortiz
Colegio Micaela 3
Bastillas
Colegio Cruz de 3
Pumacirca
Total 9

CUADRO ELABORACION PROPIA
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1.6 METODOS Y TECNICAS

Las técnicas que se utlizaron para el desarrollo de la presente

investigacion fueron las siguientes:

1.6.1 La Encuesta:

A través, de esta técnica se recogio informacién sobre las variables;
habilidades de liderazgo y capacidad de desarrollar proyectos en
beneficio de su comunidad utilizando el juego y el deporte, de los alumnos
3ro, 4to y 5to de secundaria. Asi también, se obtuvo informacién respecto
a las actitudes, practicas y sugerencias de los docentes, sobre el
desarrollo social y emocional de los estudiantes de secundaria y sus
opiniones sobre las caracteristicas de liderazgo que presentan sus

alumnos.

El instrumento que se utilizd para recoger la informacion fue el
cuestionario. Se aplicé dos cuestionarios uno dirigido a los estudiantes y
el otro a los docentes. En el caso de los alumnos, se aplicO un
cuestionario con preguntas cerradas. Y en el caso de los docentes,se

utilizé preguntas cerradas y otras del tipo abiertas con opciones mdltiples.

La importancia de la utilizaciéon de esta técnica radica en que nos permite
obtener informacién sobre las variables, que no ha podido recogerse en el
focusgroup de manera mas personal y fidedigna, ya que, es directa,
individual y anénima. También, porque permite consultar a una poblacion

amplia, de una manera rapida y econdmica.

1.6.2 Grupo Focal o Focus Group:

La técnica se orientd a la busqueda de informacion del punto cero
respecto a los valores iniciales de las variables cualitativas del 3er
componente del proyecto.
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Esta técnica se aplico a los estudiantes de secundaria con la finalidad de
recoger informacion sobre sus habilidades de liderazgo. Se escogié esta
técnica porque permite hurgar en las profundidades mas intimas de las
motivaciones, percepciones, valores, creencias y actitudes de las
personas, que muchas veces no se logra rescatar en la entrevista, y sobre
todo porque nos permite complementar la informacion con datos de una
rigueza cualitativa. “A través del grupo focal se puede obtener una
descripcion directa, inmediata y general de las actitudes, conocimientos y

comportamientos sociales o grupales” (Naupas y otros 2011: 292).

El numero de grupos focales que se aplicaron fueron en total tres: uno
dirigido a los estudiantes de 3ro de secundaria, otro dirigido a los
estudiantes de 4to de secundaria y otro dirigido a los estudiantes de 5to
de secundaria. Con la finalidad de incluir todos los segmentos. El

instrumento creado para esta técnica, fue la guia del focusgroup.

Tabla 1.5.3 Seleccidén de la Muestra para FocusGroups

INSTITUCION Nro. Nro. Duracion Grado de

EDUCATIVA FocusGroups Alumnos * instruccién
I.E.

Colegio José 40 min. 5to de
Leonardo Ortiz secundaria
Colegio Micaela 2 13 40 min. c/u 3roy 4to de
Bastillas secundaria
Total 3 19 120 min 3ro, 4to y 5to
de
secundaria

CUADRO ELABORACION PROPIA

En la aplicacion del focusgroup se desarrollaron las siguientes acciones:

1. En primer lugar, se coordind con elresponsable del proyecto de
Rightto Play de la sede central en Lima para que nos autorice la
aplicacion del instrumento en Chiclayo. Quien dispuso la
autorizacion y comunicacion con los coordinadores del proyecto en

Chiclayo, a fin de que se nos brindara el apoyo correspondiente.
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2.

En Chiclayo se contactdé con los coordinadores del
proyecto,quienes nos citaron en los respectivos colegios
seleccionados. En cada colegio se realizaron las coordinaciones
necesarias con las autoridades del lugarrespecto a las acciones a

seguir para la aplicacion del instrumento.

Posteriormente, cada coordinador en su respectivo colegio nos
presentd al Director de la Institucion Educativa, con la finalidad de
que se nos brinde las facilidades del caso en la aplicacion de la
técnica. También,se nos presentdéen cada institucién educativa a

los docentes que participaban en el proyecto “Ensefiar a Jugar”.

Convocatoria

En primer lugar se coordind con los docentes que participaban del
proyecto, quienes nos ayudaron en la seleccion de los estudiantes
para la aplicacion del focusgroup. Gracias a ello se conté con la
muestra necesaria de estudiantes de 3ro, 4to y 5to de secundaria

en cada institucion educativa.

Los mencionados docentes nos brindaron las aulas donde se
aplicaron los instrumentos; asi como nos ayudaron en la seleccion

de alumnos para la aplicacion del instrumento.

La convocatoria fue Optima, pues se contdé con el apoyo del
Director de cada centro educativo, quien a través de sus docentes
nos ayudo en la seleccién de los estudiantes. Asi también, porque
la aplicacion del focusgroup fue dentro del horario escolar, lo que
aseguraba la presencia de los estudiantes. En dos ocasiones se

aplicé durante el recreoy el horario de tutoria.
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Aplicacién del instrumento

Al ingresar a las aulasse acomodo las sillas en forma circular con la
finalidad que todos se puedan ver al hablar y escucharse entre
si.Luego, se les explico a los estudiantes la importancia del
desarrollo del proyecto en la localidad, ylos beneficios que traerda
su comunidad. De esa forma, comprendieron la necesidad de la

aplicacion del focusgroup.

El facilitador fue un miembro del equipo investigador, quien llevo a
cabo el focusgroupsen base a una guia elaborada con anticipacion.
Constantemente alentaba la participacion, el intercambio y la

discusion entre los alumnos sobre el tema a tratar.

Previamente se desarrollaron acciones para generar un clima de
armonia y confianza, a fin de que los estudiantes se sintieran
cémodos y pudieran responder con tranquilidad y veracidad las
preguntas del focusgroup. La aplicacién con cada grupo duro 40

minutos aproximadamente en promedio.

El focusGroups conté con la participacion de una observadora que
tomaba nota de las actitudes, emociones y otros acontecimientos
importantes que se suscitaron en el proceso del mismo. Se debe
mencionar que se utilizd6 una grabadora para registrar la

conversacion, esto con la autorizacion del grupo.

Limitaciones

La principal limitacion en la aplicacion fue el tiempo, pues los
estudiantes se encontraban en horario de clase en uno de los
casos y debian regresar a sus aulas en un tiempo determinado. En

otro caso la aplicacion fue durante el recreo, que también contaba
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con un plazo determinado, aunque este se extendid por la
utilizacién del horario de tutoria y actividades del aniversario del

colegio.

A pesar de lo mencionado, se logré aplicar en todos los casos el

cuestionario completo.

La descoordinacion se dio entre los coordinadores del proyecto en
Chiclayo con el director de la institucion educativa seleccionada
para el proyectofueotra limitacion. En el colegio Cristo Rey
suDirector se mostr6 reacio a que pudiéramos aplicar el
FocusGroup, debido a quelos coordinadores del proyecto de la
zona no le habian comunicado con anticipacion sobre la actividad
gue se habia planificado realizar.En el mencionado colegio solo se

aplicaron las encuestas.

También, por la distancia de cinco horas aprox. desde la ciudad de
Chiclayo al distrito de Chochope ubicado en la provincia de
Lambayeque y la falta de tiempo de los miembros del equipo
investigador por cuestiones de trabajo no se pudo realizar el
focusgroups en el colegio Cruz de Pumacirca (solo se aplico la

encuesta).
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CAPITULO I

MARCO TEORICO:EL DEPORTE Y EL JUEGO COMO EJE
DE DESARROLLO DE LIDERAZGO

2.1 LA ADOLECENCIAY LA JUVENTUD

La adolescencia significa histéricamente crecer, y de acuerdo a la OMS,
el crecimiento se da hasta los 24 afios. Sin embargo, es usual definir

adolescenciay juventud de manera separada.

Para la Organizacion Mundial de la Salud-OMS, la adolescencia es la
etapa de la vida que comprende desde los 10 hasta los 15 afios y la
juventud desde los 15 hasta los 24 afios. Esto varia de acuerdo a los
paises y sus legislaciones. Lo cierto es que la adolescencia es una etapa
de la vida que esta entre la infancia y la adultez, y presenta grandes
cambios en lo bioldgico, fisico, social y espiritual. Su duracion es variable

e irregular, pues depende de la complejidad de cada persona.

Segun las Naciones Unidas — ONU, los adolescentes y jovenes (10 a 24
afos de edad) constituyen alrededor del 30% de la poblacion nacional.
Promedio que es mayor en las zonas mas pobres del Peru (trapecio,

centro andino y selva) que en el resto del pais.

En el pais, el codigo del nifio y adolescente considera adolescente a todo
ser desde los 12 afios hasta los 18 afios. (ONU: 2007).

Por otro lado, la juventud es vista como una etapa de la vida en la que se
produce el pasaje desde la intimidad familiar a los codigos de la cultura en

la que el individuo logra la madurez sexual, la asimilacion psiquica de los
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cambios morfolégicos y psicolégicos que ocurren en el cuerpo, la
identidad sexual y la identidad de género. Se pasa al conocimiento de
campos como: sexualidad, economia, organizacion social, sentido de la
vida, misterio. Durante esta etapa de la vida el joven descubre sus
intereses sociales, politicos, culturales, sus gustos, sus suefos (Blejmar
1989).

La adolescencia y juventud se presentan como etapas consecutivas de la
vida, y ambas estan caracterizadas por grandes cambios en todas las
areas del desarrollo del ser humano desde las mas subjetivas hasta las

mas concretas.

2.2 EL LIDERAZGO Y SU IMPORTANCIA

2.2.1 El Liderazgo

En la actualidad el concepto de liderazgo esta presente en diversas areas,
sobre todo en lo relacionada a la administracion. Es por eso que no se
encuentra una unica definicion al respecto. En general, su concepto
refleja fuertes asociaciones con el "poder” en el sentido de influir sobre la
conducta de los otros y con el de "gerencia", entendiendo por tal la
administracion eficaz de recursos y acciones, para el logro de objetivos.

El liderazgo, para algunos, es un proceso de influencia de lideres y
seguidores con el fin de alcanzar los objetivos de la organizacién
mediante el cambio (Lussier 2005). Otros, lo entienden como el arte o
proceso de influir sobre las personas para que se esfuercen voluntaria y
entusiastamente en lograr las metas del grupo. A lo cual hay que agregar
la tenacidad en el compromiso con el propio proyecto, con una vision a
largo plazo del mismo, aspecto identificado como primordial, segun la

revista de la WhartonSchool de la Universidad de Pennsylvania (2004).

Pontificia Universidad Catdlica del Perii — Maestria en Gerencia Social
- Pdgina 30

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

Al respecto, Adolfo Cahian hace una diferenciacion conceptual marcada
sobre la idea de LIDER vy la idea de LIDERAZGO. Siendo la primera vista
como una figura individual, una persona con determinado perfil, con
ciertas cualidades para ejercer la compleja mision de dirigir y protagonizar
el dificil rol de la conduccion. Un buen lider debe tener la capacidad de
persuadir, lo que representa su alto porcentaje de eficiencia. En cambio,
la segunda es vista como una secuencia de actividades, una serie de
actos, un fendbmeno de practica especifica, como el trabajo, la labor, la
accion de quién puede conducir a otras personas hacia el logro de un

determinado y positivo objetivo propuesto (Cahian 2004).

Asimismo, se manifiesta que cualquier persona tiene posibilidad de ser
lider al adquirir determinados conocimientos, técnicas especificas; pero el
proceso de formacion es mas eficiente, cuando recibe conocimientos en
una etapa no muy avanzada de la vida, y otro es cuando la persona tiene
aptitudes genéticas para dirigir. Las habilidades para el liderazgo no s6lo
pueden ser adquiridas y perfeccionadas sino que debe haber “fuerza de
voluntad” para completar el proceso de evolucion y de transformacion del
hombre (Cahian 2004).

Cabe recalcar, que las aptitudes o capacidades para el liderazgo pueden
ser aprendidas o adquiridas mediante la capacitacion y/o el ejercicio del
rol; por lo tanto, no se trata de una cuestion exclusivamente "innata", si
bien las caracteristicas personales pueden contribuir a un mejor
desempeiio. Es por eso que en las ultimas décadas son diversos los
programas de capacitacion que s han conformado, como el realizado por
la Organizacién Panamericana de la Salud Fundacién W. K. (Kellogg
1998) dirigidos a los adolescentes y jovenes con la finalidad de desarrollar
una serie de capacidades, entendidas como las principales que deberian
tener todas las personas que ejercen el liderazgo. Entre ellas tenemos las

gue se presentan a continuacion:
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2.2.1.1 Capacidades inmersas en el liderazgo

En los

Tener vision de futuro del escenario social por construir.
Trabajar con otros en la formacion de una organizacion
odesarrollo de proyectos.

Reconocer procesos Yy tener flexibilidad para adaptarse
activamente a ellos.

Tener actitudes de servicio y potencial para la conduccién.
Privilegiar la imaginacion.

Basarse en el conocimiento y en la informacion.

Saber escuchar y también comunicar.

Promover la motivacién de la gente.

Tratar la ambigutiedad y el conflicto.

Asumir el riesgo aun a costa de la propia seguridad

Tener alto compromiso con sus funciones y contenido ético.

grupos de adolescentes y jovenes, el liderazgo agrega

capacidades adicionales, como la funcién educativa y direccionalidad de

accion.

Se incide en la utilidad de sus resultados para la sociedad. Por eso es

entendido también como el proceso a través del cual se puede generar

cambios en la comunidad (RightTo Play 2008).

De acuerdo a las definiciones expuestas podemos entender el liderazgo

como la capacidad de influir en las personas, para guiar a conseguir de

una forma tenaz que los motive y entusiasme, los objetivos propuestos

por el grupo, en beneficio de su organizacion o comunidad.

2.2.2 Importancia del Liderazgo en los Adolescentes y Jovenes
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En la actualidad, el liderazgo constituye un aspecto estratégico e
instrumental de mucha importancia, debido a su papel preponderante
para promover y consolidar cambios sociales en general y, en particular,
en la situacién de los adolescentes y los jévenes de la regién de las
Américas. Ello por la gravedad de los problemas sociales que existen,
sobre todo, por su papel relevante en la conformacion y dinamica de los
grupos como motores de cambios positivos en las comunidades y demas

organizaciones.

En ese sentido, la poblacién joven se constituye como un conglomerado
de individuos y de subjetividades con profundos valores que no estan tan
contaminados por los grandes males sociales, como: la corrupcién, la
indiferencia, y la pérdida de los suefios como horizontes de construccion y
transformacion de la realidad circundante. Los jovenes son importantes en
una sociedad, pues, son actores sociales potencialmente
transformadores. Con una adecuada educacion se puede lograr que sean
verdaderos actores sociales e interlocutores validos de sus identidades
sociales y culturales, necesidades, perspectivas, miradas y suefios; y, por
ende, los transformadores de su realidad circundante, es decir de su

comunidad.

Por lo tanto, al vincularse el liderazgo con la etapa determinante que viven
los adolescentes y jovenes, como el transito hacia grados importantes de
emancipacion y de adopcion de un proyecto, se constituye en un gran
motor de desarrollo social. Ello aporta en la consolidacion de una mayor
identidad de los individuos y grupos, y en la construccién colectiva de una
proyeccion de futuro, con un horizonte temporal que trascienda lo

instantaneo a fines de largo plazo.

En ese sentido, debido a la actual complejidad de los problemas sociales
y la velocidad de cambio de los contextos sociales, el liderazgo es un

instrumento bésico para producir transformaciones, y prevenir o facilitar la
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solucion de problemas, promoviendo adhesiones de diversos grupos
hacia los objetivos compartidos y hacia la realizacion de las acciones

consecuentes en beneficio de la comunidad.

2.2.3 Empoderamiento Juvenil y liderazgo

En la dltima década los programas dirigidos a conseguir el desarrollo e
integracion de los adolescentes y jovenes en la comunidad estan
enfocados, por un lado al desarrollo saludable dela juventud y la
construccion de capacidades mediante la participacion activa en la
comunidad. Y por otro lado, en el desarrollo juvenil positivo que se centra
en procesos de empoderamiento de la juventud necesarios en todo
liderazgo.

El empoderamiento es un proceso de accidn social que puede tener lugar
en los planos individual, familiar, organizativo y comunitario. En el plano
individual, consiste en la construccibn de capacidades en un
planteamiento proactivo de la vida y una comprension critica del entorno
sociopolitico. En el plano colectivo, tiene lugar dentro de las familias,
organizaciones y comunidades; e implica los procesos y estructuras que
desarrollan y fortalecen las competencias de sus integrantes para lograr el
cambio y mejorar el bienestar colectivo, asi como fortalecer las redes intra
e interorganizativas que mejoran la calidad de vida comunitaria
(Chekoway y Gutiérrez 2009:44).

Para Zimmerman, los procesos de empoderamiento juvenil a nivel de
comunidad incluyen el acceso a los recursos, la tolerancia ante la
diversidad y unas estructuras de gobiernos abiertas. Muchos de los
programas de empoderamiento juvenil ofrecen oportunidades de servicio
civil para los jovenes, oportunidades que les permiten reforzar los lazos
con la comunidad, comprender mejor las necesidades de otras personas y
establecer un compromiso para hacer de la comunidad un lugar mejor.
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Estas oportunidades pueden promover la eficacia politica y colectiva

ademas de la eficacia personal (Silva y Martinez 2007:130).

2.2.4 Empoderamiento Social Critico de los Jovenes

Segun Zeldin, el empoderamiento social critico implica el cambio en el
nivel individual y grupal: mejorar la capacidad de las personas para
contribuir y trabajar en colaboracion con los demas en aras del cambio
social; por ello es importante reconocer la capacidad de la juventud para
contribuir al beneficio de las comunidades, escuelas, barrios, ciudades,
estados e incluso las comunidades globales y nacionales en las que
viven. (Chekoway y Gutiérrez 2009: 65)

El empoderamiento critico de la juventud integra las oportunidades y
posibilita el cambio positivo, tanto en un nivel comunitario como individual.
Una vez que la juventud tiene acceso a los comités dirigidos siempre por
adultos, se produce con el tiempo un cambio en las normas de la
comunidad hacia la expectativa de que la juventud ocupe un lugar en los

comités (Cargos y otros 2003).

2.3 EL DEPORTE Y EL JUEGO COMO HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO EN LOS JOVENES

2.3.1 El Deporte

El deporte ha sido valorado a través del tiempo por su contribucién al
desarrollo fisico, social y emocional de nifios y joévenes. En afios
recientes, los expertos en desarrollo comunitario, promocion de la salud y
resolucién de conflictos, han acogido al deporte como una herramienta
efectiva para estos fines. Como resultado, los programas basados en el
deporte, han rebasado fronteras rapidamente a través del campo de
asistencia internacional. Un ejemplo de ellos es la organizacién
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canadiense No Gubernamental RightTo Play que trabaja programas de
liderazgo con los jévenes a través de actividades basadas en el juego y

deporte en diversos paises del mundo.

El deporte es uno de los medios mas poderosos para comunicar
informacion y construir importantes habilidades de vida. (RightTo Play;
2009).

Diversos estudios, a través de los afos, han demostrado una serie de
beneficios del deporte en el ser humano como: una reducida incidencia de
enfermedades arteriales coronarias, hipertension arterial, diabetes y otras
enfermedades prevalentes entre personas fisicamente activas frente a las
inactivas (Berlin y Goldtiz, 1990; Gordon y cols., 1990; Hagberg, 1990;
Morris y cols., 1990; Schneider yRuderman, 1990; Schwartz, 1990 citados
por Aztarain y De Luis 1994. (Deporte y Nutricién 2006)

La préactica del deporte resulta fundamental para el mantenimiento de la
salud y para la mejora de la calidad de vida. El ejercicio regular contribuye
a instaurar estilos de vida mas saludables y a reducir o eliminar factores
de riesgo asociados al sedentarismo. (Dishman y Cols. 1985).

Ademas, la actividad fisica regular promueve cambios generalmente muy
importantes en el estilo de vida, caracterizados por una mejoria
espontanea en los habitos higiénico-dietéticos. El efecto inmediato es la
sensacion subjetiva de bienestar, que a largo plazo se traduce en un
estado de salud y condicién fisica superiores. Es decir, una mejor calidad

de vida.

Las investigaciones realizadas por la OMS demuestran la necesidad del
ejercicio fisico en todas las edades por los beneficios que indudablemente
tienen para la salud, pero ademas se observa como el ejercicio fisico en

adolescentes funciona como factor protector ante los habitos nocivos
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(tabaco, alcohol, otras drogas, etc.). Por lo que cada dia tiene mas fuerza

la necesidad de educar en el deporte-salud.

2.3.1.1 Beneficios del Deporte en los Adolescentes y Joévenes:

e Mantiene a los adolescentes fuera de la calle al proveerles
de alternativas saludables (como herramienta para la
prevencion del consumo de tabaco y drogas).

e Reafirma sus relaciones positivas con los adultos.

e Reafirma su sentido de interconexion; el deporte en equipo
puede volver a proporcionar el sentido de pertenencia.

e Provee de estructuras a una sociedad no estructurada.

e Consigue habilidades para el trabajo en equipo, el
cumplimiento de unas reglas, y el establecimiento de

relaciones.

Al respecto, el deporte organizado y la recreacion fisica proporcionan al
adolescente la oportunidad de expresarse, un aspecto esencial del
proceso de descubrimiento. La razdn es que esas actividades ayudan a
desarrollar habilidades de comunicacién, negociacion y liderazgo y
ponen a prueba las aptitudes del joven, que mejoran al igual que la
confianza en si mismo. Asi también, el deporte organizado y la actividad
fisica ayudan a los jovenes a establecer vinculos afectivos con sus
compaferos y con los adultos, lo que genera sentido de comunidad y

pertenencia (Unicef 2007:7).

Por lo mencionado, es fundamental que en la educacion desde temprana
edad se instaure en los educandos habitos saludables como la actividad
fisica, que contribuyan a su desarrollo integral y también como factor
protector frente a diversos problemas de drogadiccion y demas
enfermedades, siendo una alternativa preventiva, la realizacion de

practica deportiva habitual (Unicef 2009).
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2.3.2 El Juego

El juego es casi un instinto con el que nacemos los seres humanos. Es
una actividad inherente al ser humano. Todos nosotros hemos aprendido
a relacionarnos con nuestro ambito familiar, material, social y cultural a

través del juego (Flores 2008).

Para Dineli, el juego representa un ambito de socializacién, con gran
libertad de inventar reglas y relaciones, posibilitadas por el hecho de
situarse a distancia de determinismos convencionales. El juego plantea
situaciones propicias para descubrirse “como” el otro o muy “diferente” de
los otros: ambas percepciones son necesarias para ir construyendo sus

propias referencias (Dineli 2004).

Asimismo, los juegos ayudan a desarrollar determinadas habilidades o
destrezas y sirven para desempeiiar una serie de ejercicios que tienen un
rol de tipo educacional, psicolégico o de simulacion. Mediante los juegos
se va implementando el aprendizaje de las convenciones sociales donde
estos representan un espacio de innovaciones en el que se pueden
experimentar nuevas formas sociales. A través de los juegos se confirman

y se crean conductas culturales.

Como acto de libre eleccion, el juego, es una de las formas que tiene el
ser humano de auto expresarse y auto explorar. Lo deberian utilizar los
docentes de todos los niveles educativos (inicial, primaria y secundaria),
pues al ser una actividad especifica del nifio o joven, es util para el

aprendizaje sistematico.

2.3.2.1 Beneficios del Juego

El juego es un recurso creador, tanto en el sentido fisico (desarrollo

sensorial, motor, muscular, coordinacién psicomotriz), como mental. Tiene
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un claro valor social, puesto que contribuye a la formacion de habitos de
cooperacion y ayuda, de enfrentamiento con situaciones vitales y, por

tanto, a un conocimiento mas realista del mundo.

A través del juego se descubre el valor del "otro" por oposicion a si
mismo, e interioriza actitudes, valores y normas que contribuyen a su
desarrollo afectivo-social y a la consecucion del proceso socializador que

inicia.
El juego facilita la adquisicién de habilidades como:

e Fisica: mejora las destrezas fina motoras y gruesa motoras.

e Cognoscitiva: mejora el aprendizaje y la solucion de
problemas.

e Inteligencia linglistica: mejora la escucha y la expresion oral
y amplia el vocabulario.

e Socio emocional: desarrolla la responsabilidad con si mismo
y con los demas y el comportamiento social.

e Biologico y psicolégico: los juegos intervienen en la
formacion del caracter del preadolescente, ensefidndole a
tomar decisiones, luchar por un objetivo, aceptar la derrota o

lograr el éxito con respeto y espiritu de decision.

Los juegos ofrecen experiencias ficticias, pero los sentimientos y

vivencias que generan son reales.

Los juegos basados en reglas y el trabajo formal en equipo
desempeiian un papel crucial en el desarrollo de las
habilidades fisicas, el sentido de la colaboracién, la empatia
y el pensamiento légico (...), que aprende a observar las
reglas, a compartir, a respetar a sus comparfieros y a esperar
su turno, (Unicef 2009:7).
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Segun un estudio sobre la Influencia de la Practica de Deporte para la

Adquisicion de Habilidades Sociales en los Adolescentes, la practica de

deporte influye en los chicos en lo siguiente:

v

<\

Menor ansiedad social-timidez, lo que quiere decir menor miedo,
nerviosismo, apocamiento y vergienza en las relaciones sociales
qgue los que no practican. Hasta en los deportes considerados de
practica individual se entrena en conjunto; se comparte momentos
y lugares que en algunos casos pueden considerarse de intimidad,
como es el caso de vestuarios y duchas. Ello favorece que hasta
los sujetos mas timidos o vergonzosos aprendan a comportarse de
un modo mas natural, lo que hace que vayan perdiendo estos
rasgos.

Mayor consideracion con los demas, variable que detecta
sensibilidad social o preocupacion con los demas, en particular por
aguellos que tienen problemas y son rechazados o postergados. La
explicacion que se podria dar viene de las caracteristicas que
tienen todos los deportes para con sus practicantes. La disciplina,
el sacrificio, la perseverancia, la paciencia o el sufrimiento, por citar
algunos, son valores que se aprenden a través del entrenamiento y
la competicion. Ello hace que sientan cierta empatia para con sus
congéneres y actuen con ellos en forma altruista.

Mayor capacidad de liderazgo que los no deportistas.

Un autocontrol de las relaciones sociales.

En el retraimiento la significacion esta muy cerca de lo aceptable,

siendo menos retraidos los deportistas.

A las chicas el deporte Unicamente les afecta en el liderazgo, variable que

se incrementa con la practica del deporte. (Raga y Rodriguez 2001: 42)

Medio educativo

Como medio educativo, el juego ayuda en la adaptacion a diversas

situaciones de la vida real.
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En América Latina, los juegos se han utilizado como parte de estrategias
de ensefianza para promover el control y la prevencion de enfermedades.
No obstante, son pocas las investigaciones publicadas en este sentido.
Santos y colaboradores utilizaron en 1993 juegos para ensefarles a
jovenes y adolescentes a disminuir la prevalencia de enfermedades, tales
como la esquistosomiasis, el sida, el dengue y la leishmaniasis. Dos afios
después, Soto y colaboradores publicaron los resultados de la evaluacién
de un programa educativo sobre el dengue y Aedes aegypti en el cual se
observaron cambios en la actitud de las personas hacia la enfermedad.
Estas experiencias confirman la importancia del juego como elemento

educativo y la utilidad de su aplicacion practica en la educacion sanitaria.

Segun los resultados del estudio: Un juego como estrategia educativa
para el control de Aedes aegypti en escolares venezolanos en el 2003,
confirman que el juego, como medio educativo, favorece la comprension y
mejora la calidad y cantidad de los conocimientos aprendidos, pues la
interaccién, el didlogo oral, la observacion y la experimentacion
contribuyen al desarrollo de los educandos y mejoran su capacidad de

argumentacion y su comportamiento.

Ademas, los resultados de este trabajo reafirman que el juego combinado
con un material teérico proporcionado a los maestros a manera de apoyo
rinde mejores resultados que solo el contenido tedrico, y ambos, por
separado, superan la practica docente actual. (Vivas y Guevarra de
Sequeda 2003:399)

En los escolares, el juego ayuda a comprender, penetrar y captar el
mundo circundante, a formar sentimientos y a reafirmar prerrogativas y
respeto, utilizando para ello un lenguaje propio. (Vivas y Guevarra de
Sequeda 2003:395)

Como se aprecia, en lineas anteriores el juego y el deporte son dos
herramientas claves para el desarrollo de la educacion en los nifios y

adolescentes, por su gran contribucion en su desarrollo integral y también
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por su aporte como factor preventivo de diferentes males, vicios y

enfermedades.
2.4 EL ESTADO ACTUAL DEL JUEGO Y DEPORTE

2.4.1 Legislacion sobre el Juego y Deporte

2.4.1.1 En el Plano Internacional

La Carta sobre la educacion fisica y el deporte adoptada por la UNESCO
en 1978 sefala que “La practica de la educacion fisica y el deporte es un
derecho fundamental para todos” y ademas enfatiza que cada persona
tiene derecho a practicar deportes incluyendo especialmente a las
mujeres, los nifios y jévenes, los ancianos y las personas con

discapacidad.

La Convencion para la Eliminacion de todas las formas de Discriminacion
contra la Mujer, y la Organizacién Internacional del Trabajo reconocen el
papel del deporte como herramienta de participacion y de rehabilitacion

de los nifios y nifias que sufren algun tipo de explotacion laboral.

Por otro lado, en el marco de los derechos del nifio, se considera el juego
como un derecho. Segun, el texto de la Convencion de los Derechos del
Nifio, y la Convencion de las Naciones Unidas sobre “Los derechos del

Nifio” afirma en su articulo 31:

1° “Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio al descanso y al
entretenimiento, al esparcimiento y a las actividades recreativas propias

de la edad, bien asi a la libre participacion en la vida cultural y artistica.”

2° “Los Estados Partes respetardn y promoveran el derecho del nifio a
participar plenamente de la vida cultural y artistica y estimularan la
creacion de oportunidades adecuadas, en condicion de igualdad, para
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que participen de la vida cultural, artistica, recreativa y de

entretenimiento."

2.4.1.2 En el Plano Nacional

El pais mediante la Ley N° 27337, promulgada el 2 de agosto del 2000,
sigue la linea de la Convencidn Internacional de los Derechos del Nifio, la
Convencién de la Haya y el Codigo de los Nifios y Adolescentes
derogado. Por lo que en su capitulo Il Derechos, Econémicos, Sociales y

Culturales, articulo 20 manifiesta:

Que el nifio tiene derecho a participar en programas culturales, deportivos
y recreativos por lo que el Estado estimularé y facilitara la aplicacion de
recursos y espacios fisicos para la ejecucion de programas culturales,
deportivos y de recreacion dirigidos a nifios y adolescentes.
Otras leyes y normas relacionadas al tema son:

e Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

e Ley N° 28036, Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte.

e Bases Generales y Especificas Juegos Nacionales Deportivos
Escolares.

2.4.2 Visién del Juego y el Deporte en el Mundo

Al ser el deporte un fendmeno social con enorme trascendencia
econdémica, social y educativa. Ha motivado que dentro de las
preocupaciones de los Ministerios de Educacion y, por lo tanto, en la
Organizacion de Estados Iberoamericanos desde el 2007 se le otorgue
gran importancia. Es por eso que la Revista Iberoamericana de Educacion
dedico el monografico de su numero 39 al tema de la Educacion del
Cuerpo y la Revista de Educacion del Ministerio de Educacién de Espafia

dedicé su niumero 339 al tema Educacion y Deporte.
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En los paises desarrollados el juego y el deporte en la educacion son la
pieza clave para contribuir en el desarrollo de los nifios y adolescentes.
Eso ha sido entendido ya, por otras sociedades del primer mundo. La
escuela alemana y rumana ven el juego reglado como medio de
socializacion y de asimilacion de actitudes colectivas. La escuela inglesa
destaca el papel del juego en la Educacion Fisica. Y en la escuela

francesa ocupa una posicion muy importante en la educacion infantil.

En Alemania, el juego es considerado como actividad social tal como lo
explica ManfredScholz (2007), para quien el juego y el deporte
contribuyen a un clima positivo en la escuela y al interior de los salones
de clases. Pues, les ofrece a los alumnos una gran oportunidad de
identificarse con la escuela y la comunidad. Este pais caracterizado por
su filosofia “Mens sana in corpore”, considera al deporte como el juego
social de las metas y del desarrollo, en el deporte se ponen en escena los
desafios de la vida individual y en comunidad, del trabajo en equipo y de

la integracion.

Segun, el estudio “Clase de deportes en Alemania” (SPRINT), realizado el
afio 2005, la escuela podria ser un “mundo” de movimiento, juego y
deporte, para ello es necesario fortalecer las clases de deporte y estimular
a los alumnos a tomar horas extra-programaticas de una disciplina

deportiva.

Por otro lado, la Asamblea General de las Naciones Unidas, en el afio
2002, adopt6 una resolucion sobre el papel del deporte en la promocién
de la salud, la educacion, el desarrollo y la paz, y declaré el 2005 como el

Afo Internacional del Deporte y la Educacion Fisica.

En esa linea, el Secretario General de las Naciones Unidas encomendo a
un Grupo de Trabajo Interinstitucional la evaluacion de las actividades
relacionadas con los deportes en el sistema de las Naciones Unidas. El

Grupo de Trabajo, produjo el informe Deporte para el Desarrollo y la Paz:
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Hacia el Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. La
conclusién de ese informe es que el deporte —desde el juego y la actividad
fisica hasta el deporte organizado y competitivo— es una herramienta
poderosa y rentable para avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo para

el Milenio.

Las principales recomendaciones del informe fueron:

v Incorporar el deporte y la actividad fisica en el programa de
desarrollo de los paises, haciendo un particular hincapié en la
juventud.

v' Convertir la practica del deporte en un propésito y en una
herramienta para lograr los Objetivos de Desarrollo para el Milenio
y las metas de otras conferencias internacionales y alcanzar las
metas mas amplias de desarrollo y paz.

v Incluir las iniciativas relacionadas con el deporte en los programas
de los organismos de las Naciones Unidas siempre que sea
apropiado, y de acuerdo con la evaluacién de las necesidades
locales.

v Facilitar el establecimiento de alianzas innovadoras que incluyan el
deporte como herramienta de desarrollo.

v' Como parte de la asistencia para el desarrollo en el exterior, instar
a los gobiernos a destinar recursos a iniciativas y programas
deportivos para el desarrollo que traten de lograr la maxima
participacion y acceso al “deporte para todos” dentro de sus
propios paises, y fortalecer la posicién del deporte y la actividad
fisica en la formulacion general de las politicas.

v Urgir a los aliados del sistema de las Naciones Unidas —incluidos el
sector privado, las organizaciones deportivas y la sociedad civil- a
brindar apoyo financiero y en especie para el deporte en favor del

desarrollo y la paz.
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Una de las instituciones que viene trabajando con fuerza el tema es
Unicef. En colaboraciéon con sus aliados, esta incorporando
actividades deportivas, de ocio y juegos a sus programas nacionales
con el propdsito de llegar a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
familias y comunidades de todo el mundo. Estas actividades estan
siendo empleadas para promover la salud, la educacion de las nifias, y
advertir a los jévenes sobre el peligro del VIH/SIDA y proporcionarles
las habilidades para la vida practica, que precisan para protegerse a si
mismos. Para ello ha establecido acuerdos de asociacion con las
principales federaciones deportivas del mundo (Concacaf, Conmebol,

West Indies Cricket Board, el Comité Olimpico y otros).

2.4.2.1 Programas y eventos que desarrollan el deporte y el juego

en los diferentes paises del mundo

Dentro de los programas y eventos que desarrollan el deporte y el juego

dirigidos a adolescentes y jévenes se encuentran:

e El movimiento Xchange, presente en siete paises del Caribe, utiliza
la musica, el deporte, el arte y el teatro para cambiar
comportamientos y estilos de vida, y en ultima instancia reducir la
violencia en esa region. Para transformarse en Xchangers, los
adolescentes y jovenes se comprometen a adoptar un estilo de
vida positivo y a convertirse en modelos para sus pares.

e En Zimbabwe, el programa de Educacion de la juventud a través
del deporte (YES), que dirigen los jévenes, exige a los participantes
que se comprometan a permanecer en la escuela y realicen
trabajos voluntarios en su comunidad. El objetivo de este programa
de ambito nacional es reunir a los jovenes por medio del deporte
con el fin de educarles acerca del VIH/SIDA y otras cuestiones
relacionadas, prepararles para la vida activa y formarles para que
instruyan a sus compafieros y se conviertan en modelos de

conducta para su comunidad.
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La Asociacién Tabor Wegagen para la lucha contra el SIDA es una
agrupacion de jovenes de Awassa (Etiopia) que brinda a los
jovenes informacién para la prevencion de la propagacion del VIH.
La participacién de los jévenes en el club de futbol los mantiene
ocupados e impide que estén desocupados en las calles. También
los mantiene alejados de situaciones en las que estan expuestos a
la tentacion de adoptar habitos perjudiciales, entre ellos el
consumo de bebidas alcohdlicas, el crack y otras sustancias
adictivas, que pueden conducir a las practicas sexuales peligrosas

y al contagio con el virus del VIH/SIDA.

Dentro de las actividades desarrolladas en América Latina a favor de la

inclusién del juego y deporte en la educacién se encuentran:

En Honduras, el programa Fuatbol para la Vida trabaja en la
prevencion del VIH y el sida y protege a los adolescentes de 7 a 18
afos de edad de la explotacion sexual y el trabajo infantil.
Asimismo, Comvida (Comunicacion para la Vida), una organizacion
respaldada por UNICEF y el Ministerio de Salud realiza
representaciones teatrales durante los descansos de partidos de
futbol en toda Honduras.

En Paraguay la Asociacion de Profesores de Educacion Fisica, han
transformado en escenarios de actividades deportivas y recreativas
parques y plazas de diez ciudades paraguayas. Donde 10,000
nifios y adolescentes reciben informacion sobre prevencién del
VIH, derechos humanos y construccion de una cultura de tolerancia

y respeto.
En Brasil:

v' La NationalBasketballAssociation (NBA) de Estados Unidos y

FIBAinaguraron en el 2007 el Coliseu Favela la NBA, el Centro
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de Aprendizaje y Juego Nike, en alianza con la Central Unica
das Favelas CUFA y Rede Jovem.

La iniciativa Espacio Crianza Esperanza promueve una cultura
de paz en las zonas urbanas mas violentas de grandes
ciudades, ofreciendo a los nifios y adolescentes desfavorecidos
actividades extracurriculares como deportes, apoyo escolar,
masica, teatro y clases de arte.

En Curitiba, en el sur de Brasil, Unicef apoya un centro de
detencion para adolescentes en conflicto con la ley. Después
de las clases académicas, juegan al futbol, aprenden yudo y
practican gimnasia. Esto los ayuda a canalizar sus
frustraciones y a aprender formas alternativas de manejar su
ira.

Segundo Tempo es un programa integral de cuatro horas que
se ofrece en escuelas primarias y secundarias de Brasil,
después de las cuatro horas de clases regulares. El principal
objetivo es ofrecer actividades de aprendizaje a través del
deporte y la recreacion, ayudando a los nifios a mantenerse
seguros y activos durante periodos mas largos del dia, y
mejorando su salud y educacion.

En Jodo Pessoa, Brasil, se cre6 la Casa do PequenoDavi, con
el fin de escolarizar a nifios en situacion de calle. La institucion
ofrece actividades deportivas y recreativas como forma de
motivar a los jévenes a involucrarse en programas educativos y
talleres de capacitacion.

Club Vitdria, uno de los principales equipos de futbol de Brasil,
brinda educacion formal e informal para nifios y adolescentes
en situacion de riesgo. Ademas de capacitacion especializada,
los jovenes deportistas reciben educacidén basica y formacion
en habilidades para la vida, asi como clases de civismo, cultura

brasilefia, conocimiento y prevencion del VIH y el sida.
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v" En Cabo de Santo Agostinho, Brasil, Unicef y el Centro
Ciudadano Umbu- Ganza trabajan para aumentar la asistencia
escolar ofreciendo actividades deportivas extracurriculares en
escuelas de ese municipio.

v' Deportes y Ciudadania es un proyecto en el Salvador y Brasil,
donde los adolescentes practican deportes pero también
asisten a clases sobre VIH y el sida, participacién ciudadana y

no violencia.

En Haiti, nifios y adolescentes de 8 a 15 afios se han integrado a
clubes de futbol, no solo tienen la oportunidad de practicar ese
deporte sino también de hablar de paz y decir no a la violencia.

En Panama4, la organizacion Mano Amiga trabaja para prevenir la
violencia en cuatro distritos con altos indices de violencia. Antes de
cada juego, educadores capacitados por UNICEF conducen
charlas sobre violencia. Los padres también participan en talleres y
aprenden la importancia del juego y del deporte en la vida de sus
hijos. Asi también, desde hace seis afios se realiza el torneo de
futbol “Felices Vacaciones” con el auspicio de la Alcaldia de
Panama, la Policia Nacional, el Instituto Nacional de Deportes y el
Ministerio de Desarrollo Social. Antes de cada juego, los equipos
conformados por chicos de escasos recursos entre 6 y 12 afios,
participan en charlas dinAmicas sobre los derechos y deberes del
nifio, trabajo en equipo y liderazgo y aprenden como prevenir el
VIH y alejarse de las drogas.

En Costa Rica, bajo el lema “Un Gol a la adversidad” 176
adolescentes participaron en la copa rotativa de futbol, “Primera
Copa Rotativa Delegados Presidenciales”.

En Nicaragua, la iniciativa de la Escuela Amiga y Saludable
promueve actividades deportivas, culturales y recreativas como

componentes esenciales de una educacion de calidad.
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En Colombia, el proyecto Fuatbol por la Paz, que cuenta con la
participacion del Alto Comisionado por la Paz, el Programa para
Jovenes de Colombia, diferentes ministerios y el sector privado,
ayuda a las comunidades a comprender que todos los nifios tienen
derechos, y que ninguno debe ser marginado. Asi, se estan
rehabilitando y convirtiendo espacios publicos en canchas de futbol
con el fin de promover la tolerancia y la resolucion de conflictos.

En México, las Escuelas Amigas de la Nifiez y Adolescencia de los
estados de Chiapas y Yucatan, ambas caracterizadas por la
marginacion y por una gran poblacion indigena, promueven
educaciéon de calidad para nifios, nifias y adolescentes indigenas
mediante un ambiente escolar facilitador del aprendizaje.
Brindando actividades extracurriculares como eventos culturales,
muasica y deportes. También promueven una participacion
comunitaria activa en la educacion infantil.

En Chile, el Municipio de Las Condes y Unicef promovieron la
Copa Mundialito Los Condes 2006, un torneo de futbol en el que
participaron 32 escuelas.

En el Salvador, se da el Encuentro Juvenil que es una casa de
cultura ubicada en Tecoluca, una comunidad vulnerable con
escasas oportunidades para los adolescentes. Bajo un mismo
techo, grupos de adolescentes aprenden sobre alcoholismo,
drogas, VIH y el sida y comunicacion intrafamiliar; reciben
formacion vocacional; participan en actividades culturales, y hacen
deporte como atletismo, tenis de mesa, basquetbol, futbol y

ajedrez.

Como se aprecia, en general son las instituciones privadas las que

promueven actividades relacionadas al juego y deporte en la educaciéon

de los nifios y adolescentes; a diferencia de las entidades publicas de los

paises latinoamericanos, que parecen no haber comprendido la real

importancia del juego y el deporte en el desarrollo de los nifios vy
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adolescentes. Esto se evidencia en la escasa existencia de politicas
publicas educativas sobre “el derecho a jugar” y el deporte en la

educacién de los nifios y adolescentes.

2.4.3 Politicas y Programas del Deporte y el Juego en el Peru

2.4.3.1 Entidades Publicas

a. Direccion de Promocion Escolar, Cultura y Deporte del
Ministerio de Educacién

En el pais, la Direccion de Promocion Escolar, Cultura y Deporte del
Ministerio de Educacion(Dipecud) es el area responsable de la cultura y el
deporte en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo. En la
actualidad desarrolla el programa “Departe” que se encarga de realizar
actividades recreativas, culturales y deportivas en todas las instituciones

del pais durante el periodo de las vacaciones.

Programa Departe

Desde el 2013 la Dipecuddesarrolla el programa: “Deporte y Arte para
Crecer” (DEPARTE), que busca contribuir a la formacion integral de los
nifos, incrementar la accesibilidad y el disfrute de los nifilos vy
adolescentes en actividades deportivas, artisticas. Este programa ha sido
creado especificamente para la temporada de verano y esta dirigido a los
nifios y adolescentes del pais en etapa escolar.

El programa involucra inicialmente a cerca de 500 mil nifios vy
adolescentes de todas las regiones del pais. En Lima Metropolitana
involucra a las instituciones educativas Naciones Unidas (San Juan de
Miraflores), José Granda (San Martin de Porres), Isabel La Catdlica (La

Victoria), EI Bosque y Tomas Alva Edison (San Juan de Lurigancho), Julio

Pontificia Universidad Catdlica del Perii — Maestria en Gerencia Social
- Pdgina 51

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

C. Tello (Ate Vitarte), Educadores (San Luis), Andrés Bello (Pueblo Libre),
la I.E Nro. 6048 (Villa el Salvador) y la Nro. 6057 (Carabayllo).

Cabe recalcar, que el programa propone abrir la escuela a los barrios de
su entorno, por lo que no es necesario que el nifio esté matriculado en
alguna escuela publica para poder acceder a esta iniciativa para

vacaciones utiles (Minedu 2013).

Los Juegos Nacionales Deportivos Escolares

Son parte de un programa de gestiébn que busca motivar que el cien por
ciento de escolares entre 10 y 16 afios de edad realicendeporte.
Asimismo, busca difundir y sensibilizar a la poblacién sobre la importancia
del deporte para el desarrollo integral del menor desde la etapa escolar.
Los juegos deportivos escolares son parte de una vision articulada que
viene trabajando el Minedu con el IPD, no sélo para desarrollar la practica

deportiva sino también el desarrollo integral de los nifios peruanos.

Sus principales objetivos son:

e Propiciar la formacion y el desarrollo de actitudes y valores
mediante la practica y la sana competencia en actividades
deportivas.

e Fomentar en las instituciones educativas la realizacion de
programas que desarrollen actividades deportivas que fortalezcan

la convivencia democrética y el respeto a los derechos humanos.

Se cuenta con tres categorias A, B, C. Los nifios de 10 a 12 afios que
constituyen la categoria A; la categoria B es la que conforman los jévenes
de 12 a 14 afios; y la C corresponde a los adolescentes de 14 a 16 afos.
Las competencias deportivas incluyen 10 disciplinas como: ajedrez,
atletismo, balonmano, basquetbol, futsal, futbol, natacién, tenis de mesa,

tenis de campo y voleibol.
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a. El Instituto Peruano de Deporte- IPD

El Instituto Peruano del Deporte es el ente rector del Sistema Deportivo
Nacional, y en coordinacion con los organismos del Sistema Deportivo
Nacional formula e imparte la politica deportiva, recreativa y de educacion
fisica. Asi también, organiza, planifica, promueve, coordina, evalia e
investiga a nivel nacional el desarrollo del deporte, la recreacion y la
educacién fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y
categorias (IPD 2013).

El IPD, tiene como principales funciones:

e Formular, planificar y dirigir la politica deportiva, recreativa y de
educacion fisica.

e Coordinar con el Consejo del Deporte Escolar los planes de accion
para el desarrollo y promocion de la actividad fisica y el deporte
escolar.

e Promover y coordinar con los Gobiernos Locales, Gobiernos
Regionales, Universidades, Institutos Superiores, Escuelas de las
Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del Peru, Centros Educativos
y Centros Laborales, Comunidades Campesinas y Nativas la
realizacion de actividades deportivas, recreativas y de educacion

fisica en su respectivo ambito.
Direccion Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte

Es el 6rgano de linea del IPD encargada de las actividades de promocion
y recreacion deportiva que se desarrolla en cualquier ambito del pais, tal
como las municipalidades, los centros laborales, comunidades
campesinas y nativas; y de caracter formativo y competitivo en los centros
educativos, universidades, institutos superiores y escuelas militares y
policiales. La Direccion Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte

para el cumplimiento de sus funciones tiene los siguientes 6rganos:
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e Subdireccion de Deporte Estudiantil

e Subdireccion de Deporte Para Todos

Una de las principales actividades que viene realizando este afio es el
[lIFestival del Programa “Verano 2013” en el Complejo Deportivo de Santa
Anita. Donde participan 1400 escolares. Este festival tiene como objetivo
buscar los talentos y que estos sigan un proceso y lleguen a ser
deportistas calificados. Las disciplinas que tomaron parte fueron:
aerobicos (186 nifios), basquetbol (300 nifios) futbol (320 nifios), karate
(186 nifos), y voleibol (320 nifios). Ademas participaron 130 padres de
familia, haciendo un total de 1,442.

Programa de Verano 2013 es totalmente gratuito en todos los Complejos
Deportivos del IPD, Municipalidades afiliadas y Colegios Emblematicos.
Este Programa se realiza dentro de la politica de masificacion del deporte

que difunde el IPD.

Programa Deporte para todos

Es un Programa dirigido a toda la poblacién, y que tiene como fin
garantizar el 6ptimo uso del tiempo libre, contrarrestando los estilos de
vida sedentarios; a la vez que busca promover entre la poblacién estilos
de vida saludable, mediante la practica deportiva y recreativa. A nivel

institucional, esta iniciativa contribuye a la masificacion del deporte.

El Programa Deporte Para Todos se realiza en Complejos Deportivos del
IPD y en los Complejos Deportivos de las Municipalidades asociadas al

Programa.

Como se aprecia, las actividades, desarrolladas por ambas instituciones;
IPD y Dipecud estan dirigidas, sobre todo, a los nifios, y en el caso de los
adolescentes no estan dentro de una politica que involucre al juego y al
deporte como herramientas para la formacion de lideres que contribuyan
en el desarrollo de la comunidad y por ende de la sociedad. Tampoco se
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evidencian proyectos relacionados a ello. Lo cual es lamentable por los
grandes beneficios que estos traerian para la educacion y salud de los

adolescentes y de la comunidad en general.

2.4.3.2 Entidades Privadas
a. UNICEFy FIFA

En el Perd, bajo la consigna “Los adolescentes siempre ganan”, Unicef y
la FIFA desarrollaron la Copa Mundial de Fuatbol Sub-17 (2005) para
demostrar que los adolescentes, especialmente de aquellos que aun no
cumplen 18 afos, no son parte del problema sino que son los mejores

recursos que posee Peru para su desarrollo.

El Campeonato Mundial Sub-17 de la FIFA se jug6 en Peru entre el 16 de
septiembre y el 2 de octubre, teniendo como sedes las ciudades de
Chiclayo, Iquitos, Lima, Piura y Truijillo.

Como parte de la campafa, en cada ciudad se realizaron talleres con
adolescentes. La activa participacion de los adolescentes fue fundamental
para dar a conocer la situacion que enfrentan fuera de la cancha y asi
ejercer su derecho a ser escuchados y a plantear soluciones a los

problemas que los afectan.

Adolescentes de cinco ciudades presentaron ideas de cambio a altas
autoridades regionales, incluso espacios para que los jovenes se reanan y
organicen sus actividades, asi como sedes comunitarias para el deporte y
la recreacion (Unicef 2013). Esta actividad no se ha repetido en los

ultimos afos.

b. TELEFONICA DEL PERU

La Fundacion Teleféonica en coordinacién con el Instituto Peruano del

Deporte de Puno y la Direccién Regional de Educacién Puno, clausuraron
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el Programa de Academias Deportivas Escolares "Fundacién Telefénica
2009". En la disciplina de Voleibol, fueron favorecidos por el Programa de
Academias Deportivas "Fundacion Telefénica" de Voleibol en Puno mas
de 300 nifios y adolescentesde los Centros Educativos de San José de

Huarcaya y Emilio Romero Padilla.

c. CEDRO

ElCentro de Informacion y Educacion para la Prevencion del Abuso de
Drogas (CEDRO)desarrolla actualmente el Programa Juventud
Ayacuchana. Se realizan talleres de capacitacion de “Escuelas de
Liderazgo” dirigido a los jovenes de Huamanga, Huanta, Cangallo y el
Valle del Rio Apurimac y Ene (VRAE); donde los jévenes desarrollan sus
habilidades de liderazgo. Este es un espacio donde puedan conectar con

otros jovenes, para formar nuevas asociaciones juveniles.

Asi mismo, propician la formacion y el desarrollo de actitudes y valores

mediante la practica y la sana competencia en actividades deportivas

d. Transnacional Coca Cola

En el marco de la Copa Coca-Cola, en el Perq, participan cada afio
estudiantes de escuelas secundarias, en la cual UNICEF y Coca Cola
distinguieron al jugador que mostré la mayor capacidad de combinar la

practica deportiva con un buen rendimiento escolar.

Como vemos, son pocas las instituciones privadas que trabajan por una
educacién que promueva el deporte y el juego como estrategias para
lograr el desarrollo integral del educando. Asimismo, se denota una falta
de vision y preocupacion de parte de las entidades publicas como
privadas, respecto a la problemética de la delincuencia juvenil en el
Peru,ya que, este tipo de politicas podria evitar la insercion de los jovenes

al mundo del hampa y la drogadiccién.
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2.5 INVESTIGACIONES RELACIONADOS AL TEMA

Respecto a investigaciones, no se han encontrado lineas de base
similares a la realizada en el presente estudio. Ni proyectos para jovenes
referidos al desarrollo del liderazgo utilizando el juego y deporte. Los que
mMas se asemejan a nuestro estudio se refieren a proyectos de
capacitacion dirigidos a adolescentes y jovenes con la finalidad de
generar desarrollo social en su comunidad, pero que no estan

directamente relacionados al juego y deporte juntos.

Como se menciond al inicio del trabajo, la ONG Rightto Play es la primera
institucién que ha traido este tipo de proyectos al pais y se encuentra

recién elaborando la linea de base de sus proyectos.

A continuacidon se presentan algunas investigaciones y proyectos

desarrollados al respecto:

Un estudio denominado “Jévenes emprendedores”; realizado por Miguel
Jaramillo y Sandro Parodi del Instituto Apoyo (2003) tiene como una de

sus conclusiones finales:

Los proyectos de capacitacion para jévenes emprendedores son capaces
de producir efectos positivos sobre sus beneficiarios, tales como: la
probabilidad de tener un negocio propio. El logro de sus objetivos esta
condicionado a un permanente seguimiento a los jovenes, brindandoles
oportunidades de pasantias, asi como asesoria permanente durante la

implementacion de sus negocios.

LaFundacion Leganés para el deporte de Madrid ha desarrollado el
proyecto “Escuelas deportivas” dirigido a nifios y nifias de edades

comprendidas entre los 8 y los 14 afos y cuyas familias tengan bajos
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recursos econémicos y/o pertenezcan a poblacién inmigrante o se

encuentren en riesgo de exclusion social.

El objetivo principal del proyecto fue facilitar el acceso a una practica
deportiva a nifios y nifias que, por cualquier razén (problemas econdmicos
de sus familias, poblacién inmigrante, familias desestructuradas...) no
pueden acceder a la realizacién de un deporte. Asi como, inculcar en los
nifos y nifias, patrones de vida saludable, favoreciendo la practica de un
deporte, haciendo especial hincapié en los valores que la practica
deportiva tiene, tales como el compafierismo, el afan de superacion, el
trabajo en equipo, etc., habiéndose escogido el futbol por tratarse de un
deporte comunmente conocido y que tiene un “lenguaje comun” que
supera cualquier tipo de barrera linglistica o cultural. Los logros del
proyecto fueron la integracion y diversion de los educandos (es lo Unico

que se menciona).

Entre las instituciones que desarrollan proyectos con jovenes para el

desarrollo de la comunidad tenemos:

e La Asociacion Mundial de Ashoka del cono sur de América Latina
ha venido desarrollando desde hace afios, el proyecto: Formacion
en Liderazgo Juvenil para la Actoria Social en América Latina
dirigido a jovenes lideres, emprendedores sociales juveniles,
animadores de organizaciones de jovenes con el objetivo de
contribuir en la formacion de lideres juveniles-actores sociales con
capacidad de incidir en las politicas de juventud y educacion en los
respectivos paises. El proyecto logréo que utilicen metodologias
participativas y ludicas, dondeel protagonista fue cada joven y
adolescente de manera integral. Esto ha permitido incorporar
conocimientos significativos, desarrollar habilidades o]
competencias de liderazgo y vivenciar valores en los jovenes.

e La Asociacion “Jévenes por un Mundo Unido” que integra a

jovenes de todo el mundo, de distintas razas, nacionalidades y
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culturas, presentes en mas de 180 naciones de los cinco
continentes. Desde el 2009 viene trabajando con nifios y jovenes
de Huaycan en su formacién artistica y recreacional a través del
juego. El Proyecto Huaycan logré que los nifios desarrollen
aptitudes artisticas (talleres de danza, fotografia, musica, teatro,
etc.) asi como,la mejora de su autoestima, el trabajo en equipo y el
reforzamiento espiritual.

La ONG Equipo de Educaciéon y Autogestion Social (EDAPROSPO)
por mas de 10 afios viene fortaleciendo capacidades de desarrollo
de jovenes en edad escolar menos favorecidos econémicamente y
socialmente de Lima Norte y Lima.Con el proyecto Cooperativas
Escolares, cuya finalidad es promover la participacion de los
jovenes en iniciativas econdmicas, asi como contribuir a una
cultura productiva de los jovenes como sujetos activos de la
experiencia de trabajo, organizacion y asociatividad, lograron
demostrar que es posible la aplicacion de las Cooperativas
Escolares como “modelo” para promover la participaciéon de los
jovenes en el tema productivo y en la motivacién del ahorro como
instrumento para lograr sus metas. Ello permitié que los escolares
intercambien experiencias, aprendan a trabajar en grupo, asumir
responsabilidades frente al negocio, asi como ejercitar valores de
solidaridad, respeto y trabajo grupal.

La organizacion SarilingGawa ha mantenido por mas de 25 afios
un programa de liderazgo juvenil en Filipinas dirigido por jovenes
de Hawai. La importancia de esta organizacion radica en fue
creada por un grupo de estudiantes universitarios a través de la
reflexion, el andlisis, y la actuacidn sobre su experiencia como
inmigrantes, filipinos y jovenes en Hawai. Muchos jévenes de
filipinas  han  participado  desarrollado  habilidades de
liderazgo.SarilingGawa se ha convertido en un ejemplo de

intervencion de ambito comunitario que forma a jovenes lideres y
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fomenta las normas pro sociales entre la juventud.Sus principales

logros en los jovenes fueron:

v

Adquirieron habilidades de liderazgo como la comunicacién
efectiva, solucion de problemas, la organizacion y planificacion
de eventos.

La mayoria delos jévenes que participaron del programa
llegaron a ser lideres en distintas organizaciones comunitarias
y civicas.

Reforzaron su identidad étnica positiva.

Establecieron redes sociales amplias que le permitieron crear
negocios, seguir estudios superiores, asi como establecer
nexos para promover el cambio social en los sectores
vecinales, sociales y educativos dela comunidad de Hawai.
Promover el sentido de pertenecia y posibilitar la accidn
colectiva (Barry N. y otros 2009).

En California, los Clubes 4-H ofrecen oportunidades a los jovenes

para involucrarse en actividades comunitarias y poner en practica

soluciones que hayan ideado estando al mando de su planeacion y

realizacion. Los clubes 4-H toman en cuenta el potencial de

crecimiento y desarrollo de los jovenes. Las comunidades se

benefician de las contribuciones de los jovenes, y ellos a su vez,

adquieren conocimientos, se capacitan y desarrollan sus talentos.

En resumen, el Programa 4-H promueve en los jovenes las

habilidades de liderazgo, de comunicacién y de ciudadania, tanto

en las escuelas como en las comunidades. Los logros en los

jovenes que forman parte del club son:

v
v
v
v

Conducta adecuada en la comunidad
Capacidad de comunicarse
Capacidad de planificar: establecer metas y objetivos

Conocimiento de sus fortalezas y debilidades
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v' Autoestima Optima

v Desarrollo de las capacidades de innovacion y responsabilidad.

Como se aprecia, no existe un estudio referido a una linea de base
realizada sobre un proyecto de adolescentes y jovenes basado en el

juego y deporte.

En nuestro pais la Unica experiencia que mas se asemeja a lo

desarrollado por la ONG Rightto Play es la que realiza CEDRO:

El Centro de Informacién y Educacion para la Prevencion del Abuso de
Drogas, CEDRO viene impulsando las Escuelas de Liderazgo Juvenil en
los distritos de Sivia, LLochegua, Pichari, San Francisco y Kimbiri, en el
VRAE, con el objetivo de promover la formacion de una nueva generacion

de lideres juveniles en esta zona.

Las escuelas tienen una duracion de tres afos, estas desarrollan
capacidades de organizacién, gestion y movilizacion comunitaria en los
jovenespara la implementacion de acciones de desarrollo local y apego a
estilos de vida licitos. Los jévenes de estos distritos reciben talleres
relacionados a fomentar el rescate de la identidad regional en estas
zonas. Asi también, toman ventajas de los recursos turisticos y culturales
de la region generando alternativas licitas y opuestas a las actividades
ilicitas promovidas por el narcotrafico. Las escuelas aun no han culminado

por ello no hay informe sobre los logros obtenidos.
2.6 CONCEPTOS OPERACIONALES

2.6.1 Habilidades de Liderazgo

Desarrollo de habilidades de liderazgo inclusivo significa que los
estudiantes tienen confianza en si mismos y en los demas, son capaces
de comunicarse efectivamente con los otros, solucionar problemas y

trabajar en equipo.
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Esta variable comprende las siguientes dimensiones y subvariables, que
para el caso de la linea de base del proyecto tienen los siguientes

significados:

A. Tener confianza en si mismosignifica que los estudiantes tienen

autoestima equilibrada.

e Tenerautoestima equilibradasignifica que los estudiantes se

valoran como seres humanos y tienen seguridad en si mismos.

B. Tener confianza en los demas significa que interactian con los
demas demostrando seguridad.

e Interactuar con los demas demostrando seguridad significa que

valoran a los demas como seres humanos que merecen respeto.

C. Comunicarse efectivamente con los demas, significa que los
estudiantes comunican sus ideas adecuadamente y establecen
relaciones empaticas.

e Comunicar _sus ideas adecuadamentesignifica que los

estudiantes se expresan con claridad, de manera secuencial y

escuchan activamente a los demas.

e Establecer relaciones empaticas es situarse en el lugar de los
otros, respetando las diferencias e identificando cosas positivas

asi como, valorarlos como seres humanos.

D. Solucionar problemassignifica tener la capacidad para resolver

conflictos

e Capacidad para resolver conflictos significa tener la habilidad para

plantear soluciones, encontrar posibles areas de acuerdo y llegar

a consensos.

E. Trabajar en equiposignifica que los estudiantes tienen la capacidad

para organizarse con sus pares y desarrollar actividades conjuntas
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en pro de un objetivo comun, cooperar entre ellos y demostrar

comparierismo.

2.6.2 Capacidad para desarrollar proyectos en beneficio de su

comunidad utilizando el juego y el deporte

Desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad utilizando el juego y

el

deporte significa que los estudiantes tienen sensibilidad social, y

cuentan con habilidades para planificar, ejecutar y evaluar proyectos

sociales que desarrollen en beneficio de su comunidad. Especificamente,

las dimensiones y subvariables significan:

e Sensibilidad Social significa que los estudiantes realizan actividades

de ayuda a su prgjimo, conocen y se preocupan por los problemas de

su comunidad.

e Habilidad para planificar significa que los estudiantes tienen habilidad

para: identificar problemas y fortalezas, tomar decisiones al respecto y

disefiar actividades que contribuyan a solucionar los problemas.

e |dentifican problemas y fortalezas significa que los lideres ayudan a la

gente a identificar los temas que son importantes para ellos.

eToman decisiones significa que los lideres ayudan a las persona a

tomar decisiones y apoyan una decisién sobre la que ellos puedan

actuar.

eEjecutar actividades en beneficio de su comunidad significa que los

estudiantes despliegan acciones utilizando el juego y deporte.

eDesplegar acciones utilizando el juego y deporte significa realizar
actividades sociales utilizando los Juegos de Balon Rojo y otras

técnicas deportivas.

e Evaluar actividades significa que los estudiantes reflexionan sobre las

actividades desarrolladas.
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CAPITULO llI;

EL PROYECTO: “ENSENAR A JUGAR” EN CHICLAYO -
LAMBAYEQUE

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Proyecto “Ensefiar a Jugar” de RightTo Play desarrolla el valioso
enfoque del deporte y el juego como estrategia de aprendizaje, mediante
la implementacion de programas basados en el juego y el deporte en las

escuelas, en los niveles de inicial, primaria y secundaria.

El propoésito del proyecto es que los estudiantes de las Instituciones
Educativas mejoren su Desarrollo Holistico y adquieran la capacidad para
desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad, basados en el juego
y deporte. Consta de tres componentes, las actividades del primer y
segundo componente ya se han iniciado sin contar con una linea de base,
sin embargo, el tercer componente, referido al programa “Jovenes como
lideres” dirigido a los alumnos de 3ro, 4to y 5to de secundaria, aun no se

ha iniciado.

En la actualidad el proyecto se viene implementando en 4 distritos;
Olmos, Choéchope, San José, José Leonardo Ortiz de la provincia de

Chiclayo en el departamento de Lambayeque.
3.2 OBJETIVOS

3.2.1 Objetivo General del proyecto
Contribuir a formar comunidades mas sanas y seguras en los distritos;
Olmos, Chéchope, San José, José Leonardo Ortiz de la provincia de

Chiclayo, en el departamento de Lambayeque.
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3.2.2 Objetivos Especificos:

e Promover el Desarrollo Holistico en los nifios del nivel inicial de
las Instituciones Educativas.

e Fomentar el Desarrollo Holistico en los nifios del nivel Primaria
de las Instituciones Educativas.

e Desarrollar en los estudiantes de secundaria habilidades de
liderazgo y capacidades para la ejecucion de proyectos de

desarrollo social.

3.2.3 Componentes del Proyecto

e Los nifios del nivel inicial demuestran un mejor desarrollo
intelectual, fisico, emocional, social y de la salud.

e Los nifios del nivel de Primaria demuestran mejor desarrollo
intelectual, fisico, emocional, social y de la salud.

¢ Los estudiantes de secundaria demuestran liderazgo y capacidad

para desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad.

3.3 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

El pdblico beneficiario estd conformado por los nifios y adolescentes de 5
a 16 afnos que pertenecen a los estratos del sector C y D, que estudian en
las instituciones educativas publicas de los distritosde;Chochope y José
Leonardo Ortiz de la provincia de Chiclayo en el departamento de

Lambayeque.

3.4 LA ONG: RIGHT TO PLAY

Es una organizacion no gubernamental con sede en Toronto (Canada)

que utiliza el amor universal al juego para entablar una relacion entre los
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nifios y jovenes de las areas con mayores desventajas sociales en el
mundo. Sus principios rectores son la inclusién y la sostenibilidad, los
valores base que trabaja son: cooperacién, esperanza, integridad,
liderazgo, dedicacion, respeto, entusiasmo. Tiene como misién mejorar la
vida de los nifios alrededor del mundo al usar el poder del deporte y el

juegopara desarrollar la salud y la paz.

Los programas de RightTo Play utilizan el deporte y el juego como
herramientas para mejorar la salud, desarrollar aptitudes para la vida, y
fomentar la paz, en los nifios y comunidades de algunas zonas mas
desfavorecidas del mundo. Asimismo, estan guiados por los principios de
inclusion y sostenibilidad. La inclusion promueve el envolvimiento de los
nifos que estarian marginados por razones de género, religion,
habilidades, étnicas, discapacidades, o antecedentes sociales. La
sostenibilidad asegura que los programas tengan un impacto duradero. La
definicion de sostenibilidad de RightTo Play se centra en la edificacion de
la capacidad de los individuos, las comunidades, y las organizaciones
asociadas para entregar independientemente objetivos de aprendizaje a

través de actividades regulares de deporte y juego.

RightTo Play hace énfasis en la educacion como una interaccién bipolar
(intercambio de informacién con los nifios) en lugar de una exposicion
pasiva de una sola direccion dictada por los maestros/entrenadores a los
nifios. El deporte y los modulos de juego de la organizacion usan una
variedad de meétodos de ensefianza que llama la atencion de los nifios,
adolescentes y maestros, quienes aprenden herramientas para la

interaccidn con los alumnos de una forma mas respetuosa y perceptible.

Una vez que los maestros usan las actividades de RightTo Play de una
forma regular y efectiva, con el apoyo de un entrenamiento refrescante,
ellos pueden escoger incorporar esta metodologia en otras areas de su

ensefianza. El efecto general serd un incremento de la calidad de la
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educacién y una retencién con aspiraciones mas grandes de los nifios

gue estén mas implicados en una participacion activa en su educacion.

Rightto Play ha ejecutado proyectos en continentes afectados por la
guerra, la pobreza y la enfermedad como; Africa, Asia, Oriente Medio y

América del Sur.

3.4.1Programas Desarrollados en el Proyecto

El proyecto en su ejecucion utiliza una serie de programas recurso que
han sido aprobados por el Curriculum Services Canada, estos son; los
juegos de Balon Rojo (JPR), los Juegos de la Primera Infancia (JPI) y
técnicas dirigidas a los jovenes para desarrollar en ellos habilidades de

liderazgo y asi influenciar positivamente en su comunidad.

A continuacién se explica cada uno:

A. Los Juegos del Balén Rojo (JBR)

Enfoque: Desarrollo del nifio holistico Edad objetivo: Edades 6 -12 afios

Los juegos de Balon Rojo - JBR promueven el desarrollo intelectual,
fisico, emocional y social de los nifios. Se enfocan en el crecimiento
saludable del nifio. Introducen a los nifios a un sendero de vida de
participacion en actividades fisicas, haciendo elecciones saludables,
disfrutando relaciones satisfactorias con los otros y contribuyendo

positivamente a sus comunidades.

Los JBR utilizan cinco pelotas de color que corresponden a las cinco
areas en la que el nifio debe crecer; mente, cuerpo, espiritu, paz y salud.

Los recursos contienen mas de 150 juegos y actividades.
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B. El Programa para Adolescentes y Jovenes

El objetivo principal del programa es promover el desarrollo del Liderazgo
entre los jovenes estudiantes de 3ro, 4to y 5to de secundaria de las
Instituciones Educativas Secundarias, previendo una fuerte relacion de la

educacién entre los estudiantes de primaria y secundaria.

Entre los objetivos especificos podemos mencionar:

e Promover el desarrollo de Liderazgo, para fortalecer la integracion
social y desarrollo de comunidades mas fuertes.

e Dotar de estrategias para un adecuado manejo de grupo y la
adquisicion de habilidades de organizacién y recoleccion de

informacion.

Los talleres trabajan temas relacionados a: organizacion, comunicacion,
liderazgo, y formacién de relaciones positivas. Para ello se utiliza el juego
y el deporte como instrumento para aprender, mejorar la gestion del

grupo, tomar de decisiones, entre otros.

Las técnicas dirigidas a los jovenes estan enfocadas en:

e Desarrollar el conocimiento, habilidades y actitudes requeridas
para ser un lider eficaz.

¢ Reforzar el conocimiento sobre los diferentes tipos de liderazgo

e Desarrollar competencias para la planificacion de actividades en
equipo.

e Fortalecer la autoestima y confianza entre los jovenes.

e Ampliar los conocimientos sobre como el deporte y el juego
pueden ser usados para promover el cambio en las comunidades.

e Promover una experiencia divertida y practica.
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3.5 CONTEXTO SOCIO EDUCATIVO

El proyecto tiene su escenario de ejecucion en 4 distritos; Olmos,
Chéchope, San José y José Leonardo Ortiz, de la provincia de Chiclayo,

departamento de Lambayeque.

La informacion sobre el contexto socio-educativo de la zona de
intervencién es fundamental para la obtencion de un analisis mas
exhaustivo de los datos que se obtengan mediante la aplicacion de los
instrumentos en la linea de base. En ese sentido, a continuaciéon se
presentan informacion relevante del contexto socio-educativo en
aspectos que tienen una influencia relevante en la ejecucion de la linea de

base.

3.5.1 Organizacion y participacion de la comunidad

En las comunidades seleccionadas para la intervencion se observa una
gran organizacion social. Existe una marcada participacion de la
poblacion en los asuntos relacionados con la vida politica de las
comunidades: la poblacién se reune y forma pequefios movimientos

politico-partidarios.

E asi que, en todos los distritos se encuentran comedores populares,
vasos de leche, comités de vigilancia comunal, tenientes gobernadores,
club de lideres, promotores de salud, entre otras organizaciones e
instituciones que han participado de alguna manera desde el inicio del
programa. Es por esto que los representantes de las diferentes
organizaciones fueron los principales actores invitados a participar en el

proceso de sensibilizacion.

El proyecto cuenta con un porcentaje considerable de representantes de

las diferentes organizaciones mencionadas. Las organizaciones e
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instituciones de las comunidades se convirtieron en aliados importantes
del Proyecto y, por ende, actores clave para el sostenimiento de la

experiencia.

Cabe resaltar que en cada una de las Instituciones Educativas
seleccionadas, la ONG ha organizado actividades de movilizacion social,
en las cuales se ha contado con la participacion del 80% de padres y
madres de familia. Entre las acciones realizadas se puede mencionar:
talleres de sensibilizacion, talleres de capacitacion segun la necesidad del

aula, campafas de salud, entre otros.

Asimismo, el equipo de RightTo Play gestion6 en cada comunidad el
involucramiento de otros actores que estaban directamente relacionados
con educacion, tales como: psicologos, médicos pediatras, enfermeras.
Los mismos que en cada taller han sido un respaldo practico para el
fortalecimiento de las capacidades de los padres y madres de familia.

3.5.2 Comunidad Educativa: principales actores

3.5.2.1 Directivos de las instituciones educativas

Los directivos de las instituciones educativas participaron en algunos
talleres de sensibilizacion, incentivando a los alumnos para que participen
en el proyecto y brindando las instalaciones de las instituciones

educativas para el desarrollo de los talleres.
3.5.2.2 Docentes
Los docentes de las instituciones educativas participaron en los talleres

de sensibilizacion y en los talleres dirigidos a los alumnos. Ellos exponian
un tema, para lo cual previamente la ONG los preparaba en una tematica
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(valores, autoestima) y luego ellos intervenian en las capacitaciones como

expositores.

3.5.2.3 Padres de familia

Los padres de familia participaron en talleres de capacitacion sobre
autoestima, valores salud, medio ambiente, y todo lo relacionado a

acciones que pudieran contribuir a mejorar la educacion de sus hijos.

3.5.3 Alianzas

Desde el inicio del proyecto, el equipo directivo de RightTo Play, realizé
diversas alianzas con el Gobierno Regional y la Direccion Regional de
Educacion de Lambayeque, quienes asumieron compromisos que se
tradujeron en convenios. Esto permitio a la ONG concretar avances en el
terreno, como el desarrollo de actividades de capacitacion a docentes,
pues se brindaron ambientes apropiados para el desarrollo de las

mismas.

3.5.3.1 Gobierno Regional

La participacion del Gobierno Regional fue clave para el desarrollo del
proyecto. A través de sus autoridades se realizaron coordinaciones para
la firma de un convenio de cooperacion interinstitucional, entre la ONG

RightTo Play y el Gobierno Regional del departamento de Lambayeque.

Los representantes del Gobierno Regional que participaron fueron:

4+ Sr. Antonio Cardenas — asesor del Presidente Regional
<+ Sr. Daniel Pinglo — imagen institucional
+ Sra. Adela Saavedra — Consejera Regional

4+ Sr. Carlos Aliaga sub-gerente de Desarrollo Social
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+ Sra. Sara Vega Torres- Sub gerente de la oficina de Desarrollo

Social.

Ellos ayudaron en la seleccion de las Instituciones Educativas
beneficiarias del proyecto, y en la definicién de criterios de seleccion de

las Instituciones Educativas.

Los criterios son los siguientes:

1. Comunidades con desventajas sociales, caracterizadas por la falta de
valores (delincuencia, pandillaje, conductas adictivas, entre otros).
Comunidades carentes de recursos econémicos.

3. Comunidades escasas de una cultura de salud adecuada.

Posteriormente, a la seleccidn de las instituciones educativas por parte de
las autoridades del Gobierno Regional, las autoridades participaron en las
visitas a las instituciones educativas, donde se difundié los beneficios del

proyecto a los directores y docentes.

3.5.3.2 Gobierno Local

La Municipalidad distrital de Chochope participé en la planificaciéon y
ejecucion del Plan de Accion. Se realizaron diversas actividades contando
con la participacion de las principales autoridades o lideres locales
(enfermera, medico, psicélogo, regidores, docentes). Asi también a través
de sus representantes estuvieron presentes en los talleres de

sensibilizacion.

3.5.3.3 Direccién Regional de Educacion (DRE)

La Direccion Regional de Educacion de Lambayeque, bajo la direccién del
Sr. Walter Zunini demostré gran apoyo en todas las actividades realizadas

por RightTo Play.
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Se firm6 un convenio de cooperacion entre la DRE y la ONG lo que
permiti6 que se desarrollen actividades conjuntas debidamente
planificadas. La interlocutora entre la ONG y la DRE respecto a las
actividades de intervencion fue la especialista de Educacion Inicial la Sra.

Hilda Vasquez.

Los convenios establecidos con las diferentes instancias han permitido
que cada una de las actividades programadas sean ejecutadas en forma
conjunta y tengan impacto en las comunidades de las zonas de

intervencién del proyecto.

3.5 FINANCIAMIENTO

3.6.1 Corporacion Andina de Fomento - CAF

La Corporacion Andina de Fomento (CAF) es una institucion financiera
multilateral, que presta multiples servicios bancarios a clientes de los
sectores publico y privado de sus paises accionistas, mediante la eficiente
movilizacion de recursos financieros desde los mercados internacionales
hacia América Latina. Esta comprometida con el desarrollo sostenible y la
integracion regional, pilares de su mision. Su sede esta en Caracas, y
tiene oficinas de representacion en Buenos Aires, La Paz, Brasilia,

Bogota, Quito, Madrid y Lima.

La CAF es la principal fuente de financiamiento multilateral de la region
andina y en el ultimo quinquenio la Corporacion ha fortalecido su
presencia en América Latina, particularmente en proyectos que

contribuyen a la integracion regional.

En la actualidad, la CAF financia el proyecto “Ensefiar a Jugar” y otros

afines, a través del Programa de Accion Social por el Deporte, que
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canaliza recursos para programas deportivos que promuevan la formacién
de valores, educacion y habilidades para la vida, integracion social,
equidad de género, salud y prevencion de enfermedades, asi como la
inclusién de personas con discapacidad.

“Para la CAF es muy satisfactorio desarrollar este tipo de
proyectos que contribuyen con la formacién integral y el
desarrollo de miles de nifios latinoamericanos, a través del
uso de recursos educativos basados en el juego y el deporte,
reafirmando y fortaleciendo alianzas en Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru donde ya hemos desarrollado experiencias
exitosas" declar6 Enrique Garcia, presidente ejecutivo de la
CAF al finalizar la suscripcién de un convenio interinstitucional
(CAF 2010).

3.6 MARCO LOGICO DEL PROYECTO

En nuestra investigacién desarrollaremos la linea de base del tercer

componente del proyecto ha trabajado en torno al tercer componente del

proyecto “Ensefiar a Jugar” - Chiclayo de la OngRightto Play. A

continuacion lo presentamos resaltado.
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TABLA 3.7 MARCO LOGICO DEL PROYECTO “ENSENAR A JUGAR”

Dentro del marcoldgico se encuentra el 3er componente del Proyecto “Ensefiar a Jugar”, que sera analizado para el estudio de

Linea de base.

<
o

Contribuir a formar comunidades mas sanas y seguras en los distritos de Chdchope y José Leonardo Ortiz de la provincia de Chiclayo, departamento de

Lambayeque.

Los estudiantes de
los niveles de
Educacién Inicial,
Primaria y
Secundaria de las
Instituciones

Educativas de la CC
de Chochope y José
Leonardo Ortiz de la

provincia de
Chiclayo,
departamento de
Lambayeque

mejoran su

Desarrollo Holistico.

60% de los nifios del nivel
inicial (cantidad) mejoran su
desarrollo fisico, intelectual,
emocional y social al final del
proyecto.

% de niflos que expresan espontaneamente sus
ideas en forma clara y fluida con orden
secuencial.

% de nifios que realizan movimientos
corporales adecuados para expresarse.

% de nifios que denotan cuidado por su cuerpo
y el de sus pares frente a situaciones de riesgo.

% de nifios que actla con seguridad ante los
demas.

% de nifios que interactlan positivamente con
sus comparieros, mostrando respeto.

Nifos,

Docentes de
inicial.

Informes de
progreso
académico de
los
estudiantes.

Padres y
madres de
familia.

Directivos del
colegio.

e Participacion y

asuncion de
responsabilidades por
parte de los docentes

60% de los nifios del nivel de
primaria optimizan su
desarrollo fisico, intelectual,
emocional y social al final del
proyecto.

% de nifios que se expresan espontadneamente
con claridad y fluidez en forma coherente.

% de nifios que utilizan movimientos
corporales durante la situacion comunicativa.

Niflos

Docentes de
primaria.

de las I. E en la
implementacion de la
metodologia de
aprendizaje de
RightTo Play.

Participacion del
Gobierno  local vy
regional en la
promocion de

actividades educativas
basadas en el juego y
el deporte

Participacion activa de
las madres y padres
de familia en las
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% de nifios que recuerdan facilmente lo que
leen y observan.

diferentes actividades
del proyecto.

Informes de | e Colaboracién y apoyo
% de nifilos que incrementan el tiempo de progreso fisico de los directivos de las
fijacion de su atenciéon en un objeto, hecho o de los nifios. instituciones
fendémeno. educativas.
% de nifios que Interpretan para encontrarle
sentido y significado a los objetos de andlisis: Informes  de | « E| Ministerio de
textos, comportamientos, situaciones 0 rendimiento Educacion prioriza el
problemas. académico de juego y el deporte
los nifios. como herramientas de
% de niflos que confirman los mensajes aprendizaje en la
transmitidos y recibidos, con diferentes Educacién Basica
comportamientos como hacer preguntas, Reportes  de
resumir las ideas e informacion. monitoreo.
% de nifios que optiman su creatividad para la
lectura y escritura. Padres de
familia

% de nifios que identifican y aplican soluciones
para los problemas de calculo.

% de nifilos que ejecutan acciones de
calentamiento para cada actividad fisico-
deportiva personal. e
e Participacion de la
% de nifios que regulan su esfuerzo corporal DRE y demas
sectores  educativos

segun sus posibilidades.
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% de nifios que conocen Yy valoran
positivamente sus caracteristicas bioldgicas y
psicomotoras.

% de nifios que denotan cuidado y respeto por
su cuerpo y el de sus pares frente a situaciones
de riesgo.

% de nifios que cuentan con habitos higiénicos
en situaciones deportivas y de la vida diaria.

% de nifios que practican habitos de nutricion
saludable en su vida diaria.

% de nifios que actlda con seguridad en si
mismo y ante los demas.

% de nifios que participan en actividades de
grupo, de manera afectuosa y solidaria.

% de nifios que valoran el aporte y el trabajo de
los demas.

% de nifios que aportan a su equipo,
conocimientos, habilidades y destrezas.

% de nifios que actla asertivamente con sus
compafieros en una situacién de conflicto.

% de nifios que muestran actitudes de respeto
por las diferencias sociales, culturales,
intelectuales y fisicas de los demas.

del Estado de Ancash
en la implementacion
del proyecto.

e Apoyo y cooperacion

del gobierno local para
el desarrollo de las
actividades.

Gobiernos locales y
regionales interesados
en promover la
inversion publica en
proyectos educativos
que utilicen
estrategias de
aprendizaje
innovadoras basadas
en el juego y el
deporte.

60% de los estudiantes de
secundaria adquieren
habilidades de liderazgo y

% de estudiantes que demuestran actitudes de
empatia y tolerancia ante las diferencias de
los demas.

e Estudiantes de
secundaria

Participacion activa
y cooperacion de
los padres de familia
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desarrollan proyectos en e Docentes de de las . E
beneficio de su comunidad | % de estudiantes que descubren valores secundaria beneficiarias en
al final del proyecto. positivos en sus comparieros. todas las
e Listas de actividades
% de estudiantes que establecen relaciones asistencia a desarrolladas por
empaticas con los demas. las  jornadas RightTo Play.
deportivas
% de estudiantes que participan en
actividades de grupo, de manera afectuosay
solidaria.
e Fotos de los Gobiernos locales y
% de estudiantes que demuestra valoracion eventos regionales
por el aporte y el trabajo de los demas. interesados en
e Directivos promover la
% de estudiantes que aporta a su equipo, inversion publica en
conocimientos, habilidades y destrezas. e Instituciones proyectos
educativas educativos de
% de estudiantes que establecen relaciones liderazgo juvenil.
basadas en el dialogo y el respeto a las | 4 |nformes de
REROaS monitoreo
% de estudiantes que muestran actitudes de
respeto y valoracién por las diferencias
sociales, culturales, intelectuales y fisicas
de los demaés.
% de estudiantes que actian con seguridad
en si mismos y ante los demas.
Asuncion de

% de estudiantes que trabajan en pro de la
justicia y la solidaridad en beneficio de la
comunidad utilizando los JBR.

% de estudiantes que identifican fuentes de

e Actas de las
reuniones

e Lideres
locales

responsabilidades

de los docentes en
la implementacion
del Programa de
Liderazgo “Jévenes
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informacion. participantes como lideres” de
e Voluntarios RightTo Play.
% de estudiantes que disefian las tareas a de la
desarrollar. comunidad
% de estudiantes que establecen una
secuencia légica para el desarrollo de Participacién activa
actividades. de los estudiantes
e Planes de en la realizacién de
% de estudiantes que emiten juicios de valor proyectos actividades del
sobre las actividades desarrolladas. e Documentos Programa de
de Proyectos Liderazgo.
% de estudiantes que reflexionan sobre los mejorados
logros obtenidos. e Informes de | Participacién activa
las asesorias de los lideres
e Informe de sociales de la
monitoreo comunidad en el
° Cronograma desarrO”O de
de actividades del
actividades Programa de
de las Liderazgo.
actividades
realizadas * Participacion y
por los cooperacioén de
jovenes organizaciones
sociales de base de
la localidad.
ACCIONES DEL METAS INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
COMPONENTE 1 VERIFICACION
= Desarrollo de talleres de | e 9 talleres de | eNUmero de talleres de sensibilizacién | e Lista de | Participacion activa de
sensibilizacion a los sensibilizacién anuales realizados asistencia a los | los padres de familia de
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padres y madres de
familia.

¢ NUmero de padres de familia sensibilizados

talleres

Informe de los
talleres

las . E en la
implementacion de la
metodologia de

aprendizaje de RightTo
Play.

e Padres
sensibilizados
Desarrollo de talleres de | e 9 talleres de | eNUmero de talleres de sensibilizacion | e Lista de | Participacion y asuncion
sensibilizacion a los sensibilizacion anuales realizados asistencia a los | de responsabilidades de
docentes y directivos de eNimero de docentes y directivos | talleres los docentes del nivel de

las instituciones
educativas beneficiarias.

sensibilizados

Informe de los
talleres

Docentes y

inicial en la
implementacion de la
metodologia de

aprendizaje de RightTo
Play en las Instituciones

directivos Educativas.
sensibilizados
Evento de presentacion | e 50% de participacion de | e NOmero de personas de la comunidad | e Informe del
RightTo Play a Ia la comunidad asistentes al evento evento
comunidad. e 50% de la poblacion | e Nimero de personas de la comunidad que | e Fotos del | Participacion activa de la
asistente que reconoce los | conocen los beneficios de los programas de | evento comunidad local en los

beneficios de los | RightTo Play e Participantes al | eventos de RightTo Play.
programas de RightTo evento
Play.

Disefiar e implementar el | ¢ 100% de docentes | « Numero de docentes capacitados o Lista de

programa de capacitados al final del | e NUmero de docentes que culmina el proceso asistencia a la

capacitacién JPI (juegos
de primera infancia)
dirigido a los docentes de
inicial.

primer afio del proyecto.

de capacitacion

capacitacion
Informe de la
capacitacion
Fotos de Ia
capacitacién
Docentes
capacitados
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Informe de

monitoreo
Implementacién de 02 de Centros de Primera | e Nimero de Centros de Primera Infancia | ¢ Comunidad
Centros de Primera Infancia al final del | implementados ¢ Informe de los
Infancia proyecto CPI

Plan del Centro

de Primera

Infancia
Implementacién de 100% de Instituciones | « NiUmero de Instituciones Educativas Instituciones
Instituciones Educativas Educativas implementadas educativas
con Material Deportivo implementadas con | e« Numero de implementos entregados Docentes

materiales didacticos vy Alumnos

Equipo  deportivo  de
RightTo Play al final del
primer afio del proyecto.

Entregar al alumnado
Kits deportivos de
RightTo Play

100% de estudiantes
equipados con materiales
didacticos y Equipo

deportivo entregado por
RightTo Play al final del
primer afio del proyecto.

e NUmero de estudiantes de inicial que cuentan
con materiales didacticos de RightTo Play

Estudiantes de
inicial

Docentes de
inicial

Implementacién de los
Juegos de  Primera
Infancia en las
Instituciones Educativas.

80% de aulas
implementadas con JPI
(juegos de primera
infancia) al final del
proyecto.

80% de Ilos docentes
utiliza los JPlI en sus
clases con los alumnos al
final del proyecto.

e Numero de aulas implementadas con JPI
(juegos de primera infancia).

e Numero de docentes que utiliza los JPI en
sus clases con los alumnos

Aulas de inicial
de las
Instituciones
Educativas
Estudiantes de
inicial de las
Instituciones
Educativas
Docentes de
inicial de las
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Instituciones

Educativas
= Organizacion del Dia del [ e 01 dias de juego | ¢ Numero de dias utilizados para el desarrollo | e Informe del
Juego. realizados en Chéchope y de actividades recreativas en Chochope y evento
José Leonardo Ortiz al José Leonardo Ortiz. e Fotos del
final del primer afio del | ¢ NUmero de personas de la comunidad evento

proyecto..

80% de la comunidad
participa activamente del
Dia de Juego al final del
primer afio del proyecto.

educativa que participa activamente del Dia
de Juego

Participantes al
evento

Disefiar e implementar
un Diplomado dirigido a
docentes sobre la
metodologia de RightTo
Play, contextualizada en
su comunidad.

Un diplomado ejecutado al
final del proyecto.

60% de
participantes

docentes

e Numero de diplomados ejecutados

e Numero de docentes que participan del
diplomado

e Numero de docentes que culmina el
diplomado

Listas de
asistencias al
diplomado

Informe
académico
del diplomado

Docentes
participantes

Trabajos
académicos
desarrollados
por los
docentes

Realizacion de mesas
educativas con
coordinadores regionales

12 mesas educativas al
final del proyecto.

¢ NUmero de mesas realizadas en Chochope y
José Leonardo Ortiz.

e NUmero de coordinadores que participan en

Listas de
asistencia
Actas de las
reuniones

Participacion y
compromiso de los
coordinadores regionales
en la realizacion de las

Pontificia Universidad Catélica del Peri — Maestria en Gerencia Social

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis

- Pigina 82




Tests: Linéa de

TESIS PUCP

*\\\ﬁm_'a%(
- (4
Sl A

S

PONTIFICIA
UNIV"SERSI DAD

LICA

DEL PERU

las mesas educativas

Docentes
participantes
Documentos
de

propuesta
desarrollados
por los
coordinadore
S

mesas educativas.

Realizacion de mesas
educativas con docentes

15 mesas educativas al
final proyecto.

Numero de mesas realizadas en Chdchope y
José Leonardo Ortiz

e NUumero de docentes que participan en las
mesas educativas

Listas de
asistencia
Actas de
reuniones
Docentes
participantes
Documentos
de propuesta
desarrollados
por los
docentes

las

Realizacion de micro
talleres con docentes

8 talleres con docentes al
final del proyecto.

e NUmero de micro talleres desarrollados

e NUmero de docentes que participan en los
micro talleres

Listas de
asistencia
Docentes
participantes
Documentos
de propuesta
desarrollados
por los
docentes

Elaboracion del manual:

Un manual de juegos al

¢ NUmero de manuales publicados

Propuesta de
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“Los juegos de mi final del proyecto. manual
comunidad” presentado
e Manual
publicado
e Docentes del
equipo de
edicion
Promocion y Difusion de | ¢ Dos radios que difunden | ¢ NUmero de mensajes radiales difundidos | ¢ Radios de la | Apoyo y participacion y
las actividades de las actividades de RightTo sobre las actividades de RightTo Play localidad de los medios de
RightTo Play en Play trimestralmente. comunicacién locales en
diferentes medios de e Numero de periédicos que difunden las | e Periddicos de | la  difusion de las
comunicacion. e Dos  periddicos  que actividades de RightTo Play la comunidad | actividades de RightTo
difunden las actividades Play
de RightTo Play
bimensualmente
= Elaborar material |e 1000 félderes ¢ Numero de folderes repartidos e Recibos de | Apoyo econdémico de la
publicitario de RightTo |e 10 000 dipticos e Namero de dipticos repartidos pago de los | minera para la
Play e 10 000 tripticos ¢ Numero de tripticos repartidos materiales elaboracion de todo el
e 1000 afiches o Numero de volantes repartidos material publicitario de
10 000 volantes al final del o Disefio de los | RightTo Play.
proyecto. materiales
elaborados
e FOlderes,
afiches,
tripticos,
dipticos,
volantes
producidos
= Asesoria permanente a |e 100 asesorias | NUmero de asesorias realizadas e Informe de
los docentes desarrolladas e Numero de docentes asesorados las asesorias
realizadas
e Proyectos
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asesorados
e Docentes
asesorados
ACCIONES DEL METAS INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
COMPONENTE 2 VERIFICACION
= Desarrollo de talleres de | e talleres de | eNUmero de talleres de sensibilizacion | e Lista de | Participacion de los

sensibilizacion a los
padres y madres de
familia.

sensibilizacion al final del
primer afio del proyecto.

realizados

¢ NUmero de padres de familia sensibilizados

asistencia a los
talleres

¢ Informe de los

talleres

e Padres

sensibilizados

padres de familia en la
implementacion de la
metodologia de
aprendizaje de RightTo
Play.

= Desarrollo de talleres de
sensibilizacion a los
docentes y directivos de
las instituciones
educativas beneficiarias.

sensibilizacion al final del
primer afio del proyecto.

talleres de

eNUmero de talleres de sensibilizacion

realizados
e NUmero de directivos
sensibilizados

docentes vy

e Lista de

asistencia a los
talleres

¢ Informe de los

talleres

e Docentes y

Participacion y asuncion
de responsabilidades de
los docentes y directivos
en la implementacion de
la metodologia de JBR de
RightTo Play en las
Instituciones Educativas.

directivos
= Evento de presentacion | e | evento realizado al final | e Nomero de personas de la comunidad | e Informe del | Participacion activa de la
de RightTo Play a la del primer afio del participantes en el evento evento comunidad local en los
comunidad. proyecto. e Nimero de personas de la comunidad que | e Fotos del | eventos de RightTo Play.
e 50% de la poblacién reconocen los beneficios de los programas de evento
asistente reconoce los RightTo Play ¢ Participantes al
beneficios de los evento
programas de RightTo
Play.
= Disefiar e implementar el | ¢ 100% de docentes | e NUmero de docentes capacitados e Listas de

programa de

capacitados al

final del

asistencia a la
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capacitacion a los

proyecto.

e NUumero de docentes que culmina el proceso

capacitacion

docentes de primaria en de capacitacion e Informe de la
JBR (Juegos de balon capacitacion
rojo). e Fotos de Ila
capacitacion
e Docentes
capacitados
¢ Informe de
monitoreo
Implementacién de 100% (7) de Instituciones | ¢ NiUmero de Instituciones Educativas | e Instituciones
Instituciones Educativas Educativas implementadas educativas
con Material Deportivo implementadas con Kits | e Nimero de Kits deportivos entregados e Docentes
deportivos de RightTo e Alumnos
Play al final del primer afio e Actas de
del proyecto.. entrega de
materiales
Entrega de Kits 100% de estudiantes | e Nimero de estudiantes de primaria que | ¢ Estudiantes de | Participacion activa de
deportivos de RightTo equipados con kits | cuentan con materiales de RightTo Play primaria los estudiantes de
Play al alumnado. deportivos de RightTo e Docentes de | primaria en las
Play al final del primer afio primaria actividades de RightTo
del proyecto. e Actas de | Play
entrega de
materiales
Implementacién de los 80% de aulas | ¢ NuUmero de aulas implementadas con JBR. e Aulas de

Juegos de Baldon Rojo en
las instituciones
educativas.

implementadas con JBR al
final del proyecto.
80% de los docentes
utiliza los JBR en sus
clases con los alumnos al
final del proyecto.

¢ Numero de docentes que utiliza los JBR en
sus clases con los alumnos

primaria de las

Instituciones
Educativas
e Estudiantes

de

primaria de las

Instituciones
Educativas
e Docentes

de
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primaria de las
Instituciones

Educativas
¢ Reporte de
monitoreo
= Organizacion del Dia del [ ¢ 02 dias de juego Ndmero de dias utilizados para el desarrollo | e Informe del | Participacién y
Juego. realizados en Chochope y de actividades recreativas en Chochope vy evento cooperacion de la
José Leonardo Ortiz al José Leonardo Ortiz. e Fotos del | comunidad educativa
final del proyecto. evento local en la realizacion de

Numero de personas de la comunidad

¢ Participantes al

los eventos de RightTo

e 80% de la comunidad educativa que participa activamente del Dia evento Play.
participa activamente del de Juego
“Dia de Juego”
= QOrganizacion de la visita |[= Un atleta internacional NUmero de atletas embajadores que visitan | e Informe del
de un atleta internacional visitante al final del la comunidad evento
a la comunidad. proyecto. Numero de instituciones educativas visitadas | ¢ Fotos del
= Dos instituciones evento
educativas visitadas al final e Alumnos de las
del proyecto. LLE
= Disefilar e implementar | ¢ Un diplomado ejecutado al Numero de diplomados ejecutados e Listas de
un Diplomado dirigido a final del proyecto. Nimero de docentes que participa del asistencias al
docentes diplomado diplomado
o 60% de docentes Nimero de docentes que culmina el
participantes diplomado e Informe
Numero de trabajos académicos producidos académico

por los docentes

del diplomado

e Docentes

participantes

e Trabajos
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académicos
desarrollados
por los
docentes

Realizacion de mesas
educativas con
coordinadores
regionales.

educativas
final del

12 mesas
realizadas al
proyecto.

ro de mesas realizadas en Chéchope y José

Leonardo Ortiz

¢ Numero de coordinadores que participan en
las mesas educativas

Listas de
asistencia
Actas de las
reuniones
Docentes
participantes
Documentos
de
propuestas
de mejora
desarrollados
por los
coordinadore
S

Participacion y
compromiso de los
coordinadores regionales
en la realizacion de las
mesas educativas.

Realizacion de mesas
educativas con docentes,
mensuales.

educativas
final del

15 mesas
realizadas al
proyecto.

ro de mesas realizadas en Chdchope y José
Leonardo Ortiz
e NUmero de docentes que participan en las
mesas educativas

Listas de
asistencia
Actas de
reuniones
Docentes
participantes

Documentos

de propuesta

desarrollados

las

por los
docentes.

» Realizacién de talleres | ¢ 8 talleres con docentes al | e Nimero de talleres de reforzamiento e Listas de
de reforzamiento con final del proyecto. desarrollados asistencia
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docentes.

¢ Numero de docentes que participan en los

talleres de reforzamiento

Docentes
participantes
Documentos
de propuesta
desarrollados
por los
docentes

Elaboracion del manual:

Un manual de juegos al | e

NUmero de manuales publicados

Propuesta de

Participacion y

“Los juegos de mi final del proyecto. manual compromiso del equipo
comunidad” en base a la presentado de docentes encargado
propuesta uso de los e Manual de la produccién del
juegos tradicionales. publicado manual
e Docentes del
equipo de
edicién
Promocion y Difusion de | ¢ Dos radios que difunden | ¢ Nimero de radios que difunden las | ¢ Radios de la | Apoyo de los medios de
la metodologia RightTo las actividades de RightTo actividades de RightTo Play localidad comunicacion locales en
Play en  diferentes Play trimestralmente. e NUmero de reportajes  periodisticos las  actividades  de
medios de comunicacion. publicados. e Periddicos de | RightTo Play
e Dos periddicos que | ¢ Numero de periédicos que difunden las la comunidad
difunden trimestralmente actividades de RightTo Play
las actividades de RightTo | « NGmero de reportajes periodisticos
Play publicados.
Elaborar materiales |e 100 folderes o Numero de folderes repartidos e Recibos de
publicitarios de RightTo |e 1000 dipticos e Numero de dipticos elaborados pago de los | Apoyo economico de la
Play e 1000 tripticos « Numero de tripticos repartidos materiales minera  para la
e 100 afiches e Numero de volantes repartidos  Disefio de los | elaboracion de todo el
e 1000 volantes al final del materiales material publicitario  de
proyecto. elaborados RightTo Play.
e FoOlderes,
afiches,
tripticos,
dipticos,
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los docentes

volantes
producidos
» Asesoria permanente a |e 100 asesorias |e Numero de asesorias realizadas e Informe de
los docentes desarrolladas al final del [e NUmero de docentes asesorados las asesorias
proyecto. NUmero de proyectos mejorados realizadas
e Proyectos
asesorados
e Docentes
asesorados
Realizar charlas a los | = 20 charlas a padres de |e NUumero de charlas realizadas e Listas de
padres de familia sobre | familia sobre higiene vy |e Numero de padres de familia capacitados asistencia a
higiene y nutricion nutricion al final  del las charlas
saludable. proyecto. e Informe de
las charlas
e Fotos y
grabaciones
e Informe de
monitoreo
Implementacion de las | = 6 jornadas de clinicas | ¢ Numero de dias utilizados para el desarrollo | ¢ Fotos Participacion activa de
Clinicas deportivas deportivas al finalizar el de actividades recreativas. e Listas de | los estudiantes y
primer afio del proyecto. e Numero de estudiantes que  participan asistencia a | docentes en la
activamente de las clinicas deportivas. las jornadas | realizacion de las
deportivas jornadas deportivas.
e Informe de
monitoreo
e Informes de
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* Presentacion de “La | e Una presentacion al afio | ¢ Numero de horas utilizadas para el | o Fotos
Tarumba” e 70% de la comunidad desarrollo de la funcién. Video
que participa del evento | e NuUmero de asistentes a la funcion Informe  de
monitoreo
ACCIONES DEL METAS INDICADORES FUENTES DE SUPUESTOS
COMPONENTE 3 VERIFICACION
Desarrollo de talleres de | o 9 talleres de sensibilizacion | e Nomero de talleres de sensibilizacion | e Lista de Participacion activa y
sensibilizacion a los al finalizar el primer afio del | realizados asistencia a los cooperacion de los

padres y madres de

proyecto.

talleres

padres de familia de

familia  Nimero de padres de familia sensibilizados las I. E beneficiarias
e Informe de los en todas las
talleres actividades
desarrolladas por
e Padres RightTo Play.
sensibilizados
Desarrollo de talleres de | o 9 talleres de sensibilizacion | e Nimero de talleres de sensibilizacién | e Lista de Asuncion de
sensibilizacion a los al finalizar el primer afio del | realizados asistencia a los responsabilidades de
docentes y directivos de proyecto. talleres los docentes en la
las Instituciones eNUimero de docentes y  directivos implementacion de la
Educativas sensibilizados ¢ Informe de los metodologia de
beneficiarias. talleres aprendizaje de

e Docentes y

RightTo Play en las
Instituciones

directivos Educativas.
sensibilizados
Implementacion de los | ¢ 80% de aulas | ¢ NuUmero de aulas implementadas con JBR. e Aulas de
JBR en las instituciones implementadas con JBR al secundaria de
educativas. finalizar el proyecto e Numero de docentes que utiliza los JBR en las
e 80% de los docentes utiliza sus clases con los alumnos Instituciones
los JBR en sus clases con Educativas

los alumnos

e Estudiantes de
secundaria de
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las
Instituciones
Educativas
Docentes de
secundaria de
las
Instituciones
Educativas

* |mplementacién de las

100% de Instituciones

e NUmero de Instituciones Educativas

Instituciones

Instituciones Educativas Educativas implementadas implementadas educativas
con Kits deportivos de con Kits deportivos de | ® Nimero de Kits entregados Docentes
RightTo Play. Right Alumnos
To Play al finalizar el Acta de
primer afio del proyecto. entrega de
materiales
= Entrega de Kits | ¢ 100% de estudiantes | e Nimero de estudiantes de secundaria que Estudiantes de
deportivos de RightTo equipados con kits | cuentan con materiales de RightTo Play secundaria
Play al alumnado. deportivos de RightTo Play Docentes de
al finalizar el primer afio del secundaria
proyecto.
Acta de
entrega de
materiales
» |Implementar el| = Un programa de | = Numero de capacitaciones realizadas Listas de
programa de capacitaciéon implementado, | = Numero de instituciones educativas asistencia
capacitacion  “Jovenes a los seis meses del participantes Estudiantes
como lideres” proyecto. = Numero de estudiantes participantes de
secundaria
participantes
Voluntarios
de la
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***comunidad

= Realizacion de talleres
de liderazgo dirigidos a
los estudiantes de
secundaria. (4 y 5)

= Seis (6) talleres de lideres

dirigidos a los jévenes.

Numero de talleres realizados
Nimero de instituciones
participantes

NUmero de estudiantes participantes
Namero de certificados entregados

educativas

e Listas de
asistencia

e Estudiantes
de
secundaria

participantes
e Voluntarios

de la
comunidad

= Elaboracién y Ejecucion Seis proyectos al afio al Numero de proyectos que desarrollados e Plan de
de proyectos con los finalizar el proyecto Numero de beneficiarios del proyecto proyectos

jovenes lideres

* Realizacion de
consultoria y asesoria
permanente a los
jovenes.

50 consultarias brindadas al
finalizar el proyecto

80% de los estudiantes
atendidos

NUmero de consultarias brindadas
Numero de estudiantes asesorados

e Documentos
de Proyectos
mejorados

e Informes de
las asesorias

e Informe de

monitoreo
= Desarrollo de Dos campamentos al final NUmero de campamentos realizados = Listade
campamentos con del proyecto asistencia al
jovenes Ndmero de los estudiantes del programa de | campamento
80% de los estudiantes del liderazgo que asisten al campamento = Fotos
programa de liderazgo » Videos

participan
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CAPITULO IV

HALLAZGOS Y RESULTADOS

Los resultados han sido analizados de acuerdo a la matriz de de variables

y subvariablesquecuenta con dos principales variables:Habilidades de

liderazgo y Capacidad para desarrollar proyectos en beneficio de su

comunidad.Estas a su vez estan conformadas por un conjunto de

indicadores y/o componentes tal como se muestra en la matriz de las

variables y subvariables. (Ver Tabla 4.0)

VARIABLE

I
Desarrollo
de
Habilidades
de
Liderazgo
Inclusivo

Tabla 4.0

DIMESION

1.1Tener confianza
en si mismo

1.2Tener confianza
en los demas

1.3Comunicarse
efectivamente con
los demas

1.4Solucionar
problemas

1.5Trabajar
equipo

en

Tesis publicada con autorizacién del autor
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SUBVARIABLE

1.1.1
Tenerautoestima
equilibrada

1.2.1 Interactuar con
los demas

1.3.1Comunicar sus
ideas

adecuadamente

1.3.2Establecer
relaciones empaticas

1.4.1 Capacidad para
resolver conflictos

1.5.1Trabajar en
equipo en pro de un
objetivo

- Pdging 94

Matriz de variables y subvariables

DIMESION

1.3.1.1 Expresan con

claridad

1.3.1.2 Se expresan de
manera secuencial

1.3.1.3 Comunicacién no
verbal

1.3.1.4
activamente

Escuchan

1.3.2.1 Situarse en lugar
de los otros

1.4.11 Plantear
soluciones
1.4.1.2 Llegar a
consensos

1.5.1.10rganizarse con
Sus pares en grupos

1.5.1.2Realizan
actividades

Pontificia Universidad Catélica del Peri — Maestria en Gerencia Social

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU



TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

1.5.1.3 Cooperan entre
ellos

1.5.1.4 Compafierismo
Il 2.1 Sensibilidad

Capacidad | Social
para 2.2 Habilidad para| 2.2.lldentifican
Desarrollar | planificar problemas y
Proyectos fortalezas
e?. . 2.2.2 Toman
Beneficio decisiones
de su :
Comunidad 2.2.3Disefan
utilizando el actividades
Juego y el || 2.3Ejecutar 2.3.1Desplegar
Deporte actividades acciones
2.4 Evaluar 2.4.1 Reflexionar
actividades sobre las actividades

desarrolladas

Creado por las alumnas

4.1  ANALISIS CUANTITATIVO DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion, el andlisis cuantitativo comprende el analisis
estadistico en el tratamiento de la informacién. Informacién recogida de
las variables cuantitativas de los cuestionarios y encuestas aplicadas a los
estudiantes y a los docentes respectivamente de 3ro, 4to y 5to de
secundariade cuatro colegios: Leonardo Ortiz, Cristo Rey, Micaela
Bastillasy Cruz de Pumacircade Chiclayo — Lambayeque con la finalidad

de desarrollarla linea de base del proyecto “Ensefiar a Jugar”.

De los colegios estudiados, tres pertenecen a la zuna urbano-marginal del
distrito de José Leonardo Ortiz: Leonardo Ortiz, Cristo Rey y Micaela
Bastillas, y uno, el colegio Cruz de Pumacirca pertenece al distrito rural de

Chochope de la provincia de Lambayeque. (VER MAPA)

La informacién obtenida de los instrumentos aplicados a los alumnos y
docentes se procesOmediante el programa SSPP StatisticsVersionl7. Los

cuestionarios estan compuestos por preguntas cerradas que contienen
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cuatro alternativas (siempre, aveces, casi nunca y nunca). Asi mismo, a
cada alternativa se le dio un valor para procesarla:(Siempre = 1) (A veces
= 2) (Casi nunca = 3) (Nunca = 4) (No contestada = 0)

La encuesta dirigida los docentes contiene preguntas cerradas y abiertas
gue responden a indicadores cuantitativos como cualitativos. Estas

tltimas nos ha permitido un cruce de informacién enel analisis cualitativo.

\
“ .
Lombeyaqur b, Mapa del departamento de
Fert Lambayeque: provincias y
=~ distritos
“H" 1
\‘\"'x Y
DEEARD PAEITIED K B, ;"}
¢ 3
Mapa de la provincia de e " N
Lambayeque y su distrito Sy )
Chéchope Motupe /
--‘M‘H‘H Morrope :.—-___/"
H‘“‘“«\H\H Mochsmi
\\L—,,bev

Pontificia Universidad Catélica del Peni — Maestria en Gerencia Social
- Pdgina 96

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis



td UNIVERSIDAD
TES'S PUCP CATéLICA
DEL PERU

Colegio José Leonardo
Ortiz - Chiclayo

4.1.1 Anélisis Cuantitativo de Alumnos

Se realizaron un total de 76 encuestas en cuatro colegios de 3ro, 4to y 5to
de secundaria. El cuestionario estacompuesto por 83 preguntas aplicado

de acuerdo a la siguiente distribucion:

Tabla 4.1.1 Distribucién de la aplicacion: Cuestionario de los Alumnos

COLEGIO POR GRADO DE N° CONTEXTO
INSTRUCION ALUMNOS SOCIALYGEOGRAFICO
José 3ro de secundaria (7 alumnos) 16 Urbano marginal
Leonardo
Ortiz 4to de secundaria (4 alumnos)

5to de secundaria (5 alumnos)

Cristo Rey || 3ro de secundaria (6 alumnos) 19 Urbano marginal
4to de secundaria (7 alumnos)

5to de secundaria (6 alumnos)

Micaela 3ro de secundaria (6 alumnos) 15 Urbano marginal
Bastillas

4to de secundaria (8 alumnos)

5to de secundaria (1 alumno)

Cruz de | 3ro de secundaria (7 alumnos) 26 Rural
Pumacirca
40 de secundaria (10
alumnos)
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5to de secundaria (9 alumnos)

TOTAL DE || 3ro de secundaria 26 76 Departamento | Lambayeque
ALUMNOS
4to de secundaria 29 Provincia Lambayeque
Chiclayo
5to de secundaria 21 Distrito Urbano || J. Leonardo
Ortiz
Distrito Rural Chochope

Los resultados estadisticos de los cuestionarios se obtuvieron: por la

cantidad de encuestados, por el colegio y por grado de instruccion.

Para generar los resultados estadisticos del cuestionario dirigido a los
alumnos de forma répida las variables e indicadores han sido codificados
por medio de una “i” mindscula seguido de un numero arébico

consecutivo. Como se detalla a continuacion:

Tabla 4.1.2 Codificacion segin el modelo de Encuesta de los Alumnos

il1i2i3i4 i5i6 i7 i8 19 | i1= Me agrada como soy
i10 i11 i12 i13 i14 i15 | fisicamente

i16 i17 i18 i19 i20 i21
i22 123 i24 25 26 i27
i28 29 i30 i31 i32 i33
i34 i35 i36 137 i38 i39
i40 41 42 i43 i44 45
i46 47 i48 i49 i50 i51 | i55 = Aliento a mis compafieros

|. DESARROLLO DE
HABILIDADES DE
LIDERAZGO INCLUSIVO

i52 i53 i54 i55 de grupo para que logren sus
metas
1.1 Tener confianzaensi | il i2 i34 i5i6i7 i8 19| il= Me agrada como soy
mismo i10 i11 i12 13 i14 i15 | fisicamente
116117118 i2 = Conozco mis defectos y
debilidades
i3 = Pienso que merezco

respeto de las demas personas

Pontificia Universidad Catélica del Peri — Maestria en Gerencia Social
- Pdgina 98

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

i18 = Formo parte de un club
deportivo

1.2 Tener confianza en los
demas

i19i20 i21 i22

i19 =
abiertamente
sentimientos.

Puedo

hablar
de i

mis

i22 = Cuando realizo alguna
actividad en grupo, me
desagrada que me digan lo que
tengo que hacer

1.3. Comunicacioén
Efectiva

i23 24 25 i26 27 28
i29 i30 i31 i32 i33 i34
i35i36 137 i38 i39 i40

i23 = Me agrada patrticipar en
debates

i40 = Cuando un compafiero de
clase tiene alguna caracteristica
fisica singular, hago bromas
sobre ello.

1.3.1 Comunicar sus
ideas adecuadamente

i23 24 25 i26 i27 28
i29 i30 i31 i32 i33 i34
i35

i23 = Me agrada patrticipar en
debates

i24 = Ordeno mis ideas antes
de hablar sobre un tema

i35 = Me desagrada cuando los
demas tienen opiniones
diferentes a las mias

1.3.2 Establecer
relaciones empaticas

i36 137 i38 i39 i40

i36 = Reconozco cualidades
positivas en mis compafieros

i40 = Cuando un compafero de
clase tiene alguna caracteristica
fisica singular, hago bromas
sobre ello.

1.4 Solucionar conflictos

i41i42 143 i44 i45

i4l1 = Cuando se da una
discusion con mis comparieros
terminamos a golpes

i45 = Luego de un conflicto mi
relacién con mis compafieros es
buena

1.5 Trabajar en equipo

i46 47 i48 i49 i50

i46 = Prefiero hacer mis trabajos
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i50i51 i52 i53 i54 i55

solo

i55 = Aliento a mis comparfieros
de grupo para que logren sus
metas

i56 i57 58 59 i60 i61 || i56 = Ayudo a mi  préjimo
Il. CAPACIDAD PARA i62 63 i64 65 66 67 | cuando lo necesita
DESARROLLAR i68 169 i70 71 i72 i73
PROYECTOS EN i74 175 i76 77 i78 i79
BENEFICIO DE SU i80i81 i82 i83
COMILIN DD i83 = Para un préoximo evento
UTILIZANDO EL JUEGO Y . P
EL DEPORTE sé que no volver a ha_cer para
evitar los errores cometidos
2.1 Sensibilidad Social i56 57 58 59 i60 i61 || i56 = Ayudo a mi préjimo
i62 163 164 165 cuando lo necesita

i57= Practico deporte fuera del
horario escolar

i65 = Motivo y/o ayudo a la
gente a trabajar juntos por una
causa comun

2.2 Habilidades para
Planificar, Ejecutar y
Evaluar Proyectos
Comunitarios

i66 67 68 169 i70 71
i72 i73 i74 i75 i76 i77
i78i79i80 i81 i82 i83

i66 = Antes de ejecutar un plan
de accidn de ayuda social en mi
comunidad identifico los
recursos con los que cuenta la
comunidad que podrian ayudar
a desarrollarlo

i67 = Elaboro los objetivos de lo
que deseo hacer

i83 = Para un préximo evento
sé que no volver a hacer para
evitar los errores cometidos

4.1.1.1 Por lIndicador

De esa forma, para facilitar el analisis estadisticocada indicador ha sido

codificadopor medio de una

[1311)

minuscula seguido de un numero ardbico.

La codificacion se da en forma correlativa tomando como referenciael
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orden de distribucion de los indicadores en la matriz del cuestionario y

encuesta, de los alumnos y docentes respectivamente.

Asi por ejemplo, podemos codificar el indicador: Me agrada como soy
fisicamente igual a “i1” al estar configurado como el primer indicador del
cuestionario dirigido a los alumnos. Al segundo indicador Conozco mis
defectos y debilidadesse codificbcomoi2, asi sucesivamente en forma
ordenada y creciente se utilizé la codificacién para los 83 indicadores del

cuestionario.(Ver matriz del cuestionario)

iIN® = Indicador
i1 = Me agrada como soy fisicamente

Por ejemplo, al procesar los resultados del primer indicador presente en el
cuestionario de los alumnos en SSPP Statistics17 son los siguientes:

i1l = Me agrada como soy fisicamente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos No contestada 3 3,9 3,9 3,9
Siempre 44 57,9 57,9 61,8
A veces 28 36,8 36,8 98,7
Nunca 1 1,3 1,3 100,0
Total 76 100,0 100,0
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1. Me agrada como soy fisicamente

Nunca No
1% contestada
4%

A veces
37%

Siempre
58%

B No contestada M Siempre Aveces M Nunca

4.1.1.2 Por Variable

Asi mismo, las variables y subvariblesde la investigacion estan
compuestapor un conjunto de indicadores, siendo cada indicador
representado por una “i” minlsculas seguido de un numero arabico“in®”
entonces la codificacibn para cada variable es un conjunto de

“ices"mindsculas seguido pornumeros arabicosconsecutivos.

Asi por ejemplo, en el cuestionario se codifica a la variable: Tener
confianza en si mismoque estd conformada por un conjunto de 18
indicadores como i1i2 i3 i4 156 17 i8 19 i10 i11i12 i13 i14 i15i16 i17 i18.
Esta variable figura como la primeraen el orden del cuestionario dirigido a
los alumnos. Similar procedimiento se realizo para el resto de variables y
subvariablesconfigurados tanto para el cuestionario y la encuesta

respectivamente.

Variable=1i1.............. in

Tenerconfianza en simismo= i1i2i3i4i5i6i7i8i9i10i11i12i13i14i15i16i17i18

Por ejemplo, losresultadosde la primera variable del cuestionario de los

alumnos al vaciar los datos en SSPPStatistics son los siguientes:
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1.1 Tener confianza en si mismo

Recuento %
$C_IDEAS No contestada 11 4
Siempre 76 29
A veces 76 29
Casi Nunca 55 21
Nunca 46 17
1.1 Tener confianza en si mismo No
Nunca contestada
17% 4%
Casi Nunca Si
21% iempre
29%
A veces
B No contestada m Siempre Aveces 99y

M Casi Nunca ¥ Nunca

4.1.1.3 Por Sintaxis Estadistica

Otra forma deprocesar, los datos delos cuestionarios de alumnoses
mediante la elaboracion de sintaxis estadistica basada en un paquete de
indicadores que corresponde a cada variable. Este proceso reduce el
tiempo que se invierte en el procesamiento de los datos y la generacion

de los reportes o resultados.

La ventaja de la sintaxis es que nos permite trabajar los procedimientos
del paquetemediante palabras de caédigo, lo que es
particularmente favorable cuando manejamos andlisis continuos; es decir,
cada cierto tiempo tenemos que realizar el mismo analisis a una base de
datos cuyos registros se actualizan con cierta regularidad. Por ello, este
paquete de datos servird a la ONG Rigthto Play para un futuro monitoreo

y evaluacion del proyecto.

Pontificia Universidad Catélica del Peni — Maestria en Gerencia Social
- Pdgina 103

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

Por ejemplo, en el desarrollo de la sintaxis estadistica para la

variable:Habilidades de liderazgo

* Define Miltiple Response Sets.

MRSETS

/MCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i1 i2 i3 i4 i5i6 i7 i8 i9 i10 i11 i12 i13 i14
i15i16 17 i18 i19 i20 i21 i22 i23 i24 i25 26 i27 i28 i29 i30 i31 i32 i33 i34 i35 i36 i37 i38
i39 140141 i42 143 144 45 146 i47 i48 149 i50 i51 i52 i53 i54 i55

/DISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.

CTABLES

/VLABELS VARIABLES=$C_IDEAS DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

/CATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE
ITITLES

TITLE="1 Desarrollo de Habilidades de Liderazgo Inclusivo'.

Resultado de Sintaxis para la variable:

I. Desarrollo de Habilidades de Liderazgo

Inclusivo
Recuento
$C_IDEAS No contestada 24
Siempre 76
A veces 76
Casi Nunca 74
Nunca 69
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I. Desarrollo de Habilidades de Liderazgo
Inclusivo

No
MuTEeE contestada
22% Zi

Siempre

Casi Nunca 24%
23% A veces
24%

B No contestada M Siempre A veces

M Casi Nunca B Nunca

Asi mismo, la sintaxis estadistica nos permitird procesar los paquetes de
datos al cruzar informacion: por colegio y por grado de instruccion de
acuerdo a cada indicador y/o variable.La ventaja de este proceso es que

nos permitird generarun nuevo reporte o resultado mas especifico.

Por ejemplo: parala codificacion de la sintaxis estadistica por colegio y por
grado de instruccién para cada indicador como: Me agrada como soy

fisicamente

Codificacion de Indicador por colegio y por grado de instruccion:

il = Me agrada como soy fisicamente

Variable normal
* Tablas personalizadas.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=Colegio GradodeinstrucciénilDISPLAY=LABEL

ITABLE Colegio [C] >Gradodeinstruccion [C][COUNT F40.0, ROWPCT.COUNT PCT40.1] BY il
[C]

/ICATEGORIES VARIABLES=Colegioil ORDER=A KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

/ICATEGORIES VARIABLES=Gradodeinstruccion ORDER=A KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE
TOTAL=YES POSITION=AFTER

Resultado del Indicadorpor colegio y grado de instruccién: Me
agrada como soy fisicamente
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il= Me agrada como soy fisicamente
No
contesta Casi
da Siempre | Aveces | Nunca | Nunca
%dela | %dela | %dela | %de | %dela
fila fila fila la fila fila
José Leonardo Ortiz | Gradodeinstruccion 3ro de secundaria ,0% 85,7% 14,3% ,0% ,0%
4to de secundaria ,0% 75,0% 25,0% ,0% ,0%
5to de secundaria 40,0% | 40,0% 20,0% ,0% ,0%
Total 12,5% | 68,8% 18,8% ,0% ,0%
Cristo rey Gradodeinstruccion 3ro de secundaria ,0% | 100,0% ,0% ,0% ,0%
4to de secundaria ,0% 57,1% 42,9% ,0% ,0%
5to de secundaria ,0% 66,7% 33,3% ,0% ,0%
Total 0% | 73,7%| 26,3% ,0% ,0%
Micaela Bastillas Gradodeinstruccion 3ro de secundaria 16,7% 83,3% ,0% ,0% ,0%
4to de secundaria 0% | 875%| 12,5% ,0% ,0%
5to de secundaria ,0% | 100,0% ,0% ,0% ,0%
Total 6,7% | 86,7% 6,7% | 0% 0%
Cruz de Pumacirca Gradodeinstruccién 3ro de secundaria ,0% 28,6% 71,4% ,0% ,0%
4to de secundaria ,0% 20,0% 70,0% ,0% 10,0%
5to de secundaria ,0% 22,2% 77,8% ,0% ,0%

COLEGIO MICAELA BASTIDAS

De la misma forma, se utiliza similar proceso de codificacion de sintaxis
estadistica para la variable o subvariable con el tipo de colegio.
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Por ejemplo: La subvariableTrabajo en equipopara obtener informacion
especificade acuerdo a determinado colegio.

Codificacion de la Sintaxis Subvariable:
146 147 148 149i50 = Trabajo en equipo
* Define Multiple Response Sets.
MRSETS
/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i46 i47 i48 i49 i50
IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].
* Tablas personalizadas.
CTABLES
IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS Colegio DISPLAY=DEFAULT

ITABLE Colegio [COUNT F40.0, ROWPCT.COUNT PCT40.1, COLPCT.COUNT
PCT40.1] BY

$C_IDEAS

/ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEASColegio ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=INCLUDE

TOTAL=YES POSITION=BEFORE.

ResultadoSubvariable por tipo de colegio: Trabajo en equipo

1.5 Trabajo en equipo

No contestada Siempre A veces Casi Nunca Nunca
% del
% del N % del N N de
% del N % del N de la dela la
% de la de la % de la dela %dela] column | %de | column | % de | colum
fila columna fila columna fila a la fila a la fila na
Colegio | Total 26% | 100.0% | 86.8% | 100.0% | 85.5% | 100.0% | 34.2% | 100.0% | 25.0% 1005/00
José
Leonardo 6.3% 50.0% 81.3% 19.7% 81.3% 20.0% | 31.3% 19.2% | 12.5% | 10.5%
Ortiz
Cristo rey 5.3% 50.0% | 78.9% 22.7% | 84.2% 24.6% | 42.1% 30.8% | 10.5% | 10.5%
ggt‘lﬁfs 0% 0% | 100.0% | 22.7% | 80.0% | 185%|333% | 19.2% | 13.3% | 10.5%
CrUZ de 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
p - .0% .0% 88.5% 34.8% 92.3% 36.9% | 30.8% 30.8% | 50.0% | 68.4%
umacirca
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A continuacion, los resultados estadisticos del cuestionario de los alumnos deacuerdo a la matriz de variables y sus

componentes, que se han obtenido mediante sintaxis estadisticasdel programa SSPPStatistics17 para conjuntos de

subvariables e indicadores.

VARIABLE

I,
Desarrollo
de
Habilidades
de
Liderazgo
Inclusivo

SINTAXIS ESTADISTICAS

* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i1i2 i3
i4i5i6i71i81i9i10i11i12i13i14i15i16i17i181i19i20
12122123124 125126 i27 128 1291303132133 i34 i35
i36 137 13813940141 i42 143 i44 145 i46 i47 i48 149 i50
i51i52 i53 i54 i55

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE="1 Desarrollo de Habilidades de Liderazgo
Inclusivo'.

RESULTADO EN SSPP

| Desarrollo de Habilidades de Liderazgo

Inclusivo
Recuento
$C_IDEAS No contestada 24
Siempre 76
A veces 76
Casi Nunca 74
Nunca 69
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GRAFICO DE RESULTADOS

I. Desarrollo de Habilidades de
Liderazgo Inclusivo

contesta

Nunca da

22% 7%

Casi
Nunca Siempre
0, 0,
23% B No contestada M Siempre 24%
A veces B Casi Nunca

M Nunca

De acuerdo al conjunto de 55 indicadores: 24% los
estudiantes desarrollan habilidades de liderazgo
frente a un 22% que no han desarrollado dicha
habilidad.

En un 24% a veces han desarrollado estas
habilidades y un 23% casi nunca. Los estudiantes
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* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i1i2 i3
i4i5i61i7i8i9i10i11i12i13i14i15i16i17i18
/DISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.

CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE= "Tener confianza en si mismo'.

Tener confianza en si mismo

Recuento
$C_IDEAS No contestada 11
Siempre 76
A veces 76
Casi Nunca 55
Nunca 46
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en 7% no respondieron.

1.1 Tener confianza en si rr|1\lismo
o

Nunca
17%

contesta

Casi
Nunca Siempre
21% 29%
B No contestada M Siemp
A veces M Casi Nunca A veces
® Nunca 29%

De acuerdo al conjunto de 18 indicadores: 29% los
estudiantes tienen confianza en si mismo frente a
un 17% que no presentan autoestima equilibrada.

Un 29% a veces manifiesta tiene confianza en si
mismos y un 21% casi nunca. Se abstuvieron de
responder un 7%.




1.2 Tener
confianza

en los
demas

1.3.
Comunicaci
o6n Efectiva

TESIS PUCP

\\\TENE@%

.

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

Tesis: Linea de B

* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/MCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i19 i20
i21i22

/DISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.

CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE= 'Tener confianza en los demas'.

* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i23 i24
i25i26 127 1282930313233 i34 i35i36 137 i38 i39
i40

/IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

Tener confianza en los demas

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 4
Siempre 45
A veces 72
Casi Nunca 41
Nunca 20
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1.2 Tener confianza en los de,@aés

contesta

da

2%
Siempre

Nunca
11%

Casi

Nunca 25%
22%
A veces
B No contestada B Siempre 40%
A veces M Casi Nunca
® Nunca

De acuerdo al conjunto de 04 indicadores: 25% los
estudiantes tienen confianza en los demas frente a
un 11% que desconfian de los demas.

Un 40% a veces manifiesta tiene confianza en los
demas y un 22% casi nunca. Se abstuvieron de
responder un 2%.

De acuerdo al conjunto de 17 indicadores: 29% los
estudiantes se comunican efectivamente frente a
un 17% que no saben comunicarse.

Un 28% a veces logran comunicarse efectivamente
y un 21% casi nunca. Se abstuvieron de responder
un 2%.
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* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE= 'Comunicacion Efectiva'.

* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i23 i24
i25 126127 1282913031132 i33 i34 i35

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

Comunicacion Efectiva

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 6
Siempre 76
A veces 76
Casi Nunca 65
Nunca 44

Comunicar sus ideas adecuadamente

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 6
Siempre 76
A veces 75
Casi Nunca 53
Nunca 28
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1.3 Comunicacion Efectivla\1l
(0]

Nunca contesta

17% da
Casi 2%
Nunca
24% A veces
. 28%
M No contestada M Siempre
A veces M Casi Nunca
® Nunca
1.3.1 Comunicar sus ideas
adecuadamente No
Nluz'l/ca contesta
Casi 0 da
Nunca 3%
22%
i
A veces |2r;;re
(]
31% H No contestada B Siempre
A veces B Casi Nunca
® Nunca

De acuerdo al conjunto de 12 indicadores: 32% los
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ITITLES

TITLE= 'Comunicar sus ideas adecuadamente'.

* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/MCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i36 i37
i38 139 i40

/IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE="Establecer relaciones empéticas'.

Establecer relaciones empéticas
Recuento
$C_IDEAS  No contestada 0
Siempre 61
A veces 64
Casi Nunca 49
Nunca 35
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estudiantes se comunican adecuadamente frente a
un 12% que no saben comunicarse.

comunicarse
nunca. Se

Un 31% a veces logran
adecuadamente y un 22% casi
abstuvieron de responder un 3%.

1.3.2 Establecer relaciones empaticas

No
Nunca contesta
17%
Casi
Nunca
23%

) 31%
B No contestada M Siempre

A veces B Casi Nunca

® Nunca

De acuerdo al conjunto de 05 indicadores: 29% los
estudiantes establecen relaciones empaticas
adecuadamente frente a un 17% que no tienen esa
relacion.

Un 31% a veces establecen relaciones empaticas y
un 23% casi nunca.
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* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i41 i42
i43 144 i45

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE= 'Comunicaciéon Efectiva'.

Solucionar conflictos

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 0
Siempre 55
A veces 67
Casi Nunca 42
Nunca 52
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1.4 Solucionar conflictos No

contesta

Nunca

24% da
%?/émpre
Casi 26%
Nunca A veces
19%
31%

B No contestada M Siempre

A veces M Casi Nunca

B Nunca

De acuerdo al conjunto de 05 indicadores: 26%
tiene capacidad para solucionar conflictos frente a
un 24% que no saben comunicarse.
Un 31% a veces logran comunicarse
adecuadamente y un 19% casi nunca.
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* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i46 47
i48 149 i50

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

VARIABLES=$C_IDEAS

TITLE= "Trabajo en equipo'.

Trabajo en equipo

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 2
Siempre 66
A veces 65
Casi Nunca 26
Nunca 19
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1.5 Trabajar en equipt&o

Nunca contesta
19%
Siempre
Casi 31%
Nunca A veces
18% 30%

A veces W Casi Nunca

M Nunca

De acuerdo al conjunto de 05 indicadores: 31% los
estudiantes trabajan en equipo frente a un 19% que
no saben comunicarse.

Un 30% a veces logran trabajar en equipo y un
18% casi nunca. Se abstuvieron de responder un
2%.
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* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i56 i57
i58 159 i60 i61 162 i63 164 165 166 167 168 169 17017172
7317417576177 178791808182 i83

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE= "Il Capacidad para desarrollar Proyectos en
beneficio de la comunidad utilizando el juego y el
deporte'.

VARIABLES=$C_IDEAS

Il Capacidad para desarrollar Proyectos

en beneficio de la comunidad utilizando el

juego y el deporte

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 41
Siempre 74
A veces 73
Casi Nunca 54
Nunca 36
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Il. Capacidad para desarrollar
Proyectos en beneficio de la
comunidad utilizando el juego y el

deporte No
Nunca
. contesta
Casi 13%
Nunca da
0,
199% 15%
A veces Siempre
26% 27%

B No contestada B Siempre

A veces M Casi Nunca

M Nunca

De acuerdo al conjunto de 27 indicadores: 27% los
estudiantes tienen una baja capacidad para
desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad
(27%) mientras que un 13% no presentan la
capacidad.

Existe un porcentaje considerable (15%) de
capacidad para desarrollar proyectos en beneficio
de su comunidad de respuestas en blanco. 26% a
veces los alumnos en su mayoria no han
participado en proyectos y un 19% casi nunca.
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* Define Multiple Response Sets.

MRSETS

/IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i56 i57
i58 159 i60 i61 i62 163 i64 i65

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS
DISPLAY=DEFAULT

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES
TITLE= 'Sensibilidad Social'.

Sensibilidad Social

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 9
Siempre 73
A veces 71
Casi Nunca 49
Nunca 32

Pontificia Universidad Catdlica del Peri — Maestria en Gerencia Social

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis

- Pigina 116

2.1 Sensibilidad Social

Nunca No
14% contesta
da  mNo contestada
4%
H Siempre
A veces

M Casi Nunca

A veces ® Nunca
30%

De acuerdo al conjunto de 09 indicadores: 31% los
estudiantes tienen sensibilidad social frente a un
14% que son indiferentes.

Un 30% a veces logran tener sensibilidad social y
un 21% casi nunca. No respondieron en un 4%.
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* Define Multiple Response Sets.
MRSETS

IMCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i66 i67
6869 i70i71i72i73i74 17517677 i78i79i80 i81 i82
i83

/DISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.
CTABLES

IVLABELS
DISPLAY=DEFAULT

VARIABLES=$C_IDEAS

ITABLE $C_IDEAS [COUNT F40.0]

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEAS ORDER=A
KEY=VALUE EMPTY=INCLUDE

ITITLES

TITLE= 'Habilidades para Planificar, Ejecutar y

Evaluar proyectos Comunitarios'.

Habilidades para Planificar, Ejecutar y

Evaluar proyectos Comunitarios

Recuento
$C_IDEAS  No contestada 37
Siempre 46
A veces 43
Casi Nunca 27
Nunca 13
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2.2 Habilidades para
Planificar, Ejecutar y Evaluar
proyectos ComunitariosN o

Nu(r:ca contesta
8% da
22%

Nunca

Siempre
28%

A veces .
26% B No contestada B Siempre
A veces B Casi Nunca
M Nunca

De acuerdo al conjunto de 22 indicadores: 28% los
estudiantes desarrollan habilidades para planificar,
ejecutar y evaluar proyectos sociales frente a un
8% que no han desarrollado dicha habilidad.

Existe desconocimiento para desarrollar estas
habilidades ya que no han respondido en 22%. En
un 26% a veces han desarrollado estas habilidades
y un 16% casi nunca.
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4.1.1.4 Por Fusién de Alternativas o Resultados Generales

Para obtener resultados generales por fusion de alternativas: positivos (+)
y/o negativos (-) se ha procedido a fusionar de las cuatro alternativas de
las preguntas del cuestionario, dirigido a los estudiantes, a dos
alternativas que tengan factores positivos y/o negativos comunes

otorgandoles igual valor (+ = 1) (- = 2), de la siguiente manera:

SIEMPRE (+)
A VECES (+)

1 CASINUNCA (-)
1 NUNCA ()
NO CONTESTADA = 0

I
N

Al fusionar alternativas:

SIEMPRE (+) + AVECES (9
NUNCA (-) +  CASI NUNCA (-)

I 1
N

La fusion, se realiza debido a que Siempre es un factor positivo (+) al
100%y A veces contienen factores positivos, o mismo ocurre con los
factores negativos(-):Nunca y Casi Nunca. Esto nos va ayudar a
obtenerhallazgos generales que contienen factores positivas (+) y/o

negativas (-) al ser fusionadas.

Mediante, la utilizacion de la nueva valoracion a las alternativas del
cuestionario en una sintaxis estadistica de fusion se va obtiener los
resultados estadisticos de fusion para cada indicador, subvariable y
variable; como por ejemplo, para el indicador fusionado:

IN°_sn = Indicador
i1_sn = Me agrada como soy
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Sintaxis de fusion: para el indicador, Me agrada como soy(i1_sn)

DATASET ACTIVATE Conjunto_de_datos1.
RECODE i1 ('0'=0) ('1'=1) ('2'=1) ('3'=2) (‘4'=2) INTO i1_sn.
VARIABLE LABELS il _sn 'Si o no de variable'.
EXECUTE.
value label i1_sn
0 "No contesto”
1"si"
2"No".
FREQUENCIES VARIABLES=i1_sn
/ORDER=ANALYSIS

Grafico de resultados:

Si 0 no de variable:il sn

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  No contestd 3 3,9 3,9 3,9
Si 72 94,7 94,7 98,7
No 1 1,3 1,3 100,0
Total 76 100,0 100,0
il_sn: Me agrada como soy fisicamente
No
No
19 .
% contestd

4%

B No contesté M Si No

El mismo proceso se puede hacer para las encuestas dirigidas a los
docentes para obtener nuevos hallazgos.
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4.1.2 Anélisis Cuantitativo de Docentes

La encuesta estacompuestapor 43 preguntas (abiertas y cerradas) aplicados a
los docentesde 3ro, 4to y 5to de secundaria de cuatro colegios de Chiclayo —
Lambayequepara recoger informacién sobre opiniones con respecto a actitudes,
practicas y recojo de sugerencias de los docentes, sobre el desarrollo social y
emocional de los estudiantes de secundaria. Se realizaron un total de 9

encuestas, tres por cada colegio:

a. Colegio José Leonardo Ortiz (3 encuestados)
b. Colegio Cristo Rey (3 encuestados)
c. Colegio Cruz de Pumacirca (3 encuestados)

Para obtener los resultados de la encuesta, se uso similar proceso de
codificacion al cuestionario de los alumnos por medio de una “i” mindscula
seguido de un numero arabico consecutivo. Como se detalla a

continuacion:

Tabla4.1.2 Codificacién segun el modelo de Encuesta para los Docentes

i1i2 i3 i4 i5i6 i7 i8 i9 || i1 = A sus alumnos les agrada
i10 i11 i12 i13 i14 i15 | participar en debates

i16 i17 i18 i19 i20 i21
i22 123 i24 25 i26 27
i28 129 i30 i31 i32 i33
i34 i35 i36 37 i38 i39
i40i41 42 i43

|. DESARROLLO DE
HABILIDADES DE
LIDERAZGO INCLUSIVO

i43 = Les gustaria que podrian
incluir los juegos o los deportes
para ensefiarles para hacer
proyectos con temas
relacionados a las drogas o
acerca de sus derechos de los
nifos.

1.3.1 Comunicar sus i1i2i3i4i5i6i7 i8 il1= A sus alumnos les agrada
ideas adecuadamente participar en debates

i8 = Al hablar con sus
compafieros de clase les
desagrada cuando los demas
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tienen opiniones diferentes a las

suyas
1.3.2 Establecer i9i10i11i12 i9 = Reconocen cualidades
relaciones empaticas positivas en sus comparfieros

i12 = Cuando algin compariero
de clase tiene alguna limitacion
fisica o} conducta o]
caracteristica fisica singular,
hacen bromas sobre ello.

1.4 Solucionar conflictos i13i14i15i16i17 i13 = Cuando sus alumnos
discuten entre ellos terminan a
golpes
il7 = Estan dispuestos a
trabajar en equipos

1.5 Trabajar en equipo i18 119 i20 i21 i22 i23 || i18 = Saben como organizarse

i24 i25 i26 i27 28 i29 || en equipos de trabajo
i30
i30 = Estan dispuestos a

trabajar en equipos.

i31 132 i33 i34 i35 i36 || i31 = Ayudan a su projimo
Il. CAPACIDAD PARA i37 i38 i39 i40 i41 42
DESARROLLAR i43
PROYECTOS EN

BIENIZFICl) piz 2 i43 = Les gustaria que podrian

COMUNIDAD : . .
UTILIZANDO EL JUEGO Y incluir los juegos o los deportes
EL DEPORTE para ensefarles para hacer
proyectos con temas
relacionados a las drogas o
acerca de sus derechos de los
nifnos.
2.1 Sensibilidad Social i30 i31 i32 i33 i34 i35 || i31 = Ayudan a su préjimo
i36
i36 = Toman la decision de
hacer algo para generar
cambios positivos cuando se
presenta un problema en su
comunidad.
2.2 Habilidades para i37 138 i39 40 i41 i42 | i37 = Saben disefiar un plan de
Planificar, Ejecutar y i43 accion a favor de su
Evaluar Proyectos comunidad.

Comunitarios
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i43 = Les gustaria que podrian
incluir los juegos o los deportes
para ensefarles para hacer
proyectos con temas
relacionados a las drogas o
acerca de sus derechos de los
nifios.

4.1.2.1 Por Indicador

Asi por ejemplo, podemos codificar el primer indicador: A sus alumnos les
agrada participar en debatescomo “i1”. Asi sucesivamente en forma
ordenada y creciente se utiliza la codificacion para los 43 indicadores de
la encuesta dirigido a los docente. (Ver matriz de la encuesta)

IN® = Indicador
il = A sus alumnos les agrada participar en debates

i1= A sus alumnos les agrada participar en debates

CumulativePerc
Frequency Percent ValidPercent ent
Valid Siempre 2 22,2 22,2 22,2
A veces 2 22,2 22,2 44,4
Casi Nunca 5 55,6 55,6 100,0
Total 9 100,0 100,0

il=A sus alumnos les agrada participar en
debates

m Siempre
Casi Nunca M A veces
56% Casi Nunca
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4.1.2.2 Por Variable

Por ejemplo, en el cuestionario se codifica a la variable: Establecer
relaciones empaticas que estda conformada por un conjunto de 04
indicadores como 9 i10 i1l i12. Esta variable figura como la segunda
subvariable en el orden de la matriz de la encuesta dirigido a los
docentes. Similar procedimiento se realiza para el resto de variables y

subvariablespresentes en la encuesta.

Variable =il.............. in

Establecer relaciones empaticas = 1911011 i12

1.3.2 Establecer relaciones empéticas

Recuento

$C_IDEAS  No contestada
Siempre
A veces

Casi Nunca

N N N O

Nunca

1.3.2 Establecer relaciones

No
Nunca contestada
4% 0%
 No contestada
H Siempre
A veces
A veces M Casi Nunca
32%
™ Nunca
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4.1.2.3 Por Sintaxis Estadistica

Asi por ejemplo, el uso de codificacion de la sintaxis estadistica de la
encuesta de docentes para la subvariable: Sensibilidad Socialnos va
ayudar a obtener informacion especificade acuerdo a la percepcion de los
docentes de acuerdo a determinado colegio.

Cadificacion de la Sintaxis Subvariable:
130311323334 i35i36 = Sensibilidad Social

* Define Mdltiple Response Sets.

MRSETS

/MCGROUP NAME=$C_IDEAS VARIABLES=i30i31i32i33 i34 i35 i36

IDISPLAY NAME=[$C_IDEAS].

* Tablas personalizadas.

CTABLES

IVLABELS VARIABLES=$C_IDEAS Colegio DISPLAY=DEFAULT

ITABLE Colegio [COUNT F40.0, ROWPCT.COUNT PCT40.1, COLPCT.COUNT
PCT40.1] BY

$C_IDEAS

ICATEGORIES VARIABLES=$C_IDEASColegio ORDER=A KEY=VALUE
EMPTY=INCLUDE

TOTAL=YES POSITION=BEFORE.

ResultadoSubvariable por tipo de colegio: Sensibilidad Social

2.2 Sensibilidad Social

No contestada Siempre A veces Casi Nunca Nunca
% del N % del N % del N % del N % del N
% de la dela | %dela| dela | %dela| dela | %dela| dela | %dela| dela
fila columna fila columna fila columna fila columna fila columna
Colegio Total 11,1% | 100,0%| 77,8% | 100,0% | 88,9% | 100,0%| 77,8% | 100,0%| 33,3%| 100,0%
José L. O. ,0% ,0% | 100,0% | 42,9%| 66,7%| 25,0%| 100,0%| 42,9%| 33,3%| 33,3%
Cristo Rey 33,3% | 100,0% | 100,0% | 42,9%| 100,0%| 37,5%| 66,7%| 28,6%| 33,3%| 33,3%
Micaela B. ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0% ,0%
Cruz de P. ,0% ,0%] 333%| 14,3%| 100,0%| 37,5%]| 66,7%| 28,6%| 33,3%| 33,3%
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4.1.3 CUADRO DE ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RESULTADOS - ESTUDIANTES

VARIABLE DIMENSION SUB ANALISIS DEDATOS FUENTES
VARIABLE
1.1Tener 1.1.1 Respecto a los resultados generales del cuestionario, mas del 50% de || 76 alumnos
confianza en || Tenerautoesti |/10s estudiantes presenta una autoestima equiliborada. Que se || encuestados
si mismo ma evidencia por los siguientes resultados:
equilibrada 19 alumnos

l.
Desarrollo de
Habilidades de

liderazgo
inclusivo

¥ ¥ ¥ ¥ *

Piensan que merecen respeto de los demas (78%).

Les gusta asumir nuevos retos (74%).

Saben lo que quieren lograr en el futuro (86%).

Piensan que los problemas siempre pueden solucionarse (66%).
Les agrada como son fisicamente (58%).

En relacion a los resultados por colegio: en general, los alumnos del
colegio Micaela Bastillaspresentan el mayor porcentaje en autoestima
equilibrada en comparacion con los demas colegios. Se evidencia
estos resultados al 100% en estudiantes de 5to de secundaria:

%
*
*
*
%
%
*
*
%
*

Por el contrario, los alumnos del colegio Cruz de Pumacirca presentan
el més bajo nivel de autoestima(10%), son pocoslos estudiantes que
identifican sus virtudes y fortalezas, asi como,denotan poca actitud

Les agrada como son fisicamente.

Conocen sus defectos y debilidades.

Piensan que han hecho cosas positivas a lo largo de su vida.
Piensan que los problemas pueden solucionarse.

Rescatan lo positivo de sus vivencias.

Reconocensus emociones en diferentes situaciones de su vida.
Piensan que el miedo es sefial de debilidad.

Reconocen que carecen de algunas habilidades para ciertas tareas.
Saben lo que quiere lograr en el futuro.

Tienen sus metas claras.

entrevistados en
los focusgroup.

09 docentes
encuestados
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(14%)para enfrentar las situaciones que se les presenta en sus vidas.
En similar situacion se encuentran los estudiantes del colegio Cristo
Rey. En ambos colegios los porcentajes mas bajos se dan en el 4to
afo de secundaria.

En el andlisis respecto al grado de instruccion, los estudiantes de 5to
de secundaria denotan una mayor seguridad y se valoran mas como
seres humanos. De los 18componentes que se miden en esta
variable, en 11 indicadores sus resultados son positivos y mejores
respecto a los demas afos de instruccion.

Destacan en:

* Piensan que los problemas pueden solucionarse (més 67%)
* Prefieren asumir nuevos retos (mas 60%)
* Tiene sus metas claras (mas 60%)

En segundo lugar, se encuentran los estudiantes de 3ro de
secundaria que presentan altos porcentajes sobresaliendo en:

* Pensar que merecen respeto de los demés (mas 86%)

* Estar a gusto con su aspecto fisico (100% colegio Cristo Rey)

* Pensar que han logrado cosas positivas en sus vidas (83% colegios
Micaela Bastillas y Cristo Rey)

En referencia a los indicadores en contraste, los alumnos de 4to de
secundaria presentan bajo porcentaje,ello se traduce en que la
mayoria ha respondido que:
* Les gustaria cambiar parte de su aspecto fisico(aprox. 29%)
* No les gusta asumir nuevos retos(aprox. 10%)
* Piensan que los problemas NO pueden solucionarse, etc. (aprox.
10%)
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Lo mencionado lineas arriba evidencia una escasa valoracion de su
persona y falta de seguridad en si mismos. Hay algunas excepciones
en algunos indicadores como: saber que quieren lograr en la vida
(86%) y no evadir lo que les causa miedo (30%).
1.2 Tenerj12.1 En los cuestionarios, solo el 25% de los estudiantes interactian con
confianza en || Interactuar los demas respetando al otro.
los demés con los . .
demas El as,pecto en el que eV|denC|a_n mayor rechazo es aceptar que los
demas les digan las cosas que tienen que hacer (66%).
demostrando
seguridad En relacion a los resultados por colegio: los alumnos del colegio

Micaela Bastillaspresentan una mayor capacidad para interactuar con
las deméas personas. Lo que se evidencia en los resultados de
estudiantes de 5to de secundaria

* Confian por lo general en sus amigos (100%).
* Pueden hablar abiertamente de sus sentimientos (100%).
* Se dejan guiar por sus compafieros cuando realiza deporte (100%).

En contraste los alumnos del colegio Cruz de Pumacirca evidencian
un menor grado de disposicion para interactuar con otras personas.

* Confian por lo general en sus amigos (10% del 4to afio).

* Pueden hablar abiertamente de sus sentimientos (10% del 4to afio).

* Se dejan guiar por sus compafieros cuando realiza deporte (14% del
3er afio).

En relacién al grado de instruccion: los estudiantes de 3ro de
secundaria, manifiestan tener una mayor habilidad para interactuar
con sus comparfieros. A diferencia de los estudiantes de 4to de
secundaria que denotan en sus respuestas insuficiente capacidad
para ello.
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Especificamente en lo que se refiere a dejarse llevar u orientarse por
otras personas los alumnos de 5to de secundaria demuestran mayor
resistencia (100% Micaela Bastillas) y los alumnos de tercero son mas
asequibles (16% colegio Cristo Rey).
1.3 1.3.1 El 32% de los estudiantes manifiestan contar con habilidades para
Comunicarse |l Comunicar comunicar sus ideas adecuadamente, sobresaliendo en aspectos
) . como:
efectivamente | sus ideas
adecuadamen * Creer que es importante escuchar a los demas (86%)
te * Ordenar sus ideas antes de hablar sobre un tema (45%)

Los aspectos en los que los estudiantes presentan mayor limitacion
son:

* Realizar movimientos corporales o gestos para comunicarse con los
demas (37%).

* Hacer sentir al otro que lo estan escuchando al repetir las ideas
bésicas de la conversacion (35%).

Respecto a los resultados por colegio: los alumnos del colegio José
Leonardo Ortiz presentan el mas alto porcentaje, sobresalen en creer
gue es importante escuchar a los deméas (100%). Por el contrario, los
estudiantes del colegio Cruz de Pumacirca evidencian menor
capacidad para comunicarse adecuadamente; no les agrada participar
en debates (10 % estudiantes de 4to afio), ni tomar en cuenta las
sugerencias de otros para sus vidas (10 % alumnos de 4to afioy 11%
de 5to afio).

Los alumnos de 5to de secundaria expresan contar con mayor
facilidad para comunicar sus ideas adecuadamente, tanto oral como
corporalmente (80%). Destacan en creer que es importante escuchar
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1.3.2

Establecer
relaciones
empaticas

L

a los demas (més 83%) y valorar las opiniones de los otros. Sin
embargo, respecto a escuchar a sus compafieros con atencion:
corazbn, oidos y mente (33% colegio Cristo Rey), sus
comportamientos no evidencian esa actitud.

El 29% de los alumnos presentan algunas habilidades para establecer
relaciones empaticas, como: la mayoria identifica mas
aspctospositivos(43%) en sus compafieros que negativos, y son
conscientes de la importancia de ser atentos y amables con las
personas que tienen caracteristicas fisicas diferentes a las suyas
(54%).

Respecto a los resultados por colegio: los alumnos del colegio José
Leonardo Ortiz en mas del 80% destacan en ser atentos y amables
con personas que tienen diferentes caracteristicas fisicas a las suyas.
Por el contrario, los alumnos de 3ro de secundaria de los colegios:
Micaela Bastillas (67%) y Cristo Rey (86%) presentan los porcentajes
mas bajos.

Por el contrario, los docentes manifiestan que solo el 11% de sus
alumnos son atentos y amables con personas que tienen diferentes
caracteristicas fisicas a las suyas. Los docentes de Cruz de
Pumacirca (67%) manifiestan que sus alumnos hacen bromas cuando
algun compariero de clase tiene alguna limitacion fisica.Existiendo
una contradiciéncon lo que que manifiestan los estudiantes.

Por grado de instruccién: los alumnos de 3ro de secundaria del
colegio Cristo Rey (16%)y 4to de secundaria del colegio Micaela
Bastillas (19%) presentan los mas bajos porcentajes, en
aspectoscomo; reconocer aspectos positivos en sus compafieros.

|

Pontificia Universidad Catélica del Peri — Maestria en Gerencia Social

- Pigina 129

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

\\TENE@?I

£y e |PONTFICIA
S
] 5

UNIVERSIDAD
CATOLICA
DEL PERU

S

Tesis: Linéa de b

1.4 Solucionar
problemas

14.1
Capacidad
para resolver
conflictos

El 47% de los estudiantes manifiestan que prefieren conversar para
solucionar los problemas y/o conflictos.

Respecto a los resultados por colegio: los estudiantes del colegio

Micaela Bastillas (50% de 5to afio) manifiestan que luego de un
conflicto se mantieneuna buena relacion con sus compaferos.

Por el contrario, los estudiantes del colegio Cruz de Pumacirca
presentan los mas bajos porcentajes (17% de 3ro de secundaria),
especialmente porque manifiestan que no les agrada conversar con
sus compafieros para solucionar las discusiones (10% de 4to de
secundaria).

Por grado de instruccion, el 5to de secundaria en general destaca por
su mayor porcentaje sobresaliendo en: su preferencia por conversar
ante un problema(mas del 50%). Por el contrario, el 4to de
secundariapresenta un porcentaje menor (10% colegio Cruz de
Pumacirca) a todos.

Sin embargo, los docentes en generalmanifiestan (56%) que a sus
alumnos les resulta dificil llegar a acuerdos con sus comparieros,
frente a un tema que genera discusion. Aqui también se encuentra
una contradiccion entre lo que dicen los estudiantes y lo que
manifiestan los docentes.

1.5 Trabajar
en equipo

El 54% de los estudiantes presentan altos porcentajes respecto al
trabajo en grupo en el colegio. El aspecto en el que mas destacan es:

* Creo que escuchar atentamente a mis compafieros de grupo ayuda a
desarrollar mejor las tareas en conjunto (71%).
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Respecto a los resultados por colegio: los alumnos del colegio
Micaela Bastillas (mas del 75%) presentan los més altos porcentajes,
sobre todo en el indicador: creo que escuchar atentamente a mis
compaferos de grupo ayuda a desarrollar mejor las tareas en
conjunto. Por el contrario los alumnos del colegio Cruz de Pumacirca
(22% de 5to de secundaria) presentan los mas bajos porcentajes;
puesto que, la mayoria de ellos prefieren hacer sus trabajos
individualmente.

El afio de estudio con mayor cantidad de porcentaje positivo es 5to de
secundaria, sobre todo en el aspecto: me agrada desarrollar trabajos
del colegio en grupo (83% colegio Cristo Rey). Por el contrario el afio
con porcentaje menor a todos es 4to de secundaria, presenta
porcentajes mas bajos en todos los indicadores. (10% a veces
expresa afecto a sus compafieros mediante un abrazo, colegio Cruz
de Pumacirca)

Los resultados reflejan que los alumnos en pocas oportunidades
desarrollan trabajos en equipo (31%). Sin embargo, en su mayoria si
demuestran interés por trabajar en grupos (54%); puesto que, valoran
el apoyo mutuo que se dan. Existe un porcentaje minoritario que
prefiere trabajar solo (22%), debido a malas experiencias en trabajos
grupales realizados, por el incumplimiento en tareas de algunos
integrantes.

=

1.5.1.3
Cooperan
entre ellos

Respecto a la cooperacion entre ellos (35%), los estudiantes
presentan poca practica, esto se demuestra en la falta de apoyo a sus
compaferos cuando necesitan ayuda para terminaruna actividad
(10% 4to afo Cruz de Pumacirca); y paraalcanzarmetas comunes
(33% 3ro afio del colegio Micaela Bastillas).

Se puede apreciar un grado de cooperacién entre ellos (compafieros

=l
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de clase), pues la mayoria de los estudiantes (65%) presta sus
materiales de trabajo a sus compaferos. Sin embargo, (34%) les
resulta dificil expresar afecto a sus comparieros, como es a través de
un simple abrazo.

=

1.
Capacidad para
desarrollar
proyectos en
beneficio de su
comunidad
utilizando el
juego y el
deporte

2.1 Sensibilidad
Social

El 31% de los estudiantes presentan indicadores que reflejan
sensibilidad social, como: conocer los problemas que aquejan a la
juventud de su comunidad (35%) y la comunidad en general (41%).
Asimismo, en su mayoria, tienen disposicién para ayudar a su préjimo
(54%) en la ejecucién de alguna actividad.

Referente a la participacion en jornadas deportivas, la mayoria
practica deporte fuera de clase (45%), pero no desarrollan
actividades, que involucren el deporte, frente a situaciones
probleméaticas de su comunidad (24%).

Respecto a los resultados por colegio: de los datos se deduce que los
alumnos del colegio Cristo Rey (mas 57%) son los mas sensibles
socialmente a diferencia de los alumnos del colegio Cruz de
Pumacirca(10% alumnos de 4to de secundaria) que presentan el mas
bajo porcentaje respecto a los indicadores de esta variable.

Los alumnos del colegio Cristo Rey (43% de 4to de secundaria) y
Cruz de Pumacirca(67% de 5to de secundaria) son los que tienen
mayor conocimiento respecto a la probleméatica de su comunidad a
diferencia del colegio José Leonardo Ortiz (20% de 5to de secundaria)
queconocen en menor medida los problemas que afectan a la
juventud de su comunidad.

En general, los estudiantes son conscientes de los problemas de su
comunidad y reconocen que una de las cualidades de su comunidad
es ser unidos frente a algun problema. Sin embargo, respecto a tomar

76 alumnos
encuestados
19 alumnos

entrevistados en
los focusgroup.

09 docentes
encuestados
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2.2 Habilidad
para planificar

__ Y ———————————————————————————————————————————— |

decisiones para hacer algo al respecto, la mayoriapiensa que no tiene
la capacidad para hacerlo.

En relacion a ello los docentes manifiestan que sus alumnos:
* Son solidarios (67%)
* Conocen los problemas de su comunidad (45%)
* Presentan disposicion a trabajar en proyectos que involucren el juego
y el deporte (67%)
* Creen que es posible educar preventivamente a través del juego y el
deporte (68%).

En relacién a los estudiantes y docentes encuestados, los datos
evidencian que aproximadamente la tercera parte (28%) de los
alumnos de los colegios encuestados presentan algunas habilidades
para planificar proyectos en beneficio de su comunidad,
especificamente en lo que respecta a identificar los problemas (21%)
gue aquejan a su contexto social y reconocer la importancia de
desarrollar acciones para solucionarlos (29%). Asimismo, identifican
las necesidades de su comunidad (20%) y las caracterisiticas que
existen en ella (21%).

Respecto a las técnicas y herramientas para disefiar y desarrollar
proyectos sociales y/o afines las desconocen. Tampoco cuentan con
conocimientos sobre como planificar un evento deportivo (22%).
Ninguno de los encuestados ha participado en proyectos sociales, ni
en actividades que haya implicado organizacién por ellos mismos
frente a un problema de su realidad. Solo algunos han participado en
algunas actividades de su parroquia.

Los docentes confirman que sus alumnos no cuentan con los
conocimientos tedricos ni practicos sobre el desarrollo de proyectos
en beneficio de su comunidad al manifestar:
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89% de sus alumnos NO saben disefiar un plan de accién a favor de
su comunidad.

11% manifiestan que siempre sus alumnos utilizan los juegos y el
deporte para actuar ante una problematica de su comunidad.

22% manifiestan que siempre sus alumnos manejan conocimientos
de cémo planificar un evento deportivo.

En sintesis, la mayoria de los estudiantes es consciente de los
problemas de su comunidad. Sin embargo, no conocen ni manejan
herramientas que les permitan disefiar y ejecutar planes de accién
para afrontarlos; por ello, un 22% se han abstenido de responder. Asi
mismo, en los 18 indicadores presentes en esta subvariable mas del
38% los estudiantes no han dado respuesta.

Hay indicadores que demuestran que a los docentes les gustaria que
sus alumnos realizaran talleres de juego y deporte tal como se puede
apreciar en la lista de actividades que les gustaria que realizan sus
alumnos:

22% talleres de juego para desarrollar habilidades y capacidades de
los alumnos.

11% encuentros deportivos.

11% jornadas espirituales

11% talleres de orientacion vocacional

11% talleres de manualidades.

11% talleres de teatro y musica.
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|

2.3 Ejecutar| 2.4 Evaluar
actividades en || actividades

Las siguientes variables con sus respectivos indicadores no presentan
hallazgos debido a que no han sido respondidas, pues estan referidas

beneficio de su a habilidades en el desarrollo de proyectos sociales que incluyen el

comunidad

juego y deporte, y los alumnos no han tenido experiencia en ello.

|
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4.2  ANALISIS CUALITATIVO DE LA INVESTIGACION

El andlisis de las respuestas del focusgroup y dela encuesta a los
docentes rescata las caracteristicas relevantes de las respuestas en
funcion de cada aspecto (indicador) de las variables. Como se detalla a

continuacion:

4.2.1 En funcion de los objetivos de la investigacion

Los hallazgoshan sido analizadosen funcion de losobjetivos de la
investigacion, y a su vez dentro de cada objetivo se especifica cada

variable y los componentes que comprende.

4.2.1.1 Primer Objetivo

e l|dentificar los valores iniciales de los indicadores del marco l6gico
deltercer componente respecto a las habilidades de liderazgo de
los estudiantes de 3ro, 4to y 5to de secundaria, del Proyecto

“Ensefar a Jugar”.

El primer objetivo busca identificar los valores iniciales de la primera
variable: habilidades de liderazgo, en ese sentido se va a detallar el valor

encontrado en cada aspecto de la variable en mencion:

A. Variable |: Habilidades de liderazgo

Las habilidades de liderazgo de acuerdo al presente proyecto son: tener
confianza en si mismo y en los demés, comunicarse efectivamente,
solucionar problemas y trabajar en equipo. A continuacion, se detalla el

valor encontrado en cada componente de la primera variable:
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a. Autoestima

Los estudiantes presentan en su mayoria una autoestima

equilibrada, que se refleja en los altos valores (mas del 50%)

gue han obtenido en los siguientes aspectos:

Piensan que merecen respeto de los demas (78%).

Les agrada como son fisicamente (58%).

Piensan que los problemas  siempre pueden
solucionarse(66%).

Saben lo que quieren lograr en el futuro (86%).

Les gusta asumir nuevos retos (74%).

Por otro lado, los aspectos con altos porcentajes pero en

indicadores negativos (que no contribuyen en la habilidad de

liderazgo) son:

Desconocen sus virtudes y fortalezas (60%).
Suelen sentirse tristes cuando recuerdan momentos dificiles
de sus vidas (52%).

Piensan que el miedo es sefal de debilidad (61%).

De acuerdo a los colegios estudiados

La mayoria de los estudiantes que participaron en el
focusgroup estan de acuerdo en que merecen el respeto de
los demas, y estan seguros respecto a lo que desean lograr
en un futuro. Por otro lado, piensan que el miedo es seiial
de debilidad y denotan tristeza al recordar momentos

dificiles de su vida.

En general, luego de la triangulacion e la informacién

(encuesta a estudiantes, encuesta a docentes vy
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focusgroupaestudiantes) se evidencia que los estudiantes
tienen en su mayoria una autoestima equilibrada, que se
evidencia sobre todo, porque demuestran ser conscientes
que como seres humanos merecen ser valorados por los
demas, se aceptan como son y porque saben que es lo
desean lograr para sus vidas en un futuro. Sin embargo, si
bien los estudiantes manifiestan saber qué es lo que desean
lograr en su vida, solo lo expresan como un objetivo en
general, (llegar a ser profesional) pero no evidencian
conocimiento sobre cémo llegar a hacerlo, es decir, no

expresan metas claras.

b. Tener confianza en los demas

Los estudiantes presentan insuficiente confianza en los demas.
Ello se evidencia en los bajos porcentajes que han obtenidos,
especificamente en los aspectos:

* Puedo hablar abiertamente de mis sentimientos (21%).

* Confio generalmente en mis amigos (25%).

* Cuando hago deportes dejo que mis compafieros me
orienten (22%).

» La mayoria de los estudiantes que participaron en el
focusgroup manifestaron no sentirse completamente
seguros al interactuar con otros, ello también se reflejo en el

momento de la aplicacion del instrumento.

= En general, luego de la triangulacion de los datos se
desprende que existe una insuficiente capacidad de los
estudiantes para interactuar con los demas, menos de la

mitad. Sobre todo en que a los estudiantes les resulta dificil

Pontificia Universidad Catdlica del Perii — Maestria en Gerencia Social
- Pdging 138

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis



: PONTIFICIA
TESIS PUCP gg%\éeagmm

DEL PERU

hablar de sus sentimientos con otros y confiar en sus

amigos.

c. Comunicarse efectivamente

c.1 Comunicar sus ideas adecuadamente

La mayoria de los estudiantes (mas del 50%) poseen
habilidades para comunicarse adecuadamente. Lo que se
denota porque la mayoria ha obtenido altos porcentajes en los

siguientes aspectos:

* Al dialogar con sus compafieros valoran sus opiniones
(93%).

* Utilizan un tono de voz positivo al hablar con sus
companeros de clase (91%).

* Creen que es importante escuchar a los demas (99%).

* Realizan movimientos corporales (posturas) y/o gestos para
comunicarse con los demas (71%).

* Comprenden el mensaje que les trasmite otra persona
(91%).

* Les agrada participar en debates (86%).

Sin embargo, los estudiantes, a quienes se les aplicé el
focusgroup, en su mayoria manifiestan que no se expresan con
total claridad. Pues sienten que su capacidad para expresarse
correctamente en forma oral es insuficiente. Solo el 20% ha
participado en debates y aseguran que es importante escuchar a

los demas.
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c.2 Establecer relaciones empaticas

Los estudiantes presentan limitada capacidad para establecer

relaciones empéaticas con sus pares. Ello se evidencia por los

porcentajes obtenidos en los siguientes aspectos:

*

Cuando un compafiero de clase tiene alguna caracteristica
fisica singular, o limitacién hacen bromas sobre ello (70%).
No suelen ser atentos y amables con personas que tienen
diferentes caracteristicas fisicas (70%).

Identifican defectos en sus compafieros (50%).

A pesar de lo mencionado, reconocen algunas cualidades

positivas en sus compafieros, aunque en menor porcentaje
(42%).

Cabe destacar que, desconocen cémo establecer relaciones

empaticas. Aunque, se evidencia un grado de solidaridad entre

comparieros de clase, sin embargo les resulta dificil expresarse

afecto, como a través de un simple abrazo.

En general, los estudiantes, a pesar de manifestar que son
conscientes que todos merecen respeto de los demas,
evidencian que no siempre son atentos con las personas
que tienen diferentes caracteristicas fisicas a las suyas,
incluso ellos hacen bromas respecto a alguna deficiencia o
caracteristica fisica especial de alguno de sus comparieros.
En este aspecto, las respuestas de los docentes
determinaron el resultado de esta subvariable, pues en sus
respuestas afirmaron que los estudiantes tienden a burlarse

de los comparieros que presentan limitaciones fisicas.

Luego de la triangulacion de las respuestas se aprecia que

los alumnos pocas veces son atentos y amables con los
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demas, no reparan en hacer bromas por algun defecto o
aspecto fisico de alguno de sus comparfieros. Aunque no
identifican siempre defectos en sus compaferos. Asimismo,
cabe recalcar, que no tienen suficiente conocimiento sobre
lo que significa la empatia y menos de como llegar a

establecer relaciones empaticas.

Cabe destacar, que se encontré un grado de disociacion (es un
mecanismo de defensa que consiste en escindir elementos
disruptivos para el yo, del resto de la psique. Esto se traduce en
gue el sujeto convive con fuertes incongruencias, sin lograr
conciencia de esto) en los estudiantes respecto a los resultados
de los instrumentos usados en la investigacion respecto a dos
indicadores de la subvariable de relaciones empaticas; pues
mientras, los alumnos (cuestionario) manifiestan la actitud de
gue siempre son atentos y amables con las personas que tienen
diferentes caracteristicas fisicas a la suya (54%), y que nunca
hacen bromas cuando un comparfiero de clase tiene alguna
limitacién fisica o caracteristica fisica singular (31%); los
docentes (encuesta) manifiestan lo contrario al expresar que
solo el 11% son atentos y amables con las personas que tienen
diferentes caracteristicas fisicas a la suya;y que el 67% hacen
bromas cuando algun compafiero de clase tiene alguna
limitacion fisica. Lo manifestado por lo docentes fue revalidado
durante el focusgroups donde los estudiantes manifestaron que
a veces solian hacer bromas respecto a las caracteristicas
fisicas de sus demas compafieros, pero reconocian que no

procedian correctamente.

Pontificia Universidad Catdlica del Perii — Maestria en Gerencia Social
- Pdging 141

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

c. Solucionar problemas:

Es insuficiente la capacidad de los estudiantes para resolver
conflictos, sobre todo, porque carecen de conocimientos
respecto a como hacerlo. Esto se demuestra en los altos

porcentajes obtenidos en los siguientes aspectos:

* En una discusion con mis compaferos, encuentro puntos en
comun sobre el que basar acuerdos (21%).

* Luego de un conflicto la relacion con mis compafieros es
buena (35%).

* Prefiero conversar con mis compafieros para solucionar las

discusiones (47%).

Se destaca que si demuestran disposicion para dialogar a fin de
solucionar conflictos, debido a que, valoran la importancia de
establecer consensos, aunque el porcentaje es menor al 50%.
Por otro lado, solo el 35% manifiesta que luego de un conflicto la

relacion con sus compafieros se supera rapidamente.

d. Trabajo en equipo:

Los estudiantes en su mayoria cuentan con las habilidades para

realizar trabajo en equipo, ello se evidencia porque la mayoria

manifiesta que:

* Les agrada desarrollar trabajos del colegio en grupo (54%).

* Creen que escuchar atentamente a sus compafieros de
grupo ayuda a desarrollar mejor las tareas grupales (71%).

* Prestan sus materiales de trabajo para la actividad grupal
(65%).

* Me gusta aportar con ideas en mi grupo (54%).
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* Alientan a sus compaferos de grupo para que logren sus
metas (57%).

Se resalta que los estudiantes, a pesar de presentar actitudes
para el trabajo en equipo, desconocen los mejores
procedimientos para hacerlo. Los resultados evidencian que son
pocas las oportunidades que se tienen en los colegios para
realizar actividades en grupo y cuando estas se dan, no existe
una explicacién detallada por parte de los docentes respecto a
coémo realizarlo. Los alumnos desconocen cual es la diferencia

entre trabajar en grupo y trabajar en equipo.

Al respcto, los estudiantes a quienes se les aplicé el focusgroup,
en su mayoria manifiestan que prefieren trabajar en grupo
(desconocen el significado de trabajar en equipo) siempre y
cuando ellos elijan a su grupo, pues aseveran que algunos de
sus comparfieros son irresponsables y no cumplen con sus
tareas. En el trabajo en grupo manifiestan que se apoyan
mutuamente y que se alegran de los logros que alcanzan sus
comparfieros. Sin embargo, son muy pocas las oportunidades
gue tienen de trabajar de ese modo en el aula, y desconocen
cuales son los roles que pueden desempefiar cada uno de los
integrantes.

» En sintesis, luego de la triangulacion de las respuestas se
aprecia que la mayoria de los estudiantes tiene Ila
disposicion para trabajar en equipo, sobre todo, cuando les
permiten elegir a sus compaferos, aunque no conocen
especificamente la mejor manera de hacerlo. Desconocen la
diferencia entre trabajar en equipo y en grupo. Se destaca
que existe una valoracion respecto a la importancia del

apoyo y cooperacion que debe existir entre los integrantes
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de un grupo. Demuestran compaferismo entre ellos, sin
embargo, les es dificil expresarse afecto, como a través de

una expresion corporal, como un abrazo.

4.2.1.2 Segundo Objetivo

e Determinar los valores iniciales de los indicadores del marco l6gico
deltercer componente referidos a la capacidad para desarrollar
proyectos en beneficio de la comunidad, de los estudiantes de 3ro,

4to y 5to de secundaria, del Proyecto “Ensefar a Jugar”.

B. Variable Il: Capacidad para desarrollar proyectos en beneficio de

su comunidad utilizando el juego y el deporte

Todos los estudiantes a quienes se les aplico el focusgroup, manifestaron
no haber participado en ningun proyecto de desarrollo social en su

comunidad.

a. Sensibilidad Social

Los estudiantes demuestran un grado de sensibilidad social
respecto a los problemas de su comunidad, ello se evidencia en

los porcentajes de las siguientes variables:

* Conozco los problemas que afectan a mi comunidad (41%).
* Conozco los problemas que afectan a la juventud de mi
comunidad (35%).
*  Dedico tiempo para realizar acciones de ayuda social en mi
comunidad (16%).

Los estudiantes a quienes se les aplico el focusgroup,
manifiestan en un 50% conocer cudles son los problemas que
aguejan a su comunidad. Asi como también reconocen los

aspectos positivos de la misma. Sin embargo, no han participado
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en alguna clase de proyectos para solucionar algunos de los
problemas que han identificado. Les es dificil tomar decisiones
respecto a intervenir para solucionar los problemas que
perciben, carecen de iniciativa propia y también desconocen

técnicas y procedimientos sobre como hacerlo.

b. Habilidad para planificar

Resalta el hecho de que no conocen, ni manejan herramientas
gue les permitan disefiar y ejecutar planes de accion para
desarrollar proyectos o enfrentar problemas en la comunidad ni
tampoco manejan cocimientos sobre como planificar un evento

deportivo.

La mayoria de los alumnos practica deporte fuera de clase y solo
algunos pocos han participado en eventos deportivos, pero
ninguno como actor en la organizacién de un evento que incluya

al juego y el deporte.
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5.1

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Los estudiantes de los colegios de la zona urbano-marginal (José
Leonardo Ortiz, Micaela Bastillas y Cristo Rey) denotan contar con
mas habilidades de liderazgo que los estudiantes de las zona rural.
Los valores encontrados en las encuestas realizadas a los
estudiantes del colegio Cruz de Pumacirca arrojaron los
porcentajes mas bajos, como por ejemplo respecto a los
componentes de la primera variable: tener confianza en si mismo
(29%), hay muchas cosas de mi aspecto fisico que me gustaria
cambiar (50% de 3ro Afo), me agrada como soy fisicamente
(aprox. 20%), conozco mis virtudes y fortalezas (14% de 3er Afio y
10% de 4to Afo). Esto refleja la baja autoestima de los alumnos de
la zona rural de la regibn Lambayeque, en comparacion con los
estudiantes de la zona urbana. Por ello se concluye, que para
alcanzar los objetivos del proyecto “Ensefiar a Jugar” se debe
tomar en cuenta estos aspectos en los planes intervencion y en el

disefio del monitoro y evaluacion del proyecto.

Engeneral, los estudiantes con respecto a la primera variable
(habilidades de liderazgo) presentan un grado de avance positivo
en aspectos como; autoestima equilibrada (56%) y trabajo en
equipo (61%). Sin embargo, en los aspectos como: capacidad para
solucionar problemas, tener confianza en los demas, comunicacion
efectiva y establecer relacions empéticas, los valores encontrados
presentan un grado incipiente la habilidad. Por ello, seré necesario

trabajar estos aspectos desde cero en la intervencion del proyecto,
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pues, no se evidencia un desarrollo de esas practicas y/o
conductas. Cabe recalcar, que un existe en los estudiantes un
desconocimiento tedrico de lo que implica solucionar conflictos y

establecer relaciones empéticas.

Se concluye, que el publico objetivo tiene incongruencias en sus
actitudes y practicas de su vida cotidiana; puesto que, en “teoria”
dicen actuar de una determinada forma pero en la “practica” o ante
los ojos de otras personas (docentes) sus practicas resulta ser

totalmente opuestas.

En relacion, a la segunda variable del proyecto (capacidad para
desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad utilizando el
juego y el deporte), los estudiantes no cuentan con los
conocimientos teoricos ni practicos para el desarrollo de proyectos
en beneficio de su comunidad al confirmar los docentes: que el
89% de sus alumnos NO saben disefiar un plan de accién a favor
de su comunidad, que sélo el 11% sus alumnos utilizan los juegos
y el deporte para actuar ante una problematica de su comunidad y
en 22% manejan conocimientos de como planificar un evento
deportivo. Se debe destacar, que casi la cuarta parte de respuestas
de la subvariablehabilidad para planificar, ejecutar y evaluar
proyectos comunitarios estan en blanco (22%). A pesar de lo
mencionado, existen indicios que demuestran la viabilidad del
proyecto en este aspecto, pues los docentes manifiestan que sus
alumnos son solidarios (67%), que conocen los problemas de su
comunidad (45%) y que presentan disposicion a trabajar en
proyectos que involucren el juego y el deporte (67%). Asimismo, los
estudiantes manifiestan que si creen que es posible educar

preventivamente a través del juego y el deporte (68%).
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5.2 RECOMENDACIONES

De acuerdo a los andlisis de los datos recogidos mediantes los tres

instrumentos aplicados se recomienda lo siguiente:

1. Seria importante que se disefien estrategias de intervencion
diferenciadas. Una dirigido a los colegios que se encuentran en la
zona urbana (Micaela Bastillas, Cristo Rey y José Leonardo Ortiz) y
otra modalidad de intervencion para el colegio de la zona rural
(Cruz de Pumacirca). Debido a las diferencias marcadas que han
arrojado los resultados. Cabe recalcar, que siempre que las
estrategias estén definidas a partir de criterios técnicos bien claros,
no tienen por qué ser homogéneas, por el contrario las estrategias
heterogéneas pueden tener resultados mas visibles en casos
particulares, y cuando existen resultados diferentes en varios

aspectos.

2. Revisar y reforzar las estrategias de intervencion correspondientes
a los aspectos: confianza en si mismo, relaciones empaticas y
capacidad para resolver conflictos, concernientes a la primera
variable (habilidades de liderazgo); y planificacién, ejecucién y
evaluacion de proyectos, de la segunda variable(capacidad para
desarrollar proyectos en beneficio de su comunidad utilizando el
juego y el deporte). Debido a los valores infimos encontrados en
estos aspectos, ya que estos aspectosson claves para lograr los

objetivos del proyecto.

3. Se recomienda que un equipo multidisciplinario de profesionales
conformado por psicélogos, comunicadores y socidlogos realice
una evaluacion y un seguimiento a los estudiantes de manera
personalizada (tutoria), a fin de lograr un Optimo avance en el
desarrollo de habilidades de liderazgo, y de esa forma alcanzar los
objetivos del proyecto “Ensefiar a Jugar”.
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En relacidon al desarroollo de la segunda variable: capacidad para
desarrollar proyectos en beneficio de la comunidada, se sugiere
tomar en cuenta los valores positivos encontrados en los aspectos

que comprende la subvariable sensibilidad social.

La evaluacion, por la diferencia de datos y variedad de indicadores,
podria realizarse con mayor constancia, tanto al inicid, de corte y al
final. Asi como el monitoreo, de preferencia a lo largo del proceso
de intervencion. Sobre todo, durante el primer afio de ejecucion en

el que se afinan las estrategias de acuerdo a cada realidad.

En relacion a lo anterior, en el sistema de monitoreo y evaluacién
del proyecto seria importante que se elaboren instrumentos
diferenciados, para la zona rural como para la zona urbana.
Asimismo, es importante que el plan de monitoreo tome en cuenta
los indicadoresde la linea de base para el seguimiento en aquellos
colegios que presentaron los resultados bajos.

Tomando en cuenta, el estudio “Jovenes emprendedores” realizado
por Miguel Jaramillo y Sandro Parodi del Instituto Apoyo (2003)
respecto a que el logro de los objetivos de un proyecto, este no
solo debe estar asegurado por los talleres de capacitacion, sino
gue estd condicionado al permanente seguimiento del publico
objetivo; por ello, se recomienda que es necesario realizar un
seguimiento permanente de la evolucién de las habilidades en los

estudiantes del proyecto “Ensefar a Jugar” de Lambayeque.

En una futura medicidon se recomienda realizar una encuesta a los
padres de familia que estan participando en algunas actividades
del proyecto, con la finalidad de obtener informacion
complementaria relevante respecto a la primera variable. Puesto

Pontificia Universidad Catdlica del Perii — Maestria en Gerencia Social
- Pdging 149

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




L PONTIFICIA
TESIS PUCP gg%\éeagmm

DEL PERU

que, ellos estan en contacto permanente con los educandos y
pueden dar una mayor informacién sobre la evolucién de los
mismos. Asi también, se recomienda la aplicacion de un
focusgroup a los docentes tutores de los afios en cuestion. Todo
esto con la finalidad de obtener una informacion mas exacta de las

variables.

9. Es de vital importancia el establecimiento de alianzas estratégicas
con las organizaciones de la comunidad en general, pues debido al
alto porcentaje de organizacion y participacion encontrado en el
lugar, se convierten en aliados claves para el monitoreo y
evaluacion del proyecto y por ende para el logro de los objetivos
previstos en el proyecto.

10.Se sugiere que se desarrollen terapias grupales de fortalecimiento
de la autoestima y confianza en los demas, dirigidas por psicologos
especialistas en el tema. A fin de desinhibir a los estudiantes para
que puedan expresar sus sentimientos, pues la mayoria manifiesta
gue les es dificil demostrar sus sentimientos. Debido a que este es
un aspecto crucial para el desarrollo de las habilidades de

liderazgo en los jévenes.
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ANEXOS 1

MODELOS DE INSTRUMENTOS

i. Guiadel FocusGropus
il. Cuestionario a alumnos

iii. Encuesta a docentes
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I. GUIA DE GRUPO FOCAL

La técnica esta orientada a la busqueda de informacion del punto cero de
la intervencién de la ONG Rightto Play en el programa “Jévenes como
lideres”, del Proyecto “Ensefiar a Jugar” dirigido a estudiantes de 3ro, 4to
y 5to de secundaria de la provincia de Chiclayo en el departamento de

Lambayeque y en el departamento de Cusco.

El grupo focal aporta datos cualitativos en la medida que hurga en las
profundidades mas intimas de las motivaciones, percepciones, valores,
creencias y actitudes de las personas, como son los estudiantes de 3ro,

4to y 5to de secundaria.

El nimero de grupos focales que se aplicaran son seis: dos para
estudiantes de 3ro de secundaria, dos para estudiantes de 4to de
secundaria y otros dos a 5to de secundaria. Asi se incluye a todos los
segmentos muéstrales mencionados, cuyo analisis serd relevante en
cumplimiento del objetivo del estudio. Cuanta mayor representatividad

haya de todos los grupos beneficiarios.

A. OBJETIVOS:

e |dentificar la situacion inicial de los estudiantes de 3ro, 4to y 5to de
secundaria respecto a los indicadores del marco l6gico, correspondientes

al programa de Liderazgo, del Proyecto “Ensefiar a Jugar”.

e Identificar los comportamientos iniciales de los estudiantes de 3ro, 4to y
5to de secundaria para medir en el tiempo los efectos logrados como

resultado de la intervencién social.

B. RECOMENDACIONES:
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El FocusGroup sera llevado a cabo bajo ciertos principios basicos, que a

continuacion detallaremos:

El nUmero promedio de participantes de cada grupo focal fluctuara
entre seis y ocho personas. La duracién sera entre 40 a 50
minutos. Incluye todas sus fases, desde el “calentamiento”, el
cuerpo de la discusién, hasta el cierre y despedida.

Se usara un ambiente adecuado de tamafio apropiado, comodo y
acondicionado.

Para las discusiones de grupos de enfoque, se prefiere acomodar
las sillas en forma circular con la finalidad que todos se puedan ver,
hablar y escuchar.

Es importante que el focus sea grabado, para lo cual es importante
pedir permiso al grupo sobre el uso de la grabadora.

Su desarrollo debe estar al mando de un moderador, que sera
quien realice las preguntas. La buena conduccién de un focus debe
reunir las cualidades de estilo, conocimiento de la técnica y
experiencia.

Debe haber un secretario acompanando al moderador, que ayude
con la grabadora y que tome nota de las actitudes, emociones y
otros acontecimientos que se susciten durante el grupo focal.

En cada seccién de la guia, hay una nota para el facilitador que
explica el proposito de la seccion y una lista de preguntas

El FocusGroup se llevara a cabo en base a una guia flexible de
discusion grupal. La cual fue diseflada y redactada con
anticipacion.

Se realizard entorno a las relaciones interpersonales amables y
tolerantes.

El focus debe ser flexible con adaptacion constante a los
requerimientos del desarrollo

El grupo focal buscara obtener la mayor rigueza y profundidad de

las opiniones, pero no deben llevar al desgaste y aburrimiento de
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los participantes. Con ello, sbélo se conseguirian respuestas
simples, superficiales y mecanicas para salir del paso.
e Debe ser comprensible el proceso: distincion entre lo que se dice y

como se dice, evitando tensiones, conflictos.

ROL DEL FACILITADOR:

El Grupo Focal requiere de una buena conduccién, que debe manejarse
bajo los siguientes criterios:

e Cubrir todos los temas de la guia de discusién, desplazandose de
uno a otro de manera natural, nunca cortante.

e Profundizar y certificar la veracidad de las opiniones.

e Alentar la participacion, el intercambio y la discusion.

e Manejar con sutileza los problemas que puedan surgir en el curso
de un grupo (apatia, desorden, liderazgo, pudor u otros), evitando
herir sentimientos, ideas religiosas, convicciones y, menos aun,
actitudes o creencias culturales.

e Analizar sobre la marcha el lenguaje verbal y no verbal de los
participantes y, a partir de ello, generar nuevas hipotesis y

preguntas.

ROL DEL SECRETARIO U OBSERVADOR

e Estar pendiente de la grabadora
e Tomar nota de las actitudes, emociones y otros acontecimientos

importantes que se susciten durante el focusgroup

C. APLICACION:

El grupo focal se aplicara a:
e Alumnos de 3ro, 4to y 5to de secundaria que oscilan entre las

edades de 13 a 16 afios de los centros educativos, que participan
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en el programa “Jévenes como lideres”, del Proyecto “Ensefar a

Jugar” (ejecutado por la ONG Rightto Play)

D. ORGANIZACION:

1. Realizar las coordinaciones respectivas con las personas a
participar del grupo focal.
2. Preparar con anticipacion los materiales a emplear en el grupo

focal, se sugiere grabar para no perder detalle de informacion.

E. METODOLOGIA:

Se entrega una guia de preguntas y conceptos claves que se desea

explorar:

GUIA DE FOCUS GROUP DEL 3er COMPONENTE DEL PROYECTO
“ENSENAR A JUGAR” CHICLAYO- LAMBAYEQUE

GRUPO FOCAL A LOS ALUMNOS DE 3ro, 4to Y 5to SECUNDARIA DE LOS C. E. DE LA
PROVINCIA DE CHICLAYO - LAMBAYEQUE

Objetivo: Identificar la situacion inicial de los estudiantes de secundaria respecto a la intervencién
del 3er componente del Proyecto “Ensefar a Jugar”, en base a los indicadores del marco légico para
medir los comportamientos 0 modo de pensar de los alumnos de 3ro, 4to y 5to de secundaria de
Chiclayo.

Indicador: Situacion Inicial de la intervencion del tercer componente del Proyecto “Ensefiar a Jugar”
en la provincia de Chiclayo - Lambayeque.

3 11 o o Ko -

[T o = TP PRI o =) of § - PP
Numero de participante: 06 6 08 personas

Comunidad Participante:

Institucion Educativa:

Numero de participantes: ................ Femenino: ................. Masculino: .............occeneie,
N [o]aql o T g=Re (=] I = o | 1 = To Lo o P
N [o]apl o] g=Ro (=TI ad=To [ 1] 4 = To o] o PP
Andlisis: Equipo investigador
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ETAPAS CLAVES

Conceptos
fundamentales a
explorar

Preguntas sugeridas

Presentacion

Presentacion del
presentador y de
cada Participante

Nombre y apellidos:

Edad:

Lugar de Procedencia:

Nombre de la Escuela:

Presentacion de la ONG:

Buen dia, estimados alumnos somos de la ONGRightto Play, queremos
compartir con ustedes unas preguntas sencillas sobre sus experiencias,
relacionadas al juego y el deporte, en la escuela y la comunidad.

Les pedimos que sean los mas sinceros posibles en las respuestas, para que
sea mas efectiva la aplicacion del programa “Jovenes como lideres” que
desarrollard nuestra institucion en beneficio de ustedes.

1. ¢Practican deportes en su colegio?.. y en la comunidad?
2. ¢Cuales son los deportes que practican con mayor frecuencia?

SITUACION Cobertura 3. ¢Conocen algunos juegos o deportes que les gustaria desarrollar en su colegio o
ACTUAL Focalizacion de comunidad? Mencionar algunos de ellos
Beneficiarios 4. ¢Saben en qué medida los juegos o deportes les ayudan a mejorar su rendimiento
en el colegio?
5. ¢Creen que a través de los juegos o deportes se puede ayudar a solucionar
algunos problemas que les afectan?
1.1Tener confianza en | 6. ;Cuales son los objetivos y metas que se han propuesto para sus vidas?;Ustedes
si mismo saben en quéconsiste un plan de vida, lo han hecho en el colegio?;Nos pueden
contar un poquito sobre esto?
1.3.1Comunicar  sus|1.3.1.1 Se expresan con claridad
ideas adecuadamente
7. ¢Uds. sienten que saben hablar bien? ¢ Porque?
8. ¢Les gusta participar en debates?
1.3.1.4 Escuchan activamente
9. ¢Creen que es importante escuchar a los demas?;Cuando escuchas a otra
persona crees que lo haces con corazon, oidos, y mente? (por qué?
10. ¢Cuando escuchan identifican las ideas mas importante de la conversacion?
11. ;Cuando conversan con sus compafieros toman en cuenta sus opiniones?
l. 12. ¢Aplican en su vida cotidiana los consejos que reciben de los demas?
DESARROLLO 13. (Cuando sus compafieros no tiene la misma opinion que ustedes? ¢Cémo
DE reaccionan?
HABILIDADE 14. ¢T9n_1an en cuenta las ideas de los demés para mejorar su discurso, en una
préxima oportunidad?
S DE
LIDERAZGO 713 2Establecer 1.3.2.1Respetar las diferencias de los demas
INCLUSIVO | relaciones empaticas

15. ¢Cuéndo un compafiero de clase tiene una caracteristica fisica singular (alto,
bajo, chato, etc.)? ¢Haces bromas?
16. ¢Cuando un compaiiero de clase tiene una limitacion fisica? ;Haces bromas?

1.3.2.2 Valorar sus aportes

17. ¢Saben reconocer virtudes en sus compafieros? ,Como cudles?

18. En el aula siempre hay un lider de grupo, ahora me gustaria que piensen en él un
momento y luego me digan;Qué cualidades tiene este lider? ;Qué cualidades
deberia  tener?  ;ldentifican algunas de esas cualidades en sus
comparieros?;Cuales?
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1.4Solucionar 1.4.1.1 Plantear soluciones
problemas

19. ¢Cuéndo discuten con sus compafieros porque no comparten la misma opinion
frente a un tema? ;Como lo resuelves?

20. ¢Llegan a pelearse con las manos?;Con qué frecuencia?

21. ¢O lo solucionan conversando con sus compafieros? ;Con qué frecuencia?

22. ¢Luego del altercado, que hacen, se amistan 0 ya no se hablan ni ven?

1.4.1.2L legar a consensos.

23. ¢En un debate con sus compafieros, encuentran puntos en comun sobre el que
basar conclusiones?

24. ¢Les resulta facil o dificil llegar a acuerdos con sus comparieros, frente a un tema
gue genera discusion?

1.5Trabajar en | 1.5.1.1 Organizarse con Sus pares en grupos

equipo

25. ¢Como prefieren hacer sus trabajos solos 0 en grupo?;Por qué?

26. ;Qué tipo de actividades grupales han desarrollado en grupo, con sus
compafieros en el colegio?

27. ;Qué tipo de aportes dan cuando trabajan en grupo?

28. ¢ Saben distinguir los trabajos que hacen cada uno de los miembros dentro de un
equipo?

29. (Estan dispuestos a  realizar actividades de juego o0 deporte con sus
compafieros?;Porque?

1.5.1.2 Realizan actividades para lograr los objetivos y metas comunes del equipo

en su colegio.

30. ¢Han realizado con sus compafieros del colegio alguna actividad en grupo?

31. ¢Para dicha actividad establecieron metas comunes para el grupo? ¢Por ejemplo?

32. ;Qué acciones ejecutaron para alcanzar las metas comunes del grupo?
Mencionarlos

1.5.1.4 Compafierismo

33. ¢COmo demuestrastu amistad, a tus compafieros del grupo?

34. ¢Cuando un compafiero del grupo pasa por una situacion dificil? ;cdmo actdan?

35. ¢(Qué hacen cuando un compafiero del grupo logra sus metas? ¢Celebran con
ellos su éxito? Por qué?

2.1 Sensibilidad Social | 36. ¢Has participado en alguna actividad en beneficio de tu comunidad para resolver
un problema?

37. ¢Utilizaron el juego y/o el deporte para ello?

38. (En sus horas libres realizan algin proyecto de beneficio social?

39. (Estan dispuestos hacer algo frente a un problema de su comunidad?

40. ¢Te gusta motivar a la gente a participar en actividades de beneficio social para
tu comunidad?

1. 2.2.1 ldentifican problemas:
41. ;Conocen los problemas que afecta a tu comunidad?
CAPACIDAD 42. ;Conocen los problemas que afecta a la juventud de tu comunidad?;Cuéles?
43. ¢(Tu comunidad, cuenta con cosas valiosas por la que pueda ser

PARA reconocida?; Cuales?
44. (A través de los juegos y deporte creen que sé podria educar a los estudiantes
DESARROLL sobre un tema, ejemplo HIV/Sida, drogas, etc.?

2.2Habilidad para
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PROYECTOS
EN
BENEFICIO
DE SU
COMUNIDAD
UTILIZANDO
EL JUEGO Y
EL DEPORTE

planificar 2.2.2 Toman decisiones:

45, ¢Cuando se da un problema en tu comunidad toman la decisién de hacer algo al
respecto para generar cambios positivos? (Si la repuesta es NO pasar a la
pregunta 71)

46. ¢Conversan con sus compafieros para tomar una decisién de grupo?

47. ¢Ayudan a las personas cuando necesitan tomar decisiones sobre un problema
gue afecta a su comunidad?

2.2.3 Disefian actividades

48. (Realizan campeonatos deportivos? ;Con qué frecuencia?

49. ¢Forman parte de algin club deportivo?

50. ¢En tus horas fuera de clase realizan jornadas deportivas?

51. ¢Alguna vez han disefiado un plan de accién a favor de su comunidad?
¢Explicar? Cuéndo disefian un plan de accion de ayuda social para su
comunidad. ; Toman en cuenta las necesidades de la comunidad? (Si la repuesta
es NO, TERMINA EL FOCUS GROUP)

52. ¢ldentifican los recursos con que cuenta la comunidad, que son Utiles para el
desarrollo del plan?; Utilizarian los juegos y los deportes para ello?

53. ;Qué clase de actividades les gustaria definir, dénde podrian incluir los juegos o
los deportes para ensefiarles a los estudiantes por ejemplo; acerca de las drogas
acerca de sus derechos?

54. ;Se preocupan en conocer las caracteristicas de su pudblico objetivo antes de
realizar un evento social o deportivo?;Para ello, elaboran los objetivos y metas
de las actividades de lo que desean hacer?

55. ¢Conocen que cosas son necesarias y como planificar para llevar adelante un
evento deportivo?;Establecen las acciones que desean llevar a cabo con el plan
de acci6n? ;Toman en cuenta en su plan de accién actividades destinadas a
incentivar la participacion de la poblacién?

56. Al programar las actividades ¢Definen el lugar de la actividad? ;Establecen la
fecha de inicio y fin? ; Asignan responsables para cada tarea? ¢ Toman en cuenta
los materiales que van a necesitar para el desarrollo de la actividad?

2.3Ejecutar 2.3.1 Desplegar acciones
actividades 57. ¢Cuéndo ejecutan acciones a favor desu comunidad utilizan el juego o deporte, 0
ambas? ;Cuales?

58. ¢Motivan y/o ayudan a la gente a trabajar juntos por una causa comin?

2.4Evaluar 2.4.1 Reflexionar sobre las actividades desarrolladas
actividades

59.

60.

61.

62.

Luego de de culminar una actividad social. ¢Reflexionan sobre lo realizado?
¢Qué opinién emitirian acerca del Gltimo proyecto desarrollado por tu grupo en
tu comunidad?

¢ldentifican los logros alcanzados por tu equipo en la comunidad? ¢Cuéles
fueron?¢ldentifican los errores cometidos que se dieron durante su
ejecucion?;,Como cuéles?

¢Luego de concluido un evento, evallan los aportes personales que dieron al
equipo? ¢Puedes mencionarlos?

¢Aprendieron cosas nuevas como resultado del proyecto realizado?;En un
préximo evento gue organicen ¢qué harian para no volver a cometer 1os mismos
errores?
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IIl. CUESTIONARIO A ALUMNOS

Esta es una encuesta anénima, con preguntas acerca de tus experiencias y
opiniones. Tus respuestas son confidenciales. Y nos ayudaran mucho en el
Programa de Liderazgo. Por favor, al responder, témate tu tiempo y marca
con un aspa (x) las alternativas que mds sientas que se asemeja a tu accionar.
Recuerda no es una prueba y no hay respuestas correctas o incorrectas. Si
necesitas ayuda con cualquier pregunta, no dudes en preguntar.

Instituciéon Educativa: Afio de estudios:

|. DESARROLLO DE HABILIDADES DE LIDERAZGO INCLUSIVO

- PN SIEMPRE A CASI NUNCA
1.1 Tener confianza en si mismo VECES | NUNCA

1. Me agrada como soy fisicamente
Conozco mis defectos y debilidades
3. Pienso que merezco respeto de las demas
personas
4. Conozco mis virtudes y fortalezas
5. Hay muchas cosas de mi aspecto fisico que me
gustaria cambiar
6. Pienso que he logrado cosas positivas en mi
vida
7. Cuando me sucede algln problema pienso que
puede solucionarse
8. De las situaciones que Vvivo rescato lo positivo
9. Me gusta asumir nuevos retos
10. Reconozco mis emociones en diferentes
situaciones de mi vida
11. Evado lo que me causa miedo
12. Me gusta asumir riesgos
13. Pienso que el miedo es sefial de debilidad
14. Reconozco que carezco de algunas habilidades
para ciertas tareas
15. Me siento triste cuando recuerdo momentos
dificiles de mi vida
16. Sé lo que quiero lograr en un futuro
17. Tengo mis metas claras
18. Formo parte de un club deportivo i
1.2 Tener confianza en los deméas SIEMPRE | ents | noRaa | NUNeA
19. Puedo  hablar  abiertamente de  mis
sentimientos.
20. Confiogeneralmente en mis amigos

21. Cuando hago deportes dejo que mis
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comparieros me orienten
22. Cuando realizo alguna actividad en grupo, me
desagrada que me digan lo que tengo que hacer

: =7 : SIEMPRE A CASI NUNCA
1.3. Comunicacion Efectiva VECES | NUNCA

1.3.1 Comunicar sus ideas adecuadamente

23. Me agrada participar en debates

24. Ordeno mis ideas antes de hablar sobre un
tema

25. Realizo movimientos corporales (posturas) y/o
gestos para comunicarme con los demas

26. Creo que es importante escuchar a los demas

27. Escucho a los demas con corazén, oidos, y
mente

28. Al escuchar a otra persona repito las ideas
basicas para hacer notar que estoy escuchando

29. Cuando escucho a otra persona identifico las
ideas claves de la conversacion

30. Al dialogar con mis compafieros valoro sus
opiniones

31. Tomo en cuenta las sugerencias de otros para
mi vida

32. Utilizo un tono de voz positivo al hablar con
mis comparieros de clase

33. Comprendo el mensaje que me trasmite otra
persona

34. Tomo en cuenta las ideas de los demas para
adecuar mi mensaje en una proxima
oportunidad

35. Me desagrada cuando los demas tienen

opiniones diferentes a las mias

i Ati SIEMPRE A CASI NUNCA
1.3.2 Establecer relaciones empaticas VECES | NUNGA

36. Reconozco cualidades positivas en mis
comparneros

37. Identifico defectos en mis comparieros

38. Soy atento y amable con personas que tienen
diferentes caracteristicas fisicas a la mia

39. Cuando un compafiero de clase tiene alguna
limitacion fisica hago bromas sobre ello

40. Cuando un compaiiero de clase tiene alguna
caracteristica fisica singular, hago bromas
sobre ello.

H H SIEMPRE A CASI NUNCA
1.4 Solucionar conflictos veces | NONea

41. Cuando se da una discusion con mis
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comparieros terminamos a golpes

42. Prefiero conversar con mis comparieros para
solucionar las discusiones

43. En una discusiébn con  mis compafieros,
encuentro puntos en comun sobre el que basar
acuerdos

44. Me resulta dificil llegar a acuerdos con mis
compaferos, frente a un tema que genera
discusion

45. Luego de un conflicto mi relacion con mis
comparieros es buena

I I SIEMPRE A CASI NUNCA
1.5 Trabajar en equipo VERES | NONeA

46. Prefiero hacer mis trabajos solo

47. Me agrada desarrollar trabajos del colegio en
grupo

48.Cre0 que escuchar atentamente a mis
comparieros de grupo ayuda a desarrollar
mejor las tareas grupales

49. Expreso afecto a mis comparieros de grupo con
un abrazo

50. Comparto con alegria el triunfo de mis
comparneros

1.5.1.3 Cooperan entre ellos

51. Me gusta aportar con ideas a mi grupo para
alcanzar unameta

52. Presto mis materiales de trabajo a mis
comparneros

53. Apoyo amis compafieros cuando necesitan
ayuda para terminar una actividad

54. Me da igual si mis compafieros logran algo
positivo

55. Aliento a mis comparfieros de grupo para que
logren sus metas

1. CAPACIDAD PARA DESARROLLAR PROYECTOS EN BENEFICIO DE SU
COMUNIDAD UTILIZANDO EL JUEGO Y EL DEPORTE

TNTH : SIEMPRE A CASI NUNC
2.1 Sensibilidad Social VECES | NUNCA A

56. Ayudo a mi projimo cuando lo necesita

57. Practico deporte fuera del horario escolar

58. He desarrollado acciones sociales en mi
comunidad utilizando el juego o deporte,
como campeonatos deportivos u otros

59. Conozco los problemas que afectan a mi
comunidad

60. Conozco los problemas que afectan a la
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juventud de mi comunidad

61. Mi comunidad, cuenta con cosas valiosas por
la que pueda ser reconocida

62. Creo que a través de los juegos y deporte se
podria educar a los nifios y jovenes sobre un
tema, ejemplo HIV/Sida, drogas, etc.

63. Dedico tiempo para realizar acciones de ayuda
social en mi comunidad

64. Si existe un problema en mi comunidad estoy
dispuesto a hacer algo al respecto, para revertir
la situacion y generar cambios positivos

65. Motivo y/o ayudo a la gente a trabajar juntos
por una causa comun

SI HA EJECUTADO PROYECTOS (PLAN DE ACCION) EN SU COMUNIDAD
CONTINUAR, DE LO CONTRARIO TERMINA AQUI LA CUESTIONARIO

2.2 Habilidades para Planificar, Ejecutar y Evaluar SIEMPRE viees | nomes | MR
Proyectos Comunitarios

66. Antes de ejecutar un plan de accion de ayuda
social en mi comunidad identifico los recursos
con los que cuenta la comunidad que podrian
ayudar a desarrollarlo

67. Elaboro los objetivos de lo que deseo hacer

68. Defino las metas que deseo alcanzar en el
desarrollo del plan de accion

69. Determino las acciones a realizar en el plan de
accion

70. Para el disefio del plan de accion tomo en
cuenta las necesidades de la comunidad

71. Al elaborar el plan de accion tomo en cuenta
las caracteristicas de los beneficiarios

72.Programo las actividades con fechas
especificas

73. Al programar las actividades establezco la
fecha de inicio y fin

74. Cuando programo la actividad determino el
lugar donde se llevara a cabo

75. En el plan de accion tomo en cuenta y escribo
todos los materiales que son necesarios para el
desarrollo de las actividades

76. Asigno responsables para cada actividad

77. Organizo acciones para motivar a las personas
a participar en la actividad

78. Luego de culminar la actividad reflexiono
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sobre lo realizado

79. ldentifico los logros alcanzados con el
desarrollo del plan de accion.

80. Identifico los errores cometidos en el
desarrollo del plan de accion.

81. Reflexiono sobre los aportes personales que di
al desarrollo de las actividades

82. Reconozco las cosas nuevas que aprendi como
resultado de la ejecucion del plan de accién

83. Para un proximo evento sé que no volver a
hacer para evitar los errores cometidos
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MODELO DE ENCUESTA A DOCENTES

Encuestador (a) Lugar:

Fecha: Hora (Inicio) Hora

(Fin)____
INSTRUCCIONES: MARCAR CON UN ASPA (Xx) LAS ALTERNATIVAS CONVENIENTES
Nota: Las preguntas estan relacionados a sus alumnos

I. DESARROLLO DE HABILIDADES DE LIDERAZGO INCLUSIVO
SIEMPRE POCAS | NUNCA
1.3.1 Comunicar sus ideas adecuadamente VECES Vs
1. A susalumnos les agrada participar en debates
2. Ordenan sus ideas antes de hablar sobre un tema
3. Realizan movimientos corporales (posturas) y/o gestos para
comunicarse con los demas
4. Al escuchar a otra persona repiten las ideas basicas para hacer
notar que estan escuchando
5. Cuando escuchan a otra persona identifican las ideas claves de
la conversacion
6. Al dialogar con sus compafieros valoran sus opiniones
7. Al hablar con sus comparieros de clase utilizan un tono de voz
positivo
8. Al hablar con sus compafieros de clase les desagrada cuando
los demas tienen opiniones diferentes a las suyas
SIEMPRE A POCAS | NUNCA
1.3.2 Establecenrelaciones empaticas VECES 5 VECES
9. Reconocen cualidades positivas en sus comparfieros
10. Identifican defectos en sus compafieros
11. Son atentos y amables con personas que tienen diferentes o
particulares caracteristicas fisicas a las suyas
12. Cuando algin compariero de clase tiene alguna limitacion
fisica o conducta o caracteristica fisica singular, hacen bromas
sobre ello.
3 3 SIEMPRE A POCAS | NUNCA
1.4 Solucionar conflictos veees | Ve
13. Cuando sus alumnos discuten entre ellos terminan a golpes
14.Sus alumnos prefieren conversar para solucionar las discusiones
15. A sus alumnos les resulta dificil ”iagr a acuerdos con sus | »
compafieros, frente a TR ¥EHAa- (e ¥ QelSp - Maestria en Geyencia Socia
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16. Practican el intercambio de ideas con sus pares para llegar a un
consenso grupal

17. Estan dispuestos a trabajar en equipos ’

1.5 Trabajo en Equipo SIEMPRE | earg | hocas | NUNCA

18. Saben como organizarse en equipos de trabajo

19. Sus alumnos identifican los roles de cada integrante del equipo

20. Sus alumnos contribuyen con sus aportes al equipo

21. ¢Qué tipo de aportes hacen cuando trabajan en grupos sus
alumnos?

22. Sus alumnos motivan a sus comparieros de equipo para lograr
las metas comunes

23. Apoyan a sus compafieros de equipo para lograr las metas del
equipo

24. Saben reconocer las metas comunes a que deben llegar cuando
pertenecen a un equipo de trabajo.

25. Saben, que cuando ellos apoyan individualmente al equipo o
grupo es mas facil alcanzar un fin comdn

26. Apoyan a sus compafieros cuando pasan por una situacion
dificil.

27. Asumen las tares del equipo en forma equitativa

28. Comparten sus materiales con los integrantes de su equipo

29. Expresan afecto a sus comparieros con un abrazo

30. Celebran la victoria o éxito de sus compafieros

Il. CAPACIDAD PARA DESARROLLAR PROYECTOS EN BENEFICIO DE SU
COMUNIDAD UTILIZANDO EL JUEGO Y EL DEPORTE

o . SIEMPRE A POCAS | NUNCA
2.1 Sensibilidad Social VECES | VECES

31. Ayudan a su pro6jimo
32. En sus horasfueras de clase realizan jornadas deportivas
33. Realizan campeonatos deportivos
34. Son solidarios cuando lo necesita un compariero durante la
ejecucion de alguna actividad
35. Utilizan los juegos y los deportes para actuar ante una
problematica de su comunidad.
36. Toman la decision de hacer algo para generar cambios
positivos cudndo se presenta un problema en su comunidad.
2.2 Habilidades para Planificar, Ejecutar y Evaluar | SEMPRE VEREs | ogAS | NUNCA
Proyectos Comunitarios por los alumnos de su colegio
37. Saben disefar un plan de accion a favor de su comunidad.
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38. Conocen los problemas que afectan a la juventud de su
comunidad

39. Conocen los problemas que afectan a su comunidad

40. Identifican las cosas positivas y recursos de su comunidad

41. Manejan conocimientos de como planificar un evento
deportivo.

42. ;Qué clase de actividades les gustaria que sus alumnos
realicen?;Les gustaria que podrian incluir los juegos o los
deportes para ensefiarles para hacer proyectos con temas
relacionados a las drogas o acerca de sus derechos de los
nifos?
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CASO ALUMNOS: RESULTADOS POR VARIBLES

Colegios COIleOS
Cruz de Colegios
Pumacirca José Leonardo

26 Ortiz
34% 16
21%

M José Leonardo Ortiz
M Cristo rey
H Micaela Bastillas

] B Cruz de Pumacirca
Colegios

Micaela Colegios
Bastillas Cristo rey
15 19
20% 25%

i1: Me agrada como soy fisicamente

Nunca No contestada
4%

B No contestada m Siempre ®Aveces M Nunca
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1.1 Tener confianza en si mismo

No contestada

Nunca
46 11
17% 4%

Siempre
76
29%

B No contestada M Siempre M Aveces M CasiNunca ™ Nunca

1.2 Tener confianza en los demas
No contestada
4
2%

Nunca

Siempre
Casi Nunca 43
a1 25%

22%

B No contestada M Siempre M Aveces M CasiNunca ™ Nunca
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1.3 Comunicacion Efectiva

No contestada
2%

® No contestada mSiempre ™ Aveces ™ CasiNunca ™ Nunca

1.3.1 Comunicar sus ideas

s @decuadamente
28 No contestada
12% 6
3%

Casi Nunca
53
22%
Siempre
76
32%

B No contestada M Siempre ®Aveces M CasiNunca M Nunca

@ontificia Universidad Catdlica del Perii — Maestria en Gerencia Social
- Pdging 177

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

1.3.1 Establecer relaciones empaticas

Nunca No contestada
35 0
17% %

B No contestada M Siempre ®Aveces M CasiNunca M Nunca

1.4 Solucionar conflictos

No contestada
0
0%

Nunca
52

24% Siempre

55
26%

B No contestada M Siempre mAveces M CasiNunca ™ Nunca
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1.5 Trabajar en equipo Total

No contestada

Nunca 5
44 2%
19%

Siempre

73

31%

Casi Nunca ?
43
18%

B No contestada M Siempre M Aveces M CasiNunca ™ Nunca

1.5 Trabajo en equipo en pro de un
objetivo

Nunca No contestada

2
1%

Casi Nunca
26
15%

B No contestada M Siempre mAveces M CasiNunca ™ Nunca
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1.5.1.3 Cooperan entre ellos

Nunca No contestada
16% 2%

Casi Nunca
17%

B No contestada M Siempre M Aveces M CasiNunca M Nunca

2.1 Sensibilidad Social

No contestada
9
4%

Nunca
32
14%

Casi Nunca
49
21%

® No contestada mSiempre ™ Aveces ™ CasiNunca ™ Nunca
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2.2 Habilidades para
Planificar, Ejecutar y Evaluar
proyectos Comunitarios

Nunca
8% No contestada
22%
Casi Nunca
16%

B No contestada M Siempre Aveces MCasiNunca ™ Nunca

I. Desarrollo de Habilidades de
Liderazgo Inclusivo

No contestada

Nunca 24
69 7%
22%

Siempre
76
24%

B No contestada M Siempre Aveces M CasiNunca ™ Nunca
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Il. Capacidad para desarrollar
Proyectos en beneficio de la
comunidad utilizando el juego y el

Nunca  deporte
36 No contestada

0,

Casi Nunca 13% 41

54 15%
19%
Siempre

A veces 74

73 27%
26%

B No contestada M Siempre Aveces MCasiNunca ™ Nunca
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ANEXOS 3

FOTOGRAFIAS
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MAPA DE CHICLAYO

OCEAND FALIFICO

COLEGIO CRISTO REY

=—\o._ o o A a B Grr.dl o
1{1:4-.-;‘:(3ffm_f:;(:-.-:r:f-mf*g_w::' Crava|o
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FRONTIS DEL COLEGIO CRISTO REY

A

ALUMNOS DEL COLEGIO CRISTO REY RELLENANDO EL
CUESTIONARIO
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COLEGIO JOSE LEONARDO ORTIZ

REALIZANDO EL FOCUS GROPUS EN LOS COLEGIOS DE
CHICLAYO - LAMBAYEQUE
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ALUMNAS DEL COLEGIO JOSE LEONARDO ORTIZ
RELLENANDO EL CUESTIONARIO
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SUPERVISANDO EL PROCESO DEL LLENADO DEL
CUESTIONARIO POR UNA DE LAS INVESTIGADORAS DEL
PROYECTO — COLEGIO MICAELA BASTILLAS

PATIO DEL COLEGIO MICAELA BASTILLAS
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