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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion, denominada Dificultades de los docentes de una
institucién educativa policial en el proceso de diversificacion curricular tiene
como objetivos:

e Explicar la necesidad, sentido, instancias y responsables de la

diversificacion curricular en la Educacion Basica.

¢ Identificar las dificultades que presentan los docentes en el proceso de

diversificacion curricular.

Este estudio se enmarca en el nivel exploratorio, ya que pretende aproximarse
a condiciones o factores que pudieran considerarse dificultades que impiden
lograr la diversificacion curricular, lo cual no se ha realizado previamente en la
Institucion. Para ello, la investigacion tiene como punto de partida un profundo
analisis conceptual sobre el proceso de diversificacion curricular, lo cual

permite respaldar tedricamente el trabajo empirico.

La investigacion es cualitativa, ya que parte de la indagacion en percepciones
de los docentes sobre sus propias experiencias en torno al proceso de
diversificacion curricular. Dichas percepciones se obtuvieron a partir de las
entrevistas de tipo semiestructuradas, técnica que se utilizd para recoger la
informacion. La informacién obtenida en las entrevistas se organiz6 en una
matriz comparativa, técnica empleada como punto de partida para la fase de

analisis.

Finalmente, luego de contrastar la parte empirica con el marco teérico, se
obtuvieron los resultados que ayudaron a identificar las dificultades de los
docentes para diversificar su Proyecto Curricular Institucional, muchos de los
cuales se configuraron como factores subjetivos como: compromiso,
motivacion, el conocimiento de los docentes sobre la elaboracion del PCI;
mientras que otros aspectos se vieron mas relacionados con las condiciones
que se necesitaron para lograr diversificar el curriculo, llamese: tiempo,
materiales, espacios y ambiente. Esto, constituye un aporte de gran
importancia para la institucién, en la medida en que le permitir4 revisar sus

procesos y apuntar a una diversificacion verdaderamente pertinente.
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INTRODUCCION

La vida cotidiana como docente de una institucion educativa policial, me
permite reconocer que en la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional
(PCI)*, como parte de la diversificacién curricular en la escuela, se presentan
una serie de inconvenientes, para cumplir con su presentacion ante las
autoridades policiales y del Ministerio de Educacion. Esto trae como
consecuencia la elaboracion apresurada de un Proyecto Curricular, elaborado
sin consenso y sin la participacion de los docentes, los cuales se ven
comprometidos luego en su desarrollo; ademas, se hace evidente la falta de
pertinencia con la realidad particular de la escuela, de la comunidad y de los
alumnos; motivo por el cual consideramos necesario investigar ¢qué
dificultades presentan los docentes de una institucion educativa policial

del Cercado de Lima en la diversificaciéon de su PCI?

El trabajo se ubica en la linea de investigacion del disefio y desarrollo
curricular, dentro del cual el tema de la diversificacién curricular es considerado
un proceso importante a desarrollar en las diferentes escuelas de educacion

bésica de nuestro pais, donde la participacion de los docentes es necesaria.

Precisamente, este proceso de diversificacion es importante porque orienta la
practica educativa y la labor del docente. Esto, pues permite el desarrollo de un
curriculo pertinente con las necesidades y demandas de los estudiantes y de la
escuela, asi como la participacion en su disefio y desarrollo de la comunidad

educativa.

En ese sentido, se plantean como objetivos de la presente investigacion:
explicar la necesidad, sentido, instancias y responsables de la diversificacion
curricular en la Educacion Basica e identificar las dificultades que presentan los

docentes en el proceso de diversificacion curricular.

1 En el documento sélo se usara las siglas PCI para referirse al Proyecto Curricular Institucional.
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Cabe mencionar que la diversificacion curricular es uno de los aspectos que
estaria contribuyendo al proceso de descentralizacion que se viene llevando a
cabo en nuestro pais y que responde a las demandas educativas actuales,
como parte de los propdsitos de la educacion basica regular al 2021. Este
contexto nacional educativo implica acciones concretas desde las direcciones
regionales de educaciéon (DRE) a nivel nacional, desde las unidades de gestidn
educativa local (UGEL), asi como desde instancias micro como las instituciones

educativas.

Precisamente, la diversificaciébn curricular se concreta a nivel institucional a
partir de la elaboracion del PCI. Este proceso forma parte del disefio curricular
que se establece en las escuelas en el momento de elaborar sus respectivos
proyectos curriculares, los cuales deben ser pertinentes, es decir responder a

las demandas de su comunidad.

Por otro lado, este estudio se ha planteado a nivel exploratorio ya que busca
lograr una aproximacién a condiciones o factores que pudieran considerarse
dificultades para lograr la diversificacion curricular, indagaciéon que no se ha
realizado previamente en la institucion. Asi, a través de conocer estas
dificultades, se buscara que sus resultados sirvan de base para un posterior

planteamiento de soluciones.

Asimismo, esta investigacion es cualitativa, ya que parte de la obtencion de
percepciones de los docentes sobre sus propias experiencias en torno a como
realizan el proceso de diversificacion curricular a nivel institucional, es decir al
diversificar su PCIl. Ademés, busca comprender desde los principales
protagonistas, los hechos y posibles situaciones que se refieren a dificultades

en la diversificacion curricular.

La informacion se obtuvo a partir de la técnica de la entrevista, la cual se aplico
a una muestra de seis docentes. Luego que se recogio la informacion, se
procedio a organizarla a través de una matriz comparativa, a partir de ella se

procedié a analizar los resultados.
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Este estudio abre la posibilidad de iniciar posteriores investigaciones, sobre el
disefio y desarrollo del curriculo, como por ejemplo, la elaboracion de las
programaciones anuales diversificadas en los diferentes niveles educativos.
Cabe sefalar, que el ambito del curriculo es amplio; por tanto, las posibilidades

de investigacion en relacion a otros temas son diversas.

La investigacion que se presenta consta de dos partes: la primera parte
corresponde al marco teodrico, donde se recoge informacion bibliografica sobre
la concepcion e importancia de la diversificacion curricular. Ademas, se
abordan temas relacionados con la elaboracion del PCI, finalizando con un
capitulo que corresponde a la participaciéon del docente en la diversificacion
curricular. Con esta primera parte del trabajo nos acercaremos a lo que es la
diversificacion curricular, su proceso de elaboracion y al rol del docente en

dicho proceso.

La segunda parte de esta investigacion, corresponde al trabajo empirico, donde
se describe el disefio metodolégico empleado y el andlisis de los resultados

obtenidos.

Como ultima parte de este informe se presentan diversas conclusiones y
recomendaciones, a las cuales se llega luego del trabajo realizado. Asi,
también se adjuntan apéndices que muestran el instrumento de recojo de

informacion, entre otros documentos que sustentan la investigacion.
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PARTE 1: MARCO TEORICO

CAPITULO 1. Concepcién y valoracion de la diversificacion

curricular en la educacion basica.

La educacién basica como parte de la formacion que ofrece el sistema
educativo de un pais, busca el desarrollo de la persona, de las nuevas
generaciones y de la sociedad; por consiguiente, es un factor fundamental e
importante en el proceso de socializacion de la persona y en la transmision de

cultura.

Ademas, “el contenido que transmite la educacion es precisamente la cultura,
por ello la educacion sin cultura seria vacia y la cultura sin educaciéon no
perviviria, se agotaria en si misma. Una y otra son pues, proceso y resultado”
(Luengo y Otero 2004:36). Por consiguiente, existe una estrecha relacion entre

la educacion y la cultura, las cuales son bésicas en el desarrollo de la sociedad.

Por ello, la escuela tiene un rol importante en todo este proceso de desarrollo
de la sociedad, ya que, en ella el curriculo evidencia la cultura social que se
experimenta en un determinado contexto, a partir de su elaboracion y puesta

en practica por parte de los profesores y la comunidad educativa.

Sin embargo, Gimeno (2001) manifiesta que lo que se selecciona generalmente
en el curriculo, no siempre representa lo diverso de nuestra cultura en si; por
eso se hace necesario buscar el camino para lograrlo, esta orientacion se da a

partir de la diversificacion del curriculo.

Por eso, considerando la diversidad sociocultural, geogréfica y linguistica como
una caracteristica fundamental de nuestra sociedad y poblacion, es importante
que ésta sea atendida por la escuela; debido a ello, en nuestro pais se
considera necesaria la diversificacion del curriculo para que responda a las
actuales necesidades y demandas propias de la comunidad, sobre todo en

nuestro pais que como se menciona es diversa. Por eso consideramos que la
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sociedad en cuanto, realidad y aspiraciones se encuentra estrechamente ligada

al curriculo.

Sin embargo, esta caracteristica de diversidad, es asumida por los docentes
como una dificultad y en algunos casos como un problema, ya que se tiene por
costumbre atender a nuestros estudiantes sin considerar sus caracteristicas,
necesidades e intereses personales, cuando en realidad deberia ser una
oportunidad, para demostrar y desarrollar nuestro profesionalismo. Esta

afirmacion coincide con lo sostenido por OECD:

“In contexts where linguistic and cultural diversity in the classroom is a relatively
new phenomenon, the scope and types of changes required can and do
translate into resistance to change. This can lead to or stem from the temptation
to think of diversity as a problem to be solved rather than a potential strength for
both learning and teaching” (OECD 2010:30) °.

Por todo lo mencionado, es importante considerar un proceso en donde el
curriculo sea llevado a la practica en la escuela, respondiendo a sus
demandas, contribuyendo de esta manera al logro de un curriculo pertinente.
Dicho proceso desde el punto de vista de esta investigacion es la
DIVERSIFICACION CURRICULAR.

A continuacion desarrollaremos en esta primera parte capitulos en relacion a la
concepcion que se asumira en la presente investigacion sobre la diversificacion
curricular, asi como su importancia y las diferentes instancias de
diversificacion. Posteriormente se desarrollara: responsables, pasos y factores
que intervienen en la elaboracion del PCI, para finalizar con la participacion del

docente en el proceso de diversificacion curricular.

2 En contextos donde la diversidad lingiiistica y cultural en las aulas es un fenémeno
relativamente nuevo, el alcance y los tipos de cambios necesarios pueden y se traducen en la
resistencia al cambio. Esto puede dar lugar o se derivan de la tentacion de pensar en la
diversidad como un problema a resolver en lugar de una fuerza potencial para el aprendizaje y
la ensefianza.
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1.1 Concepcidn de Diversificacion Curricular

Como se establecio en el apartado anterior, el curriculo guarda relacion con la
escuela y la cultura social, coincidiendo con Gimeno (1998) cuando manifiesta
que el curriculo es una institucién cultural, considerandolo como el eslabén

entre la cultura y la escuela.

Esta afirmacion nos ayuda a tener una idea clara de la relacion que permanece
entre curriculo, escuela y sociedad. Una idea complementaria es la siguiente:
“It is clear that school curricula are a direct reflection of the kind of society in
which they are to be found and whose values they represent. It is also true that
they provide continuity in the sense that they are drawn up by a generation
which, at the height of its responsibilities and decision-making powers, seeks to
transmit its specific characteristics to future generations” (Gozzer 1990:13)3 .

Por ello, es necesario considerar la diversificacion curricular, la cual pasaremos
a definir, luego de hacer una revision de algunos aportes, considerados

importantes para la investigacion.

Cépeda (2006) plantea que la diversificacion es el proceso mediante el cual el
curriculo escolar va a dialogar con las expectativas, necesidades e intereses

del desarrollo local y regional.

Al respecto, Lamas (1999) sostiene que cuando se habla de diversificacion
curricular, se esta aludiendo necesariamente a un curriculo oficial que se da a
nivel nacional, el mismo que debera ser pertinente a las caracteristicas propias
que presenta una region, una comunidad o una institucion educativa; tanto en

Su aspecto socio — histérico, cultural, econémico y geografico.

® Esta claro que los programas escolares son un reflejo directo de la clase de sociedad en la
que se encuentran y cuyos valores representan. También es cierto que proporcionan
continuidad en el sentido de que son elaboradas por una generacion que, a la altura de sus
responsabilidades y poder de decision, trata de transmitir sus caracteristicas a las
generaciones futuras.
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Asimismo, el Ministerio de Educacion en el Disefio Curricular Nacional vigente
denomina diversificacién curricular al proceso de ajuste de nuestro curriculo
oficial, el mismo que atiende a la diversidad de nuestros estudiantes. Este
concepto responde a la gran diversidad cultural, geografica, social, econdémica

e historica de las comunidades y localidades de nuestro pais.

Por tanto, el curriculo no se puede establecer solo como una propuesta Unica
para una institucion, sino que debe considerar las particularidades de cada
escuela, es decir sus propias caracteristicas, que es la base para realizar el
proceso de diversificacion curricular. En el caso de nuestro pais, es necesario
un curriculo que responda a la diversidad de nuestra poblacién estudiantil en
relacion a sus necesidades y a las diversas demandas de las localidades en las

que se ubican las escuelas.

Precisamente, las escuelas a partir del Disefio Curricular Nacional (DCN) y
considerando determinados aspectos de su entorno y su realidad (problematica
local), estan Illamados a realizar el proceso de contextualizacion
correspondiente donde deben participar los agentes de la comunidad
educativa, vale decir: directivos, profesores, padres de familia y alumnos.

En relacion con la institucién educativa policial es necesario considerar ciertos
lineamientos propuestos por la instancia de la que depende la Institucién
Educativa, en este caso nos referimos a la Division de Educacion de la Policia
Nacional del Pert (DIVEDU - PNP), 6rgano que depende a su vez de la

Direccion de Bienestar de la Policia Nacional del Pera (DIRBIE - PNP).

Asi pues, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) Marco para las Instituciones
Educativas Policiales (aprobado a finales del afio 2008), establece que las
Instituciones Educativas de la Policia Nacional del Pert (Il EE PNP) a nivel

nacional, deben contemplar aspectos como:

e Diversificar el DCN, respondiendo a la realidad de cada Il EE PNP.
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Convocar a padres de familia, organizaciones e instituciones PNP, a
participar permanentemente y en forma concertada en el disefio y

desarrollo curricular.

e Considerar el aprendizaje como un proceso de construccion, a partir de

su interaccion con su entorno social y cultural.

e Considerar la ensefianza como el proceso donde el profesor, organiza

situaciones de aprendizaje contextualizadas.

e Considerar al alumno como un sujeto activo, capaz de solucionar

determinadas situaciones de problemas.

Por ello, en consideracion a estos lineamientos mencionados, enmarcamos el
curriculo de la Institucion Educativa Policial, dentro del enfoque interpretativo,
el cual “se basa en la comprension de los fendmenos y pone su énfasis en el
analisis cualitativo de como la realidad y la practica educativa se relacionan con
la enseflanza y con el curriculo que son percibidas e interpretadas por los

propios protagonistas” (Ruiz 2005: 49).

Asumimos entonces, que en este enfoque la realidad de la escuela y de la
sociedad en la que se ubica, es interpretada y comprendida por los propios
miembros de la comunidad educativa, los cuales centran su preocupacion en
explicar como y por qué suceden determinadas situaciones de la problematica
estudiantil y local; estos problemas son los que se encuentran en la practica
misma al interior de la escuela y del aula; ademas la participacion de la
comunidad educativa, le da la caracteristica de ser democratica y participativa;
esta percepcion es considerada en el disefio del curriculo a realizar en la

escuela, materia del presente estudio.

De igual forma, coincidimos con Ruiz (2005) cuando sostiene que el disefio del
curriculo, desde el enfoque interpretativo, se entiende como un proceso
continuo basado en acuerdos, los cuales son producto de la deliberacion, entre

los miembros de la comunidad educativa.
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Esta participacion y toma de acuerdos por consenso, por parte de los miembros
de la comunidad educativa (padres, alumnos, profesores, directivos) como se
menciona anteriormente, hace que el disefio propiamente dicho se caracterice

por ser democratico.

Al respecto: “Another way of looking at curriculum theory and practice is via
process. In this sense curriculum is not a physical thing, but rather the

interaction of teachers, students and knowledge” (Smith 2005 s/p) “.

Todo lo antes mencionado, ya nos brinda insumos para dar nuestra definicion
de diversificacion curricular. Sin embargo, cabe antes aclarar algunos términos
como adecuacion, adaptacion y contextualizacion, que en la practica se ven

confundidos o asumidos por los profesores como sinénimos de diversificacion.

Respecto a la adecuacion Lamas (1999) sostiene que, es el paso critico de la
diversificacion, es decir que es el momento en que el curriculo de la escuela
(Proyecto Curricular) adquiere las caracteristicas que lo hacen pertinente a las

demandas que debe atender.

En relacién al término adaptacion curricular, la misma autora sostiene que es el
momento en que se modifican o completan algunos elementos de la propuesta
curricular oficial, como por ejemplo el plan de estudios, luego de que esta llega

a la instancia institucional.

Por tanto, la adaptaciéon curricular sera el momento en que se ajuste o
modifique algunos de los elementos del DCN en la instancia institucional, la
cual segun el enfoque de nuestra investigacién deberia darse como producto
de una estrategia de trabajo colaborativo, es decir con la participacion de los

miembros de la comunidad educativa.

En cuanto a la contextualizacion, nos referimos a considerar aspectos reales de
la problematica local en la que se ubica la escuela; los cuales se establecen a

partir del diagnéstico que se realiza al momento de elaborar el PCI.

4 . . _ , .
Otra forma de ver la teoria curricular y la practica es a través del proceso. En ese sentido el
curriculo no es una cosa fisica, sino la interaccion de profesores, estudiantes y el conocimiento.
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Por tanto, cuando nos referimos a la contextualizacion, aludimos a la
pertinencia en funcién al contexto, es decir a la correspondencia entre lo que se
establece en el curriculo y las necesidades e intereses de los estudiantes y de
la comunidad educativa que se vive en un determinado momento. Esto se

expresa en la siguiente afirmacion:

Esta contextualizacién debe fundamentarse en la descripcion, delimitacion y definicién
de los problemas de nuestro entorno, a los cuales se busca dar alternativas de solucién
desde la propuesta curricular, en ella, desde el plan de estudios.

Se debe considerar:

Contexto externo: definir con claridad cuales son los problemas que tiene en la
actualidad el pais [...].

Contexto interno: el programa a la luz de la mision, la visién, y los objetivos de la
institucion [...]. (lafrancesco 2004: 99-100)

Por todo lo mencionado, nuestra definicion considera que la diversificacion
curricular, es el proceso que consiste en contextualizar elementos del DCN
como las capacidades, conocimientos y actitudes, para que respondan a las
necesidades, intereses y caracteristicas propias de los estudiantes, la escuela

y de la comunidad en la que se ubica, haciéndolo de esta manera pertinente.

Ademas, consideramos importante la participacion de los miembros de la
comunidad educativa; ya que a partir de sus percepciones con respecto a la
problemética estudiantil y local, ademas de considerar la comunicacién y el
consenso en la toma de decisiones deciden y participan en la elaboracion del
PCI; estos acuerdos y decisiones tomados producto de la deliberacion

responden al enfoque interpretativo de nuestro estudio.

1.2 Importancia de la Diversificacién Curricular

Precisamente es a partir de la relacion entre el curriculo y el desarrollo de la
comunidad en la que se ubica la escuela, donde cobra importancia la

diversificacién curricular.

Como hemos mencionado, la diversificacion curricular responde a una relacion
reciproca entre la sociedad, la cultura y la escuela; guardando relacién con las
expectativas, intereses y necesidades de la propia comunidad. Por tanto, las

principales necesidades e intenciones que la escuela presente, seran tratados
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a partir de lo que se establezca en el PCI, convirtiendose en el instrumento que

oriente su practica educativa.

Este proceso permite, que al momento de elaborar el PCI, no se pierda la
relacion con la problematica local y del estudiante. Al respecto, Cépeda (2006)
sostiene que el PCI debe responder a las diferentes necesidades vy
caracteristicas tanto personales, como de aprendizaje de sus estudiantes;
precisamente a partir de ello y considerando sus particularidades, que lograra

ser pertinente.

Al respecto, Malagén (2007) sostiene que la pertinencia, es importante en el
proceso de diversificacion curricular; ya que surge como producto de articular la
propia realidad de la escuela con el contexto que se vive en un determinado
momento. Por tanto, consideramos necesaria la pertinencia del curriculo con el

contexto de la escuela y la comunidad educativa.

Asi por ejemplo, en nuestro caso, la institucion educativa policial se encuentra
ubicada en el Cercado de Lima, con presencia de comercio ambulatorio y
presencia de medios de transporte masivo, albergando a estudiantes, hijos de
policias y civiles no sélo de la comunidad, sino también de otros distritos, con
una realidad particular (necesidades e intereses). Esta institucion se rige bajo
instancias de la Direccion de Bienestar de la Policia Nacional del Pert (DIRBIE-
PNP) y mantiene convenio con el Ministerio de Educacion (MED). Todas estas
caracteristicas deben ser consideradas en el curriculo de la escuela a fin de
hacerlo pertinente.

Sin embargo, Lamas (1999) manifiesta que es probable que existan escuelas
gue no consideren aspectos propios de la comunidad en la que se ubican al
momento de desarrollar sus planes de estudio. Como consecuencia, no se
realiza un trabajo de contextualizacion, ademas de no responder a las
caracteristicas reales de los estudiantes, ni a las demandas de la propia

escuela, por tanto no se estaria logrando la pertinencia correspondiente.
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Por ello, se hace necesario que los profesores realicen una lectura de los
documentos oficiales, asi como de los resultados de los diagndsticos
regionales e institucionales, segun sea el caso; solo asi se lograra un curriculo
pertinente, ya que respondera a las demandas reales de la escuela y la
comunidad.

En ese sentido, consideramos importante citar lo siguiente:

La construccion del sentido del PCI guarda estrecha relacion con la vision, misién y
principios pedagoégicos expresados en los PEI y en didlogo con el DCN, que define el
marco teodrico, el proposito de la Educacion Baésica, las competencias, las areas y
contenidos, etcétera, con la finalidad de asegurar coherencia y unidad en el sistema
educativo. Implica por parte de los sujetos capacidad critica y reflexiva para discernir y
tomar decisiones. El procedimiento técnico corresponde a la diversificacién del DCB,
para asegurar calidad y equidad de los aprendizajes a todos los estudiantes. (Cépeda
2006:37)
Sin embargo, no siempre lo establecido en los documentos de gestion o en
documentos que orienten nuestra practica educativa, se evidencia en la
practica y en la realidad de la escuela; por eso coincidimos con la misma autora
cuando sostiene que: lo ideal es, que lo que se explicita en el PEI por ejemplo
influya en &mbitos institucionales como: la gestion, el curriculo, el clima
institucional, entre otros. Pero sucede todo lo contrario no tiene consecuencias

deseables en la practica.

Es decir, que la importancia de la diversificacion curricular a nivel de la escuela
se evidenciard no sélo en la elaboracion del PCI, a partir de los documentos
normativos y referentes; sino en su desarrollo, en la propia practica educativa
en los diferentes ambitos de la escuela, involucrando a todos sus miembros;

buscando asi, su participacion y compromiso.

Por otro lado, las consideraciones que se establezcan en el curriculo de la
escuela, no deben quedarse sélo en el documento como se menciond parrafos
anteriores, sino que estos cambios se deberan reflejar en nuestra forma de

pensar y en nuestros conocimientos como docentes profesionales.

Vale decir, que la diversificacion curricular, como proceso de contextualizacion
debe responder a las necesidades y exigencias de sus estudiantes, al entorno
donde se ubica la escuela y considerar ademas, los contextos tantos locales,
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como nacionales y mundiales, para guardar coherencia con la relacion que

existe entre el curriculo, la escuela y el desarrollo de la sociedad.

Por todo lo anteriormente mencionado, consideramos que la diversificacion

curricular es importante porque:

e Orienta toda la practica educativa; respondiendo a la VISION y MISION
de cada Institucion Educativa; asi como a otros lineamientos referentes
como: DCN, PEI Marco de las IIEE PNP.

e Responde a una realidad en particular y en un momento dado; debido a
la contextualizacién realizada; esto quiere decir, que tendra en
consideracion la problematica local a partir del diagndstico realizado en
la elaboracién del PCI, de aspectos relacionados con los estudiantes,

docentes, padres de familia y otros miembros de la escuela.

e Genera el compromiso de los miembros de la comunidad educativa, ya
que ellos sentiran al curriculo como suyo, al haber participado en su

elaboracion.

e Evidencia en la practica educativa (aula, ambientes administrativos y
otros espacios de la IE) y en otros ambitos de la IE (organizacion, clima

institucional y otros) los cambios esperados por parte de sus miembros.

1.3 Instancias de Diversificacion Curricular

Teniendo claro qué entendemos por diversificacion curricular y por qué es
importante este proceso, vamos a referirnos a la necesidad de asegurar la
pertinencia curricular en cada instancia de diversificacion del curriculo
(regional, local e institucional). A partir del DCN se puede proceder al proceso

de diversificaciéon curricular.

El MED establece en el DCN vigente, los lineamientos generales, los cuales
servirdn de base para la formulacion de propuestas en las diferentes instancias
(regionales, locales e institucionales) con el fin de asegurar que los

aprendizajes, sean pertinentes con las caracteristicas propias de cada localidad
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de nuestro pais. Precisamente el MED es quien asume la responsabilidad de
disefar los curriculos basicos nacionales, los cuales se diversifican en las

instancias mencionadas.

Ademas, el actual DCN incorpora y guarda coherencia con los Propdsitos
Educativos al 2021 del Proyecto Educativo Nacional (PEN) y el Plan de
Educacion para Todos (PET); por tanto, serd el documento referente para las
instancias: regional, local e institucional, contextualizandolo a su propia realidad
y considerando sus caracteristicas particulares, reiterando que el DCN no es un
producto acabado para aplicarlo y desarrollarlo en la escuela, sino es un
documento referente establecido a nivel nacional. En nuestro pais, el MED
establece las instancias en las que se diversifica el DCN, como lo presentamos

en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1

Instancias de gestion educativa descentralizada en las que se diversifica el DCN

INSTANCIA RESPONSABLES DOCUMENTOS REFERENCIALES cﬁ;::m:s
Direcciones Regionales . D_iseﬁo_Cu micular Nacional EBR
S v i i
' diversificacion curricular regional**
» Proyecto Educativo Regional
» Disefio Curricular Nacional-EBR
L . * Proyecto Educativo Regional ) :
LOCAL Dlregceﬁ;;gﬁ tlgclilades * Proyecto Educativo Local O"M Pﬂﬂ la
» Lineamientos para la diversificacion diversificacion curricular
curricular regional
INSTITUGION + Disefio Curricular Nacional £BR Proyecto Curricular de Insitucion
EDUCATNAORED | DirectordelallEEo | © tb'lizmﬁ"r‘:;g:; la divereificacion Educaliva
EDUCﬁggﬁLA’NIVEL GooinadordoRed |, Orientaciones para la diversificacion curricular ) )
» Proyecto Educativo Institucional Pm::m u.lnu.!a'AmH

(*) En elcaso de redes educativas rurales o de escuelas unidocente y polidocente multigrado, se puede elaborar un Proyecto Educativo
de Red y un Proyecto Curricular de Red.

(**) De acuerdo con la decision de cada region, el documento puede ser: Disefio Curricular Regional, Propuesta Curricular Regional o
Lineamientos Curriculares Regionales.

Fuente: Disefio Curricular Nacional — MED (2009:45)
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Como se observa en este cuadro se plantean: responsables, documentos
referenciales y los productos curriculares respectivos que se obtienen como
producto de la diversificacién. Es decir, el DCN se va diversificando en cada
instancia curricular hasta llegar a la programaciéon anual y las unidades
didacticas, donde propiamente se lleva a la practica; siendo el PCI lo que se

elabora a nivel institucional.

A continuacion, nos referimos mas profundamente a cada nivel de

diversificacion.

1.3.1 Nivel Regional

En esta instancia el proceso de diversificacion curricular recae sobre las
Direcciones Regionales de Educacion (DRE), quienes deben plantear los
mecanismos necesarios para su realizacion. Asimismo, el DCN actual,
considera que en esta instancia deben estar presentes tres documentos como
base: el propio DCN, el PEN y el Proyecto Educativo Regional (PER), para
luego formular los lineamientos curriculares de la region, que serviran de base
para que las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), puedan elaborar
los lineamientos curriculares a nivel local, en forma pertinente, para el trabajo
técnico pedagodgico de las instituciones educativas de sus respectivas
jurisdicciones, en pertinencia con el contexto sociocultural, geografico,

economico - productivo y linguistico de la region.

Los lineamientos regionales se establecen en el Disefio Curricular Regional
(DCR), en el cual se incorporan aquellas especificidades propias de la region;
por ello, luego de un trabajo articulado con la mayoria de regiones, se
considera necesario, como minimo, contemplar los siguientes aspectos:

e Diagnostico integral de la region.

e Incorporacion de temas transversales.
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Proponer: competencias, capacidades, conocimientos, actitudes vy
valores, que respondan a los requerimientos del desarrollo local y

regional.

Establecer las especialidades ocupacionales para el area de Educacion

para el Trabajo.

Crear programas en funcion de las necesidades e intereses de la region

(talleres, proyectos, etc.).

Recomendar a las UGEL lineamientos para el uso de las horas de libre

disponibilidad de las IIEE en el marco de su PCI.

Definir el calendario escolar en funcibn de las caracteristicas

geograficas, climaticas, culturales y productivas.

Desarrollar formas de gestion, organizacibn escolar, y horarios
diferenciados segun las caracteristicas del medio y la poblacion a que se
atenderd, considerando las normas bésicas establecidas por el MED.

Finalmente, podemos afirmar que las consideraciones establecidas en esta

instancia servirdn de referente para que el proceso de diversificacion curricular

sea pertinente en las proximas instancias; el producto que se obtiene a nivel

regional sera el DCR o en todo caso los Lineamientos Curriculares Regionales.

Sin embargo, no todas las regiones lo han elaborado; salvo algunas

excepciones como la experiencia de la region Puno; asi como otras regiones

gue se encuentran en pleno proceso de elaboracién tal es el caso de: Junin y

Ayacucho. Por tanto, se hace necesario contextualizar la propuesta oficial

(DCN) a la realidad de cada region, considerando que en nuestro pais existe

una gran diversidad cultural, ademas de una coyuntura de descentralizacién y

creacion de regiones que exige este proceso.
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1.3.2 Nivel Local

Segun el actual DCN, en esta instancia la responsabilidad de orientar el
proceso de diversificacion recae en la UGEL, quien considerando el curriculo
oficial y los lineamientos regionales de diversificacion curricular, asi como el
Proyecto Educativo Local (PEL), continia el proceso de diversificacion
curricular, elaborando orientaciones concretas para que las instituciones
educativas puedan realizar el proceso de diversificacion correspondiente. Estas
orientaciones estan dirigidas a los directores y docentes, quienes deben

considerar algunos aspectos como:

e Incorporar en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) aquellos aspectos
propios de la regién y la localidad, los cuales deben estar presentes en
el trabajo educativo, no sélo a nivel de diagnéstico sino también a nivel
de capacidades, conocimientos, actitudes y temas transversales
pertinentes a la propia realidad y el contexto.

e Incorporar en su plan anual, en las unidades didacticas y en los planes
de clase, en definitiva, en la practica diaria los diferentes elementos que
garanticen la atencion a lo establecido en el Disefio Curricular tanto a
nivel nacional, como regional y lo particularmente caracteristico de los

estudiantes con los que esté trabajando.

e Plantear algunos procedimientos que la institucion educativa puede

seguir para la elaboracién del PCI.

Sin embargo, estos procedimientos son sélo sugerencias para construir o
elaborar el PCI, en ningin momento se establecen como reglas cerradas o
fijas, ya que cada institucion educativa tiene una manera particular de elaborar
su PCI, recordando que una de las caracteristicas de nuestro curriculo oficial
es que es abierto y flexible, buscando siempre que guarde relacion y
pertinencia con las necesidades de los estudiantes y con las caracteristicas de

los contextos socio cultural y lingtiistico en los que se desarrolla.
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Finalmente el producto que se espera en esta instancia son las Orientaciones
Locales para la diversificacidbn curricular en las instituciones educativas

correspondientes a la jurisdiccion de las UGEL.

1.3.3 Nivel Institucional

En este nivel, se concreta la diversificacion curricular propiamente dicha, las
instituciones educativas construyen o elaboran su Proyecto Curricular, a partir
de documentos orientadores tales como: el DCN, el DCR o los lineamientos
regionales para la diversificacion, el DCL o las orientaciones locales y es en el
marco del PElI y a partir de la propuesta pedagogica, que se realiza la
elaboracion o construccion del Proyecto Curricular Institucional.

Por otro lado, es necesario que en el proceso de diversificacion curricular
participe el docente (sera tratado en otro apartado), ya que seré quien lleve a la
practica lo establecido en el PCI de la institucion, por eso coincidimos con
Zabalza (2007) cuando sostiene que tanto la escuela como el profesor,
comparten sus roles con respecto al curriculo; la primera disefia lineamientos
generales que contextualizan el programa oficial a las exigencias propias de la
sociedad, escuela o persona y por otro lado es el profesor quien lleva a la
practica todos estos lineamientos propuestos previamente, asi el rol del
docente sera el que se evidencie en la practica educativa en el aula, ya que es

él quien tiene el contacto directo con el alumno en el proceso de aprendizaje.

Al respecto, consideramos importante observar el siguiente cuadro, donde se

evidencia el proceso de diversificacion curricular a nivel institucional:
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Cuadro N° 2

Diversificacion curricular a nivel institucional

DIVERSIFICACION CURRICULAR

Proyecto Educativo
Instituciomnal {FEI}

Propucsta Disefioc Curricular Maciomal
Pedogdgica

|_ Proyecto Curricukar Proye=cto /
Institucional PCID Lnecamientos de
1 politica

Programacion Anual sl bie il il

Unidades II
idacticos

Sesiones e

Aprandlzale

-
B
=
D
—
Oy
o
=
=
=

Adaptado de MED: Guia de Diversificacion Curricular (2007:47)

Como observamos en el cuadro N° 2, en este nivel las instituciones educativas
asumen la responsabilidad de realizar el proceso mismo de la diversificacion
curricular, elaborando el PCI a partir del PElI de la escuela, ademas de
considerar el DCN y los documentos referentes tanto regionales, como locales

anteriormente mencionados, asi como la propuesta pedagogica.

En el caso de las Instituciones Educativas de la Policia Nacional del Peru (Il EE
PNP) consideran un PEI marco para todas las IIEE PNP a nivel nacional, no
s6lo para la construccion de sus respectivos PEI, sino también para la

elaboracién de sus Proyectos Curriculares Institucionales.

En este documento, se establece diversificar el DCN, en relacion a la realidad
particular de cada IIEE PNP, la misma que se concreta en el diagndstico de la
escuela. Para la elaboracién de este documento se convoca a los miembros de
la comunidad educativa, vale decir: directivos, docentes, padres de familia y

estudiantes.
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Al respecto, Alvarez (2000) sostiene que un PCI debe elaborarse de acuerdo a
una determinada realidad, sin olvidar que este documento es Unico, ya que
responde a un contexto determinado; en tal sentido, no puede ser transferido a
otro contexto; esta caracteristica de ser unico le corresponde al PCI, ya que en

su elaboracion se tomara en cuenta el diagnostico propio de la escuela.

La elaboracion del PCI, a nivel institucional se convierte en un documento Gnico
y exclusivo para la propia escuela, debido a que las caracteristicas propias de
su realidad y contexto, asi como de sus estudiantes y comunidad educativa,

son completamente diferentes a las de otra escuela.

Sin embargo, el proceso de diversificacion curricular en las escuelas, muchas
veces no es realizado. En ese sentido Diaz (1992) confirma que la mayoria de
instituciones educativas publicas trabajan sus curriculos sin contextualizarlos,
aplicando directamente lo establecido en el DCN. Esto puede deberse a la
presentacion de problemas o dificultades en los docentes o a otros niveles, los

cuales se desarrollaran en un apartado siguiente.

En resumen, la elaboracion de un PCI diversificado, debe ser producto de un
trabajo en equipo. Es en esta instancia, que el proceso de diversificacion
curricular se concreta: con la elaboracion del PCI, con la programacion

curricular anual y las unidades didacticas, tal como se indica en el cuadro N°2.
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CAPITULO 2. Elaboraciéon del Proyecto Curricular Institucional
(PCI)

Luego de establecer la concepcion y valoracion de la diversificacion curricular,
serd importante profundizar en aspectos mas concretos como: los
responsables de la elaboracion de un PCI, los pasos 0 momentos y los factores

que intervienen en dicho proceso.

Cépeda (2006) sostiene que en la elaboracion de un PCI, se debe contar con la
participacion de sus miembros 0 sus representantes; precisamente para
asegurar un compromiso institucional, solo asi se lograra responder a las
expectativas no solo de los padres de familia, sino también de toda la

comunidad educativa.

Desde el enfoque propuesto para el presente estudio, se considera la
participacion de los diferentes agentes de la comunidad educativa y sobre todo
del docente, quienes a partir de la observacion, el didlogo y la reflexion sobre
las diferentes percepciones y puntos de vista en relacion a la realidad de la
escuela, contexto y caracteristicas, realizaran la elaboracion del PCI, sin dejar
de considerar los documentos orientadores, mencionados en apartados

anteriores.

Ademas, consideramos que, es una buena oportunidad para recordarnos el
caracter abierto y flexible que tiene este proceso, ademas de permitir a la
propia comunidad educativa y a nosotros los maestros, tener un espacio para
reflexionar y ser conscientes de nuestra participacion. Asimismo, no debemos
olvidar que este documento es Unico, ya que como mencionamos
anteriormente cada escuela tiene un contexto y demandas particulares que

atender.

Por otro lado, para Del Carmen (2004) un proyecto curricular debe ser:
coherente, al llevar a la practica criterios que son producto del consenso;
contextualizado, toda vez que se adapta a caracteristicas del contexto;
intencional, al responder a lo que el docente pretende desarrollar en su labor
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educativa y por ultimo cooperativo, ya que por naturaleza compleja del aspecto

metodoldgico a aplicar, se necesita de una labor colectiva.

Por eso, Antinez (1999) manifiesta que se debe entender, que la importancia
de la elaboracion del PCI, no esta en determinar qué temas vamos a priorizar
sobre otros, sino por el contrario, el valor esta en la toma de decisiones

consensuadas.

De acuerdo a lo mencionado, sera importante desarrollar a continuacion puntos
sobre los responsables de la elaboracion del PCI, los pasos a seguir y sobre

los factores que intervienen en ese proceso.

2.1 Responsables

Hemos manifestado en apartados anteriores, que la elaboracion del PCI debe
contar con la participacibn de los docentes, ya que conocen Yy tienen
informacion de primera mano de la realidad de sus estudiantes y de la escuela.
Apoyando esta idea, Ruiz (2005) sefiala que el PCI debe ser elaborado por los
propios profesores en tanto se refiere a un asunto de decisiones que concretan
el curriculo oficial a un contexto especifico. Igualmente considera que todo
Proyecto Curricular debe integrar la teoria y la practica educativa, garantizando
la coherencia entre la tarea educativa realizada por los profesores y los

principios que se establezcan en el PEI.

Por otro lado, la participacion de padres de familia, estudiantes, administrativos
y autoridades que conforman también la comunidad educativa, es también
importante en este proceso, porque seran quienes transmitiran las verdaderas
demandas y necesidades del grupo social al que apunta el curriculo, asi como
su viabilidad, constituyendo de esta manera un proceso democratico. En este
sentido, Cépeda (2006) considera que los miembros de la comunidad
educativa, deben participar ya sea de manera directa o en forma representativa

a fin de que el PCI, sea pertinente y responda a sus necesidades reales; por
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ejemplo: los padres de familia a través de los representantes de la Asociacion
de padres de Familia (APAFA).

Consideramos segun lo anteriormente mencionado que los docentes deben
conducir el proceso de diversificacion curricular, ya que son los que en la
practica desarrollan el curriculo, y que los demas miembros de la comunidad
educativa deben aportar, por ejemplo, los padres de familia pueden brindar
informacion con respecto al tipo de educacion que desean para sus hijos, y asi
establecer mecanismos con los que pueden apoyar para lograrlo. De igual
manera, la opinion de los propios estudiantes se hace necesaria al elaborar el
PCI, ya que los compromete y hace demaocratico el curriculo en la escuela.

Por tanto, el curriculo de la escuela debe ser elaborado por sus propios
protagonistas, es decir por los miembros de la escuela y no por personas
ajenas a su realidad. En ese sentido, por ejemplo no estamos de acuerdo con
la exclusiva intervencion de técnicos o especialistas para elaborar un PCIl de
una institucion a la que no pertenecen, ya que convierte al docente en un

ejecutor de un curriculo ya establecido, cuando su funcién va mas alla de eso.

Esto sucede, dado que desde nuestro punto de vista, el PCI no debe ser solo
un instrumento técnico, sino la especificacion de una propuesta de trabajo que

lleve al profesor a su propia reflexion con respecto al trabajo con sus alumnos.

Si bien lo antes expuesto es lo ideal, no siempre es sencillo para el docente
lograr ser el conductor o responsable principal de la elaboracion del PCI, ni
tampoco es sencillo lograr la armédnica intervencion de los demas miembros de

la comunidad educativa.

Al respecto, menciona Cépeda (2006) que existe un trabajo individualizado por
parte de los docentes, producto muchas veces de la desarticulacion que hay no
sélo entre los niveles, sino también entre las areas curriculares; lo que trae
como consecuencia, que la utilidad del curriculo a nivel de la escuela (PCI), sea
para cumplir sélo un orden burocratico, quedando fuera todo tipo de pertinencia

con la vida de los estudiantes y de la institucion; esto se evidencia en la
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realizacion de actividades extracurriculares, asumidas como innovadoras, que

estan fuera de lo establecido en el PCI.

También, se sabe que el trabajo conjunto de profesores y comunidad no es
sencillo sino mas bien complejo, debido a que la participacion de padres y
directivos genera en muchos casos dificultades. En ese sentido, Zabalza (2007)
sostiene que ya se tiene costumbre de las diferencias que existen entre
profesores, de éstos con los directivos y con los padres, con respecto a los
aspectos relacionados con la ensefianza; siendo necesario aprovechar las
diferencias en ese momento, para buscar el consenso y puntos de comun

acuerdo.

Asi también, Cépeda (2006) manifiesta que existe una resistencia no explicita,
por parte de los alumnos y de sus padres, lo que explica su ausencia y su
participacion limitada en este tipo de procesos, como la elaboracion del PCI.
Esto se debe quizds a que consideren que no tienen la competencia
profesional para opinar en asuntos que se relacionan con el aspecto

pedagdgico, a pesar de que su participacion se encuentra contemplada.

Por ello, en relacion a los inconvenientes mencionados presentamos la
siguiente cita: “en educacién es preferible avanzar menos pero avanzar todos,
gue correr mucho pero sélo unos pocos. En este sentido la participaciéon de los
directivos del centro y de las APAFAS es muy importante” (Zabalza 2007:22).

Como expresamos en apartados anteriores, la participacion de la comunidad
educativa en su totalidad: profesores-como conductores-, padres, estudiantes,
administrativos y directivos, se hace necesaria de forma representativa, en
tanto se busque elaborar un PCI pertinente a las necesidades de la propia
escuela, haciendo ademas que esta responsabilidad sea compartida por todos

sus miembros.

Al respecto, consideramos necesaria su participacion en este proceso, ya que

son los que conocen y participan de la realidad de la escuela y de los propios
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estudiantes, ademas su participacion le da el caracter democratico a la

elaboracion de este documento.

2.2 Pasos o momentos

Para iniciar la elaboraciéon del PCI, es decir establecer los pasos a seguir,
Antunez (1999) sostiene que podemos hacer explicito, o que se esta haciendo
en ese momento en relacion al curriculo y a partir de ello, tomar las decisiones
mas pertinentes para su elaboracion; es decir que todos los protagonistas
conozcan los pasos a seguir para dicha elaboracion. En este caso, cabe
destacar que no se concluye en el PCI sino que se debe llegar hasta el plan de
estudios (por area y grado) asi como lineamientos de metodologia, evaluacién

y tutoria.

Por otro lado, el MED (2007) propone una secuencia de pasos en relacion al
proceso de elaboracion del PCI, tal como observamos en el siguiente cuadro, el

mismo que guarda coherencia con el cuadro N°1:

Cuadro N° 3

Matriz del proceso de elaboracién del PCI:

PASOS INSUMOS A TOMAR ACCIONES A REALIZAR PRODUCTO
SUGERIDOS EN CUENTA ESPERADO
1 |Priorizacion |- vision y Mision de la|- Analizar las necesidades de|- Cartel de
de N la]  Institucion Educativa. aprendizaje establecidas en la] necesidades e
problematica - pya0n6stico propuesta pedagdgica del PEI, intereses de
pedagogica. elaborado para el|- Seleccionar los tema transversales. | aprendizaje de los
PEI. - Eleccién de valores y actitudes. estudiantes.
- Propuesta - Establecer las necesidades el” ;I'emas es de |
pedagogica del PEI. | intereses de aprendizaje de los "rzansversaes €l
- DCN de la EBR. estudiantes. '
- Temas transversales. - Panel de valores y
P 0 Educai actitudes.
- Proyecto  Educativo
Regional / Proyecto - Cartel'd ’ de
Educativo Local. capaciaades
fundamentales vy
especificas.
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2 |Formulacion |- Necesidades e |- Establecer objetivos relacionados |- Objetivos
de_ _ los| intereses de] con las necesidades e intereses de] estratégicos  del
objetivos  del|  aprendizaje. aprendizaje, valores y temas| PCI.
PCI. - Objetivos  de la| transversales.
Educacion - Priorizar y seleccionar los objetivos
Secundaria. a ser asumidos por el PCI.

- Caracteristicas  de |- Elegir el nombre del PCI.
los estudiantes.

- Temas transversales.
- Valores y actitudes.

- Lineamientos de
politica  educativa

regional.
3 |Elaboracion |- opjetivosdel PCI. |- Adecuar y  enriquecer  los |- Disefios
g?seﬁos 0S| . Temas transversales. ?pre_qdizaj%s del IDCN de la EdBR en Cyrricqfl_areds d
_ ] uncisn de los  aprendizajes| Diversificados de
Curriculares DCN de laEEk: propuestos por las areas. cada area y grado.

Diversificados |- Proyecto Educativo

de cada area| Regional, - Incorporar capacidades y

conocimientos de acuerdo con los

y grado. temas transversales de la IE.

- Elaborar el cartel de secuencias de
conocimientos y capacidades por
area y grado.

- Elaborar los Disefios Curriculares
Diversificados por area y grado.

4 |Formulacion |- Disefios Curriculares |- Distribucion de las horas de acuerdo |- Plan de Estudios
del Plan de| piversificados por a los aprendizajes que cada unade | modificado.
Estudios area y grado. las &reas hayan formulado.
modificado. | pen de la EBR

5 [Formulacion |- propuesta - Elaboracion de los lineamientos|- Lineamientos
de los|  pedagégica del PEL. sobre metodologia, evaluacion y| generales  sobre
ggizg;gtos - Guias de Evaluacion| tutoria. ane;ﬁjiili%%'a’
sobre y _ Tutorla, tutoria !

. Orientaciones :
metodologia,

Técnico Pedagdgicas

evaltljamon y (OTP) de las areas.
tutoria.

Adaptado de MED: Guia de Diversificacion Curricular (2007:14)

Siguiendo los pasos referidos en esta propuesta para elaborar el PCI, a

continuacion se detalla en sus aspectos o caracteristicas:

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\éeagﬁmn

DEL PERU

2.2.1. Priorizacion de la Problematica Pedagogica

Este momento se inicia con la revision del diagnostico previo del PEI;
estableciendo las necesidades e intereses de aprendizaje de los alumnos los
mismos que se asumen a nivel Institucional; por tanto, es a partir de la
priorizacion de la Problematica Pedagodgica, la cual queda expresada en la
Propuesta Pedagdgica del PEI, que se establece la base para la elaboracion
del PCI.

Al respecto, Alvarez (2000) sostiene que la elaboracion del Proyecto Curricular
debe iniciarse, analizando exhaustivamente el entorno en el que se ubica la
escuela, ya que es importante conocer nuestra propia realidad y el contexto en
el que se ubica. Ademéas sostiene que el andlisis del contexto, tiene tres
espacios que nos proporcionan informacion importante para el Proyecto

Curricular, éstos son:

e El entorno, entendido como el barrio o la comunidad.

e La propia escuela, con sus recursos y necesidades y

¢ Nosotros mismos, los profesores quienes llevaremos a la préactica el

desarrollo del curriculo mismo.

Los productos esperados de este primer paso son:

e El cartel de necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes
priorizados, considerando solo aquellos que pueden ser tratados

pedagogicamente, se recomienda no abundar en muchos problemas.

e Seleccién de los temas transversales que la IE considere luego de

establecer el cartel de necesidades e intereses de aprendizaje.
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e El panel de valores y actitudes, pertinentes a las necesidades e

intereses de los estudiantes a desarrollar.

e El cartel de capacidades establecidas en el DCN y enriquecidas por los

docentes para su desarrollo.

Por ejemplo, el PElI Marco de las IIEEPNP, considera como parte de la

problematica pedagdgica, que los estudiantes presentan bajo rendimiento

escolar y poco habito de estudio. Por tanto, su Propuesta Pedagdgica define

la posicion de la Institucion Educativa en relacion a dicha problematica. Por

ejemplo ante este problema se plantea como tema transversal la educacion

para el éxito.

Lo mencionado se puede observar en el siguiente cuadro:

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

Cuadro N° 4
Matriz de necesidad de aprendizaje
PROBLEMA NECESIDAD DE TEMA VALORES Y
CAPACIDAD
APRENDIZAJE TRANSVERSAL ACTITUDES
-Bajo -Estrategias para | -Educacion para | Responsabilidad: -Aplica
rendimiento el aprendizaje. el éxito. -Cumple con | diferentes
escolar y poco participar en las estrategias
habito de actividades para mejorar
estudio. planificadas. su
aprendizaje.
-Uso  adecuado Valora el uso | -Planifica su
del tiempo. adecuado de su | horario
tiempo. personal.

Elaboracion propia

Precisamente, un aspecto importante de este momento es la seleccion de los

temas transversales, ya que éstos deberan responder a las necesidades de

aprendizaje establecidas inicialmente en este proceso. Ademas, el desarrollo

de actividades donde se puedan presentar diferentes alternativas de solucién,
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permitira que los temas a tratarse no carezcan de sentido para los estudiantes,

ya que forman parte de su realidad social.

Para Cépeda (2006) en el PCI, los temas transversales abordan aspectos de la
problematica local y seran considerados en el PCIl, ademas se deben
establecer en funcién a las necesidades e intereses reales de los estudiantes y
de la escuela. Estos temas que se seleccionen deben ser realmente
significativos para los miembros de la comunidad educativa; por eso deben ser
ampliamente debatidos y consensuados para su aprobacién y asi poder

formular estrategias para su tratamiento.

En esa misma linea Magendzo (2003) sostiene que los temas transversales
que se establecen en el curriculo deben ser producto del consenso social y la
participacion de diferentes actores sociales, los mismos quienes a partir de sus
propias experiencias brindan los aportes correspondientes.

Por otro lado, debemos mencionar que existe una gran variedad de problemas
que no solo afectan a los estudiantes, sino a las familias y a la comunidad en
general; desde el punto de vista educativo debemos tomar decisiones respecto

a ello, a partir de nuestro curriculo, procurando trabajar por su solucion.

En esa misma linea, Del Carmen (2004) sostiene que este eje vertebrador
debe ser revisado de tal forma que responda a los intereses y necesidades de

aprendizaje reales de la comunidad educativa.

Es importante determinar para este momento, el numero de temas
transversales a considerar en el PCI; en relacibn a esto Cépeda (2006)
manifiesta que el propdsito es dar solucion a un problema que afecta a toda la
comunidad educativa y que por lo tanto se recomienda trabajar los temas que
puedan ser trabajados por todos en conjunto, es decir por toda la comunidad

educativa.

Sin embargo, sostiene Diaz (1992) que muchas instituciones educativas no

consideran los resultados del diagnostico como un insumo basico para
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desarrollar su curriculo, lo cual seria preocupante, ya que podria ser origen de

un problema al elaborar un PCI, por todo lo antes expuesto.

2.2.2. Formulacién de los objetivos estratégicos del
PCI

En este momento se establecen los objetivos estratégicos del Proyecto
Curricular de la institucion educativa, los cuales deben reflejar la intencién de
solucionar los problemas y atender a las necesidades e intereses identificados
en el momento anterior. Por tanto, se deben apuntar hacia ellos, los recursos
necesarios para que se puedan conseguir, ya que los objetivos se caracterizan

por ser alcanzables y evaluables.

Asimismo, en la formulacién de los objetivos estratégicos del PCI, debe
considerarse los valores y temas transversales seleccionados para que
respondan a las necesidades mencionadas anteriormente. Estos aspectos

mencionados son establecidos en el cuadro N° 4 del apartado anterior.

Por tanto, a partir de las consideraciones anteriores, planteamos por ejemplo
como un objetivo estratégico del PCI:

Establecer estrategias para el aprendizaje y el uso adecuado de su tiempo
libre, en relacién al nivel académico de los estudiantes de nuestra

institucion educativa, permitiendo asi el desarrollo de sus capacidades.
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2.2.3. Elaboracion de los disefios curriculares

diversificados de cada area y grado.

Luego de priorizar la problematica pedagdgica y establecer los objetivos del
PCI, corresponde como siguiente paso elaborar los disefios curriculares

diversificados de cada area y grado correspondiente.

Para el MED (2007) diversificar un area curricular consiste en contextualizar los
disefios curriculares establecidos en el DCN a la propia realidad de la escuela.
Precisamente, en este momento es que se enriqguece los conocimientos
propuestos, con aquellos que respondan a las necesidades e intereses no solo
del estudiante, sino de la propia comunidad educativa. Ademas se deben
considerar los lineamientos regionales, locales, PEI y los objetivos planteados
en el PCI.

Por tanto, el proceso de diversificacion curricular se concreta con la elaboracion
del Disefio Curricular Diversificado de cada area y grado correspondiente; los

cuales deben:

= Contextualizar no s6lo los conocimientos propuestos en el DCN,
sino también las actitudes. En este momento se realiza la
contextualizacion de los conocimientos que seran establecidos
para que respondan a los temas transversales y al cartel de
necesidades de aprendizaje elaborados en un momento inicial, lo
mismo se realiza con los valores. Con respecto a las actitudes,
ademas de las que presenta el DCN, podemos considerar
incorporar una actitud pertinente, guardando coherencia con el

conocimiento contextualizado.

= Incorporar capacidades, conocimientos y actitudes, en relacion
con los temas transversales propuestos por la IE; luego de
haber contextualizado los conocimientos propuestos en el DCN,

se procede a incluir conocimientos que no encontramos en el
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respondan al cartel de necesidades elaborado.

» Elaborar una matriz contextualizada de los conocimientos y

capacidades por area curricular y por grado, este momento se

lleva a cabo de la siguiente manera, considerando los ejemplos

anteriores.

En el siguiente cuadro se presenta un ejemplo del area de

Persona, Familia y Relaciones Humanas del 2° grado de

secundaria, siguiendo al ejemplo formulado en apartados

anteriores.

Cuadro N° 5

Matriz contextualizada de capacidades, conocimientos y actitudes

CAPACIDAD

CONOCIMIENTO

ACTITUD

1.Aplica diferentes estrategias
para mejorar su aprendizaje.

(propuesto en el DCN)

l.ldentifica las principales

estrategias de aprendizaje.

2.Planifica su horario
personal.

DCN)

(propuesto en el

2.Reconoce la importancia

de organizar su tiempo libre

1.Estrategias de  aprendizaje.

(propuesto en el DCN)

1.Estrategias de aprendizaje

Técnicas para analizar vy

sintetizar la informacion.

2.  Planificacion  del tiempo.
(propuesto en el DCN)
2.Planificacién del tiempo.

Elaboracién de horario personal.

1.Valora los aprendizajes

desarrollados en el area
como parte de su proceso
formativo. (propuesto en el

DCN)

1.Muestra iniciativa en las
actividades de aprendizaje

desarrolladas.

2.Valora el uso adecuado de
su tiempo libre. (propuesto
en el DCN)

2. Respeta su horario

personal establecido.

Elaboracion propia

En este cuadro observamos como las capacidades, conocimientos y actitudes

propuestas en el DCN, son luego formulados en forma contextualizada.
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2.2.4 Formulacién del plan de estudios modificado.

Es en este momento que se decide a partir del plan de estudios existente, si se
incrementan otras areas, talleres o proyectos, que respondan a las
necesidades e intereses de los estudiantes detectados y propuestos en los

disefios curriculares diversificados.

El DCN vigente establece lo siguiente: “las instituciones educativas publicas y
privadas podran hacer uso de las horas de libre disponibilidad. Para el nivel de
Educacion Primaria son 10 horas y en el caso de Educacion Secundaria son 06
horas” (MED 2009:49).

Cuadro N° 6
Horas de libre disponibilidad de la EBR

Niveles Inicial Primaria | Secundaria

20 29

Horas ~ e
obligatorias Incluye una hora'" de dedicacion

exclusiva de Tutoria y
Orientacion Educativa

Horas de libre
disponibilidad 10 06

Total de horas
establecidas

(1) Lahorade tutoriaenPrimariay Secundaria no esunaclase, es un momento
para tratar los asuntos relevantes de la tutoria y dar la oportunidad a los
estudiantes para interactuar y conversar sobre si mismos y el grupo.
Esto no excluye el trabajo tutorial de manera permanente en las diversas
actividades de las areas y talleres del curriculo.

Fuente: Disefio Curricular Nacional — MED (2009:49)

Como observamos en el cuadro N° 6, se cuenta con una cantidad de horas de

libre disponibilidad, las cuales pueden ser aprovechadas en incrementar horas
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adicionales a las areas curriculares o a la implementacion de nuevos talleres o
proyectos que contribuyan a lograr determinados aprendizajes o atender a las
necesidades de aprendizaje del estudiante y las demandas educativas de la
escuela expresadas en apartados anteriores.

Por ejemplo, en el caso del nivel de secundaria, si consideramos la necesidad
de aprendizaje: Estrategias para el aprendizaje y uso adecuado del tiempo
(cuadro N° 4), corresponde incrementar una hora al area de Persona, Familia y
Relaciones Humanas al plan de estudios existente, o la posibilidad de
iImplementar un taller a partir de las 06 horas de libre disponibilidad con las que
se cuenta, con la finalidad de responder a las necesidades de aprendizaje
mencionadas.

Cuadro N° 7

Organizacion y distribucion del tiempo/Educacion secundaria

ORGANIZACION Y DISTRIBUCION DEL TIEMPO / EDUCACION SECUNDARIA

| GRADODEESTUDIOS
| eweommws  [RORTOR
i 4

4

MATEMATICA “

COMUNICACION

INGLES

ARTE

HISTORIA, GEOGRAFIA Y ECONOMIA
FORMACION CIUDADANA Y CIVICA
PERSONA, FAMILIA Y RELACIONES HUMANAS
EDUCACION FISICA

EDUCACION RELIGIOSA

CIENCIA, TECNOLOGIA Y AMBIENTE
EDUCACION PARA EL TRABAJO
TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVO
HORAS DE LIBRE DISPONIBILIDAD
TOTAL DE HORAS

F =3

h | = kW NN W R &
h | = W WM W&
| = WM NN W
= A MR W R
= W NN NN W NN B

w
i
ad
u
[F¥]
(¥,
[E5]
u
[¥¥)
wu

b

Fuente: Disefio Curricular Nacional — MED (2009:50)

En este cuadro se puede observar las horas minimas que establece el MED
para cada area curricular del nivel secundaria; las instituciones educativas no

pueden utilizar menos horas de las establecidas en el presente cuadro.
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Como observamos el area de Persona, Familia y Relaciones Humanas cuenta
con 02 horas semanales, si se incrementa 0lhora de libre disponibilidad el plan
de estudios quedaria modificado y el area en mencién tendria 03 horas

semanales para su desarrollo.

Sin embargo, el DCN vigente establece que existen areas que deben ser
priorizadas al momento de establecer las horas de libre disponibilidad, estas
son: Comunicacion, Mateméatica y Educaciéon para el Trabajo. Asimismo,
establece priorizar el area de inglés, siempre que esta area cuente con

docentes, recursos y materiales especializados.

2.2.5 Formulacién de lineamientos generales

Otro aspecto a considerar en la elaboracién del PCI, son los lineamientos
correspondientes a la metodologia, evaluacién y la tutoria; éstas buscan
asegurar los objetivos estratégicos del PCl y se concretan al establecer

orientaciones en los siguientes aspectos:

¢ Metodologico, el cual debe ser flexible y debe considerar la
diversidad de procedimientos, estrategias y procesos, que

favorezcan el desarrollo de las capacidades.

¢ Evaluacion, donde se establezcan las pautas que orienten a cada
docente a determinar sus instrumentos, momentos y técnicas mas
pertinentes para recoger informacioén sobre el aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, consideramos que la evaluacién es un
proceso permanente, donde las escalas de calificacion establecen
una forma particular de informar como la evaluacién se viene

desarrollando.

A continuacién presentamos un cuadro donde se puede observar
las escalas de calificacion de los aprendizajes en la Educacion

Basica Regular, establecido por el MED.
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Cuadro N° 08

Escala de calificacion de los aprendizajes en la EBR

Nivel Educativo Escalas de i

Educacion Inicial
Literal y Descriptiva

A
Logro previsto

Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes pre-
vistos en el tiempo programado.

B
En proceso

Cuando el estudiante esta en camino de lograr los aprendiza-
jes previstos, para lo cual requiere acompariamiento durante un
tiempo razonable para lograrlo.

C
Eninicio

Cuando el estudiante estd empezando a desarrollar los aprendi-
zajes previstos o evidencia dificultades para el desarrollo de és-
tos y necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencion
del docente de acuerdo con su ritmo y estilo de aprendizaje.

Educacion Primaria
Literal y Descriptiva

Logro destacado

Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes pre-
vistos, demostrando incluso un manejo solvente y muy satisfac-
torio en todas |las tareas propuestas.

Logro previsto

Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes pre-
vistos en el tiempo programado.

En proceso

Cuando el estudiante esta en camino de lograr los aprendiza-
jes previstos, para lo cual requiere acompafiamiento durante un
tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante esta empezando a desarrollar los aprendi-
zajes previstos o evidencia dificultades para el desarrollo de és-
tos y necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencion
del docente de acuerdo con su ritmo y estilo de aprendizaje.

Educacion
Secundaria
Numérica y
Descriptiva

.

20 -18

Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes pre-
vistos, demostrando incluso un manejo solvente y muy satisfac-
torio en todas las tareas propuestas

17 -14

Cuando el estudiante evidencia el logro de los aprendizajes pre-
vistos en el tiempo programado.

13-11

Cuando el estudiante estd en camino de lograr los aprendiza-
jes previstos, para lo cual requiere acompafamiento durante un
tiempo razonable para lograrlo.

10 - 00

Cuando el estudiante estd empezando a desarrollar los aprendi-
zajes previstos o evidencia dificultades para el desarrollo de és-
tos y necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencion
del docente de acuerdo con su ritmo y estilo de aprendizaje. )

Fuente: Disefio Curricular Nacional — MED (2009:53)

¢ Tutoria, en el cual se plasman los objetivos del Plan Anual de

Tutoria en

estudiantes.
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2.3 Factores que intervienen en la elaboracion del PCI

Luego de revisar los diferentes pasos que intervienen en la elaboracién del
PCI, segun propuesta del MED, corresponde analizar los factores que
intervienen en esta elaboracion. Esto sera necesario pues dicha elaboracion no
es sencilla e implica la consideracion de aspectos o condiciones que pueden
afectar a los miembros de la comunidad educativa que participan en su

construccion.

En ese sentido, consideramos que existen una serie de factores que
intervienen en este proceso como: la conviccion y el compromiso, la
autonomia, la actitud, la preparacion académica y otros relacionados con los

materiales y recursos.

Por tanto, podemos agruparlos en dos grupos: factores subjetivos, factores
relacionados a las condiciones de trabajo y gestion de la escuela, factores

relacionados a la capacitacion docente y factores logisticos.

2.3.1Factores subjetivos

Es decir factores relativos con las ideas y el modo de pensar de los sujetos,
que participan en la elaboracién del PCI; en este caso nos referimos a los

miembros de la comunidad educativa, en especial a los docentes.

Cépeda (2006) sostiene que la conviccion y el compromiso profesional de
una persona en su trabajo lo involucran mas, que verse obligado a ejecutar o

cumplir una orden, pero para lograrlo, hay que asegurar ciertas condiciones.

En ese sentido, consideramos que la elaboraciéon de un PCI impuesto por
agentes externos o por imposicion de las autoridades de una institucion
educativa, genera un trabajo sin relevancia y sin compromiso por parte de los

miembros de la comunidad educativa.
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Por otro lado, es importante mencionar que nuestro pais ha tenido una serie de
reformas educativas a lo largo de estos ultimos afios, pero no se ha logrado
sensibilizar y motivar al magisterio a nivel nacional para asumir los cambios

implicados.

Esto ha llevado a que muchos docentes no se sientan comprometidos con los
cambios que se han dado. Por eso, Cépeda (2006) manifiesta que el
descontento y la confusion que existe entre los docentes, se debe a que hasta
ahora no comprenden los cambios que se dan desde el MED, sobre todo los
docentes del nivel de secundaria. Esto podria convertirse en el motivo de la
falta de compromiso y de conviccidon de algunos docentes para realizar por

ejemplo la diversificacion a nivel institucional.

“El problema principal de la educacion publica no es la resistencia al cambio,
sino la presencia de demasiadas innovaciones impuestas o adoptadas sin
espiritu critico y superficialmente, sobre una base especialmente fragmentada”
(Fullan 2002, citado por Gimeno 2008: 174)

Otro factor a considerar, el cual esta estrechamente relacionado con los de
compromiso y conviccion es el de la motivacién de los docentes. Sobre este
aspecto, Escudero (1999) sostiene que si los profesores no estan motivados,
no tienen una actitud positiva y no asumen compromiso, poco o hada se puede

esperar de su cambio en la préctica educativa.

Otro factor a considerar puede darse a nivel de actitudes, buscando la
sensibilizacion de los protagonistas de la elaboracion del curriculo hacia el
cambio, por ejemplo, lafrancesco (2004) sostiene que el docente debe
capacitarse y perfeccionarse ante una nueva gestion curricular, esto es asumir
el reto de la contextualizacién de las nuevas propuestas y capacitarse en el
proceso para la diversificacion, asi como comprometerse con su participacion

activa.
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2.3.2 Factores relacionados a las condiciones de
trabajo y gestidon de la escuela.

Consideramos que todo cambio requiere de una secuencia de trabajo que
motive a despojarnos de habitos anteriores, para adquirir nuevas perspectivas
de trabajo y de pensamiento, principalmente si nos encontramos en la tarea de
diversificar el curriculo. En ese sentido, no siempre se presenta una
continuidad en el trabajo planteado en un colegio, por lo general, debido al

constante cambio de autoridades.

Otro factor a considerar es la influencia de la normatividad y de procesos
administrativos de una institucion educativa, los cuales si bien tienen la
funcion de regular y organizar, en ocasiones resultan imponiendo formas de
trabajo. Al respecto cabe citar a Alvarez (2000) quien sostiene que existen
ciertos limites en cuanto a la autonomia para elaborar proyectos propios. Estas
limitaciones muchas veces estan dadas por los lineamientos normativos y por
las administraciones de las instituciones que no consideran las propias
caracteristicas de éstas. Por ejemplo, surgen casos en que ante la premura de
cumplir con plazos de tiempo establecidos por los organismos superiores como
la DIVISION DE EDUCACION DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU
(DIVEDU — PNP) se elabora un PCI sin consenso y muchas veces sin
conocimiento de la comunidad educativa. Inclusive suele darse el caso que el
PCI, a pesar de ser un documento publico, permanece guardado y soélo es
mostrado para cumplir con la autoridad institucional u otra instancia educativa

superior.

En esa misma linea, Zabalza (2007) afirma que implicar a la comunidad
educativa en la tarea educativa y en el logro de un PCI pertinente, requiere una
forma de socializacion antiautoritaria y democratica, donde prevalezca por

encima de todo, el consenso de los participantes.

Cépeda (2006) considera que se debe propiciar la elaboraciéon del PCl a partir
de procesos participativos, colectivos, haciendo que este documento sea
realmente necesario para la practica educativa en la escuela, se debe dejar

atras esa vision de un profesor ejecutor de curriculos ya elaborados.
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Por tanto, elaborar el PCI con normas y acciones administrativas que
promuevan un trabajo de forma colectiva y con participacion de la comunidad

educativa, asegura el compromiso de todos los participantes.

El clima de trabajo, es otro factor a considerar, ya que por tratarse de una
institucion educativa policial en la que laboran personal docente de dos
ministerios (Educacion y del Interior) es imprescindible que el clima institucional
en el que se trabaje, sea el mas adecuado para lograr un trabajo realmente
pertinente y democratico. En ese sentido Gimeno (2001) sostiene que se debe
establecer un clima de confianza entre los docentes y los miembros de la
comunidad educativa, para poder emprender algun tipo de iniciativa y mejorar

las relaciones profesionales.

2.3.3 Factores relacionados a la capacitacion

docente.

Los miembros de una comunidad educativa pueden tener diversas ideas y
experiencias con respecto al tema educativo, lo cual puede resultar una
desventaja si todos trabajan hacia un mismo objetivo manteniendo diferentes
ideas sin llegar a un consenso. Esto puede mantenerse, si es que no tienen
espacios de reflexion, que permitan modificar o no su pensamiento, pero llegar

a acuerdos que les sean convenientes.

Otro factor que debe estar presente en la elaboracion y en la evaluacion
posterior del PCI es la preparacion académica de los implicados, sobre todo
del personal docente y directivo de la institucion; en ese sentido Alvarez (2000)
sostiene que es necesario considerar una adecuada capacitacion en relacion al
curriculo por parte del personal directivo y de los profesores, los mismos que
revisaran el PCI, peridbdicamente para su perfeccionamiento. Podemos
sostener que esa capacitacion a la que hacemos mencion deberia darse en
aspectos como: teoria curricular, temas transversales, formas de diversificar,

entre otros.
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2.3.4 Factores logisticos

Son los factores que se encuentran presentes en el proceso de elaboracion del
PCI, es decir los recursos, ambientes y materiales que disponen los miembros

de la comunidad educativa que participan de este proceso.

Al respecto, consideramos importante que los participantes de este proceso,
reciban el apoyo logistico por parte de la direccion de la institucién educativa,
como un ambiente fisico donde realizar la elaboracion del PCI y que puedan
disponer del material de escritorio como recurso a utilizar en este proceso.
Ademas, tener acceso a internet, con el fin de disponer de bibliografia virtual

sobre diversificacion y otros temas relacionados al ambito educativo.

Al respecto Zabalza (2007) manifiesta que tener conocimiento de los recursos
con los que cuente la escuela es fundamental para este momento; por ello
consideran como aspectos potenciadores: los espacios, recursos materiales,

entre otros.

Para concluir este apartado cabe evocar a lafrancesco (2004) quien sostiene
que para que el curriculo, en nuestro caso logre estar contextualizado a la
realidad particular de la escuela, debe asegurar que el conjunto de los factores
gue hemos sefalado a lo largo de este punto, se aseguren en forma oportuna y

pertinente.

Finalmente, consideramos que la elaboracion del PCI, es un tema complejo en
tanto implica tener claro el rol de los responsables de este proceso, que
siguiendo nuestro enfoque deberia recaer en todos los miembros de la
comunidad educativa: un trabajo consensuado. Asimismo, tener el
conocimiento tedrico de cada uno de los pasos de la elaboracién del PCI, es un
aspecto importante en el mismo proceso. Por ultimo, el aspecto de los factores
y condiciones que se consideran para el proceso en mencion determina el
cierre de este capitulo que permitird determinar los aspectos que puedan ser
considerados dificultades al momento de elaborar el PCI, momento en que se

concreta la diversificacidon curricular a nivel institucional.
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CAPITULO 3. PARTICIPACION DEL DOCENTE EN LA
DIVERSIFICACION CURRICULAR

En apartados anteriores se menciona la participacion de los docentes en
relacion a la elaboracion y desarrollo del curriculo en la escuela. Con respecto
al proceso de diversificacion curricular, los profesores asumen el rol de
conducir dicho proceso, considerando el aporte de los otros miembros de la

comunidad educativa.

Este rol no es una tarea sencilla para el profesor, asi lo sostiene Revilla (2002)
cuando manifiesta que el disefiar una propuesta que responda a las exigencias
del contexto y a nuestros estudiantes, se ha convertido en uno de los retos mas

dificiles de enfrentar por parte de los profesores.

Al respecto, podemos citar lo siguiente: “el profesorado tiene practica como
consumidor de curriculo, pero no como disefiador. Por lo general se acomoda a
los materiales ya elaborados (textos, guias, material impreso, etc.)[...]. Esto es,
hoy por hoy no estan habituados a elaborar disefios curriculares, o proyectos
curriculares [...]" (Wulf y Schave 1984, citados por Zabalza 2007:14).

Por eso, afirmamos que los profesores de las escuelas publicas, no
diversifican el curriculo oficial, como parte de su labor educativa, sino que lo
aplican directamente. En relacién a ello, Cépeda (2006) afirma que en una
experiencia de elaboracién de PCI en colegios de Independencia, el proceso se
prolongé debido a que la comision de docentes que participaba en dicha
elaboracidn no tenia conocimientos y no contaba con las condiciones

adecuadas (tiempo, participacion, otros).

Esta afirmacion se relaciona con factores vistos en apartados anteriores y que
intervienen en el proceso de diversificacion curricular, como por ejemplo: la
conviccion y el compromiso, que deben tener los profesores de la institucion
educativa para asumir una postura de cambio de pensamiento ante una

realidad particular que afronta la escuela. Asimismo, la autonomia con la que
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cuente para trabajar sera otro aspecto importante a considerar, ya que como se
ha mencionado un trabajo realizado bajo presién y autoritarismo, conllevaria a

un trabajo desmotivado y al final poco pertinente a la realidad de la escuela.

Por otro lado, la preparacion académica de los docentes en relacion al tema de
la diversificacién curricular es un factor importante a considerar, ya que al
momento de diversificar elementos del curriculo como: los conocimientos,
capacidades y los valores, se debera tener el marco conceptual y operativo

para realizar este proceso.

Asi, consideramos importante la siguiente cita:

The phrases “curriculum planning” and “curriculum implementation suggest that
teachers role is one of conforming their practice to a set of external curricular
requirements or plans. “Curriculum development”, on the other hand, suggests the
continuing reconstruction of the forms in which teachers represent knowledge in
classrooms as they, in collaboration with their students, reflect about their teaching.
(Elliot 1997: 23) °

Ademas es el propio profesor quien en la practica evidencia las intenciones de
la escuela, muchas veces desde su propia 6ptica y vision de la realidad; en ese
sentido, Escudero (1999) manifiesta que son los profesores quienes moldean el
curriculo oficial con sus propios pensamientos e ideas, poniendo en préctica

finalmente su propio curriculo.

Es interesante como el rol de docente se establece de manera ideal como
protagonista de los cambios en los alumnos a partir de su propia practica
educativa, este rol deberia corresponder siempre con lo que se establece en el
disefio del curriculo, en este caso en el PCI. Sin embargo, los cambios en el
ambito educativo que se han dado durante sus afos de labor, lo ha llevado

muchas veces a tener un trabajo individualizado.

® Las frases planeamiento curricular e implementacién del curriculo sugieren que el rol del
profesor es aquel que se acomoda a su practica y a un conjunto de requerimientos o planes
curriculares externos. El desarrollo curricular de otra manera sugiere la reconstruccién continua
de formas en las cuales los profesores representan el conocimiento en clase en colaboracién
con los estudiantes y el reflejo de su ensefianza.
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Por ello, es necesario recordar, que es el profesor quien lleva a la practica
todos estos lineamientos propuestos previamente, haciendo que su rol se
evidencie en la practica educativa en el aula, ya que es él quien tiene el

contacto directo con el alumno en el proceso de ensefianza.

“The teachers define content to be learned, how it is to be learned, and how
students are to be assessed. Granted, the teachers are influenced by other

forces, but the ultimate decision is theirs” (Glasgow 1996:30)° .

En tal sentido, “El profesor no pone en préctica linealmente un proyecto
curricular; por el contrario, lo filtra y redefine en funcién de demandas que
emanan de sus situaciones instructivas, de su conocimiento practico, de sus
estructuras de pensamiento y creencias sobre la educacion.” (Gonzales y
Escudero 1987, citados por Escudero 1999:275)

Vale decir que el rol del profesor es fundamental, ya que participa activamente
en el proceso de disefio y desarrollo curricular, motivo por el cual no se lo debe
limitar solamente a la ejecucién del mismo; por eso coincidimos con Gimeno
(1998) al considerar que el profesor no puede limitarse al desarrollo del

curriculo, ya que de esta manera estaria contradiciendo su funcién educativa.

Respecto a ello, Del Carmen (2004) sostiene que los docentes planifican de
manera reflexiva su practica diaria, con la finalidad de no improvisar su trabajo
en el aula, reduciendo de esta manera la dependencia en ella de disefos

externos.

Sin embargo, este rol del docente no siempre se realiza de manera pertinente y
coherente con lo que muchas veces se afirma, no debemos olvidar que la
diversificacién curricular a nivel institucional implica un trabajo del docente

consensuado con los otros miembros de la comunidad educativa.

® Los maestros definen el contenido que hay que aprender, cémo se debe aprender, y cémo los
estudiantes deben ser evaluados. Por supuesto, los docentes se ven influidos por otras
fuerzas, pero la decision final es suya.
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La diversificacion curricular, como labor que le corresponde al docente, no es
sencillo; por ello, Cépeda (2006) manifiesta que cambiar el rol siempre
instrumental que tienen los docentes con respecto al curriculo, implica realizar

cambios tanto en su concepcion, como en su practica educativa.

Por tanto, es necesario que el rol del docente en relacion al curriculo sea
diferente; por eso coincidimos con Gimeno (2008) quien sostiene que la funcién
del docente tiene que cambiar, es decir dejar de ser un profesional que solo
transmite conocimientos y evalla resultados, a un profesional capaz de realizar
un diagnéstico de situaciones y por lo tanto de las personas, a fin de poder
realizar la diversificacién del curriculo institucional correspondiente, ya que la

revision del diagndstico es el primer paso para realizar dicho proceso.

Podemos establecer que el rol del docente es trascendental en el proceso de
diversificacién curricular a nivel institucional, especificamente en la elaboracién
del PCI. Los cambios de actitud del docente se hacen necesarios, debido a que
la diversificacion curricular, como se menciond, implica un trabajo compartido y
de participacion colectiva, lo que conlleva a dejar atrds un trabajo
individualizado del que se tiene costumbre; por eso, es necesario que el
docente se encuentre preparado para realizar los procesos relacionados con el
disefio y desarrollo del curriculo; al respecto, lafrancesco (2004) sostiene que
el docente debe estar en constante capacitacion de las nuevas tendencias
pedagdgicas, asi como contextualizarse en las nuevas propuestas tanto a nivel
nacional como institucional, asumiendo una postura critica constructiva; de no

ser asi debe solicitar apoyo en los momentos de dificultad.

Ademas, como mencionamos anteriormente los cambios y mejoras deben
surgir de la propia reflexion de la comunidad educativa. No obstante, en la
realidad misma de la escuela surgen otros problemas coincidiendo con
lafrancesco (2004) quien sostiene que no soélo los docentes, sino que los
demds agentes educativos buscan lograr cambios haciendo uso de métodos
tradicionales o recursos convencionales que ellos mismos heredaron de
curriculos anteriores. Esto es, no buscan contextualizarlo a la realidad

particular, ni al tiempo real en el que vivimos, sino consideran que lo que se dio

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\éeagﬁmn

DEL PERU

en un determinado momento en ellos, puede resultar favorable para el
momento actual.

En ese sentido, consideramos necesario que en este proceso la participacion
del docente se realice en medio de un adecuado clima de trabajo, donde prime
un estilo de comunicacion asertiva y la apertura a la intervencion de los demas

miembros de la comunidad educativa.

Esta forma de trabajo y estilo de comunicacion realmente democratico y
antiautoritario, provee de mayores probabilidades de que la toma de decisiones
respecto al PCI se realice por consenso, en base a una socializacion que le da
sentido, pertinencia y funcionalidad. De esta manera se evitaria que toda
elaboracion, revision o modificacion del PCI se considere una tarea burocratica
que presentar a diferentes instancias superiores, desarrollada bajo la presion
de una gestion autoritaria que solo desea cumplir a través de documentos con

ciertas normas administrativas.

Al respecto, Zabalza (2007) sostiene que la escuela ha de generar formas de
socializacion que abarque las diferentes instancias de gestion participativa;
ademas de pretender una socializacion antiautoritaria, participativa y
democratica basada en el consenso social y en la inclusidén de la comunidad en

la tarea educativa.

Finalmente, consideramos que la participacion del docente en relacion al
proceso de diversificacion curricular es importante, en cuanto lo conduce,
ademas de compartir opiniones con los demas miembros de la comunidad
educativa, a fin de hacer un curriculo pertinente, consensuado y democratico,
asumiendo un compromiso compartido con los demas miembros de la escuela,

su actitud y disposicion hacia el didlogo abierto es trascendental.
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PARTE 2: DISENO METODOLOGICO Y RESULTADOS

CAPITULOL1. DISENO METODOLOGICO

1.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Esta investigacidon busca reconocer las dificultades de los docentes de una
escuela policial para diversificar su Proyecto Curricular Institucional, como parte
de la diversificacién curricular a nivel institucional, para ello, planteamos los

siguientes objetivos:

e Explicar la necesidad, sentido, instancias y responsables de la

diversificacion curricular en la Educacion Basica.

¢ Identificar las dificultades que presentan los docentes en el proceso de

diversificacion curricular.

1.2 CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

En la presente investigacion se definieron las siguientes categorias y
subcategorias:

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
Necesidad de la diversificacion | 1. Concepcidon y valoracion de la
curricular: diversificacion curricular.

En esta categoria se establece la 1.1Concepcion
informacion tedrica sobre la 1.2Importancia

diversificacion curricular, recogida de | 2. Elaboracion del PCI.

diversas fuentes y que contempla 2.1 Responsables

aspectos como sSu concepcion, 2.2Pasos para la elaboracion
importancia, instancias, responsables 2.3Factores que intervienen en la
de su elaboracion y el rol que el elaboracion del PCI
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docente cumple en este proceso; esta | 3. Participacion del docente en la
informacion nos permitira tener una | diversificacion curricular.

idea clara de la necesidad de la
diversificacion  curricular en la

educacion basica.

1.Conocimiento y valoracién sobre la
diversificacion curricular:
- Concepto de Diversificacion

. curricular.
Dificultades de los docentes en el ) _ o
_ o - Importancia de la diversificacion
proceso de diversificacion _
_ curricular.
curricular: . o
i - Responsables de la diversificacion
Esta categoria se desarrolla en la _
o ) L curricular.
parte empirica de la investigacion, b
o - Necesidad del PCI en Ia
responde basicamente al segundo Ny
o _ institucion.
objetivo del presente estudio; en ella y
. _ 2. Proceso de elaboracion del PCI.
se recoge la informacion de los _
) ) - Sujetos.
propios docentes protagonistas del

_— _ - Pasos.
proceso de diversificacion curricular, : _
N - Estrategias de trabajo.
con respecto a las dificultades que y .
. 3. En las condiciones necesarias para
tienen en este proceso.
gue el profesor elabore el PCI.

- Tiempo, ambientes (espacios) y
recursos materiales.
- Aspectos condicionantes en la

elaboracion del PCI.

1.3 NIVEL Y TIPO DE INVESTIGACION

Nuestra investigacion se ubica en el nivel exploratorio, ya que, coincidimos
con la siguiente afirmacion: “los estudios exploratorios tienen como objetivo la
indagacion de un aspecto de la realidad en una forma analitica, precisa y
profunda y/o la elaboracion de un sistema teorico” (Encinas 1991, citado por
Aliaga 1998).
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Asi, no pretendemos con la presente investigacion dar una solucién inmediata
al problema; sino realizar un diagnostico e indagar en forma analitica sobre las
dificultades que enfrentan los docentes al momento de realizar la diversificacion
curricular a nivel institucional, sabiendo que contribuira como linea de base

para investigaciones posteriores mas profundas en este ambito del curriculo.

Por otro lado, nuestra investigacion es cualitativa, ya que los docentes,
muestra de este estudio, se encuentran en su ambiente natural, es decir la
propia institucion educativa que sera materia de estudio. En relacion a ello
consideramos la siguiente cita: “el proposito de la investigacion cualitativa es
comprender a los individuos y a cualquier tipo de evento en su medio”
(Cardona 2002:142).

Asimismo, partimos de las propias experiencias y percepcion de los docentes
para conocer sus dificultades en el proceso de diversificacion curricular. Asi
Hernadndez y otros (2006) sostiene que este tipo de investigacion se realiza en
los ambientes naturales de los participantes. Los significados de sus
percepciones seran obtenidos de ellos mismos con el fin de establecer
aspectos comunes y diferenciadores a partir de un andlisis inductivo y
deductivo.

1.4 POBLACION Y MUESTRA

En cuanto a la poblacién, coincidimos con La Torre y otros (1996) cuando
plantea que la poblacion esta conformada por todos los individuos en los que
se va a estudiar el fendbmeno y que responden a las caracteristicas del objeto
de estudio de la investigacion. La institucidbn educativa policial donde se
realizard la investigacion cuenta con una poblacion total de 41 docentes, los
mismos que proceden por designacion del Ministerio de Educacion y del
Ministerio del Interior: 15 docentes del nivel primario (turno tarde) y 26 docentes

del nivel secundario (turno mafiana).

Al respecto, no se tomd en cuenta el nivel educativo en el que trabajan; sin
embargo, se consideraron los siguientes criterios para seleccionar la muestra

de los docentes:
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e Condicion (nombrado UGEL o PNP).
¢ Afos de servicio en la IIEE PNP (mayor a 10 afios).

e Participacion en la comision de elaboracion del Proyecto Curricular de la
Institucion (Periodo 2007- 2008).

Ademas, Hernandez y otros (2006) sostienen que para la muestra, debemos
considerar el numero de casos que podemos manejar como investigadores,

teniendo en cuenta los recursos con los que disponemos.

Es asi que considerando los requisitos mencionados, el tiempo, recursos y
accesibilidad con todos los docentes, la muestra queddé conformada por 7
docentes (2 del nivel primario y 5 del nivel secundario).

Sin embargo, la muestra final se redujo a seis, por destaque de uno de los

docentes.
Cuadro N° 9

Caracteristicas de la muestra de los docentes

SUJETOS GENERO CONDICION | NIVEL ANOS DE | INTEGRO

EDUCATIVO | SERVICIO COMISION

(ANOS)

E1P1 Masculino Nombrado Primaria 20 afios de | 2007- 2008
PNP servicio

E2 P2 Femenino Nombrado Primaria 10 afios de | 2007- 2008
UGEL servicio

E3 S1 Femenino Nombrado Secundaria 17 afios de | 2007 -2008
UGEL servicio

E4 S2 Femenino Nombrado Secundaria 20 afios de | 2007- 2008
UGEL servicio

E5 S3 Femenino Nombrado Secundaria 20 afios de | 2007-2008
PNP servicio

E6 S4 Femenino Nombrado Secundaria 24 afios de | 2007- 2008
PNP servicio

Elaboracion propia
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1.5 TECNICA E INSTRUMENTOS PARA EL RECOJO DE LA
INFORMACION

Con el fin de recoger informacion en torno a las dificultades en el proceso de
diversificacion curricular, se utilizo la técnica de la Entrevista, ya que
consideramos que por la procedencia del personal docente (Ministerio de
Educacién y Ministerio del Interior), seria lo mas conveniente, ya que se estaria
en mas confianza de brindarnos informacién y las opiniones expresadas no
correrian el riesgo de estar sesgadas o condicionadas por la presencia de otro
colega. Con respecto a la técnica a emplear, Cardona (2002) sostiene que las
entrevistas recogen informacion que no se pueden obtener a través de la
observacion, su objetivo es conocer la postura de los entrevistados sobre un

determinado tema.

Se aplicé como Instrumento la guia de entrevista semi estructurada
(Apéndice 1). Al respecto, Cardona (2002) sostiene que este tipo de entrevista
se aplica para conocer informacion que puede ser comparada a partir de las

percepciones de diferentes entrevistados.

Se procedié a realizar en un primer momento una entrevista piloto a una
docente que no pertenecia a la muestra, lo que nos permitié replantear el guién
de entrevista aplicado por encontrar que algunas preguntas no funcionaron
como se esperaba, se procedié a reformular de manera que el instrumento sea
mas pertinente a los objetivos de la investigacion. Por tanto, fue necesario
aplicar una segunda entrevista piloto, donde se observé que el instrumento
logré6 mayor precision, ademas de afianzar la experiencia del entrevistador en
la aplicacion de este tipo de técnica. Para la aplicacion del guion de entrevista a
los docentes de la muestra y para ambos pilotos se utiliz6 un grabador MP3,

una laptop y utiles de escritorio por parte del investigador.

Después de la entrevista piloto, se procedié a la validacién del instrumento
por tres expertas en el tema, quienes a partir de sus sugerencias y

observaciones realizadas nos permitieron considerar la inclusion de aspectos
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como: condiciones del profesor con respecto a la diversificacion curricular, que
no se contemplaron en un primer momento en el disefio de la entrevista semi

estructurada.

Finalmente, se procedio a la aplicacion de la entrevista. Cabe resaltar que en
todo momento los docentes se mostraron con disposicién para colaborar con la
investigacién, a pesar que contaban con poca disponibilidad de tiempo en
algunos casos por tener actividades programadas, sobre todo con los docentes
del nivel primario; a pesar de eso se procedio a realizar las entrevistas previa
autorizacion del director y coordinando con cada docente la hora disponible
dentro de su jornada laboral, asi como un espacio adecuado. Para ello, se
inform6 sobre los objetivos, las condiciones y la confidencialidad de la
informacion que se proporcionaba, a fin de evitar problemas posteriores con los
superiores, sobre todo con los docentes de procedencia del Ministerio del

Interior.

Precisamente, minutos previos a la aplicacion de la entrevista los docentes de
procedencia PNP, manifestaron su preocupacion por el destino de sus
declaraciones, esto se evidencia sobre todo en uno de los docentes
entrevistados, ya que sus respuestas muestran en algin momento
contradicciones con sus propias afirmaciones posteriores, ademas de no
guardar relacién con la afirmacion de los demas docentes en aspectos en los
que se coinciden, lo que repercute en el andlisis ya que no podemos
generalizar algunos aspectos de las dificultades, precisamente por sus
respuestas. Asimismo, mencionamos que en algun momento hubo problemas
para entrevistar a una docente PNP, debido a que fue trasladada a otra
Institucibn Educativa PNP  por disposiciones superiores; sin embargo, la

entrevista se llego a concretar.
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1.6 PROCESAMIENTO Y ORGANIZACION DE LA
INFORMACION

Después de aplicar las entrevistas a los docentes, se realiz la transcripcion de
las mismas, procediéndose a codificar cada entrevista, analizandose de
manera muy minuciosa cada una de ellas, a fin de no perder de vista ningun
detalle de la informacion recopilada. Luego de ello, se fue categorizando los
parrafos relevantes de cada entrevista, teniendo en cuenta en todo momento
los objetivos de la investigacion y los aspectos de cada una de las

subcategorias mencionadas anteriormente como:

Categoria: Dificultades de los docentes en el proceso de diversificacion curricular
SUBCATEGORIAS ASPECTOS

- Concepto de diversificacion curricular.

- Importancia de diversificacion

1.Concepcion y valoracion de la curricular.
diversificacion curricular. - Responsables de la Diversificacién
curricular.

- Necesidad del PCI en la institucion.

- Sujetos.
2.Proceso de elaboracion del PCI - Pasos.

- Estrategia de trabajo.

- Tiempo, ambientes (espacios) vy
3.Condiciones necesarias para que el recursos materiales.
profesor elabore el PCI - Otros aspectos que condicionan la

elaboracién del PCI.

Para el andlisis de esta informacion se elabordé una matriz comparativa de las
entrevistas de los docentes de la muestra (apéndice 2), donde se ubicaron las
citas que mencionamos, segun las respectivas subcategorias; a partir de estas
se procedi6 a analizar el consolidado contrastando la informacién obtenida con
el marco tedrico de la investigacion a fin de asegurar la correspondencia
necesaria con los objetivos de la investigacion y presentar los resultados

encontrados.
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CAPITULO 2. ANALISIS DE RESULTADOS.

Para este momento consideramos la informacion recogida en la parte empirica
de la investigacién, la cual responde basicamente al segundo objetivo y

consecuentemente al problema de estudio.

Por ello, a partir de la informacién obtenida en las entrevistas y organizada en
categorias, se identificaran las dificultades de los docentes en el proceso de
diversificacion curricular; al analizar sus percepciones sobre: concepcion y
valoracion de la diversificacion curricular, el proceso de elaboracion del PCI, y

las condiciones que necesitd el docente para dicha elaboracion.

2.1 DIFICULTADES EN LA CONCEPCION Y VALORACION
DE LA DIVERSIFICACION CURRICULAR.

2.1.1 EN LA CONCEPCION.

Desde el punto de vista de esta investigacion la diversificacion curricular es un
proceso que consiste en contextualizar el DCN, para que responda a las
necesidades, intereses y caracteristicas propias de los estudiantes, la escuela
y de la comunidad en la que se ubica; se considera importante que los
miembros de la comunidad educativa, a partir de la comunicacién y el

consenso, participen y decidan en el disefio del curriculo de la escuela.

Al indagar sobre la concepcion de diversificacion curricular, encontramos que

los docentes manifestaron lo siguiente:

“seguln su realidad, adecuar los conocimientos, las capacidades y sobre todo segin lo
que el busca el objetivo, como se dice la vision y la misién de la IE adecuar esos

conocimientos, adecuarlos a su realidad” (E5:1)

“es adaptar las capacidades y los contenidos que nos da el DCN, a nuestra realidad; el

DCN es un documento que nos da el MED a nivel nacional, entonces la diversificacion
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curricular ya la tenemos que realizar los docentes en nuestra IE y adaptarla a las

necesidades que nosotros tenemos.” (E4:1)

“viene a ser los diferentes contenidos que tomamos de acuerdo a las diferentes
realidades que tenemos en nuestra IE, hay alumnos que vienen de diferentes IE, pese
a que esta IE es para hijos de policias, pero también hay alumnos que son de accion

civica (hijos que no son de policia)” (E2:1)

“Instrumento muy importante dentro del proceso educativo, ya que en ella se plasman
las capacidades que se desean alcanzar a través indudablemente del contenido y de
las actitudes.” (E1:1)

“se tiene que dar la diversificacion curricular para agregar de repente, agregar

contenidos y temas transversales que puedan atender a nuestros estudiantes.” (E6:1)

Como se observa, estos docentes, conciben en relacion a la diversificacion
curricular, que deben realizar un trabajo diferenciador, que corresponda a una
realidad determinada o a una poblacion con necesidades especificas, es decir,
que no se aplique el DCN tal cual. Lo que manifiestan cuando dicen:
“adecuacion de conocimientos y capacidades, en relacién a la visién y mision
de la IE"; “adaptacion de capacidades y contenidos a las necesidades que
tienen” y por ultimo “contenidos que se toman de acuerdo a las diferentes
realidades de la IE y de sus alumnos”, se acerca a la primera parte de la

concepcién que presentamos.

Sin embargo, cabe sefialar que en las citas seleccionadas, términos como
adaptacion y adecuacion son usados por los docentes entrevistados para
referirse o explicar la diversificacion. En este punto es relevante mencionar que
consideramos mas preciso el término contextualizar que adaptar o adecuar,
para referirmos a un trabajo de diversificacion curricular, ya que el
“contextualizar” para nosotros esta referido especificamente al momento actual
en el que se da una determinada situacion o hecho, apuntando a la pertinencia

en funcién del contexto.
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Esta confusion de términos en los docentes respecto de “adaptacion” y
“adecuacion” podria constituir una dificultad, dado que parten de un concepto
similar, pero no estan procediendo de forma distinta al considerar que se

encuentran diversificando el curriculo.

También se aprecia que logran identificar los elementos que se diversifican
como “conocimientos y capacidades”, “capacidades y contenidos” o
“contenidos”. En los tres casos se reconoce que la diversificacion se da al
trabajar sobre estos aspectos; sin embargo, cabe anotar que no se mencionan

las “actitudes” como parte de los puntos a considerar en la diversificacion.

Por otro lado, es interesante reconocer que uno de los docentes se aproxima a

la concepcidn de nuestro estudio, cuando manifesto lo siguiente:

“entiendo la diversificacion curricular, que como modelo tomamos en los colegios, la
diversificacion que nos manda el MED y que cada colegio la adapta segin su propia
realidad, hay temas que se incluyen de acuerdo a ciertas probleméticas, ciertas... no
sé, identificandolos con algin tema que tenga que ver con alumnos, con sociedad,
comunidad, padres y también con respecto al tiempo, diversos contenidos si se adapta
o no” (E3:1)

Este docente aporta mas elementos como el conocimiento de que existe un
modelo de diversificacion dado por el MED y que un punto de partida es la
identificacion de la problematica a nivel institucional. Asi también, resulta
interesante que se indica en la cita que los temas que llevarian a diversificar
pueden estar relacionados a los propios alumnos, la comunidad, los padres y el
contexto temporal, lo cual evidenciaria la consideracion de la comunidad
educativa y su relacion con el curriculo, lo que corresponde a caracteristicas de
un curriculo visto desde un enfoque interpretativo, ya que considera la
participacion de los miembros de la comunidad educativa, al momento de la
deliberacion y reflexién sobre la problematica de la institucién educativa, que va
a orientar la elaboracién del curriculo de la escuela. De esta manera, los temas
que se prioricen al momento de disefiar el curriculo, seran realmente
trascendentes y pertinentes, ya que parten de sus propias caracteristicas

culturales.
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Finalmente, si bien es cierto no encontramos uniformidad en las concepciones
sobre diversificacién curricular, consideramos que este aspecto no es una
dificultad que pueda influir en el momento de la diversificacién curricular, ya
que los docentes mantienen la idea de hacer pertinente un curriculo basico a
las necesidades de la comunidad educativa y del entorno en el que se ubica la
escuela y de otro lado, se reconocen los elementos en los cuales recae la

diversificacion como son capacidades y conocimientos.

2.1.2 EN LA IMPORTANCIA

La importancia de la diversificacion curricular a nivel de la escuela se evidencia
no solo en la pertinencia del PCI considerando aspectos normativos y
referentes; sino en su desarrollo, en la propia practica educativa, involucrando

a todos sus miembros, buscando asi su compromiso y participacion.

Al respecto, los docentes respondieron lo siguiente a la pregunta ¢considera

importante la diversificacion curricular en su IE? ¢ por qué?:

“me parece muy importante porque el ideal del MED te propone el ideal, ellos trabajan

con un ideal de alumnos y nosotros encontramos una realidad muy distinta” (E5:1)

“Es importantisimo, ya que en ella vamos a plasmar las necesidades de nuestros

estudiantes, ya que cada IE es diferente, las realidades son distintas” (E6:1)

“Si, es importante porque si bien es cierto el DCN nos da un marco sobre el cual
debemos de guiarnos, orientarnos, no todos los contenidos o no todas las capacidades

quizas sean demandadas por mis nifios en mi IE...” (E4:1)

“De hecho, de todas maneras porque los alumnos vienen con diferentes realidades,
diferentes conocimientos y mas que todo muchos de los alumnos viene de familias
provincianas, que se estan cosechando un futuro aqui y estan puestas las esperanzas
en sus hijos y ellos estan viniendo a esta IE y nosotros nos enriquecemos de eso”
(E2:1)

Estos docentes evidencian que la diversificacion curricular es importante
porque responde a una relacion reciproca entre sociedad, cultura y escuela;

asimismo manifiestan que es importante, ya que guarda relacion con los

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP : gx_}\éeagﬁmn

DEL PERU

intereses y necesidades de la propia comunidad, al considerar la problematica

local y del estudiante.

Por un lado, otro docente relaciona la importancia de diversificar con el alcance

de la vision de la institucion:

“Indudablemente porque en ella se van a plasmar y concretar la vision que nosotros

tenemos para el servicio educativo que queremos dar en nuestra IE.” (E1:1)

Al respecto cabe sefalar que la vision del colegio apunta a ser una institucion
lider en la formacién integral de los estudiantes, en base a los principios
democraticos en el marco de la mistica de la PNP, a fin de enfrentar los retos
de una sociedad globalizada; para lograrlo es importante realizar el proceso de

diversificacion curricular.

Por la informacién obtenida, asumimos que la valoracion de la diversificacion
curricular no es una dificultad que impide realizar el proceso a los docentes, ya
que reconocen su valor. Sin embargo, a pesar de ello se encontré también
otras posturas o ideas que dejan la posibilidad abierta de que los docentes

sefalan la falta de coherencia con la puesta en préactica:

“...en el papel puede apuntar a cumplir la mision, visién, pero en la realidad en la

practica no se esta cumpliendo” (E4:3)

“cumplimos con presentar nuestros contenidos diversificados, incorporamos temas

transversales, en muchas ocasiones quedara en el papel...” (E3:3)

“habia que presentar ese documento a la UGEL, a la DIVEDU, entonces se trataba de

cumplir con los estamentos al cual pertenecemos.” (E6:2)

Estas percepciones nos llevan a considerar que a pesar de tener una
concepcion acertada y una valoracion positiva de la diversificacion, este
proceso es percibido como parte de un proceso burocratico, que solo se

manifiesta en un documento.
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Realmente, esto puede ser una dificultad dado que como hemos manifestado
anteriormente la Diversificacion Curricular desde el enfoque interpretativo debe
generar el compromiso de los miembros de la comunidad, orientar la practica

educativa y responder a una realidad en particular.

Por ello, consideramos que en lo relacionado a la valoracion de la
diversificacién curricular si bien se reconoce la importancia, esta valoracién no
se encuentra de la mano con un compromiso real de realizar la Diversificacion

Curricular en la préctica.

2.1.3 En relacion a los responsables

Nuestra investigacion desde un enfoque interpretativo, considera que los
miembros de la comunidad educativa, deben participar ya sea de manera
directa o en forma representativa a fin de que el PCI, sea pertinente y responda
a sus necesidades reales. Ademas hemos determinado que entre estos
miembros de la comunidad educativa, el docente, si bien no es el Unico

responsable, asume el rol de conductor del proceso de diversificacion.

En relacion a este aspecto, los docentes respondieron lo siguiente a la
pregunta ¢ para usted quién es el responsable de la diversificacion curricular en

su |IE?:

“delegar responsabilidades a hacer un trabajo compartido, cooperativo, participativo, si
tuviéramos que decir en quien recae esta responsabilidad es en todos los agentes del
proceso educativo, hablo la parte directiva, los profesores, los padres de familia y

también los propios alumnos.” (E1:1)

“pienso que hay un equipo de profesores, el cual se encarga de elaborar de repente el
PCI, entonces ellos a la larga encabezan pero en realidad todos somos los que
armamos como se dice el rompecabezas y todos nos tenemos que identificar; eso es lo

ideal, claro que vemos sus carencias a veces.” (E2:1)

“a todos los profesores, empezando de los directivos o sea todos, los que son padres,

alumnos, profesores” (E2:2)
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Como observamos, los primeros docentes entrevistados manifiestan que todos
los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, padres de
familia y estudiantes) deben ser los responsables del proceso de diversificacion

curricular en la institucion educativa.

Sin embargo, los siguientes docentes entrevistados manifestaron que esta
responsabilidad debe recaer en el docente y en algunos directivos jerarquicos,

tal como lo expresan a continuacion:

“los maestros, supongo que después estan asesores, coordinadores, subdirectores y el

director y quien debe para mi encabezar es el director de la escuela de la IE” (E3:1)

“los mismos docentes los que deberiamos elaborar la diversificacidn curricular si bien
es cierto, tenemos nuestro director, nuestro subdirector, que estan a la cabeza de
nuestra IE, no son quienes estan en el aula trabajando con los nifios, entonces los que

debemos estar inmersos en este trabajo somos los docentes de aula.” (E4:1)

“El responsable, primero nosotros los docentes porque Somos nosotros los que

llevamos a cabo el trabajo” (E5:2)

“Los responsables somos todos, todos los profesores de todas las areas; también el

director de la IE, subdirectores” (E6:1)

Por tanto, existe incoherencia en cuanto a quienes asumen la responsabilidad

de la elaboracién del PCI, segun lo manifestado por los docentes entrevistados.

En conclusion, podemos afirmar que la falta de claridad en las
responsabilidades de los miembros de la comunidad educativa en el proceso
de diversificacion curricular, que incluye a: profesores, alumnos, padres de
familia, administrativos y directivos de una institucion, pueden ser considerados
dificultades para que los docentes realicen la diversificacion de una forma
participativa y democrética; ademas, de elaborar un PCI que no es pertinente a
la realidad de la comunidad educativa que no participé en su elaboracién.
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2.1.4 En relaciobn a la necesidad del PCl en la

institucion.

Al respecto, vemos conveniente considerar la importancia de elaborar y contar

con un PCI en la institucion educativa; siguiendo el enfoque de la presente

investigacion y tal como sefialamos en el marco tedrico, el PCI orienta a los

docentes en su trabajo en la escuela, concretando asi su actividad educativa

en el aula diariamente, de no ser asi estaria siendo incoherente con lo decidido
en él. (Antanez, 1999)

Al respecto se formulé la siguiente pregunta: ¢considera importante que su IE

cuente con un PCI?

“Claro como le dije es un instrumento valioso porque es la herramienta fundamental,
porque es justamente a través de este instrumento a través justamente que vamos a
poder alcanzar justamente la vision que nuestra IE aspira a lograr, en ella se plasma
justamente las alternativas de solucion a la problemética que nosotros hemos

encontrado a través del diagndstico” (E1:1)

“es importante, porque si no como en qué direccién caminariamos, en cuanto a la
estructura curricular como... uno porque no tanto porque mande de repente el
gobierno, sino que como institucién uno tiene que tener un paso formal todos tenemos

que andar en una direccion.” (E2:2)

“Si, porque es nuestro camino a seguir eso seria nuestros objetivos planteados para
trabajar” (E3:1)

“Si es importante, porque como te decia anteriormente no, tenemos la guia que
tenemos el DCN, no estd adaptada a nuestras necesidades, por eso es que
diversificamos y por eso es que los profesores tenemos que ver conscientemente, que
es lo que necesitamos trabajar segun nuestra problematica de nuestra IE, en cuanto a

conocimientos.” (E4:1)

“me parece que es muy importante, de hecho porque ahi vamos a encadenar todas las

areas curriculares, incluso la tutoria” (E5:2)

“Por su puesto debe contar con un PCI, porque el PCI de mi IE es muy diferente al PCI

del colegio que se encuentra al frente a mi IE” (E6:1)
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Como observamos los docentes entrevistados coinciden en sus apreciaciones
sobre la importancia de contar con un PCI en la institucion educativa que
permita orientar su labor educativa y concretar la solucién a la problematica

diagnosticada.

Por tanto, no encontramos en este aspecto dificultad, ya que como se aprecia
coinciden en establecer que es importante contar con un PCI en la institucién

educativa.
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2.2 DIFICULTADES EN EL PROCESO DE ELABORACION
DEL PCI.

2.2.1 Sujetos

Desde el enfoque propuesto para el presente estudio, se considera la

participacion de los diferentes agentes de la comunidad educativa y sobre todo

del docente, quienes a partir de la observacion, el didlogo y la reflexion sobre

las diferentes percepciones y puntos de vista en relacion a la realidad de la

escuela, contexto y caracteristicas, realizaran la elaboracion del PCI, sin dejar

de considerar los documentos orientadores, mencionados en apartados

anteriores.

Al indagar sobre ¢ quiénes participaron en la elaboracién del PCI? encontramos

las siguientes respuestas:

“ha sido un trabajo elaborado por equipos, por equipos de docentes de acuerdo al
nivel” (E1:1)

“si he participado pero no llenamente en elaborarlo, si de repente en dar mi opinién,

sugerencias como area, como madre también que soy, dando mis opiniones” (E2:2)

“participamos solamente profesores de las areas y nada, la informacién la entregamos

y quien lo armaba era el subdirector” (E3:2)

“han participado directamente los subdirectores y profesores designados de cada nivel
educativo, no todos sino bueno en lo que respecta a mi nivel hemos trabajado

solamente la subdirectora y dos docentes” (E4:1)

“los coordinadores de las areas curriculares, sobre todo una persona por area, luego

estuvimos el subdirector, también nos apoyd, profesores que estaban en el PAT” (E5:2)

“Bueno, no fue una tarea facil, puesto que en la IE se trabajé con los coordinadores de
area, que estos a su vez debian trabajar con los profesores de su area, no sé excusas
son muchas, de repente el tiempo no se daba el espacio para que se pudieran reunir y

al final creo que a veces salia haciéndolo solo el coordinador de area...” (E6:1)
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Como observamos la mayoria de los docentes entrevistados, manifiesta que
son los propios docentes y en algunos casos el personal jerarquico, quienes
participaron en la elaboracion el PCI, en ningln momento se menciona a otros
miembros de la comunidad educativa, llamese personal administrativo, padres
de familia y estudiantes, quienes segun el enfoque de nuestra investigacion
deberian participar y lograr de esta manera un PCI pertinente y consensuado,
producto de la deliberacion.

Por otro lado, vimos necesario preguntar ¢a Su juicio quiénes deberian

participar en dicho proceso? Ante lo cual manifestaron lo siguiente:

“Como lo expresé anteriormente todos, todos cuando me refiero no sélo a los
profesores sino también tiene que estar indudablemente la plana directiva, tienen que

estar también los padres de familia y también los alumnos.” (E1:1)

“especialmente, la plana administrativa y es muy lamentable porque nuestro director,
cada afio va cambiando y cada afio que viene a veces desconoce, creo que ellos
deberian ser los primeros que deberian de conocer nuestra realidad deberian de

apoyarnos, poner énfasis, darnos nuestros tiempos...” (E2:1)

“Debemos participar todos incluido no sé de repente padres de familia, profesores,

alumnos, todos.” (E3:2)

“todos debemos de participar, todos los docentes estamos preparados” (E4:1)

“Todos, sobre todo los que estamos incluidos en la parte pedagogica, director,

subdirector, los asesores, los profesores...” (E5:2)

“Deberia estar este el director, el subdirector y sobre todo, todos los profesores del

area, reunirse todos o sea toda la plana docente” (E6:1)

Como observamos en este apartado los docentes entrevistados manifiestan
que la participacion en la elaboracién del PCI debe ser de toda la comunidad
educativa, en algunos docentes prevalece la idea de que deberian ser los

mismos docentes, subdirectores y el director.
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Considerando las afirmaciones vistas hasta ahora, se formulé una siguiente

pregunta respecto a ¢qué criterios consideraron para conformar la comisién

que elaboré el PCI? encontrando las siguientes afirmaciones:

“Bueno, entre los criterios que se tomaron fueron indudablemente que todos deberian

de patrticipar y que como lo dije por especialidades.” (E1:2)

“este grupo de personas o de profesores fue elegido en reunién, entonces de esa
manera se escogié quienes iban a participar y hasta ahora también se viene haciendo
eso.” (E2:3)

“el &rea administrativa la que design6 a los profesores, ahora los criterios nos los
sabemos en este colegio se reciben érdenes y se acatan las 6rdenes entonces los
criterios los desconocemos simplemente a través de memorandums, nos hacen llegar

quienes conformamos la comision” (E3:2)

“aqui en la IE se han manejado siempre la elaboracion de comisiones a dedo” (E4:2)

“es una comision que ya esta hecha y tenemos que asumirla, el criterio es ese tl y tu

porque me parece que quizas él va a trabajar mejor aca.” (E4:2)

“nos incluyé a nosotros porque estabamos en la asesoria de letras, a otro compafiero
porque estaba en la asesoria de ciencias y a sugerencia nuestra incluyé a los

coordinadores de las diferentes areas, si ha aplicado algun criterio desconozco” (E5:2)

“Estaba conformada como digo por los coordinadores de area, alguien tenia que ser
responsable, porque si no se nombran responsables lamentablemente, asi somos este
se podria decir los maestros, los peruanos, que cuando todo el mundo, cuando no hay

un responsable nadie lo hace.” (E6:2)

En estas afirmaciones, se observa que no hubo criterios especificos que se

consideraron para conformar la comision, por el contrario lo que se aprecia es

una forma autoritaria y poco democratica de la instancia administrativa al tener

las comisiones ya establecidas y listas para que ejecuten su labor, lo que

genera un trabajo sin compromiso y sin motivacion.
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Por tanto, consideramos en este aspecto relacionado con los sujetos que
participaron en la elaboracion del PCI, es una dificultad, ya que los otros
miembros de la comunidad educativa no tienen conocimiento de como se elige
0 en quiénes recaen la responsabilidad y por lo tanto no se siente involucrados

en generar procesos amplios de participacion.

Esto trae como consecuencia, que no se asuman acuerdos en comun, ademas
de evidenciar poco entusiasmo y compromiso al no participar de este proceso,
al cual la gran mayoria del personal estuvo ajeno. Ademas, de elaborar un PCI
gue no es pertinente a la realidad de la comunidad educativa que no participd

en su elaboracion.

Finalmente, podemos afirmar que la ausencia de un liderazgo ejercido
democraticamente y la falta de claridad en las responsabilidades de los
miembros de la comunidad educativa en el proceso de diversificacion
curricular, que incluye a: profesores, alumnos, padres de familia,
administrativos y directivos de una institucion, pueden ser considerados
dificultades para que los docentes realicen la diversificacion de una forma
participativa y democratica.
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2.2.2 Pasos para la elaboracion

Con respecto a los pasos que se detallan en el presente trabajo (apartado 2.2),

los docentes manifestaron que para este momento se debe contar con: el PEI

(misién y visidén, otros), el Disefio Curricular Nacional, ademas de los

lineamientos normativos de las instancias superiores, por ejemplo, la DIVISION
DE EDUCACION (DIVEDU) y el MINISTERIO DE EDUCACION (MED).

Esto se afirma las siguientes citas como repuesta a la pregunta: ¢qué

documentos o insumos fueron necesarios para elaborar el PCI?

“se tenia que contar con el PEI de repente del afio pasado que lo teniamos, en el cual
esbozaba ya la vision, la problematica que teniamos, encontrdbamos también este que
ahi era necesario tener los valores que ibamos a trabajar, las actitudes, los temas
transversales que también habiamos tener en cuenta, los proyectos de los profesores
gue teniamos en base justamente a esa problemética bueno fueron los lineamientos
gue teniamos que tener ademéas de directivas emanadas por el MED, parta el afio

lectivo escolar.” (E1:2)

“principalmente es el DCN, lo que manda el gobierno o el MED en este caso, como es
que se debe de cumplir o que se tiene que realizar o de repente, los nuevos cambios
de leyes también que es lo que indica cOmo se tiene que hacer este afio, como se tiene
que trabajar o de repente la DIVEDU también porque ellos también envian su... se

podria decir su bosquejo.” (E2:3)

“el DCN y nada como que esa es nuestra biblia no (risas) y no se ya cuando
trabajamos en cada area para ver los temas y anexar quizas determinadas
bibliografias, pero mas alla, no leemos sobre curriculo, bibliografia curricular en si no

manejamos.” (E3:2)

“DCN, el que orienta el trabajo aparte del DCN hemos tenido que trabajar con el PAT,
con el RI, también quizads indirectamente ahi para ver algunos aspectos y bueno la
bibliografia que manda el MED” (E4:2)

“revisar el DCN, el anterior y el que nos han dado ahora, luego vimos algunos
documentos de tutoria, también la subdirectora, nos proporcion6 un esquema de lo que
la DIVEDU, queria del como se elabore el PCI” (E5:3)
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“Tener el DCN, el PEI, para poder extraer los este... el diagnédstico, ver la vision, la
mision, para tener el perfil de los alumnos, nuestros carteles de actitudes, de valores.”
(E6:2)

Luego, los docentes deben realizar el proceso de diversificacion de las
capacidades, conocimientos y actitudes, considerando la propuesta pedagoégica
del PEIl. Es en este momento que se enriquecen los conocimientos,
capacidades y actitudes propuestos en el DCN, los cuales deben guardar

relacion con los temas transversales y con los objetivos del PCI.

Sin embargo, para el proceso mismo y a la pregunta ¢coOmo se organizaron,
cual fue el paso inicial que realizaron para elaborar PCI? manifestaron lo

siguiente:

“tratamos de cambiar ciertas palabritas y lamentablemente pues, yo soy consciente de
que de repente las cosas estan yendo un poco para mal precisamente por eso porque

no hay una renovacién” (E2:2)

“la informacién que tengo es porque de repente me lo pasé el grupo de la profesora
gue lo hizo, entonces me lo pasé y en base en qué cosas habia que cambiar y nada
mas..."” (E2:3)

“...se reunia con todos los profesores de Historia, los profesores de Historia a su vez se
reunian, los que ensefian en 1°, los que ensefian 2°, los que ensefian 3°, 4° y 5° 0 sea
por grado, de ahi no o sea si digamos se ponen de acuerdo los que ensefian en 1°, los

gue ensefian en 2° y de ahi va saliendo la informacién.” (E3:2)

“como ya lo teniamos elaborado, nosotros solamente hemos hecho modificaciones,”
(E4:3)

“empezamos con el cartel de contenidos, eso es lo basico que hemos hecho, todos los
coordinadores se reunieron con su grupo y ellos vieron como presentar su cartel de
contenidos” (E5:3)

“a ver si creo que fue con el diagnostico, después elaboramos los carteles y luego...
porque lo que es en si los contenidos se fueron agregando después.” (E6:2)
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Podemos observar que si bien en un primer momento afirman conocer los
insumos (por ejemplo el DCN y el PEI) para iniciar el trabajo de la elaboraciéon
del PCI; posteriormente manifiestan que sélo cambian ciertas palabras o copian
determinada informacion que se les entrega por parte de algun profesor, lo que
evidencia falta de coherencia entre lo que manifiestan deben hacer y lo que

realmente hacen, con respecto a este momento.

Asimismo, se buscé ser mas especifico con respecto al desarrollo mismo de la
elaboracion del PCI, formulando la pregunta: ¢posteriormente cudal fue la
secuencia de pasos que siguieron para elaborar el PCI? ante esta pregunta los

entrevistados manifestaron:

“algunos lo hacian virtualmente, lo remitian virtualmente otros lo presentaban en fisico
y esto se fue justamente recopilando y a través de las subdirecciones se fue armando
justamente el todo de este PCL.” (E1:3)

“tomar en cuenta los carteles de contenidos de los profesores, de todas las areas pero
claro primero hay una presentacién los datos informativos de la IE, los objetivos de lo
qgue queremos trabajar y esto también tiene que tener relacion con la vision y mision en

el cual ya se tuvo en adelante en el PEL.” (E2:4)

“Por grados definen su trabajo, luego hay un responsable que se encarga de recoger

de 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y luego se elabora uno solo.” (E3:3)

“como ya lo teniamos elaborado, nosotros solamente hemos hecho modificaciones.”
(E4:3)

“...no cifiéndonos tanto a la realidad del colegio para los otros aspectos del PCI, sino

gue tuvimos que abocarnos y en algunos casos transcribir literalmente.” (E5:3)

“teniamos un esquema para ir este como se llama, eh... ir trabajando de acuerdo a ese
esquema para poder este ya armar el trabajo se podria decir, una guia que la pudimos
sacar del MED.” (E6:3)
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Estas afirmaciones nos permiten establecer que la dificultad se basa en el
desconocimiento tedrico de saber qué pasos seguir para elaborar y como hacer
en la practica el PCl. Asi también las manifestaciones de como estan
procediendo evidencian la ausencia de liderazgo de la plana directiva de

quienes se esperaria una supervision u orientacion para este proceso.

Segun lo expresado sostenemos que el desconocimiento de los pasos a seguir
en este proceso y contar con una asesoria especializada que sea un soporte o0
apoyo, es una dificultad que presentan los docentes en el proceso de

diversificacion curricular a nivel de la institucién educativa.

Ademas, podemos afirmar que los docentes demuestran incoherencia entre
cémo conceptualizan y valoran el proceso de diversificacion curricular refiriendo
un “saber sobre” la diversificacion curricular, con el momento de la misma
elaboracion, es decir, con un “saber cémo” diversificar, lo que se puede
determinar como una dificultad a nivel procedimental de los docentes en el

proceso de diversificacion curricular a nivel institucional.

2.2.3 Con respecto a la estrategia de trabajo

En relaciébn a este aspecto de la elaboracion del PCI, se establecieron una
serie de afirmaciones que nos ayudan a determinar las posibles dificultades de
los docentes en este proceso; la pregunta formulada fue la siguiente: ¢estuvo
de acuerdo con la estrategia de trabajo asumida en la IE para elaborar el PCI?

épor qué? ¢qué cambios plantearia?

“yo participé también en una comision netamente relacionada con coordinacion de
tutoria, trabaje con la psicologa lo asumi con mucha responsabilidad puesto pienso que
es un documento muy importante en la IE, lo asumi con interés porque necesitaba
aprender” (E1:3)
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“

. es decir tiene que estar articulado cada tema con los otros, entonces de esa
manera no estamos de repente improvisando o de repente no estamos cada quien,
porgue se me ocurre esto bueno, que bonito y lo voy hacer, este contenido no y en

base a nuestro cartel de contenidos...” (E2:4)

“lo que me parece que falta es evaluar si lo que estamos haciendo esta bien o no”
(E3:3)

“No me parece bien, porque creo que todos podemos aportar siempre algo cuando
trabajamos un proyecto o lo que fuera... a mi me pareceria que la estrategia seria
reunirnos todos antes de que salgamos de vacaciones, porque una vez que los

docentes salimos de vacaciones ya no queda nadie...” (E4:3)

“De ninguna manera yo siempre desde el primer momento que nos encargaron la tarea
me esforcé en pedir a nuestro director para las coordinaciones, pero ellos estuvieron
priorizando mas otro tipo de actividades para finalizar el afio académico... para
desarrollar estos trabajos requerimos la asesoria de una persona que realmente

conozca de esto...” (E5:4)

“No estoy tan conforme, porque creo que se debid haber trabajado ambos niveles y
hacer unas jornadas de repente sdbados, sabados no o domingos, pero estar en
conjunto y luego debatir y ver revisar, donde todos salgamos pues satisfechos, demos
nuestros aportes, pero solamente me parece que algunos pocas persona trabajaron

realmente y si se hizo es porque habia que entregar el documento.” (E6:3)

Se observa que la mayoria de los docentes entrevistados no se encuentra
conforme con la estrategia de trabajo desarrollada, la que se caracterizd por
ser un trabajo improvisado, sin acompafiamiento, asesoria y sin evaluacion, el
mismo que no tuvo el tiempo necesario y la participacion de los miembros de la

comunidad educativa, como por ejemplo: estudiantes y padres de familia.

Ademas no existié un trabajo concertado entre los docentes de ambos niveles
educativos (primaria y secundaria), demostrando de esta manera poca
importancia por este trabajo, ademas de un escaso interés por parte de los
directivos quienes finalmente sélo buscaban la entrega del PCI, lo que puede
llegarse a considerar una dificultad que presentan los docentes en el proceso
de elaboracion del PCI.
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2.3 Con respecto a las condiciones que fueron necesarias

para que el profesor elabore el PCI

Luego de haber analizado el apartado de los pasos de la elaboracion del PCI,
es necesario el andlisis del siguiente aspecto. Hemos manifestado en nuestro
marco tedrico aquellos factores como: la conviccibn y el compromiso
profesional; gestion de la IE, clima de trabajo, la preparacion académica y
aguellos que se encuentran mas relacionados con el tiempo, espacio fisico y

materiales.

Con relacion a estos ultimos, se formularon las siguientes preguntas: ¢ de qué

momentos (tiempo) y espacios (ambientes) se dispuso para elaborar el PCI?

Consideramos que un aspecto importante que condiciona el proceso de
diversificacion curricular es el “tiempo”, precisamente para poder reunirse y
realizar el trabajo consensuado entre los miembros de la comunidad educativa;

al respecto los docentes manifestaron:

“aparte falta el tiempo, no sé, no tenemos el tiempo suficiente es mas este afio, ni nos

hemos reunido y todo es copia fiel del afio pasado” (E3:3)

“la subdirectora simplemente nos dio la comision y era la encargada de recibir el

documento mas tampoco aportd, entonces este muy limitado fue el trabajo...” (E4:4)

“nosotros pudimos contar con un espacio de tiempo en el mes de Diciembre, ya que
las clases habian terminado mas o menos aproximadamente en una quincena ya no
teniamos alumnos y teniamos quince dias como para cumplir con lo que también

determinaba la superioridad” (E1:4)

“habia que reunirse, quedarse fuera de las horas de clase, o sea fuera de las horas de
trabajo” (E6:2)

“no se dio el tiempo, ahora durante el afio peor todavia porque no hemos tenido

jornadas pedagdgicas netamente” (E2:6)
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“Tiempo no hubo, porque siempre se propone a fin de afio y creen que los que

presiden, los que dirigen, los responsables son los llamados a elaborar” (E5:5)

Estos docentes consideran que no se generaron los espacios de tiempo
necesarios para reunirse y hacer este proceso, lo que nos permite deducir que
no se realizé un trabajo consensuado, ademas de no participar los miembros o

representantes de la comunidad educativa.

Por otro lado, en lo que se refiere a los ambientes o espacios fisicos, de los
que se dispuso para la elaboracion del PCI, fueron principalmente el auditorio y
la sala de computo; asi lo manifiestan los docentes al plantearse la pregunta
¢de qué momentos (tiempo) y espacios (ambientes) se dispuso para elaborar
el PCI?:

“en diferentes ambientes algunos se reunieron en las areas por ejemplo: sala de

profesores, otros lo hicieron en el auditorio, otros utilizaron unas aulas” (E1:3)

“estuvimos principalmente en el auditorio, nos hemos reunido por grupos o por areas”
(E2:5)

“bueno nosotros contamos con un auditorio, el auditorio es el ambiente, el espacio”
(E3:4)

“se proporciond también el ambiente de la sala de cémputo” (E1:5)

“...en cuanto a tiempo, espacios lo tuvimos que realizar ya en nuestros hogares

después en las vacaciones.” (E4:4)

“...espacio menos, han habido reuniones esporadicas en el camino, no te olvides de
mandarme esto, no te olvides de mandarme esto, no hubo, facilidades menos, nuestra
autoridades creen que nosotros tenemos que desarrollar estos documentos de la una

de la tarde para arriba.” (E5:5)
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Es importante tener conocimiento sobre los espacios fisicos con los que
cuentan los docentes en su institucion educativa para realizar la elaboracion del
PCI, ya que este aspecto puede facilitar o no la posibilidad de reunion donde se
comparten puntos de vista en relacion al trabajo a realizarse.

Como se manifiesta anteriormente, se tuvo disponibilidad de ambientes para
este trabajo, basicamente fue el auditorio el lugar donde se intenté realizar el
trabajo consensuado.

Sin embargo, cabe recordar que por las dificultades del factor tiempo, en
ocasiones los docentes debieron realizar un trabajo individualizado en
diferentes aulas, por areas, e incluso en sus propios hogares. Esto pudo no ser
de forma directa una dificultad, pero puede evidenciar que se realizé un trabajo
desarticulado entre las areas y entre los niveles, dificultando asi la elaboracion

de un PCI pertinente, democratico y consensuado.

Respecto a los recursos materiales con los que se dispuso para este proceso,
los docentes manifestaron desconocer si podian contar con estos, tal como se
muestra en las citas, cuando se formulé la pregunta: ¢Qué recursos o

materiales proporciono la IE para elaborar el PCI?

“Recursos, ninguno porque no sé, supongo que como todos los colegios no hay papel

no?, digo recursos no ninguno que yo recuerde, materiales nada.” (E3:5)

“no hubo, pero yo creo que si era necesario fue nuestro material que aportamos:

plumones, papeldgrafos, cinta adhesiva.” (E6:4)

“recursos ya teniamos de antes, trabajos anteriores y fueron autofinanciados porque
aqui en la IE nos sacaron copias solamente, pero la impresién tuvimos que dar los
docentes un cuota, para no solamente el PCI, sino para los otros documentos también”
(E4:4)

“Recursos, bueno dijeron que podiamos ir donde la oficina de los profesores de
computo, en un inicio, que ellos iban a ver lo del tipeo, eso es lo Unico, otras cosas no
nos han facilitado.” (E5:5)
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“...se ha proporcionado indudablemente material también para imprimir el resultado
final en fisico, entonces si pienso que se ha brindado de parte de la direccién y las

subdirecciones las facilidades en los recursos y materiales.” (E1:5)

“de repente el CD o la informacion x que se tenia entonces en base a eso para
cambiarlo y nuevamente imprimirlo o anillarlo y enviarlo a la DIVEDU, a la UGEL, por
cumplir el momento, pero no porque realmente se habia elaborado asi en equipos de

trabajo o los responsables netamente” (E2:6)

Se puede observar que los docentes consideran insuficiente el apoyo de la IE,
con respecto a los materiales y recursos que se proporcionaron para la
elaboracién del PCI. Solo se apoyé con el pago de las fotocopias, produciendo
que los docentes autofinanciaran la impresion y usen sus propios materiales de
escritorio, no solo para la elaboracion del PCI, sino también para otros

documentos a nivel institucional.

Cabe mencionar que los recursos evocados por los docentes estan
estrechamente relacionados con los Planes de Trabajo Anuales en las
Instituciones Educativas, por tanto, el no contar con ellos para efectuar las
diversas actividades planteadas légicamente obstaculiza el alcance de las

metas y desarrollo de las acciones planificadas de forma efectiva.

Por otro lado, es importante mencionar que existen aspectos que son
considerados como factores en el marco tedrico; los cuales no se formularon
en las preguntas de la entrevista realizada; sin embargo, su presencia se
evidencio al interior de las citas producto de la entrevista y que consideramos

necesario mencionarlos:

En relaciéon al compromiso profesional y la conviccién, por parte de los

docentes se manifesto:

“...no hay el compromiso real, lo ideal es que todos estemos presentes, que
lamentablemente no se ejecuta por eso, porque no estamos todos comprometidos en el
trabajo” (E2:5)
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“lo mas dificil, no sé si llamarle el desgano, la voluntad de los profesores, no entregan
el trabajo que deben entregar, ahora no sé si es por desconocimiento, no sé si porque

hay que leer y darle mas tiempo” (E3:4)

“canalizar ese entusiasmo, esa energia que tienen en un inicio y que no se vaya
debilitando en el transcurso del trabajo, creo que esa ha sido una de las dificultades

gue he podido encontrar, el entusiasmo, el compromiso” (E1:4)

Asimismo, Cépeda (2006) sostiene que la conviccidbn y el compromiso
profesional de una persona en su trabajo; lo involucran mas, que verse
obligado a ejecutar o cumplir una orden, pero para lograrlo, hay que asegurar

ciertas condiciones.

De otro lado, con referencia al clima de trabajo es esencial que sea el mas
optimo para poder realizar el proceso de diversificacion, que requiere
primordialmente el consenso. Gimeno (2001) sostiene que se debe crear un
ambiente adecuado para mejorar las relaciones profesionales, sino se logra
establecer un adecuado clima de confianza entre los docentes y los miembros

de la comunidad educativa, no se podra emprender algun tipo de iniciativa.

En el caso de la realidad de las instituciones educativas policiales, existe
personal docente procedente de Ministerio de Educacion y del Ministerio del
Interior los cuales tienden a hacer notar sus distintas procedencias o

condiciones, lo cual entonces, puede convertirse en una dificultad.

Al respecto, los docentes respondieron lo siguiente al formularse la pregunta

¢algo mas que usted considere que dificulta la elaboracion del PCl en la IE?

“buscar un clima de didlogo con sus docentes, porque se ha visto que entre docentes
de DIVEDU y docentes del MED hay cierta division” (E5:6)

“mi condicién de UGEL no me permite a lo que son los empleados civiles, ahora los
empleados civiles también quieren dar su punto de opinién y no puede porque se rige a

lo que le mandan” (E2:3)
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Como se observa, el clima de trabajo se ve afectado por las decisiones a nivel
jerarquico sin informar a los docentes responsables de los criterios
considerados para su designaciébn o por lo menos de una decisién por
consenso. Esto se sustenta en las respuestas a la siguiente pregunta ¢Quiénes
tomaron las decisiones 0 cOmo se establecieron los acuerdos para elaborar el

PCI? los docentes manifestaron lo siguiente:

“delegan a una sola persona, entonces esa persona a veces por la presion a veces de
un memorandum, de repente lo trata de plagiar o de cambiar ciertas cosas nada
mas(...) (E2:5)

“Los acuerdos los tomaron a nivel directivo, a nivel de las subdirecciones.

Practicamente fueron los subdirectores los que armaban los equipos de trabajo” (E1:2)

A partir de estas respuestas podemos afirmar que el clima de trabajo se ve
afectado por la division existente entre el personal docente de la Institucion
Educativa y la presion de los directivos al momento de tomar sus decisiones,
esto trae como consecuencia un trabajo sin concertacién y con poca iniciativa y

compromiso por parte de los docentes.

Por otro lado, en relacién al aspecto de capacitacion, lafrancesco (2004)
sostiene que el docente debe capacitarse y perfeccionarse ante una nueva
gestion curricular, esto es asumir el reto de la contextualizacion de las nuevas

propuestas y comprometerse con su participacion activa.

En relacién con ello algunos docentes manifestaron durante la entrevista:

“es necesaria la capacitacion permanente del personal de la IE (...), se hace necesario

de repente una general donde participemos todos” (E1:5)

“no solamente que vengan y den una capacitacion, sino un seguimiento durante el afio,

nos den esas herramientas que son muy indispensables (...)” (E2:7)
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Se evidencia entonces en estas citas, asi como en algunas previas, la
necesidad de estos docentes de sentirse preparados para poder cumplir con
seguridad su rol de conductores de este proceso de diversificacion.

Las condiciones analizadas que intervienen en el proceso de diversificacion
curricular, nos permiten determinar aquellas que pueden ser consideradas
como dificultades que presentan los docentes al momento de diversificar el PCI
en una institucion educativa policial; las cuales seran presentadas en el

apartado de las conclusiones.
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CONCLUSIONES

En los docentes de la muestra existe un uso indistinto de los términos
adaptacion y adecuacién, en relaciéon a la diversificacion curricular. En
ese sentido, no encontramos uniformidad en las concepciones sobre
diversificacion curricular, pero dado que mantienen la idea de hacer que
el curriculo basico sea pertinente a las necesidades de la comunidad
educativa y del entorno en el que se ubica la escuela, consideramos que
este aspecto no es una dificultad que pueda influir en los docentes, al

momento de la diversificacion curricular.

Los docentes entrevistados reconocen el proceso de la diversificacion
curricular como una tarea importante e impostergable en la institucion.
Sin embargo, se encontr6 también que los mismos docentes sefialan
que no existe coherencia entre la concepcion que se tiene del proceso

de diversificacion y su puesta en practica.

La falta de claridad, sobre las responsabilidades en el proceso de
diversificacion curricular, de los miembros de la comunidad educativa,
que incluye: profesores, alumnos, padres de familia, administrativos y
directivos de una institucion, puede ser considerada una dificultad para

que los docentes realicen la diversificacion curricular.

Otra dificultad corresponde a la falta de dialogo entre los docentes de la
DIVEDU - PNP (Divisién de Educacion de la POLICIA NACIONAL DEL
PERU) y los de UGEL, acompafiado muchas veces del autoritarismo por
parte de los directivos al designar las comisiones de trabajo sin ningun
tipo de criterio, lo que trae como consecuencia la falta de entusiasmo y
compromiso, ademas de un trabajo sin consenso, dificultando el proceso

de diversificacion curricular a nivel de la institucion.

En cuanto a la elaboracion del PCI, sostenemos que el desconocimiento
de los pasos a seguir en este proceso, es una dificultad que presentan

los docentes al momento de diversificar el curriculo a nivel de la
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institucion educativa; lo que finalmente conlleva a que realicen el cambio
de palabras, asi como el copiado y plagio del PClI de afios
anteriores.Ademas, podemos afirmar que los docentes demuestran
incoherencia entre como conceptualizan y valoran el proceso de
diversificacion curricular, con el momento de la misma elaboracion, lo
que se puede determinar como otra dificultad experimentada por los

docentes.

En cuanto a las condiciones, la dificultad mas comun se encontré en
cuanto al tiempo que necesitaron los docentes para elaborar el PCI, el
cual fue considerado insuficiente. Esto trajo como consecuencia un
trabajo apresurado, nada pertinente y no consensuado, con el Unico fin
de cumplir con el orden burocratico de las instancias superiores, sobre
todo a nivel policial. Estos docentes consideran que no se gestiono el
tiempo necesario para reunirse e iniciar el trabajo, ademas de no haber
participacion de los miembros o representantes de la comunidad

educativa.

En principio, el uso de los ambientes proporcionados por la IE PNP no
se considera una dificultad, dado que los profesores cuentan con un
ambiente para sus reuniones. Sin embargo, en la indagacion sobre este
punto se encontré que, muchos profesores realizaron gran parte del
trabajo en forma individual y en sus casas, debido a problemas de
tiempo para poderse reunir con los demas. Por tanto, consideramos que
esta forma de trabajar, si es una dificultad para elaborar un PCI

pertinente, democratico y consensuado.

Respecto a los materiales y recursos, también se encontré que los
docentes no solo perciben un apoyo insuficiente de la IE, sino que
asumen gastos para contar con ellos. Esto se considera no so6lo una
dificultad, sino también una condicidon que no los motivaria a realizar un

trabajo con entusiasmo y compromiso.
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9. Las dificultades encontradas, asi como la marcada distincion de la
procedencia de los docentes y el autoritarismo directivo evidencian la
necesidad de un liderazgo democratico en la institucién educativa y un
estilo de comunicacién abierta, horizontal y respetuosa de los aportes de
todos sus integrantes. Esto urge en la medida en que lo que se quiere es
lograr un curriculo pertinente, coherente y democratico, donde toda la

comunidad educativa participe con motivacion, seriedad y compromiso.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere capacitaciones al personal docente de la IE PNP, con
respecto a la diversificacion curricular, asi como jornadas pedagdgicas
en relacion al curriculo y de esta manera generar espacios para que los
demas miembros de la comunidad educativa (padres, directivos,
alumnos), puedan aportar con informacion y actividades necesarias para
apoyar al docente en su tarea de diversificar el curriculo a nivel

institucional.

Se sugiere generar espacios de reflexion donde los docentes puedan
compartir definiciones, concepciones sobre diversificacion, para buscar
un trabajo coherente entre si, pudiendo lograr una sola idea de
diversificacion, lo cual vaya de la mano con actividades de integracion

entre los docentes.

La IE policial debe procurar resolver los inconvenientes que han
encontrado los docentes en cuanto a la disposicion de recursos
materiales y ambientes, de tal forma de proveer las condiciones minimas
necesarias para desarrollar con efectividad el proceso de diversificacion

curricular.

Una alternativa que puede contribuir a prever una de las dificultades
encontradas, como son los recursos y materiales, es considerarlos
cuidadosa y planificadamente en el Plan de trabajo Anual de la
Institucidon Educativa, evitando afectar presupuestos institucionales o
incluso personales. La presencia o carencia de dichos elementos
pueden facilitar u obstaculizar respectivamente, el alcance de las metas

y desarrollo de las acciones planificadas de forma efectiva.

Se recomienda realizar una evaluacion del desarrollo del curriculo en la
escuela, a fin de conocer si existe coherencia entre lo que se establecio
en la diversificacion del PCI y su respectivo desarrollo. Esto servira de
insumo al equipo responsable de este proceso el siguiente afio escolar.
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6. Se sugiere que previo a la determinacién del directivo de la IE Policial,
que siempre es un miembro de la PNP, se evalle su experiencia en
temas relacionados al sector educacion, como por ejemplo: el curriculo y
la gestion de una escuela. De esta manera se podria también determinar
su nivel de participacion o de necesidad de asesoria para conducir junto
a los docentes, este proceso de diversificacion tan importante.

7. Generar un clima democratico de trabajo, donde a través de una
comunicacion asertiva y la participaciéon de todos los miembros de la
comunidad educativa, se facilite el consenso y la toma de decisiones a
nivel institucional, para lograr no so6lo el compromiso de toda la
comunidad educativa en esta tarea, sino un nuevo estilo de trabajo

democratico, participativo y antiautoritario.
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APENDICES
APENDICE 1: “GUION DE ENTREVISTA A DOCENTES”

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:

DOCENTE DEL NIVEL:

DURACION: 40 minutos aproximadamente.

FECHA: Octubre

LUGAR: Biblioteca de la Institucién Educativa Policial.

1. INTRODUCCION:

»

»

Agradecimiento por la asistencia a la entrevista.

Presentacion los temas a desarrollar en la entrevista:

- Conocimiento y valoracion sobre la Diversificacién Curricular.

- Experiencia en el proceso de elaboracion del PCI.

- Condiciones que fueron necesarias para que el profesor elabore el PCI.

Dar a conocer la necesidad de grabar la entrevista (registro de datos) como parte del
desarrollo de la investigacién.

Garantizarle que la informacion proporcionada seré de caracter confidencial.

2. PREGUNTAS:
Tema 1: Concepcidn y valoracion de la Diversificacion Curricular.

v ¢Qué es para usted la diversificacién curricular?
v' ¢ Considera importante la diversificacion curricular en su IE? ¢,Por qué?
v' ¢ Para usted quién es el responsable de la diversificacion curricular en su IE?

v' ¢ Considera importante que su |IE cuente con un PCI?

Tema 2: Proceso de elaboracién del Proyecto Curricular de la Instituciéon (PCI).

v' ¢ Quiénes participaron en la elaboracién del PCI?
v' ¢ A sujuicio quiénes deberian participar en dicho proceso?
v' ¢ Qué criterios consideraron para conformar la comision que elabor6 el PCI?

v ¢Quiénes tomaron las decisiones o como se establecieron los acuerdos para
elaborar el PCI?

v' ¢ Qué documentos o insumos fueron necesarios para elaborar el PCI?
v' ¢ Como se organizaron, cual fue el paso inicial que realizaron para elaborar el PCI?

v' ¢ Posteriormente, cual fue la secuencia de pasos que siguieron para elaborar el
PCI?

v' ¢ Estuvo de acuerdo con la estrategia de trabajo asumida en la IE para elaborar el
PCI? ¢ Por qué? ¢ Qué cambios plantearia?
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¢En qué medida considera usted que el PCI responde al logro de la vision y mision
acordado en el PEI?

v' ¢ Qué considera que fue lo mas dificil en la elaboracién del PCI?
Tema 3: Condiciones que fueron necesarias para que el profesor elabore el PCI.

v ¢De qué momentos (tiempo) y espacios (ambientes) se dispuso para elaborar el
PCI?

v' ¢ Qué recursos o0 materiales proporciond la IE para elaborar el PCI?

v' ¢ Fue suficiente el tiempo con el que contaron los docentes para elaborar el PCI?
¢, Qué alternativa plantearia al respecto?

3. CIERRE:
» Agradecimiento y despedida.

» Entrega de presente por su colaboracion.
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APENDICE 2: “EJEMPLOS DE MATRIZ COMPARATIVA DE LAS ENTREVISTAS”

CONCEPCION DE LA DIVERSIFICACION CURRICULAR

CATEGORIA 1° DOCENTE 2° DOCENTE 3° DOCENTE 4° DOCENTE 5° DOCENTE 6° DOCENTE
CONCEPCION “Instrumento muy | “viene a ser los “entiendo la “es adaptar las “segun su realidad, “se tiene que dar la
importante dentro del | diferentes contenidos diversificacion capacidades y los adecuar los diversificacion

proceso educativo, ya
que en ella se plasman
las capacidades que
se desean alcanzar a
través indudablemente
del contenido y de las
actitudes.” E1P1-
Pagina 1(L2-L3)

gue tomamos de
acuerdo a las
diferentes realidades
gue tenemos en
nuestra IE, hay
alumnos que vienen de
diferentes IE, pese a
que esta IE es para
hijos de policias, pero
también hay alumnos
que son de accion
civica (hijos que no
son de policia)” E2S1-
Paginal (L2-L5)

curricular que como
modelo tomamos en
los colegios la
diversificacion que nos
manda el MED y que
cada colegio la adapta
segun su propia
realidad, hay temas
que se incluyen de
acuerdo a ciertas
problematicas,
ciertas... no se
identificandolos con
algun tema que tenga
gue ver con alumnos,
con sociedad,
comunidad, padres y
también con respecto
al tiempo, diversos
contenidos si se
adapta o no” E3S2-
Péaginal (L2-L6)

contenidos que nos da
el DCN, a nuestra
realidad; el DCN es un
documento que nos da
el MED a nivel
nacional, entonces la
diversificacion
curricular ya la
tenemos que realizar
los docentes en
nuestra |E y adaptarla
a las necesidades que
nosotros tenemos.”
E4P2-Péaginal (L2-L5)

conocimientos, las
capacidades y sobre
todo segun lo que él
busca el objetivo,
como se dice la visién
y la mision de la IE
adecuar esos
conocimientos,
adecuarlos a su
realidad” E5S3-
Paginal (L3-L5)

curricular para agregar
de repente, agregar
contenidos y temas
transversales que
puedan atender a
nuestros estudiantes.”

E6S4-P4ginal (L4-L5)
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IMPORTANCIA DE LA DIVERSIFICACION CURRICULAR

IMPORTANCIA

“Indudablemente,

porque en ella se van
a plasmar y concretar
la visibn que nosotros
tenemos para el
servicio educativo que
gueremos dar en
nuestra IE.” E1P1-
Péagina 1(L5-L6)

“De hecho, de todas
maneras porque los
alumnos vienen con
diferentes realidades,
diferentes
conocimientos y mas
que todo muchos de
los alumnos viene de
familias provincianas,
que se estan
cosechando un futuro
aqui y estan puestas
las esperanzas en sus
hijos y ellos estan
viniendo a esta IE y
nosotros nos
enriguecemos de eso”
E2S1-Paginal  (L20-
L23)

“Es sumamente
importante, primero
porque todos debemos
saber de qué si
partimos del MED, nos
manda situaciones
generales y el colegio
tiene que adaptar a
sus necesidades”
E3S2-Paginal (L10-
L11)

“Si, es importante
porque si bien es cierto
el DCN nos da un
marco sobre el cual
debemos de guiarnos,

orientarnos, no todos
los contenidos o no
todas las capacidades
quizas sean
demandadas por mis
nifios en mi |IE,
entonces por eso es
necesario de  ahi
escoger, clasificar y
aplicarlos los
contenidos y
capacidades que yo
necesito.” E4P2-
Paginal (L7-L10)

“me parece muy
importante porque el
ideal el MED te
propone el ideal, ellos
trabajan con un ideal
de alumnos y nosotros
encontramos una
realidad muy distinta”
E5S3-Péaginal (L8-L9)

“Es importantisimo, ya
que en ella vamos a
plasmar las
necesidades de
nuestros estudiantes
ya que cada IE es
diferente, las
realidades son
distintas” E6S4-
Péaginal (L2-L3)
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ELABORACION DEL PCI

RESPONSABILIDAD

“delegar

responsabilidades a
hacer un trabajo
compartido, cooperativo,
participativo, si
tuviéramos que decir en
quien recae esta

responsabilidad es en
todos los agentes del
proceso educativo, hablo
la parte directiva, los
profesores, los padres de
familia y también los
propios alumnos,” E1P1-
Péagina 1(L9-L11)

“pienso que hay un
equipo de profesores,
el cual se encarga de
elaborar de repente el
PCI, entonces ellos a
la larga encabezan
pero en realidad todos
somos los que
armamos como se dice
el rompecabezas y
todos nos tenemos
que identificar; eso es
lo ideal, claro que
vemos sus carencias a
veces.” E2S1-P4ginal
(L37-L40)

“a todos los
profesores,
empezando de los
directivos o sea todos
los que son padres,
alumnos, profesores”
E2S1-Pagina2 (L2-L3)

“los maestros,
supongo que después
estan asesores,
coordinadores,
subdirectores y el
director y quien debe
para mi encabezar es
el director de la
escuela de la IE”
E3S2-Paginal (L14-
L16)

“los mismos docentes
los que deberiamos
elaborar la
diversificaciéon
curricular si bien es
cierto, tenemos
nuestro director,
nuestro subdirector,
que estan a la cabeza
de nuestra IE, no son
quienes estan en el
aula trabajando con los
nifios, entonces los
que debemos estar
inmersos en este
trabajo somos los
docentes de aula.”
E4P2-Paginal (L13-
L16)

“El responsable,
primero nosotros los
docentes porque
SOmos nosotros los
que llevamos a cabo
el trabajo” E5S3-
Péagina2 (L3-L4)

“Los responsables
somos todos, todos los
profesores de todas
las areas; también el
director de la IE,
subdirectores” E6S4-

Paginal (L15-L16)

PASOS PARA LA
ELABORACION

“se tenia que contar con
el PEI de repente del afio
pasado que lo teniamos,
en el cual eshozaba ya la
visién, la problematica
que teniamos,
encontrdbamos también
este que ahi era
necesario tener los
valores que ibamos a
trabajar, las actitudes,
los temas transversales
que también habiamos
tener en cuenta, los
proyectos de los
profesores que teniamos
en base justamente a

“pero era (pausa)
como le puedo decir es
algo plagiado pues no,
que lamentablemente
asi lo venimos
haciendo, cambiando
ciertas cosas nada
mas.” E2S1-P4agina3
(L32-L34)

“principalmente es el
DCN, lo que manda el
gobierno o el MED en
este caso, como es
que se debe de
cumplir o que se tiene
que realizar o de

“el DCN y nada como
gue esa es nuestra
biblia no (risas) y no se
ya cuando trabajamos
en cada area para ver
los temas y anexar
quizds determinadas
bibliografias, pero mas
alla, no leemos sobre
curriculo,  bibliografia
curricular en si no

manejamos.”  E3S2-
Pagina2 (L27-L29)

“el DCN no es cierto,
que estan ahi todos los

“DCN, el que orienta el
trabajo aparte del DCN
hemos tenido que
trabajar con el PAT,
con el RI, también
quizds indirectamente
ahi para ver algunos
aspectos y bueno la
bibliografia que manda
el MED” E4P2-Péagina2
(L31-L33)

“como ya lo teniamos
elaborado, nosotros
solamente hemos

hecho modificaciones,”

“nosotros solamente
decidimos en la
parte del cartel de
contenidos
diversificados de
cada éarea, yalo
demas tenia que
enlazarlo” E5S3-
Péagina3 (L3-L4)

“revisar el DCN, el
anterior y el que nos
han dado ahora,
luego vimos algunos
documentos de
tutoria, también MV,

“Tener el DCN,el PEl,
para poder extraer los
este... el diagndéstico,
ver la vision, la mision,
para tener el perfil de
los alumnos, nuestros
carteles de actitudes,
de valores.” E6S4-
Pagina2 (L27-L28)

“a ver si creo que fue
con el diagndstico,
después elaboramos
los carteles y luego...

porque lo que es en si
los contenidos se
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esa probleméatica bueno
fueron los lineamientos
gue teniamos que tener
ademas de directivas
emanadas por el MED,

parta el afio lectivo
escolar,” E1P1-
Péagina2(L24-L29)

“algunos lo hacian

virtualmente, lo remitian
virtualmente otros lo
presentaban en fisico y
esto se fue justamente
recopilando y a través de
las subdirecciones se fue
armando justamente el
todo de este PCI.” E1P1-
Péagina3 (L13-L15)

“ellos presentaron una
matriz ~ curricular  de
capacidades y también
luego una matriz de
contenidos de las
diferentes areas, eso fue
quizds uno de los
primeros documentos
que ellos hicieron

entrega.” E1P1-Pagina3
(L22-L24)

“los  encargados de
finiquitar este PCl que
eran las subdirecciones”
E1P1-Péagina4(L38-L39)

repente, los nuevos
cambios de leyes
también que es lo que
indica como se tiene
que hacer este afo,
como se tiene que
trabajar o de repente la
DIVEDU también
porque ellos también
envian su... se podria
decir su bosquejo”
E2S1-Péagina3 (L36-
L39)

“la informacién que
tengo es porque de
repente me lo paso el
grupo de la profesora
que lo hizo entonces
me lo pasé y en base
en qué cosas habia
gue cambiar y nada
mas, no exactamente
la sinceridad de que yo
lo haya hecho.” E2S1-
Péagina4 (L7-L9)

“tomar en cuenta los
carteles de contenidos
de los profesores, de
todas las areas pero
claro primero hay una
presentacion los datos
informativos de la IE,
los objetivos de lo que
queremos trabajar vy
esto también tiene que
tener relaciéon con la
vision y mision en el
cual ya se tuvo en
adelante en el PEL”
E2S1-Péginad  (L12-
L15)

contenidos
curriculares,
comparandolos con los
de los afios anteriores
en qué ha cambiado, si
son los mismos temas
no cambiaron.” E3S2-
Pagina3 (L9-L10)

E4P2-Pagina3 (L3-L4)

nos proporciond un
esquema de lo que
la DIVEDU, queria
del cémo se elabore
el PCI" E5S3-
Pagina3 (L8-L10)

“entonces no habia
mucho de qué
consultar, material
concreto de la IE,
solamente lo del
MED.” E5S3-
Péagina3 (L13-L14)

“empezamos con el
cartel de contenidos,
eso es lo basico que
hemos hecho, todos
los coordinadores se
reunieron con su
grupo y ellos vieron
como presentar su
cartel de contenidos”
E5S3-Péagina3 (L17-
L18)

fueron agregando
después.” E6S4-
Péagina2 (L31-L33)

“teniamos un esquema
para ir este como se
llama, eh... ir
trabajando de acuerdo
a ese esquema para
poder este ya armar el
trabajo se podria decir,
una guia que la
pudimos sacar del
MED.” EG6S4-Pagina3
(L3-L5)
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