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Resumen Ejecutivo

El desarrollo integral del sector de gas natural en el Pert es uno de los objetivos
centrales dentro de la politica energética del pais, principalmente porque es una de las
fuentes de energia que el pais tiene en cantidad suficiente, permitiendo el desarrollo de una
economia a través de su uso masivo y adecuado en el mercado interno. En consecuencia el
pais dejara de ser deficitario y dependiente del petroleo, constituyendo el gas natural como
una energia puente entre el petréleo y las energias renovables de uso futuro que estan en
vias de desarrollo.

Las ventajas econdmicas y medioambientales que tiene el gas natural frente a otros
hidrocarburos fortaleceran el desarrollo econémico y social del pais. En ese sentido, el
presente plan estratégico para el gas natural busca: (a) consolidar al gas natural como una
fuente alternativa de energia primaria dentro de la matriz energetica nacional, (b) reducir
significativamente la dependencia que tiene el pais del petréleo importado, (c) contribuir
con la reduccion de los Gases de Efecto Invernadero (GEI) que afectan el medio ambiente,
y (d) contribuir con el desarrollo de la industria petroquimica en el pais.

El estudio se inicia con una vision general de la actual situacion del sector de gas
natural en el pais y su proyeccion que tienen dentro de la economia del pais. En este
primer capitulo se busca determinar la situacion actual del sector de gas natural. En el
segundo capitulo se presenta la vision, mision, valores y codigo de ética; que regiran el
desarrollo del plan estratégico en todas sus siguientes etapas, en los siguientes dos
capitulos, se presentan los resultados de los analisis externos e interno, que serviran como
insumos importantes para la determinacion de las estrategias y acciones a implementar.
Posteriormente, se desarrolla el plan estratégico haciendo uso de las distintas matrices
como herramientas de analisis para determinar las estrategias con sus respectivas etapas de

implementacion y de acciones de control. Finalmente, se muestran todas las conclusiones
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del trabajo de investigacion realizado y las recomendaciones que a criterio de los autores
deberian ser consideradas en el desarrollo de la propuesta estratégica.

Entre los principales resultados destaca la gran oportunidad que tiene el pais de
aprovechar el gas natural para el desarrollo de su economia a través de su uso adecuado y
sostenido en las distintas actividades econémicas del pais, transfiriendo sus beneficios
econdmicos y medioambientales a todos los peruanos, en especial a los méas necesitados a
través de politicas de estado que involucren su promocién. El desarrollo industrial es otro
de aspecto destacado, que asegurar la sostenibilidad del suministro del gas natural
contribuird significativamente con el desarrollo de la industria en general y el impulso a la

naciente industria petroquimica.
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Abstract

The natural gas industry development in Peru is one of the most important
objectives of the country energy policy, mainly because it's one of the sources of energy
that the country has sufficient and allows it to develop its economy through massive and
appropriate use in the domestic market. Also we will stop being a deficit country
dependent on petroleum and contributing as an energy bridge between petroleum and
renewables future use that are developing.

The economic and environmental advantages that have natural gas over other
hydrocarbons allow economic and social development of the country. In that sense, this
strategic plan for natural gas seeks: (a) consolidate natural gas as an alternative source of
primary energy in the national energy matrix, (b) significantly reduce the dependence of
the country on imported petroleum, (c) contribute to the reduction of greenhouse gases
(GHG) that affect the environment, and (d) contribute to the development of the
petrochemical industry in the country.

The study begins with an overview of the current status of the natural gas sector in
the country and its projection within the country's economy, in this first chapter it is
determined the current status of the natural gas sector. In the second chapter it is presented
the vision, mission, values and code of ethics that will rule the development of the strategic
plan in all its following stages, in the following two chapters, we present the results of the
external and internal analysis, which will serve as important inputs to determine the
strategies and actions to implement. Subsequently, the strategic plan is developed using
different matrices as analysis tools to identify strategies with their respective stages of
implementation and control actions. Finally, we show all of the research findings and
recommendations made at the discretion of the authors should be considered in the

development of the strategic proposal.
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Among the principal results is the great opportunity for the country to take
advantage of natural gas to develop its economy through adequate and sustained use in
different economic activities of the country, arriving with all its economic and
environmental benefits to all Peruvians, especially for the most needed through state
policies involving promotion. Industrial development is another important aspect, ensuring
the sustainability of the supply of natural gas will contribute significantly to the
development of the industry in general and encourage the emerging petrochemical

industry.
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El Proceso Estratégico: Una Vision General

El proceso estratégico se compone de un conjunto de actividades que se desarrollan
de manera secuencial con la finalidad de que una organizacion pueda proyectarse al futuro
y alcance la vision establecida. Este consta de tres etapas: (a) formulacion, que es la etapa
de planeamiento propiamente dicha y en la que se procurara encontrar las estrategias que
llevaran a la organizacion de la situacion actual a la situacion futura deseada; (b)
implementacidn, en la cual se ejecutaran las estrategias retenidas en la primera etapa,
siendo esta la etapa mas complicada por lo rigurosa; y (c) evaluacion y control, cuyas
actividades se efectuaran de manera permanente durante todo el proceso para monitorear
las etapas secuenciales y, finalmente, los Objetivos de Largo Plazo (OLP) y los Objetivos
de Corto Plazo (OCP). Cabe resaltar que el proceso estratégico se caracteriza por ser
interactivo, ya que participan muchas personas en él, e iterativo, en tanto genera una
retroalimentacion constante. El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue

elaborado en funcion al Modelo Secuencial del Proceso Estratégico.

[ FORMULACION / PLANEAMIENTO 11 IMPLEMENTACION / DIRECCION ]
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Figura 1. Modelo secuencial del proceso estratégico. Tomado de “El Proceso Estratégico:
Un Enfoque de Gerencia,” por F. A. D"Alessio, 2008, México D. F., México: Pearson.
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El modelo empieza con el analisis de la situacion actual, seguida por el
establecimiento de la vision, la misién, los valores, y el codigo de ética; estos cuatro
componentes guian y norman el accionar de la organizacion. Luego, se desarrolla la
evaluacidon externa con la finalidad de determinar la influencia del entorno en la
organizacion que se estudia y analizar la industria global a través del analisis del entorno
PESTE (Fuerzas Politicas, Econdmicas, Sociales, Tecnoldgicas, y Ecoldgicas). De dicho
andlisis se deriva la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), la cual permite
conocer el impacto del entorno determinado en base a las oportunidades que podrian
beneficiar a la organizacién, las amenazas que deben evitarse, y cémo la organizacion esta
actuando sobre estos factores. Del analisis PESTE y de los Competidores se deriva la
evaluacion de la Organizacion con relacion a sus Competidores, de la cual se desprenden
las matrices de Perfil Competitivo (MPC) y de Perfil de Referencia (MPR). De este modo,
la evaluacion externa permite identificar las oportunidades y amenazas clave, la situacion
de los competidores y los factores criticos de éxito en el sector industrial, facilitando a los
planeadores el inicio del proceso que los guiara a la formulacion de estrategias que
permitan sacar ventaja de las oportunidades, evitar y/o reducir el impacto de las amenazas,
conocer los factores clave que les permita tener éxito en el sector industrial, y superar a la
competencia.

Posteriormente, se desarrolla la evaluacion interna, la cual se encuentra orientada a
la definicion de estrategias que permitan capitalizar las fortalezas y neutralizar las
debilidades, de modo que se construyan ventajas competitivas a partir de la identificacion
de las competencias distintivas. Para ello se lleva a cabo el analisis interno AMOFHIT
(Administracion y Gerencia, Marketing y Ventas, Operaciones Productivas y de Servicios
e Infraestructura, Finanzas y Contabilidad, Recursos Humanos y Cultura, Informatica y

Comunicaciones, y Tecnologia), del cual surge la Matriz de Evaluacion de Factores
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Internos (MEFI). Esta matriz permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de las
areas funcionales de una organizacion, asi como también identificar y evaluar las
relaciones entre dichas areas. Un andlisis exhaustivo externo e interno es requerido y es
crucial para continuar con mayores probabilidades de éxito el proceso.

En la siguiente etapa del proceso se determinan los Intereses de la Organizacion, es
decir, los fines supremos que la organizacion intenta alcanzar para tener éxito global en los
mercados en los que compite. De ellos se deriva la Matriz de Intereses de la Organizacién
(MI10), y basados en la vision se establecen los OLP. Estos son los resultados que la
organizacion espera alcanzar. Cabe destacar que la “sumatoria” de los OLP llevaria a
alcanzar la vision, y de la “sumatoria” de los OCP resultaria el logro de cada OLP.

Las matrices presentadas, MEFE, MEFI, MPC, y MIO, constituyen insumos
fundamentales que favoreceran la calidad del proceso estratégico. La fase final de la
formulacién estratégica viene dada por la eleccion de estrategias, la cual representa el
Proceso Estratégico en si mismo. En esta etapa se generan estrategias a traves del
emparejamiento y combinacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, y
los resultados de los andlisis previos usando como herramientas cinco matrices: (a) la
Matriz de Fortalezas, Oportunidades Debilidades, y Amenazas (MFODA); (b) la Matriz de
Posicionamiento Estratégico y Evaluacion de la Accion (MPEYEA); (c) la Matriz del
Boston Consulting Group (MBCG); (d) la Matriz Interna-Externa (MIE); y (e) la Matriz de
la Gran Estrategia (MGE).

De estas matrices resultan una serie de estrategias de integracion, intensivas, de
diversificacion, y defensivas que son escogidas con la Matriz de Decision Estratégica
(MDE), siendo especificas y no alternativas, y cuya atractividad se determina en la Matriz
Cuantitativa del Planeamiento Estratégico (MCPE). Por ultimo, se desarrollan las matrices

de Rumelt y de Etica, para culminar con las estrategias retenidas y de contingencia. En
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base a esa seleccidn se elabora la Matriz de Estrategias con relacién a los OLP, la cual
sirve para verificar si con las estrategias retenidas se podran alcanzar los OLP, y la Matriz
de Posibilidades de los Competidores que ayuda a determinar qué tanto estos competidores
seran capaces de hacerle frente a las estrategias retenidas por la organizacion. La
integracion de la intuicién con el andlisis se hace indispensable durante esta etapa, ya que
favorece a la seleccién de las estrategias.

Después de haber formulado el plan estratégico que permita alcanzar la proyeccion
futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos estratégicos identificados y
se efectlan las estrategias retenidas por la organizacion dando lugar a la Implementacién
Estratégica. Esta consiste basicamente en convertir los planes estratégicos en acciones y,
posteriormente, en resultados. Cabe destacar que “una formulacién exitosa no garantiza
una implementacion exitosa. . . puesto que ésta Ultima es mas dificil de llevarse a cabo y
conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse” (D" Alessio, 2008, p. 373). Durante esta etapa
se definen los OCP y los recursos asignados a cada uno de ellos, y se establecen las
politicas para cada estrategia. Una estructura organizacional nueva es necesaria. El peor
error es implementar una estrategia nueva usando una estructura antigua.
Finalmente, la Evaluacién Estratégica se lleva a cabo utilizando cuatro perspectivas de
control: (a) interna/personas, (b) procesos, (c) clientes, y (d) financiera, en el Tablero de
Control Integrado (BSC) para monitorear el logro de los OCP y OLP. A partir de ello, se
toman las acciones correctivas pertinentes. Se analiza la competitividad de la organizacion
y se plantean las conclusiones y recomendaciones necesarias para alcanzar la situacion
futura deseada de la organizacion. Un Plan Estratégico Integral es necesario para visualizar
todo el proceso de un golpe de vista. EI Planeamiento Estratégico puede ser desarrollado
para una microempresa, empresa, institucion, sector industrial, puerto, cuidad,

municipalidad, region, pais u otros.
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Capitulo I: Situacion General del Sector de Gas Natural en el Pert
1.1 Situacion General

El gas natural es un combustible fésil que se encuentra en estado gaseoso o en
disolucion con el petréleo. Se define como gas asociado cuando estd acompafiado con el
petréleo y como gas natural cuando no lo estd. La produccion de hidrocarburos en el Pert
data desde 1863, afio en que se perfora el primer pozo de hidrocarburos en América del
Sur en el yacimiento de Zorritos, ubicado en el departamento de Tumbes. Siendo Talara la
primera ciudad en el Pert donde se inicia el uso del gas natural en forma domestica e
industrial.

Seguln el Ministerio de Energia y Minas (MINEM) en su libro anual de reservas de
hidrocarburos en el Per, al 31 de diciembre del 2011, indic6 que las reservas probadas de
gas natural (ver Tabla 1) fueron de 12.7 Trillones de Pies Cubicos (TCF) y los recursos
estimados (ver Tabla 2) estarian en el orden de los 48.6 TCF (MINEM-DGH, 2012).

Segun la Direccion General de Hidrocarburos (DGH) del MINEM indicé que la
produccion de gas natural y condensado solo del area de Camisea representa el 95% de
toda la produccion a nivel nacional, asi mismo indicé que durante el afio 2011 en el Perd
se perforaron 242 pozos, de los cuales 15 pozos fueron exploratorios, 5 pozos
confirmatorios, y 222 pozos de desarrollo. (MINEM-DGH, 2012)

Tabla 1

Reservas de hidrocarburos al 31 de diciembre del 2011

Tipo de hidrocarburo Reservas -
Probadas Probables Posibles
Petroleo MMBIs 579.20 801.00 1,675.00
Liquidos de gas natural MMBIs 627.00  509.30 414.00
Total hidrocarburos liqguidos MMBIs  1,206.20 1,310.30 2,089.00
Gas natural TCF 12.70 8.80 7.50

Total de petréleo equivalente MMBOE 3,322.80 2,782.70 3,346.30

Nota. Adaptado de “Libro anual de reservas de hidrocarburos al 31 de diciembre de 2011,” por Ministerio de Energia y
Minas — Direccidn General de Hidrocarburos (MINEM-DGH), 2012, Lima, Per(: Autor.
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Tabla 2

Recursos de hidrocarburos al 31 de diciembre del 2011

Tipo de hidrocarburo Recursos
Petroleo MMBIs 2,773.50
Liquidos de gas natural MMBIs 2,514.90
Total hidrocarburos liqguidos MMBIs 5,288.40
Gas natural TCF 48.60
Total de petréleo equivalente MMBOE 13,396.20

Nota. Adaptado de “Libro anual de reservas de hidrocarburos al 31 de diciembre de 2011,” por Ministerio de Energia y
Minas — Direccion General de Hidrocarburos (MINEM-DGH), 2012, Lima, Pert: Autor.

El gas natural en el entorno mundial. De acuerdo con el informe BP Statistical
Review of World Energy June 2011, elaborado por la British Petroleum (BP), las reservas
probadas de gas natural a nivel mundial conocidas en la actualidad suman 6,608.9 TCF, asi
mismo indicaron que el consumo mundial de gas natural registrado en el afio 2010 fue de
105.0 TCF. Si se considerara este ritmo de consumo para calcular el nimero de afios que
durarian las reservas actuales, BP sostiene que se estaria asegurando el suministro de gas

natural a nivel mundial por unos 63 afios aproximadamente. BP (2011).

World commercial energy use Contribution to total energy growth
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Figura 2. Crecimiento del consumo de energia en el mundo proyectado al 2030 y su
contribucion por tipo de energia. Tomado del “BP Statistical Review of World Energy
June 2011,” por British Petroleum (BP), 2011, London, United Kingdom: Autor.
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De acuerdo con la proyeccién de BP (ver Figura 2), el uso del gas natural
experimentaria un mayor crecimiento que las demas energias y contribuiria en mayor
porcentaje al crecimiento total del uso de energia entre los afios 2010 y 2030, la energia
nuclear, la energia hidraulica y las energias renovables tendrian un panorama también de
crecimiento, pero no tan preponderante como el gas natural, a diferencia del carbon y el
petréleo que experimentarian menor crecimiento que en afios anteriores tendiendo cada
vez a ser menor (BP, 2011).

Por otro lado, segun la International Energy Agency (IEA), en su reporte especial
World Energy Outlook 2011 (WEO 2011), considerd en sus proyecciones que el petréleo
experimentaria un menor ritmo de crecimiento y el carbén tenderia a decrecer en su uso
antes del afio 2020 (ver Figura 3), dando paso a un ritmo de crecimiento mayor de la
demanda de gas natural, las energias renovables y la nuclear seguirian con un ritmo de
crecimiento constante durante los siguientes afios, pero la hidroelectricidad experimentaria
un menor crecimiento, posiblemente previendo las consecuencias negativas del cambio

climatico dentro del desarrollo de esta energia (IEA, 2011).
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Figura 3. Proyeccion de la demanda de energia por tipo de combustible en el mundo
proyectado al 2035. Tomado de “World Energy Outlook 2011 Are we entering a golden
age of gas? Especial Report,” por International Energy Agency (IEA), 2011, Paris, France:
Autor.
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Ambos organismos BP e IEA establecen escenarios con proyecciones similares, el
gas natural estd considerado como la energia que tendré un gran protagonismo en las
siguientes décadas asi como las energias renovables y la energia nuclear que también
desempefiaran papeles preponderantes. En contraposicion estan el petrdleo y el carbon que,
si bien es cierto, siguen siendo combustibles de gran uso, se proyecta que en el mediano
y/o largo plazo baje su ritmo de consumo en las siguientes décadas.

Correa (2011), indico, en el Ultimo congreso de Ingenieros de Petrdleo (INGEPET),
que el consumo de gas natural en el mundo esta principalmente concentrado en
Norteamérica, la Union Europea y Japdn. Con relacion a esto BP (2011) presentd en
porcentajes las reservas, produccion y consumo por cada region del mundo (ver Tabla 3).
Efectivamente el mayor consumo esta registrado en Norteamérica con 26.7%, luego esta
Asia con 17.9% con Jap6n como su principal demandante, y en tercer lugar esta la Unién
Europea con 16.8%; en estos tres casos sus territorios no contienen grandes reservas de gas
5.3%, 8.7% y 2.3% respectivamente, pero sus niveles de consumo son los mayores del
mundo, esto demuestra que el gas natural es la fuente de energia que viene experimentando
una gran aceptacién y demanda en los paises industrializados.

Tabla 3

Overview de reservas de gas natural, produccién y consumo

Reservas Produccién Consumo

América del Norte % 5.3% 25.9% 26.7%
América del Sur % 4.0% 5.0% 4.7%
Europa % 2.3% 8.6% 16.8%
Africa % 7.9% 6.5% 3.3%
Rusia % 23.9% 18.4% 13.1%
Rusia paises libres % 7.4% 5.6% 6.0%
Medio Oriente %  40.5% 14.4% 11.5%
Asia % 8.7% 15.6% 17.9%
Total % 100.0% 100.0%  100.0%

Nota. Adaptado de “BP Statistical Review of World Energy June 2011,” por British Petroleum (BP), 2011, London,
United Kingdom: Autor.
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El gas natural en América Latina. BP (2011) indicé que los paises mas
representativos con potencial de gas natural en América Latina fueron: Argentina, Bolivia,
Brasil y Per( (ver Tabla 4). En torno a esto, Monaldi (2010) indicé que Argentina es el
pais que presenta el mayor desarrollo del gas natural en América Latina en cuanto a sus
reservas probadas y produccion que esta destinada en gran medida a su mercado interno.
El caso Bolivia, es opuesto al modelo argentino pues, tiene grandes reservas y una
produccion que, en su mayor parte, es exportada a Brasil y Argentina. Per es el tercer pais
con mayor cantidad de reservas y su produccion viene incrementandose en la medida que
se incrementa el consumo interno y las exportaciones contractuales.

Tabla 4

Reservas y produccion probadas de gas natural en América Latina

Reservas Produccion

TCF BCF/d
Argentina  12.20 3.90
Bolivia 9.90 1.60
Brasil 14.70 1.40
Colombia  4.30 1.03
Perl 12.70 1.10

Nota. Adaptado de “BP Statistical Review of World Energy June 2011,” por British Petroleum (BP), 2011, London,
United Kingdom: Autor.

Monaldi (2010) indicé que el comportamiento del gas natural en América Latina
estd dado por una produccion creciente de forma sostenida desde el afio 1970, sin embargo
el ratio de R/P (Reservas/Produccion) ha ido disminuyendo hasta ubicarse en 22 afios de
consumo asegurado por las reservas certificadas en la actualidad, esto debido al constante
incremento de la demanda del gas natural en la regién (ver Apéndice B). Se entiende que
el ratio R/P indica la cantidad de afios que se podria producir gas natural considerando el
volumen de reservas actual, es decir, bajo una situacién estatica de la demanda, en la que
se asume no cambia a futuro, este ratio indica la capacidad en afios de abastecer

internamente la demanda.
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Con respecto a los modelos de mercado de gas natural, cada pais adopta el que
mejor se adapta a sus intereses. En el apéndice B se puede observar los diferentes modelos
de mercado del gas natural en los paises mas representativos de América Latina en sus
diferentes etapas. Para el caso del Per( es importante la confianza de los inversionistas
privados que favorecen el desarrollo de proyectos y construccion de infraestructura para la
industria del gas natural.

El gas natural en el Perd. La demanda total de hidrocarburos en el Pert se ha
modificado sustancialmente en los Gltimos 20 afios. Navarro (2009) sostiene que “El gas
natural ya forma parte importante del consumo de combustibles en el mercado nacional.
La prioridad en el uso de las reservas de gas natural en el pais ha sido, es y seguira siendo
la satisfaccion del mercado interno”. La Figura 4 muestra el inicio de la produccion
fiscalizada del gas natural en 1994, y como rapidamente, hacia el 2008, ha incrementado

su participacion en los hidrocarburos de mayor demanda del pais, alcanzando un 26%.
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Figura 4. Demanda total de hidrocarburos en el Pert. Tomado de “Oportunidades y retos
relacionados con los combustibles fosiles,” por Navarro, 2009, Lima, Pert: Autor.
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La industria nacional de gas natural tuvo escaso desarrollo antes del inicio de la
explotacion de los yacimientos de Camisea. Desde la llegada del gas natural a Lima y
Callao en el 2004, su consumo ha registrado un crecimiento acelerado debido a la demanda
por parte de las generadoras de energia eléctrica y del consumo de gas natural para uso
industrial, vehicular y residencial. Entre el 2005 y el 2010, el consumo de gas natural en
Lima y Callao registro un crecimiento promedio anual de 57,4%. (Maximixe, 2012).

En la Figura 5, se puede apreciar que el crecimiento de produccién de Gas Natural
(GN) ha sido creciente en forma permanente durante el poco tiempo de desarrollo que
tiene el sector, el cual representa el 479% entre el 2005 al 2010, hito que es marcado por el
inicio de operaciones de Camisea. Por otro lado, también, se observa el incremento de
195% en el consumo de Gas Licuado de Petréleo (GLP) en el mismo periodo de tiempo.
Sin embargo, en la Figura 6 se ve que el ratio R/P, entendido como la capacidad en afios de
las reservas probadas para abastecer el mercado interno, ha ido disminuyendo en el
periodo 2005-2011, llegando al final de este periodo a 32 afios, aunque tendiendo a
estabilizarse dada la mayor madurez del mercado. A nivel de rea se observa que el ratio
para la selva sur, que es la principal zona de produccion, también siguié una tendencia

decreciente (OSINERGMIN-OEE, 2012).
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Figura 5. Evolucion de la produccion fiscalizada de gas natural en el Per(. Tomado de
“Gas natural y GLP,” por Maximixe, 2012, Lima, Peru: Autor.
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Ratio Reserva/Produccién de Gas Natural
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Figura 6. Ratio Reserva/Produccion de gas natural por area. Tomado de “Reporte
Semestral de Monitoreo del Mercado de Gas Natural — Primer Semestre del 2012,” por el
Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria (OSINERGMIN-OEE), 2012,
Lima, PerG: Autor.

Segun Ramallo (2011) previé que la demanda futura del gas natural en el Peru sea
creciente en forma sostenida por los siguientes 15 afios, como se observa en la Figura 7,
donde la proyeccion de los ultimos 15 afios es favorable y creciente para sus diferentes

aplicaciones en el desarrollo de las actividades del pais incluyendo la cuota de exportacion

contratada.
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Figura 7. Demanda proyectada de gas natural del 2009-2028. Tomado de “El caso
Camisea y el potencial de gas Natural del Per(,” por Ramallo, 2011, Lima, Peru: Autor.
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Dentro de las principales actividades de uso de gas natural figuran los usos
eléctrico e industrial, los cuales mantienen un gradiente positivo. Otras actividades
relevantes es el uso en la industria petroquimica, donde se espera generar un valor
agregado importante, y transformar la industria en el cono sur del pais. También se
considera el GN destinado a la exportacidn que es constante en el tiempo hasta cumplir la
cuota de exportacion comprometida contractualmente de 4.0TCF.

La industria del GN involucra actividades de produccion, transporte, distribucion y
comercializacion a los usuarios finales, que se integran en un mercado de desegregacion de
servicios y de competencia al menudeo. La Figura 8 muestra que el transportista no puede
realizar la venta directa del GN (el mercado mayorista no puede llegar al usuario final),

sino a traves de los distribuidores y comercializadores (ESAN, 2008).
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Figura 8. Desagregacion de los servicios y competencia al menudeo. Tomado de
“Consultoria para Determinar la Complejidad y Prospectiva del gas natural, Estudio de
escenarios — Informe Final,” por Escuela Superior de Administracion de Empresas
(ESAN), 2008, Lima Peru: Autor.

ESAN (2008) indicd que el comercio de gas Se incrementa a través de la

suscripcion de contratos, que dan a los participantes una mayor flexibilidad segln sus

necesidades. El desarrollo de los contratos cortos o “spot” promocionan la eficiencia en el
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mercado. Este mercado se mueve por costos marginales, que refleja el valor del gas en el
mercado local. Los participantes usan los precios spot como una referencia de precios en
un contrato de abastecimiento. El servicio de transporte y distribucidn se regulan, no asi
los precios en el mercado mayorista.

Segun Maximixe (2012), el principal productor de gas natural en el pais es
Pluspetrol, en el 2011 tuvo una participacion del 95.3% del total de la produccién nacional,
seguida por Aguaytia Energy (1.6%), Petrobras (1.2%), Savia Peru (1%), GMP (0.4%),
Sapet (0.2%), Olympic (0.1%) y Monterrico (0.1%). Esta configuracion del sector
productor de GN con una sola empresa produciendo mas del 95% de la produccion total,
podria ser aprovechada monopdlicamente en favor del mayor productor, sin embargo el
Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN) y los demés
organismos supervisores tienen dentro de sus funciones velar por los interese del pais.

La cadena productiva del gas natural es extensa y puede abarcar la mayor parte de
las actividades del pais, representando una oportunidad de crecimiento y desarrollo para el
pais, la industria petroquimica representa la gran oportunidad para el desarrollo industrial

del pais y para incrementar los beneficios del recurso gas natural (Maximixe, 2012).
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Figura 9. Cadena productiva de gas natural y GLP. Tomado de “Gas natural y GLP,” por
Maximixe, 2012, Lima, PerG: Autor.
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La principal reserva de gas natural del Peru es la de Camisea, cuya produccién
comenzo en 2004 y ha crecido en 37% anual en promedio. Sin embargo, existen otros
campos importantes en exploracion en el sur del pais, en Madre de Dios por ejemplo,
donde se vienen estudiando campos exploratorios y hay quienes predicen que podrian ser
tan grandes como los de Camisea (Ramallo, 2011). Segun estas proyecciones, el gas de
Camisea y el que vendria de los nuevos prospectos garantizarian el suministro de gas

natural para cubrir la demanda futura de energia del pais.
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Figura 10. Recursos gasiferos totales en la selva sur del Perd. Tomado de “El caso
Camisea y el potencial de gas Natural del Per(,” por Ramallo, 2011, Lima, Peru: Autor.
Navarro (2009) indic6 que los cuatro afios de operaciones del proyecto Camisea
significaron para el Peru: (a) desarrollar un mercado de gas natural y captar inversiones
superiores a los 7,000 millones de délares, (b) ahorrar en costos de energia y cobrar
regalias e impuestos superiores a los 8,000 millones de ddlares, (c) cubrir con los liquidos
del gas natural las necesidades del mercado local y también de exportacion, impactando
positivamente en la balanza comercial del Peru, (d) es la base para la transformacién de la

matriz energética nacional al introducir el gas natural como combustible en los sectores
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industrial, residencial y vehicular, (e) asegurar multiples oportunidades de desarrollo en
actividades e industrias conexas, desde las medianas, hasta las pequefias y micro empresas.

Los beneficios del gas natural en el sector vehicular fueron abordados en una
entrevista de la revista Petroleo, Gas & Negocios a Luis Ferndndez, a raiz de un trabajo
sobre el cambio de la matriz energética vehicular y los beneficios sociales en el pais, que
presento en la Conferencia Mundial de Gas Natural, donde termino como ganador en el
rubro de politica energética y desarrollo del mercado. En esta entrevista, Fernandez (2012)
sostuvo que los beneficios del gas natural en el pais tuvieron un alcance mas alla de los
conocidos como regalias, impuestos, costos, etc. estos han trascendido hacia la sociedad
generando: (a) méas de 400 empresas pequefias formales especializadas en gas natural, (b)
préstamos a mas de 75,000 taxistas que no eran sujetos de crédito en la banca
convencional y que dejaron de alquilar para convertirse en duefios de sus vehiculos, (c)
inversiones mayores para la construccion de las estaciones de servicio de GNV y (d)
creacion de mas de 7000 empleos directos creados en el sector sin contar con los empleos
indirectos que genera el sector.

Por otro lado, The Economist Intelligence Unit indic6 que se espera que el consumo
de energia en el Pert aumente para el afio 2020 en méas de un tercio de lo que consume en
la actualidad debido al crecimiento econémico y demogréafico que esta experimentando el
pais (EIU, 2011).

La situacion futura del gas natural en el PerQ. Se prevé la creacion de un nuevo
polo energético relacionado al uso del gas natural y al desarrollo de la industria
petroquimica en el pais. Con relacion a este tema, OSINERGMIN (2010) indico que las
caracteristicas de la industria petroquimica son: (a) es una actividad econdémica de escala,
(b) es intensa en el uso de capitales, (c) emplea tecnologia muy especializada y disponible

actualmente, (d) tiene especificaciones técnicas comunes para todos los “commodities”,
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(e) es una actividad altamente integrada al “Upstream” y “Downstream”, (f) es altamente
competitiva, (g) tiene tendencia continua a reducir los costos de produccion, (h) requiere
mejoras contantes por el incremento de su competitividad por ser de caracter global, (i) le
da un gran valor agregado a la materia prima.

En la Figura 11 se ve la cadena de valor de la industria petroquimica cuyo
incremento porcentual del valor agregado partiendo de la materia prima est& en promedio
de 260% con respecto a la petroquimica bésica, 350% con respecto a la petroquimica

intermedia y 440% respecto a la petroquimica final.

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

PRIMA BASICA INTERMEDIA FINAL
(GAS NATURAL)
230-260 772 -992 992 -1.213 1,213 - 1433
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Figura 11. Conceptos bésicos de la industria petroquimica y su alcance. Tomado de
“Conceptos basicos de la industria petroquimica y su alcance,” por Organismo Supervisor
de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN), 2010, Lima, PerG: Autor.
Recuperado de http://larevistadelgasnatural.osinerg.gob.pe/presentaciones/files/192_2.pdf
Con respecta al GNV, Fernandez (2012) indico que la meta prevista para la
conversion de vehiculos en 10 afios era de 50,000, pero en la mitad del tiempo se habia
logrado 136,662 vehiculos que utilizan GNV, en cuanto al uso del GN residencial se ha
venido avanzando aunque en un ritmo menor. Sin duda se tiene mucho por crecer en
cuanto al desarrollo de gas natural, pero es necesario hacerlo de forma planificada. El

gobierno debe tener claro qué es lo que quiere hacer con el GN, a donde orientar su uso y

sobre todo procurar que sus beneficios lleguen a la mayor cantidad de peruanos.
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Ceron (2012) indico que los logros a nivel de cantidad de clientes conectados a la
linea de gas natural al 31 de mayo del 2012 son: (a) 79,623 clientes domésticos conectados
a redes residenciales y comerciales de gas natural, (b) 405 clientes industriales y 13 plantas
de generacion eléctrica, (c) 136,363 vehiculos convertidos a GNV y a 181 estaciones de
suministros de GNV, detallados en la tabla 5, asi mismo se muestra la tendencia creciente
que tiene el numero de clientes de gas natural en los diferentes sectores de la economia
interna desde el afio 2005, claramente se ve que la aceptacion del gas natural se va
haciendo cada vez mayor y sigue una tendencia a incrementarse.

Tabla 5

Namero de clientes de gas natural en el Pert 2005-2012

Afio Plan:tas _ Clien_tes CIielnt_es Vehiculos a Estaciones
Termoeléctricas  Industriales  Domeésticos GNV de GNV

2005 2 72 1,731 159 2

2006 3 155 5,199 5,489 4

2007 3 219 7,883 23,958 22
2008 5 274 11,959 57,419 61
2009 8 318 18,756 81,029 103
2010 11 356 34,619 103,712 143
2011 13 394 63,602 126,548 172
2012* 13 405 79,623 136,363 181

Nota. Informacidn del 2012 corresponde al cierre del 31 de mayo del 2012. Adaptado de “Distribucion de gas natural en
Lima 2005-2012,” Cerén, 2012, Ponencia presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Peru.

Con respecto a los ahorros, en el periodo 2005 al 2011, el uso del gas natural habria
generado ahorros estimados en 11,200 millones de délares, equivalentes al 1.3% del
Producto Bruto Interno (PBI) promedio de ese periodo. Por lo tanto, para continuar con la
dindmica actual que tiene el gas natural en las actividades econdmicas de Lima y Callao y
extenderlas a todo el pais se debe: (a) asegurar el abastecimiento del gas y su transporte,
(b) tener el apoyo efectivo de las autoridades para el normal desarrollo de las obras, (c)
garantizar estabilidad regulatoria, y (d) continuar implementando programas de incentivo

para el uso del gas natural en los distintos sectores de consumo (Ceron, 2012).
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CENERGIA et al (2012) presento informacion detallada por tipo de cliente de la
demanda de gas natural en el mercado interno para el periodo 2003 al 2010 (ver Tabla 6),
el consumo total acumulado alcanzé los 0.73 TCF de las reservas nacionales incluyendo la
exportacion, segln esta distribucion el 64.3% (0.47 TCF) se ha consumido en generacion
eléctrica, que es el sector de mayor consumo y gran crecimiento hasta el momento, luego
le siguen los clientes industriales que han consumido 17.4% (0.13 TCF), el sector
vehicular con 4.1% (0.03 TCF) y en ultimo lugar estan los clientes domésticos (residencial
y comercial) con solo el 0.7% (0.01 TCF). Por otro lado en el afio 2010 se empieza con la
exportacion del gas natural de acuerdo a lo contratado, siendo 0.1 TCF la cantidad
exportada ese afio, alcanzando el 13.5% de la demanda total acumulada para ese afio.
Tabla 6

Demanda de gas natural en el Pert 2003-2010

Generacion  Clientes  Vehicular  Clientes  Exportacién Total Total

Afio eléctrica  industriales GNV domésticos LNG MMPCD TCF
2003 40.00 2.40 - - - 42.40 0.02
2004 68.30 5.50 - - - 73.80 0.03
2005 118.00 17.60 0.01 0.11 - 135.72 0.05
2006 121.60 37.50 0.80 0.80 - 160.70 0.06
2007 183.00 55.60 5.40 1.60 - 245.60 0.09
2008 230.40 67.20 15.20 2.90 - 315.70 0.12
2009 235.70 60.10 25.70 4.20 - 325.70 0.12
2010 287.10 100.60 34.40 4.40 270.30 696.80 0.25
Total TCF 0.47 0.13 0.03 0.01 0.10 0.73 0.73
Porcentaje 64.3% 17.4% 4.1% 0.7% 13.5% 100% 100%

Nota. Demanda de gas natural en Lima 2003-2010. Tomado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y
Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN
Engineering, 2012, Lima, Pert: Autor.

Este crecimiento con referencia al nimero de clientes y cantidad demandada,
demuestra la gran evolucion que ha tenido el gas natural en el pais, sin embargo, a pesar de
su aparente gran crecimiento, todavia se tienen una escasa penetracion de su uso en las

diferentes actividades econdmicas del pais, las razones posiblemente puedan ser muchas,
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entre ellas: (a) falta de infraestructura de transporte y distribucion, (b) falta de
conocimiento de los beneficios de este hidrocarburo, (¢) mercado interno recién en
crecimiento, etc. Sin embargo, lo cierto es que es necesario generar planes integrales que
incentiven su uso en el mercado interno, de modo tal que el gas natural sea utilizado de
forma eficiente y que a su vez genere en lo posible el mayor retorno para el pais y para
todos los peruanos, a través de la participacion de sus beneficios econémicos y
medioambientales que trae consigo el uso adecuado del gas natural en sus diversas formas.
Con la informacion de Calidda del nimero real de usuarios por tipo de cliente
desde el afio 2005 al afio 2012 indicados en la tabla 5 Cer6n (2012). Y con la informacion
del consumo real de gas natural por tipo de cliente desde el afio 2003 al 2010 en Millones
de Pies Cubicos Dia (MMPCD) indicado en la tabla 6 CENERGIA et al (2012). Se ha
calculado un consumo promedio por afio por tipo de usuario, indicado en la tabla 7, que
servird como parametro de proyeccion de la demanda de gas natural.
Tabla 7

Consumo promedio de gas natural en MMPCD por tipo de usuario

. . Consumo promedio
Tipo de usuario

MMPCD
Generacion eléctrica 46.30948
Industrial 0.243387
Vehicular (GNV) 0.000225
Doméstico (residencial-comercial) 0.000169

Nota. Consumos promedios de gas natural. Adaptado de “Distribucion de gas natural en Lima 2005-2012,” por Cerén,
2012, Ponencia presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Per(. Adaptado de “Elaboracion de la
Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por
CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Per(: Autor.

Los consumos promedio por tipo de usuario indicados en la Tabla 7 se utilizan para
elaborar proyecciones de consumo de gas natural y de nimero de usuarios por cada tipo de
cliente dentro del horizonte de tiempo establecido para el presente plan estratégico que va

del afio 2012 al afio 2025, las que estan indicadas en las Tablas 8 y 9.
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Tabla 8

Proyeccidn de la demanda de GN en MMPCD por tipo de usuario

Plantas  Clientes  Vehiculos  Clientes Industria  Exportacion Demanda Demanda
Nro. Afo térmicas industriales aGNV  domésticos petroquimica LNG proyectada proyectada
MMPCD MMPCD MMPCD MMPCD MMPCD MMPCD MMPCD TCF
2012 466.80 121.37 42.78 8.04 - 620.00 1,259.00 0.46
2013 480.66 133.69 48.78 10.01 - 620.00 1,293.14 0.47

2014 502.67  146.20 54.78 12.32 170.00 620.00 1,505.96 0.55
2015 523.81  158.90 61.35 14.95 170.00 620.00 1,549.02 0.57
2016 540.89 179.18 67.24 18.63 170.00 620.00 1,595.94 0.58
2017 55735  199.73 73.12 22.50 170.00 620.00 1,642.70 0.60
2018 573.28  220.54 79.01 26.57 381.90 620.00 1,901.30 0.69
2019 588.75 241.61 84.90 30.84 381.90 620.00 1,948.00 0.71
2020 603.81  262.95 90.79 35.32 381.90 620.00 1,994.76 0.73
10 2021 637.02  282.67 95.70 39.23 381.90 620.00 2,056.51 0.75
11 2022 669.90 302.66 100.61 43.34 381.90 620.00 2,118.41 0.77
12 2023 70251 32291 105.53 47.65 381.90 620.00 2,180.49 0.80
13 2024 734.86  343.43 110.44 52.16 381.90 620.00 2,242.78 0.82
14 2025 766.97 364.21 115.36 56.87 381.90 620.00 2,305.30 0.84

O©oo~NOo b wNE

Total TCF  3.05 1.20 0.41 0.15 1.36 3.17 9.34 9.34
Porcentaje  32.6%  12.8% 4.4% 1.6% 14.6% 33.9% 100.0%  100.0%
Tabla 9

Proyeccidon del nimero de clientes por tipo de usuario

Nro. Afio Plaqtas_ _ Clien_tes Vehiculos a Clignt_es Indusgriq
termoeléctricas industriales GNV domésticos petroquimica
1 2012 10 499 190,467 63,281 -
2 2013 10 549 217,184 78,779 -
3 2014 11 601 243,901 96,904 1
4 2015 11 653 273,141 117,657 1
5 2016 12 736 299,354 146,545 1
6 2017 12 821 325,567 177,012 1
7 2018 12 906 351,779 209,058 2
8 2019 13 993 377,992 242,682 2
9 2020 13 1,080 404,204 277,885 2
10 2021 14 1,161 426,083 308,634 2
11 2022 14 1,244 447,962 340,962 2
12 2023 15 1,327 469,841 374,869 2
13 2024 16 1,411 491,720 410,355 2
14 2025 17 1,496 513,599 447,419 2

En base a los célculos de proyeccion en los Apendices E al K, se ha generado una
proyeccion al afio 2025 del incremento de la demanda en los sectores doméstico, comercial
y en el sector vehicular incluyendo la proyeccion de estaciones de servicio. Para el calculo

de estas proyecciones, se ha considerado la informacion de Calidad al 2012 y las tasas de
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crecimiento del uso del gas natural en los sectores doméstico, comercial y vehicular. Estos
sectores tienen un comportamiento similar y dependen en gran medida de la aceptacion de
la cultura del uso del gas natural que se logre en la poblacién objetivo y de la estructura de
distribucion que se ejecute.

Para el caso de las plantas termoeléctricas y sector industrial, la extrapolacion de la
demanda no reflejaria de manera consistente lo que se podria alcanzar en el tiempo, ya que
no solamente depende del tendido de redes, sino de la capacidad econémica de las
empresas para realizar inversiones en proyectos.

Por lo tanto, en funcién a lo antes analizado, es posible indicar que para el afio
2025 se puede alcanzar 500,000 usuarios conectados a la red de gas natural del sector
doméstico y comercial, en el sector vehicular es posible alcanzar 450,000 vehiculos
usando gas natural y 600 estaciones de servicio de GNV.

1.2 Conclusiones

El uso del gas natural en el Per como fuente de energia se encuentra en proceso de
desarrollo, su crecimiento y uso ya comenzo a tomar gran importancia dentro de la
economia nacional aportando beneficios a nivel econémico y medioambiental. Los futuros
proyectos petroquimicos en el sur del pais son una alternativa para impulsar el uso del gas
natural a nivel industrial, utilizandolo como insumo de diversos productos con mayor valor
agregado para el mercado interno y externo.

Se tienen dos razones importantes que sustentan el desarrollo del gas natural en el
pais: (a) reservas probadas y con una politica abierta a la inversion extranjera, el Peru es un
pais con grandes posibilidades de dejar de ser un pais importador de combustibles como el
petréleo y alinear su crecimiento modificando su matriz energeética en base al uso del gas
natural, y (b) porque el gas natural presenta ventajas ecoldgicas en cuanto a su uso como

tener una combustion limpia, su versatilidad en la industria, su alto rendimiento energético
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y grandes ahorros en la economia interna, convirtiéndolo en un combustible especialmente
util en cualquier proceso de generacién de energia, calor y/o frio, y en multiples
aplicaciones domesticas, comerciales, industriales (petroquimica) y de generacion de
energia eléctrica.

El futuro del gas natural se muestra alentador para el pais en el corto y mediano
plazo, dentro de él las oportunidades de ahorro en costos de energia, creacion de nuevos
negocios, creacion de puestos de trabajo que contribuirdn con mejorar la competitividad en
costos de los productos peruanos dentro y fuera del pais, asi como sus beneficios desde el
punto de vista medio ambiental por sus caracteristicas menos agresivas con el medio
ambiente. Por otro lado, debe empezar a reflejarse estos beneficios en los pobladores
comunes, sobre todo en los de menores posibilidades econémicas, a través de los
mecanismos del estado que manejan y controlan los recursos del canon energeético y
regalias.

El gas natural con todas sus ventajas técnicas, econdmicas y ecoldgicas representa
una gran oportunidad para el desarrollo del pais, pero debe estar adecuadamente
planificada y orientada hacia el beneficio general. Para el Per( significa la oportunidad de
aprovechar sus factores potenciales de desarrollo existentes en este momento econémico
favorable, para encaminar su desarrollo. Por lo tanto es importante elaborar un plan
estratégico para el sector del gas natural en el Peru que nos indique los lineamientos que
aseguren el suministro sostenido de este recurso y nos permita alcanzar el tan ansiado
desarrollo que el pais necesita dentro de un contexto medio ambiental y socialmente

responsable.
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Capitulo I1: Vision, Mision, Valores y Cddigo de Etica
2.1.  Antecedentes

Actualmente, el Per( cuenta con tres cuencas de produccion de gas natural: (a) en
la costa norte, (b) en la selva central, y (c) en la selva sur; esta Ultima considerada la mas
Importante por su nivel de reservas que alcanzan casi el 95% de las reservas a nivel
nacional y la de mayor produccion en la actualidad, es en esta zona donde se encuentran
los yacimientos de Camisea.

Segin OSINERGMIN-GART (2008), antes de la puesta en marcha del proyecto
Camisea, la industria del gas natural en el pais no representaba un mayor desarrollo del
que se dio en dos zonas de forma muy focalizada: (a) en el yacimiento de gas de Aguaytia,
localizado en la selva central, y (b) en el conjunto de yacimientos de gas localizados en la
costa norte del pais. Sin embargo, después de la puesta en marcha del proyecto Camisea y
después de ocho afios de operacion, el gas natural en la actualidad esté abasteciendo a 405
plantas industriales y 13 plantas de generacion eléctrica, esté siendo usado como
combustible en casi 136,000 vehiculos, y en 80,000 conexiones domesticas de uso
residencial y comercial en Lima y Callao (Cerdn, 2012).

Vera Tudela (2011) indic6 que desde la entrada en operacion del proyecto Camisea
en el afio 2004, el uso del gas natural se ha convertido en el eje central sobre el cual gira la
transformacion de la matriz energética y del desarrollo sostenido del pais. Sin embargo,
dada la naturaleza no renovable de este recurso, el acelerado crecimiento de la demanda
interna y el compromiso pactado para la exportacion, la sostenibilidad del abastecimiento y
de la transformacién energética del pais en el largo plazo va a depender de un marco
institucional que incentive el uso eficiente de este recurso, y consecuentemente se
fortalezcan los incentivos para la inversion en exploracion e infraestructura para su

produccion, transporte, distribucion y comercializacion.
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Segun el libro anual de reservas de hidrocarburos del 2011 (MINEM-DGH, 2012)
y de acuerdo a lo indicado por Ramallo (2011), los nimeros que se manejan para las
reservas probadas de gas natural que posee el Pert son de 12.7 TCF en las tres cuencas de
produccion.

De acuerdo con OSINERGMIN-GFGN (2012), el uso del gas natural dentro de la
matriz energética del pais ha evolucionado desde el afio 2004 de 7% de participacion hasta
25% en el afio 2010, mientras que el petréleo y sus derivados se han reducido en el mismo
periodo de 71% al 60% después de la incorporacion del gas natural de Camisea; asi
mismo, la fuente energética en base a carbdn representaba al 2010 el 3% del total, mientras

que el uso de la hidroenergia el 12% (ver Figura 12).
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Figura 12. Evolucion de la matriz energética del Pert del 2000 al 2010. Tomado del
“Boletin de Indicadores de la Industria del Gas Natural — Marzo 2012,” por el Organismo
Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria Gerencia de Fiscalizacion de Gas Natural
(OSINERGMIN-GFGN), 2012, Lima, Peru: Gerencia de Fiscalizacion de Gas Natural.
Quijandria (2011) indico que desde que se inicio la produccion fiscalizada de gas

natural en el pais desde el 2004 al 2011 se habia consumido 0.57 TCF de las reservas

probadas, incluyendo la exportacion, por lo que indico que es probable que en los
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préximos afios el consumo se incremente principalmente por la expansion de la
infraestructura de distribucién y por los programas de masificacion que se vienen
implementando.

Por otro lado, segun el informe anual de la empresa Calidda, empresa de
distribucion del gas en Lima y Callao, el Peru, durante el afio 2009, solo consumi6 1.705
millones de metros cubicos (MMm3), por lo que es uno de los paises que menos aprovecha
de este recurso en la region a pesar de las grandes reservas que tiene; en tal sentido, el
diario EI Comercio en uno de sus reportajes sobre gas natural, muestra que el Peru siendo
uno de los paises que esta dotado de grandes reservas de gas natural en Latinoamérica, su
uso esta todavia muy por debajo del promedio de los paises como Colombia y mucho
menos si se le compara con Brasil y Argentina. Este hecho, indica claramente la necesidad
de generar mecanismos y tomar acciones inmediatas para incrementar los niveles de
consumo en todos los sectores productivos del pais con la intervencion del estado y la
inversion privada para su desarrollo.

Tabla 10

Reservas, produccion y consumo de gas natural en Latinoamérica afio 2009

Produccién Consumo Vehiculos con

Pais Reservas(TCF) (MPCD)  (MMm3) GNV

Bolivia 25.1 1,296.0 2.442 182,812
Argentina 13.2 4.684.0 38.401 1,820,601
Brasil 12.7 1,150.0 20.320 1,631,173
Peru 11.2 336.0 1.705 81,653
Colombia 47 3,247.0 8.374 302,365
Chile 2.7 184.0 3.024 8,064

Nota. Adaptado de “El Perd continla a la zaga en Sudamérica en el uso del gas,” Celia et al, 2010. Recuperado de
http://elcomercio.pe/economia/651064/naticia-peru-continua-zaga-sudamerica-uso-gas_1

Segun la Tabla 10, el Perd muestra un nivel de consumo que estd muy por debajo
del promedio de paises latinoamericanos. Los paises como Argentina, Brasil y Colombia

son los que lideran los niveles de consumo, debido a que sus mercado internos estan en
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proceso de desarrollo desde hace mas de veinte afios, el factor comun de estos tres paises
son las politicas que han implementado para desarrollar su mercado interno para el uso del
gas natural, Bolivia es un caso aislado que no sigue esta direccion, a pesar de sus reservas
y los afios que tienen explotando este hidrocarburo, su nivel de consumo es muy bajo, las
politicas que se estarian aplicando podrian ser no las mas adecuadas para el desarrollo de
su sector de gas natural.

Tomando como referencia la experiencia en la industria del gas natural y el tamafio
de los mercados de este hidrocarburo en paises de América Latina, Celia et al, (2010)
clasifica en dos grupos a los mercados latinoamericanos de gas natural: (a) los
desarrollados, y (b) los emergentes. De acuerdo a esta clasificacion, el Perd con su reciente
e incipiente mercado de gas natural, se encontraria en el segundo grupo conjuntamente con
Bolivia y Chile. Sin embargo, refieren que todavia existe mucho potencial para el
desarrollo del consumo del gas natural en los diferentes sectores econdmicos del pais.

El Perd, a diferencia de paises como Colombia y Argentina que tienen mercados
desarrollados que datan de mas de 30 afios iniciados, recién tiene pocos afios de iniciado
desde el 2004, por lo que su desarrollo dependera en buena cuenta del compromiso que
asuma el Estado para promover su expansion. En el caso colombiano plantearon un
esquema que priorizé el uso del gas doméstico, utilizando subsidios cruzados (como el que
se da en el sector eléctrico en el Per() mediante los cuales los consumidores mas grandes
asumian el costo de un porcentaje del consumo de los pobladores de bajos ingresos, esto
permitié que solo en Bogota el 80% de viviendas cuente con el servicio de gas natural
(Celia et al, 2010).

Gamio (2007) indico que la presencia del gas natural dentro de la matriz energética
nacional deberia tener una participacion preponderante, indico ademas que el pais debe

cambiar su matriz energética haciendo uso del gas natural y las fuentes de energia
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renovables que tiene en abundancia, cuyo costo de produccion con tecnologias modernas
serian econdmicamente factibles para su desarrollo. En este sentido, indicé que la nueva
matriz energética deberia tender en los proximos afios a un sistema balanceado de fuentes
de energia que aseguren el abastecimiento sostenido a nivel nacional.

Siguiendo esta linea de pensamiento, Gamio (2007) plante6 una matriz energética
nacional balanceada desde el punto de vista de la participacion que deberia tener, en este
sentido indico que los esfuerzos del sector deben concentrarse en lograr una participacion
del gas natural del 34% frente a 33% de las energias renovables y 30% del petroleo y 3%
del carbon (ver Tabla 11).

Tabla 11

Futura Matriz energética del Peru

Fuente de energia Futuro
Petroleo 33.0%
Gas natural 34.0%
Renovables 33.0%
Total 100.0%

Nota. Tomada de “Hacia una nueva matriz energética en el Peru,” P. Gamio, 2007, Ponencia presentada en el Auditorio
del Ministerio de Energia y Minas (MINEM).

Bajo esta perspectiva, el planteamiento estratégico para el gas natural debe
perseguir los siguientes objetivos: (a) ser una fuente alternativa de energia primaria dentro
de la matriz energética, (b) reducir significativamente la dependencia del petréleo
importado que tiene el pais, (c) contribuir con la reduccién de los GEI que afectan el
medio ambiente, y (d) contribuir con el desarrollo de la industria petroquimica en el pais.

Por otro lado, se tomara en consideracion tres perspectivas para la implementacién
de las acciones que resulten del siguiente analisis estratégico: (a) desde el punto de vista
medio ambiental, buscando siempre preservar el medio ambiente mediante la reduccion de
la emisién de los GEI, (b) desde el punto de vista econémico, buscando la viabilidad

econdmica de las acciones a implementar y principalmente los beneficios para los
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usuarios, y (c) desde el punto de vista social, considerando al recurso gas natural como un
recurso de gran valor estratégico que va impulsar el desarrollo social del pais.
2.2.  Vision

Para el afio 2025, el sector de gas natural del Peru debe asegurar el suministro de
gas natural en funcion del crecimiento de la demanda en los sectores doméstico, vehicular,
industrial, generacion de energia eléctrica y contribuir con el desarrollo de la industria
petroquimica en el pais, de forma sostenida, con responsabilidad social y en armonia con
el medio ambiente y su preservacion.
2.3. Misién

Atender la demanda de gas natural en los sectores doméstico, vehicular, industrial,
generacion de energia eléctrica y de la industria petroquimica, con la intervencion de
agentes privados y publicos, dentro de un entorno ecoldgicamente sostenible y con
responsabilidad social.
2.4.  Valores

Los valores sobre los cuales se cimentaran las estrategias y los planes de accion del
planeamiento estratégico seran los siguientes:

e Sostenibilidad: Desarrollar el uso del gas natural dentro de un horizonte estratégico
que trascienda los intereses econémicos inmediatos, contribuyendo al desarrollo
econdmico y social del pais en el corto y largo plazo.

e Compromiso con los resultados: Los planes, objetivos colectivos e individuales y
las decisiones deben generar impacto en la consecucion de nuestra vision.

e Responsabilidad social: Mantener un dialogo permanente con la sociedad para
conocer sus necesidades y procurar en todo momento su desarrollo y satisfaccion

de modo que se genere un factor clave de éxito
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e Integridad: EI comportamiento honesto, recto, digno y ético contribuye a generar
confianza, transparencia y responsabilidad ante todas las partes interesadas y ante
la sociedad en su conjunto.
e Conciencia Ambiental: generar una actitud de respeto y conservacion por el medio
ambiente dentro y fuera del sector de gas natural en el Peru.
2.5. Codigo de Etica

En concordancia con los valores se debe actuar con integridad en beneficio de cada
uno de los aspectos que contribuya al desarrollo del uso del gas natural en el pais, en tal
sentido el negocio del sub sector de gas natural se compromete con la comunidad
vinculada a que su campo de accidn siempre estara regido por el siguiente cddigo de ética:
e Garantizar el suministro de gas natural a los diferentes sectores usuarios,
comprometiendo altos estandares de seguridad y calidad en todo el proceso.
e Cuidar y preservar el medio ambiente, optimizando el uso de los recursos naturales
generando conciencia ecoldgica en la sociedad vinculada.
e Contribuir con el desarrollo de la sociedad, fomentando su insercion directa o
indirecta en el desarrollo del uso del gas natural en el pais.
e Integrar y buscar el bien comun para el desarrollo sostenido del sector entre
proveedores y clientes en general.
e Buscar el uso de las fuentes de energia disponibles menos contaminantes hacia una
matriz energética ambientalmente amigable en el pais.
2.6. Conclusiones

El MINEM-DGH (2012) sostiene que el Per( tendria gas natural para 40 afios
aproximadamente al ritmo de consumo actual, sin embargo la tendencia que ha mostrado
el consumo de este hidrocarburo en estos tltimos afos, ha sido de un franco crecimiento,

por lo tanto es propicio elaborar un plan estratégico que permita el uso de este recurso, de
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forma sostenida y responsable por los siguientes 12 afios, buscando su utilizacion intensiva
en el mercado interno, y al mismo tiempo, servir como generador de energia para el
periodo de transicion entre el petréleo, que cada vez su explotacion es mas complicada lo
cual eleva sus costos de produccién y por ende sus precios al consumidor final, y las
nuevas energias renovables y futuras producto de los avances tecnoldgicos en el &mbito de
energias alternativas que estan en desarrollo (como la generada por el hidr6geno).

En el Perd, el hito trascendental, sin duda fue, la puesta en marcha del proyecto
Camisea, cuyos efectos todavia limitados, se empiezan a reflejar principalmente en los
segmentos: industrial, residencial, vehicular y en la puesta en marcha de centrales térmicas
para la generacion de energia eléctrica. En este sentido, las propuestas que proponga un
plan estratégico deben tener como objetivo priorizar el mercado interno, desarrollando
estrategias y acciones que intensifiquen el uso intensivo del gas natural en todos los
sectores productivos del pais.

Para asegurar el suministro de gas natural en el mercado interno, se necesita, en
primer lugar, infraestructura de transporte y distribucion (gasoductos y plantas) que
entreguen el recurso procesado a los consumidores finales en las principales ciudades del
pais, esto significa, desde el punto de vista econémico, inversion publica y/o privada, en
este contexto las posibilidades son: (a) contratos de concesiones, en el caso de inversion
privada, y (b) respaldo del gobierno para afrontar una inversion de tales magnitudes. Por lo
tanto, para hacer viable estas grandes inversiones es necesario que, a priori, se asegure la
venta del gas, en el mercado interno o externo, en el volumen y el periodo necesario que
garantice el retorno de la inversion. La no existencia o baja capacidad de compra en el
mercado interno significaran periodos largos de recuperacion de la inversion, esto
obligaria al inversor (publico y/o privado) asegurar la venta del gas natural en los

mercados externos o en las industrias de uso intensivo de energia como las termoeléctricas
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y/o petrogquimicas. Esta posicion desde una perspectiva estratégica no necesariamente es
derrochadora o que vaya en contra de los intereses politicos del pais, sino mas bien es uno
de los mecanismos mas ventajosos y utilizados para llegar, con un precio razonable, a los
consumidores menores como la pequefia industria, uso doméstico, comercial y vehicular.
De esta forma aseguramos la distribucion del recurso en el mercado interno y la inversion
en la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades gasiferas en el pais.

La actividad gasifera de reciente desarrollo en el pais data a partir del 2004 (menos
de 10 afios), a pesar de ser considerada como un mercado en desarrollo, esta es
considerada como un sector que ha desarrollado a niveles por encima de los considerados
en su concepcion inicial. Por su gran potencial demostrado y su crecimiento en los Gltimos
afios, es una de las principales fuentes generadoras de ingresos para el tesoro pablico tanto
por conceptos de regalias como por impuestos. Potencialmente esta en la capacidad de
impulsar el desarrollo industrial de complejos petroquimicos y consolidar el proceso del
desarrollo regional en el pais impulsando la industria local.

Sin duda, adn se tiene mucho por hacer en cuanto al desarrollo del gas natural en el
pais, pero es necesario hacerlo de forma planificada y sostenible en el tiempo. El gobierno
y la comunidad vinculada deben coincidir y tener en claro los objetivos que se espera
lograr con el desarrollo del gas natural y a donde debe orientarse su mayor uso, en este
contexto, se debe procurar sobre todo que sus beneficios econémicos, ambientales, etc.

lleguen a la mayor cantidad de peruanos y de sobre manera a los més desfavorecidos.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Capitulo I11: Evaluacion Externa

3.1.  Analisis Tridimensional de las Naciones

Segln D’ Alessio (2008), las relaciones internacionales son las interacciones entre
naciones que incluyen movimiento de personas, bienes, servicios, tecnologia,
conocimientos, informacion e ideas a través de sus fronteras, y enfocan el proceso por el
cual una nacion ajusta sus intereses a los de otras naciones. Lo relevante de este concepto
es que enfatiza que para que exista la posibilidad de una relacion entre paises debe haber
un interés comun, y ello es vital para el planeamiento. Esta relacion entre paises se basa en
la diplomacia, las leyes internacionales, la economia internacional, los organismos
internacionales y, finalmente, cuando no funciona ninguna de las etapas anteriores, es el
conflicto, que se genera cuando existen amenazas y cuando estas encuentran las

circunstancias para concretarse.

* Supervivencia
* Vitales

* Mayores

* Periféricos

* Comunes
* Opuestos

Intereses nacionales

Vision
Misién
Objetivos nacionales

Principios cardinales B3 Potencial nacional

Externo Interno

- Forralezas

- Oportunidades
- Debilidades

- Amenazas

- Demogrifico

- Geografico

- Econémico

- Tecnoldgico — cientifico

- Histdrico - sicolégico — socioldgico
- Organizacional — administrativo

- Militar

- Influencia de terceras partes

- Lazos pasados — presentes

- Contrabalance de intereses

- Conservacion de los enemigos

Figura 13. Teoria Tridimensional de las relaciones entre paises. Tomado de “El Proceso
Estratégico: Un Enfoque de Gerencia,” por F. A. D"Alessio, 2008, México D. F., México:
Pearson.

Segun la teoria tridimensional de las relaciones entre naciones de Hartmann, el

analisis incluye a tres dimensiones que deben evaluarse con mucho cuidado: (a) los
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intereses nacionales, (b) el potencial nacional, y (c) los principios cardinales (D’Alessio,
2008). Este anélisis comprende una evaluacion del entorno por donde se mueve el pais
identificando las fortalezas y debilidades a nivel interno y las oportunidades y amenazas a
nivel externo, por analogia puede usarse para los paises como para las organizaciones.

3.1.1 Intereses nacionales. Matriz de Intereses Nacionales (MIN)

Los intereses nacionales son aquellos aspectos que a un pais le interesan
fundamentalmente y que trata de alcanzar a cualquier costo. Estos intereses se deben tener
muy claros y pueden ser: (a) de acuerdo con el nivel de su intensidad: de supervivencia, si
la existencia del pais depende de ellos; vitales, si el hecho de no alcanzarlos puede generar
serios dafios; mayores, si lo afectan de manera adversa; y periféricos si solo tienen
consecuencias marginales, y (b) de acuerdo con la interaccion con otro pais: comunes u
opuestos. Solo si dos paises cuentan con un interés comun tienen posibilidades de negociar
y alcanzar una alianza, de lo contrario, no existe posibilidad, ni siquiera del iniciar
negociacion alguna (D’Alessio, 2008).

El Perq, en los ultimos 10 afios, ha experimentado un gran crecimiento econémico,
se ha incrementado la inversion extranjera en los diferentes sectores productivos del pais
incluyendo el sector de energia, razon por la cual, uno de los principales intereses
nacionales del Per( es mantener el crecimiento econdémico del pais y continuar siendo
atractivo para la inversién extranjera. Asi lo demuestran los Gltimos incrementos de la
calificacion crediticia del Pert: (a) la del Standard & Poor’s, que en agosto del afio 2011
subio la calificacion del pais a BBB, y (b) por otro lado, en el afio 2012, la consultora
Moody’s Investors Service, elevd la calificacion de Baa3 a Baa2.

Adriano (2012) previé que las mejoras en la calificacion crediticia, dinamizan las
inversiones privadas e impactan favorablemente en la actividad econdémica del pais, sefialo

también que, gracias al menor riesgo del pais, las empresas y el pais podran acceder a
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financiamiento con mejores condiciones, es decir a menores tasas de interés y a mas largo
plazo, lo que incentivaré a las inversiones y por ende el incremento del PBI.

Otro de los intereses nacionales es la elaboracion y consecucion de Tratados de
Libre Comercio (TLC) con diferentes paises, los que permitiran que el comercio exterior
del Per( sea mas competitivo, ya que a través de estos acuerdos se podran reducir muchos
costos propios de la exportacion, tales como los impuestos de entrada y salida de
productos, cuotas permitidas, entre otros, en funcién de las especificaciones propias de
cada acuerdo comercial, permitiendo a los productos peruanos, ser mas competitivos en los
mercados del exterior. Asi mismo permitira una mayor accesibilidad a nuevos productos y
nueva tecnologia para el desarrollo de nuestras actividades econémicas MINCETUR
(2012). En este contexto, los peruanos cuentan con nuevos productos y tecnologia que
conllevan a un mejor aprovechamiento de las ventajas del gas natural a través del
intercambio comercial y tecnoldgico con paises que ya han desarrollado o vienen
desarrollando dicha tecnologia.

Otro gran interés nacional es el uso intensivo del gas natural en las diversas
actividades econdmicas del pais. Las reservas probadas actuales del orden de los 12.7 TCF
constituyen la oportunidad de transformar la matriz energética del pais que en la actualidad
depende en gran medida del petréleo importado (MINEM-DGH, 2012). Estas reservas de
gas se presentan en el contexto actual de crisis energética mundial y va permitir manejar de
manera holgada la etapa de transicion como una energia puente entre los hidrocarburos
tradicionales actuales como el petroleo y el carbon con las energias futuras que se
desarrollen en los proximos 30 ¢ 40 afios (Dobles, 2010).

Castillo (2010) indico que la prioridad del mercado interno de la region sur pasa
por orientar esfuerzos conjuntos de los gobiernos regionales, el gobierno central y la

poblacion en general para generar mercados que permitan la inversion para crear polos de
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desarrollo que permitan el crecimiento de las diversas industrias que demandan el gas
natural como energético o insumo en las ciudades mas importantes del sur del pais.

La piedra angular para lograr la masificacion del gas natural, no solo en el sur, sino
en todo el Perd es la liberacion de la produccion del lote 88 de Camisea por su bajo costo
de produccion y sus reservas probadas de 2.5 TCF Herrera (2011). En este sentido, el
gobierno de Humala, ha continuado con esta negociacion que llegd a buen término en abril
del 2012; a cambio de otorgar ciertas facilidades para aumentar la inversion en gas natural,
el consorcio Camisea ha liberado la produccion del lote 88 exclusivamente para el
mercado interno. Por otro lado, Merino (2012) indic6 que el Per( garantizara y dara todas
las facilidades para que se registren mayores inversiones en las actividades de exploracion
del gas natural, asi mismo destac6 que la liberacién de los 2.5 TCF del Lote 88 para el
mercado interno garantizan el desarrollo de la matriz energética nacional en forma
autébnoma y soberana.

Es importante puntualizar que la economia del Per( esta manejada bajo el modelo
de libre mercado, donde la empresa cumple un rol predominante en el desarrollo de la
economia, y donde el estado actta solo como un facilitador (D”Alessio, 2008). Este
sistema capitalista de libre mercado es la contraparte de una corriente ideoldgica que
actualmente existe en la region latinoamericana promovida por Hugo Chévez, actual
presidente de Venezuela. Basada en esta ideologia socialista paises como Bolivia,
Paraguay y Ecuador, influenciados por Venezuela, estan adoptando la doctrina
autodenominada socialismo del siglo XXI como proyecto de desarrollo econdmico en cada
uno de sus paises (Leyva et al, 2006).

En contracorriente a esta ideologia, los gobiernos anteriores, a partir de la década
del 90, hasta el actual gobierno vienen siguiendo una linea politica econémica que impulsa

la inversion y respalda el libre mercado, buscando consolidar una posicion estratégica
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dentro del ambito latinoamericano e internacional. Empleando la matriz de intereses
nacionales desarrollada por D’ Alessio (2008), tenemos:
Tabla 12

Matriz de Intereses Nacionales del Peru

Supervivencia Vital Importante  Periférico

Intereses (Critico) ~ (Peligroso)  (Serio)  (Molesto)

1 Afianzamiento de la
economia y gobernabilidad Chile* Ecuador*
del pais y conservacion de Venezuela*
la soberania nacional

2 Insercion competitiva del
Per( en el contexto
econdémico mundial por
intermedio del modelo de
libre mercado
5 Consolidacion de la
posicion estratégica del
Pert en la cuenca del Brasil**
Pacifico a través de los
TLC vigentes

4 Insercion estratégica del
Per0 en los espacios andino
y amazonico
sudamericanos (integracion
fisica sudamericana)

5 Aprovechamiento racional
de los recursos naturales,
gas natural, para el Brasil** Chile*
desarrollo econémico y
social del pais
*Intereses opuestos, **Intereses comunes

Bolivia*

EEUU**

UE** Venezuela*

Colombia* Colombia*
Ecuador* Ecuador*

Chile*

Brasi|** Bolivia** Ecuador*

3.1.2 Potencial nacional

D’Alessio (2008) indico que los factores que definen el potencial nacional de un
pais son los factores de fortaleza y debilidad de dicho pais. Por lo tanto, corresponde a un
analisis interno del pais, el determinar los aspectos en los que es fuerte y en los que es
débil, para determinar el potencial nacional se analizan los siguientes dominios: (a)

demogréfico, (b) geografico, (c) economico, (d) tecnoldgico/cientifico, (e)
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histdrico/psicoldgico/socioldgico, (f) organizacional/administrativo, y (g) militar. Ademas
se debe pensar en las ventajas comparativas del pais que pueden generar las competencias
distintivas y las ventajas competitivas del mismo en la arena global.

Dominio demografico. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e
Informéatica (INEI) (2008), los resultados del Censo Nacional del 2007 arrojaron que la
poblacion total del Peru fue de 28°220,764 habitantes, estando dividido en 49.7% de
hombre y 50.3% de mujeres. En base a los resultados de los censos de los afios 1993 y
2007, el INEI ha calculado que la poblacién del Pert crece a un ritmo de 1.6% anual, esto
quiere decir que cada afio la poblacion se incrementa en 400,000 personas
aproximadamente, por lo que la proyeccidn para el afio 2021 asciende aproximadamente a
33.1 millones de habitantes (INEI, 2009). La Tabla 13 muestra las estimaciones y
proyecciones de la poblacion hasta el afio 2050, segun estos calculos el Per( se habria
alineado con las tendencias mundiales reduciendo su tasa promedio de crecimiento
poblacional anual a 0.3%.

Tabla 13

Estimacion y proyeccion de poblacion de 1950 al 2050

Ao 1940 1961 1972 1981 1993 2007 2011 2021 2050
Poblacion 7.02 1042 1422 17.76 22.64 28.22 2980 33.15 40.11
Crecimiento 19% 28% 26% 20% 16% 11% 1.1% 0.3%

Nota. Adaptado de “Peru: Estimaciones y Proyecciones de poblacion Total, por afios calendarios y edades simples,
1950-2050,” por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), 2009, Lima, Per(: Autor.

La tasa de crecimiento poblacional ha venido disminuyendo en los ultimos afios
desde los afios setenta, esto posiblemente se debe a diversos factores como: (a) mayor
acceso a la educacion, (b) participacion mas activa de la mujer en el &mbito laboral, (c)
programas de control de natalidad, etc. (INEI, 2009). Por lo que la evolucién demogréfica
de la poblacién entre los afios 1950 y proyectada al 2050 sera de una transformacion

estructural con un marcado decrecimiento de la poblacion infantil entre los recién nacidos
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hasta los 14 afios, como consecuencia de la disminucion de la tasa de natalidad, esta
tendencia anticipa una reduccion significativa del crecimiento de la poblacion entre el afio
2025 y 2050. Sin embargo, se rescata que una de las principales fortalezas de este cambio
poblacional, es la ampliacion de la fuerza laboral para el afio 2025.

Estos cambios que se avecinan en la estructura poblacional del Perd traeran consigo
retos y oportunidades para el pais, el incremento de la Poblacion Econémicamente Activa
(PEA), generaré una relativa menor poblacion dependiente y una mayor poblacion en edad
laboral, por lo tanto, para que la oportunidad de este cambio se convierta en una ventaja
efectiva para la poblacion debe ir acompafiada de la implementacién de estrategias
necesarias para crear oportunidades de trabajo productivo en todos los sectores
economicos del pais. Siendo el sector de gas natural uno de los sectores que ha ingresado
recientemente a la economia del pais y que va a jugar un papel importante en el futuro
desarrollo de la economia nacional, en el corto y largo plazo, seré el sector que demande
mano de obra calificada y no calificada en todas las actividades conexas a la produccion y
utilizacion de este hidrocarburo.

La Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE) esta embarcada en proyectos
que promueven la formacion de una cultura de us6 de gas natural en el pais, con el
objetivo de aprovechar al maximo los muchos beneficios a nivel econémico,
medioambiental y social que se estan generando por su masificacién. Con la oferta de
servicios financieros que promueve COFIDE en relacién al gas natural se espera que
contribuya con el desarrollo y la implementacion de proyectos vinculados a su uso en
favor de todos los agentes econdémicos, promoviendo la generacion de eficiencia
tecnologica, el incremento de la competitividad en costos, el incremento de la dinamica
economica de los sectores relacionados y finalmente la mayor generacion de empleo

productivo (COFIDE, 2012).
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Dominio geogréfico. El Per( se encuentra ubicado en la parte central occidental del
continente sudamericano en el hemisferio sur-occidental del planeta, limita con cinco
paises, por el norte con Ecuador y Colombia, por el este con Brasil, por el sureste con
Bolivia, por el sur con Chile, y por el oeste con el Océano Pacifico. Gibaja (2010) indicd
que estos limites geograficos no deberian ser considerados fronteras, sino espacios de
proyeccion econdmica que deben aprovecharse estratégicamente.

El mar del Per( pertenece a la cuenca del Pacifico, especificamente al cuadrante
suroriental, el cual comparte con tres paises: Chile, Colombia y Ecuador, quienes también
buscan explotar su posicién geografica en el pacifico sur como la puerta de ingreso al
continente sudamericano a través de sus puertos. Sin embargo, la posicion central del Peru,
le permite interactuar tanto con la regién andina y amazonica como con el Mercosur a
través de Brasil, esta posicion expectante se proyecta como la puerta del continente

sudamericano hacia el dinamico mercado de la cuenca del pacifico (Gibaja, 2010).

Figura 14. El Peru visto desde el mundo. Tomado de “Porque invertir en el Pert —
Ubicacion Geografica,” por Agencia de Promocion de la Inversion Privada
(PROINVERSION), 2012. Recuperado de
http://www.proinversion.gob.pe/0/0/modulos/JER/PlantillaStandardsinHijos.aspx? ARE=0
&PFL=0&JER=58
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En efecto, el Peru tiene un territorio extenso y mega-diverso con grandes recursos
naturales mineros y energéticos, esta estratégicamente ubicado en la zona central del
continente Sudamericano sobre el océano mas vasto del planeta. Su posicion geografica la
proyecta también a través del rio Amazonas y el Brasil hacia el océano Atléantico, por la
cordillera de los Andes que atraviesa el Per( lo une con Ecuador, Colombia, Bolivia,
Venezuela, Chile y Argentina a través de vias que muchas veces siguen los trazos de los
antiguos caminos Incas. Por el océano Pacifico, el Perd se conecta con los paises del Asia
Pacific Economic Cooperation (APEC), el mercado més importante, rico y de mayor
crecimiento en el mundo y del cual el Pert es miembro (PROINVERSION, 2012).

Por todas estas ventajas geogréaficas naturales, el Peru se ha consolidado en el
mundo como el primer exportador de esparragos y paprika, el primer productor de harina y
aceite de pescado, primer productor de fibra de alpaca y vicufia, primer productor de plata,
segundo productor de cobre, asi mismo viene consoliddndose como un gran productor de
oro, zinc, estafio y plomo, ademas de ser lider en otros metales, es uno de los principales
exportadores textiles (con algodon de alta calidad), ademas posee una de las mayores
riquezas y variedad biolGdgica, es el tercer pais por su extension en Sudamérica y segundo
por su area de bosques naturales.

En estos ultimos afos, el Peru viene posicionandose en el mapa energético como
uno de los paises con grandes reservas energéticas de la region, gracias al gas natural de
Camisea cuyas reservas estimadas en 12.7 TCF y cuyas perceptivas de su uso dentro de la
matriz energética nacional y del desarrollo de la industria petroquimica, colocan al pais en
una posicion expectante dentro del &mbito energético regional y mundial.

Dominio econémico. De acuerdo a la informacion del Banco Central de Reserva
del Perd (BCRP), la economia del Perd, hasta el momento, esta siendo manejada de forma

adecuada y esta demostrado un buen desempefio a nivel internacional, tal es asi que
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durante el 2008, afio en que se inicia la crisis financiera mundial, el PBI experimento un
crecimiento del 9.8%, situdndose entre los paises que méas crecieron ese afio en la region.
En el 2009, cuando las economias de la mayoria de paises decrecieron por efectos de la
crisis, el Peru contabilizé un PBI de US$ 130, 324 millones, equivalente a una tasa de
crecimiento cercana al 1% (PROINVERSION, 2012).

En los afios 2010 y 2011, después de la crisis financiera, la economia del Peru dio
muestras de una rapida recuperacion, el PBI se incrementd en 8.8% y 6.9%
respectivamente, reflejando de esta manera un crecimiento econémico sostenido del pais,
lo cual viene generando confianza y estabilidad y esta colocando al Pert como uno de los

destinos méas importantes para la inversion extranjera (ver Figura 15).

El PBly la Inversion en el Peri - Evolucion 2000-2011
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Figura 15. Evolucidn del crecimiento del PBI del Per( entre los afios 2000 y 2011.
Adaptado de “Consultas a series estadisticas del BCRP,” por Banco Central de Reserva del

Pert (BCRP), 2012. Recuperado de
http://estadisticas.bcrp.gob.pe/consulta.asp?sldioma=1&sTipo=1&sChkCount=241&sFrec
uencia=A

Siguiendo la tendencia de crecimiento positivo de la economia, el BCRP prevé para
el afio 2012 un crecimiento del PBI que fluctuaria alrededor de 6.0%, cifra cercana al

crecimiento potencial de las economias de los paises emergentes de otros continentes. Por
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otro lado el Scotiabank (2012) indico que el crecimiento para los afios 2012 y 2013 estaria
fluctuando entre 5.5% y 5.6% respectivamente.

La crisis financiera mundial del 2008 ha llevado a las principales economias del
mundo como de EEUU, UE y Japdn a una gran recesion y a una fuerte desaceleracion de
otras economias exportadoras como la China y la India, lo que provocé una disminucion
en la demanda mundial. En el Peru esta situacion generd una reduccion de las
exportaciones, sin embargo para el 2010 la situacion mejord y se retomo la actividad en los
niveles anteriores a la crisis, la tasa de crecimiento de los Gltimos afios ha superado los
promedios de la region (PROINVERSION, 2012).

Los resultados econdmicos del 2010, confirman la rapida recuperacion del pais
después de la crisis financiera internacional del 2008. En este sentido, el Perd fue
considerado como uno de los paises que con mayor éxito enfrento la pasada crisis, con una
gran disciplina fiscal, incentivo a las inversiones nacionales y extranjeras, impulso al
comercio de productos no tradicionales, control de la inflacion, disminucion de la deuda
externa y la amplia confianza del sistema econémico fueron algunos de los pilares que
sentaron los fundamentos del crecimiento sostenido de la economia del pais. Por otro lado,
las cifras alcanzadas en el 2010, tienen mayor relevancia si se analizan los sectores
productivos que mas crecieron: la construccion, la manufactura, el sector financiero y el
comercio, esto significa que el crecimiento econémico se sustentd principalmente en la
solida demanda interna del pais (IPE, 2011).

Para el afio 2012, el panorama economico internacional presenta sombrio y obliga a
preguntarse, si el pais esta en la capacidad de afrontarla. El principal problema econémico
mundial es el riesgo de una crisis de insolvencia fiscal en gran parte de Europa, Estados
Unidos y en Japdon. De como evolucione este tema dependera la mayoria de los demas

riesgos mundiales, incluyendo la posibilidad de una recesion mayor (Scotiabank, 2012).
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El sector energético, especificamente el gas natural que empez6 a tener mayor
preponderancia a partir del 2004, ha contribuido también con el desarrollo de la economia
del Peru, generando ahorros a los consumidores, reduciendo el déficit de la balanza de
hidrocarburos, generando regalias e impuestos para el estado e incentivando la inversion
extranjera en el pais. Ramallo (2011) indic6 que el proyecto Camisea ha permitido en el
periodo 2000 al 2011 los siguientes beneficios econémicos al Perd: (a) US$ 15,300
millones de ahorro para consumidores de GN y menores costos de generacion eléctrica, (b)
US$ 2,480 millones de aportes al fisco por efecto de canon y regalias, (¢) US$ 9,170
millones en inversiones totales en el desarrollo del proyecto y obras derivadas, y (d) US$
9,000 millones en reduccion del déficit de la balanza de hidrocarburos. Asi mismo en
Camisea se tiene previsto un plan intensivo de inversiones hasta el 2014 en exploracion y
ampliacion de las plantas de procesamiento.

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) sostiene que el uso del gas natural ha
generado ahorros a la economia nacional, con impactos positivos sobre la productividad y
el crecimiento econdémico, indican que entre 2005 y 2010, el uso del gas natural explicd
mas del 20% de las ganancias de productividad y contribuyé con 0.6% al afio del
crecimiento econémico promedio. Estos ahorros se generan por el menor costo que han
enfrentado los usuarios de gas natural frente a los combustibles alternativos: como el diesel
en la generacion eléctrica y la actividad industrial, la gasolina en el uso vehicular y GLP en
el uso doméstico. Asi, ellos estiman que, entre 2005 y 2010, el gas natural de Camisea
habria generado ahorros por US$ 9 mil millones, lo que representa el 1.3% del PBI de este
periodo. Debido a que se ha venido intensificando el uso del recurso, el ahorro anual ha
venido creciendo, de tal manera que en el 2010 ascendio a 1.9% del PBI (BBVA, 2011).

De acuerdo con la Figura 16, el BBVA (2011) indic6 que el principal beneficiario

directo del ahorro ha sido el sector eléctrico, con 56% del total, los usuarios industriales y
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vehiculares se han beneficiado con 33% y 11% del ahorro total del periodo. A través del
uso de la electricidad generada con gas natural se ha beneficiado indirectamente a un
conjunto mas amplio de empresas y familias debido a que las tarifas del sector eléctrico
estan determinadas en buena parte por el costo de generacion térmica con gas natural. El
precio de la energia del mercado de corto plazo “spot” esté calculado sobre la base de la
unidad con el mayor costo variable de operacion en diferentes momentos del dia, por lo
que las tarifas de los contratos de las generadoras con clientes libres y con las
distribuidoras se fijan tomando como referencia las tarifas de corto plazo. Debido al
aumento de la generacion eléctrica con gas natural, la mayor parte del tiempo, las unidades
que sirven como referencia para el precio de corto plazo son aquellas que operan con este
combustible. Asi, en el caso de que el gas natural no hubiese estado disponible, se hubiese
tenido que utilizar diesel, lo que habria incrementado los costos de generacién y con ello
las tarifas de los usuarios.

Beneficiarios del ahorro por consumo de GN

Ahorro del gas natural (US$ millones)
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Figura 16. Beneficios generados por el gas natural periodo 2005 — 2010. Tomado de “Gas

Natural: una medicion de sus impactos economicos,” por Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA), 2011, Lima, PerQ: Autor.

Utilizando como referencia las ventas de electricidad por tipo de usuario, el BBVA

(2011) estim6 que a través del consumo eléctrico generado con gas natural, la industria no

minera habria obtenido un ahorro adicional, calculado en 17% del ahorro total (con lo que
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el ahorro total para este segmento asciende a 50% del total) y la industria minera se habria
beneficiado con otro 14% del ahorro total. Asimismo, a través del uso doméstico de
electricidad, las familias habrian ahorrado US$ 1,2 mil millones entre el 2005 y el 2010. A
través de la reduccion de costos para la generacion eléctrica, la produccion industrial y la
extraccion minera, el uso del gas natural implica un valor del PBI mas alto en comparacion
al que se hubiese alcanzado de no disponer de este recurso.

En el 2010, afio en el que se increment6 notablemente el uso de este hidrocarburo,
el 10% de la cifra de crecimiento del PBI puede ser atribuido a este efecto, de tal manera
que en ausencia de este combustible en lugar de crecer 8.8% se habria crecido 7.9%, por
otro lado las mediciones econémicas han venido interpretando este ahorro como un
aumento de la productividad, debido a que las estadisticas que cuantifican esta Gltima
variable son un residuo al que se asigna aquella fraccion del crecimiento econémico que
no puede ser atribuido a los factores de produccion tradicionales como el trabajo y el
capital BBVA (2011).

Dominio tecnoldgico cientifico. Segun el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CONCYTEC), organismo cuyo fin es promover el desarrollo de la ciencia y
tecnologia en el pais, sostiene que la tecnologia y la innovacién tecnoldgica nacional
todavia no estan en la capacidad de contribuir con aportes significativos para reducir la
brecha econdmica y social del pais. A pesar de ser, el Per(, un pais con abundante materia
prima en las tres regiones, el apoyo que recibe de las entidades, tanto publicas como
privadas, no es suficiente como para promover su desarrollo y que se convierta en la
herramienta que necesita el pais para sentar las bases de su desarrollo economico y social.

Histdricamente, la inversion que hace el Pert en Investigacion y Desarrollo (1&D)
no ha sido una prioridad para ninguno de los gobiernos de esta etapa republicana del pais

y mucho menos, le han dado la importancia que debiera tener los organismos del estado y
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las entidades privadas. Tal es asi que en el afio 2007, el gasto total en I1&D en el pais solo
representd el 0.1% del PBI (ver Figura 17), muy por debajo del promedio que destinan los
paises latinoamericanos (0.6%) y mucho menos de lo que destinan los paises de otros

continentes (IPE, 2011).

Gasto en investigacion y desarrollo, 2007*
(como porcentaje del PBI)
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Figura 17. Gasto en I&D en el PerG en porcentaje del PBI del afio 2007. Tomado de
“Perspectivas de la Economia Peruana,” por Instituto Peruano de Economia (IPE), 2011,
Lima, Peru: Autor.

Segun el reporte de competitividad global del World Economic Forum (WEF), el
Perl ocupé la posicién 73 de 139 paises en el 2011. Si bien es cierto se ha escalado
posiciones desde el puesto 83 en el 2009 y 78 en el 2010, en el rubro innovacién esta en el
puesto 110 con un puntaje de 2.7 muy por debajo de algunos paises latinoamericanos
(WEF, 2011).

En relacion a esto, Montoya (2011) indico que el Peru todavia esté lejos de
comprender el valor de la triada Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) y del papel que
cumple dentro del desarrollo de un pais, ademas indico que en el Perd no existe un
organismo publico con el suficiente poder politico para proponer, promover y ejecutar

politicas que desarrollen las CTI; a pesar de que esta bastamente demostrado que con la
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CTI se resuelven los grandes problemas de la sociedad como los de salud, energia,
alimentacion, agua, productividad, competitividad y crecimiento econémico. Solo el
CONCYTEC, con minimos presupuestos que le son asignados, realiza grandes esfuerzos

por promover la creacion de parques tecnoldgicos que desarrollen las CTI en el pais.

Indice Global de Competitividad 2010 -2011 (WEF)
(puntuacion por pilar en donde 1 = peor situacion; 7=mejor situacion posible)
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Figura 18. Comparativo del indice global de competitividad 2010 — 2011. Tomado del
Tomado de “Perspectivas de la Economia Peruana,” por Instituto Peruano de Economia
(IPE), 2011, Lima, Per(: Autor.

Esta demostrado que los paises que tienen como politica impulsar la 1&D, en el
mediano y largo plazo, son beneficiados con altos niveles de competitividad, esto pasa por
mantener y reforzar medidas destinadas a incrementar su productividad a través de
programas de 1&D llevadas a cabo por el gobierno, las instituciones educativas y el
empresariado en su conjunto (BBVA, 2011). En el Peru, si bien es cierto la productividad
ha sufrido un posible incremento producto del uso del gas natural en ciertas actividades

econdmicas, el reto esta en incrementarla, a través de programas de 1&D, con medidas que

mantengan y refuercen el nivel de la productividad de los factores de produccion como el
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capital y el trabajo, con lo cual se estaria incrementando la productividad de la economia
en general.

Dominio histérico/psicologico/socioldgico. Histéricamente, el Perd fue cuna de la
cultura Inca, una de las méas avanzadas culturas de Sudameérica; después de la colonizacién
por los espafioles fue el centro del virreinato de América del Sur. En la actualidad se ha
posicionado en el &mbito internacional con distinciones como el reconocimiento a Machu
Picchu “La Ciudad Perdida de los Incas” como una de las siete maravillas del mundo
moderno, el reconocimiento a la Ciudad del Cusco por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCQO) como patrimonio cultural de
la humanidad, y ultimamente con el reconocimiento a Lima como “La Capital
Gastrondmica de América Latina” (Servin, 2009).

Segun el estudio de la Asociacion Peruana de Gastronomia (APEGA), la cocina
genera una cadena de valor que produciria mas de S/. 40,000 millones, que corresponderia
al 11.2% del PBI proyectado para el 2009. Es decir, casi el doble de la produccion minera
del 2008 (APEGA, 2009). Todos estos reconocimientos convierten al Perd en un atractivo
turistico debido a su riqueza cultural, ancestral y gastrondémica.

La actividad emprendedora y la creatividad son comportamientos caracteristicos
del peruano. ESAN indico que el Peru esta considerado como el pais con el indice més alto
de actividad emprendedora a nivel mundial, sin embargo, su impacto sobre la creacion de
empleos se encuentra muy por debajo del promedio mundial (ESAN, 2007).

Francia (2005) indico, en uno de sus articulos de estudios sociologicos del pais,
que cualquier sociedad en desarrollo descansa su estabilidad en la solidez interna y en la
articulacion equilibrada de tres factores: (a) economico, (b) social y (c) politico. Sin el
equilibrio de estos tres pilares la sociedad entra en una etapa de recesion y de limitado

desarrollo, de desplazamientos y violencias sociales e inestabilidad politica. En este
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contexto, el pais viene experimentado considerables avances en lo que respecta a temas
econodmicos, como se indica en diferentes parrafos el Peru esté atravesando un desarrollo
sostenido del orden del 8.0% anual més de una década, en lo social, el tema de la inclusion
también ha tenido un gran avance, el nivel de pobreza se ha ido reduciendo en estos
ultimos 20 afios, como se muestra en la Figura 19, tanto la pobreza como la extrema
pobreza han pasado de 55.1% a 34.8% y de 24.2% a 11.5% respectivamente entre los afios

1991 y 2009.

Peri: Nivel de pobreza y pobreza extrema, 1991-2009
{en porcentaje de la poblacidn)
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Figura 19. Nivel de pobreza en el Pert 1991-2009. Tomado de “Perspectivas de la
Economia Peruana,” por Instituto Peruano de Economia (IPE), 2011, Lima, Perti: Autor.
Una de las oportunidades que tiene el Per(, de poseer grandes reservas de GN es
utilizarlas en mejorar la calidad de vida de su poblacion mas necesitada. En este sentido,
Barreda (2012), indico que los planes de masificacion de GN que viene implementando el
gobierno permitiran que las familias més pobres que ahora consumen GLP migren al uso

del GN y adicionalmente se beneficien por un menor costo de este servicio.
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Segun Barreda (2012) indicé que “La idea de la masificacion del gas natural es
impulsarla, no solo en Lima sino en las zonas méas deprimidas del pais y quienes consumen
GLP migren al uso de GN a un costo promedio de 12 nuevos soles mensuales”. Sefiald
ademas, que se trata de un proyecto que busca llegar con la masificacion del GN a las
zonas alto andinas, y que en el futuro, junto con el uso de paneles solares, se beneficien
también con el acceso a la educacion, lo que redundara en una reduccion de la pobreza.
Explicé que los 200 millones de nuevos soles que se transferirdn del OSINERGMIN al
Fondo de Inclusién Social Energética (FISE) permitiran a las familias acceder a un bono
de subsidio para la compra de GLP, lo que las preparara para el uso del GN. Afirmé que la
masificacion es importante para propiciar el consumo de gas en la poblacion, y en ese
marco es necesario la construccion del gasoducto andino del sur y un polo petroquimico.
Preciso que para el piloto de la masificacion del GN se ha seleccionado a dos poblados de
la zona periférica de la ciudad de Arequipa.

Dominio organizacional — administrativo. El Estado Peruano esta organizado en
tres poderes: (a) legislativo, (b) ejecutivo, y (c) judicial. El legislativo se encuentra
conformado por 120 congresistas que se encargan de elaborar leyes que rigen la Republica
del Perq. El ejecutivo constituye la administracion central del pais, tiene en su maximo
representante al presidente del pais. El judicial se encarga de administrar la justicia en el
pais y esta conformado por la Corte Suprema de Justicia y la Academia de la Magistratura.
Los tres poderes se encuentran centralizados en Lima, esta politica centralista ha
ocasionado un desarrollo centralizado y que las demaés regiones no tengan niveles similares
de desarrollo y, por ende, se ha generado una migracion constante hacia la capital del Pais,
limitando el aprovechamiento eficiente del potencial de las demas regiones.

Actualmente el Perd se maneja bajo el modelo de libre mercado, sin embargo el

Perl ingresaria a una etapa neoliberal en lo econémico, que los cuatro ultimos gobiernos
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gue se han sucedido han mantenido en sus principios basicos (Gonzales, 2007). En tal
sentido es un mercado abierto al comercio internacional con los TLC con diferentes paises
como Estados Unidos, la Union Europea, Corea, Chile, etc. y a las nuevas inversiones
provenientes del extranjero. Hace mas de dos décadas, el Perl empezd a privatizar sus
empresas nacionales, con la finalidad de reducir la participacién del Estado en la economia
e impulsarla a través de la empresa privada como actor fundamental del crecimiento
econdmico del pais.

Una gran debilidad es la percepcion de corrupcion y la burocracia en las
instituciones publicas, que ocasiona demoras en los procesos e impacta negativamente en
la inversion privada. Segun el plan nacional de lucha contra la corrupcion 2006-2011 del
Ministerio de Justicia (MINJUS), la corrupcion en el Peru ha sido propiciada en gran
medida por la misma estructura y funcionamiento del estado y por la forma como este
interactta con los ciudadanos (MINJUS, 2006).

La corrupcion genera desconfianza y desmoralizacion entre la ciudadania y no
permite que esta actie como contrapeso frente al estado al ejercer un control democratico
sobre su desemperio, disminuyendo la capacidad del estado de funcionar adecuadamente y
de reducir las posibilidades de que la sociedad prospere. Todo ello ratifica la urgencia de
desarrollar un plan nacional de lucha contra la corrupcion con miras de hacer del Pert un
pais viable y justo, para lo cual se deben comprometer de manera indeclinable el estado y
la sociedad civil en su conjunto (MINJUS, 2006).

Dominio militar. El Peru es un pais cuyo gasto por defensa militar es de los mas
bajos en la region. De acuerdo al Atlas Comparativo de la Defensa en America Latina
desarrollado por la Red de Seguridad y Defensa de América Latina, Ecuador, Chile y
Colombia encabezan la relacion de paises con el mayor presupuesto de defensa en relacion

a su PBI en América Latina. Histéricamente, Per0 ha tenido rivalidades con los paises
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vecinos de Ecuador y Chile, debido a pretensiones de interés territorial, sin embargo, se
tiene tratados de paz firmados que, en cierta forma, diluyen las posibilidades de conflictos
armados con estos paises. En los Gltimos afios no ha existido mayor actividad militar
debido a la finalizacion del conflicto bélico con el Ecuador. Sin embargo, en la actualidad
se percibe un minimo clima de tensién con el gobierno de Chile por los diferendos
maritimos que se ventilan en la Corte de la Haya.

3.1.3 Principios cardinales

D’ Alessio (2008) indicé que los cuatro principios cardinales hacen posible
reconocer las oportunidades y amenazas para un pais en su entorno y en su relacion con
otros paises, estos son: (a) las influencias de terceras partes, principio segun el cual
ninguna interaccion en el mundo es puramente bilateral, siempre hay un tercero, un cuarto
0 un quinto que interviene, visible o no, directamente o no, (b) los lazos pasados y
presentes, este principio indica que lo que ocurri6 en el pasado se proyecta al presente, y al
futuro, ningln lazo pasado desaparece y debe manejarse cuidadosamente, (c) el contra
balance de los intereses, este principio implica observar el panorama completo, lo que
incluye prestar atencién al problema que surge del hecho de que el pais tenga un contra
balance de intereses, y (d) la conservacion de los enemigos, este principio indica que no es
bueno ganar ni perder enemigos, se les debe mantener, contar con un nimero adecuado de
enemigos obliga al pais a estar preparado para enfrentarlos, y no necesariamente desde el
punto de vista bélico.

Las influencias de terceras partes. De acuerdo a este principio, la dependencia
econdémica comercial que tienen la mayoria de los paises de la region latinoamericana hace
que paises como los Estados Unidos, jueguen un papel muy importante en las decisiones
hechas por estos paises. Otro bloque importante es la Union Europea (UE) por ser gran

demandante de productos de la region latinoamericana. Asimismo, es la region asiatica
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donde se encuentra China como principal proveedor de mano de obra barata para el
mundo, y como un gran demandante de productos primarios. También existe, aunque en
menor proporcioén, una corriente socialista llamada “Socialismo del Siglo XXI” conformada
por los presidentes de Venezuela (como lider), Ecuador, Bolivia y Paraguay que
facilmente podrian influenciar a los futuros lideres de los demés paises de la region.

Lazos pasados y presentes. Los conflictos con los paises limitrofes especialmente
con Chile y Ecuador, proyectan en la actualidad resentimientos heredados de las anteriores
generaciones. Esta rivalidad ha sido mas marcada con Chile, que durante el siglo X1X
termind con la transferencia de territorio peruano. Recientemente hubo una discusion entre
Per( y Chile acerca de los productos de bandera como fue el caso del pisco, bebida
emblemadtica del Peru, este resentimiento y paradigma se refleja en la poca aceptacion por
parte de ciertos grupos econémicos como se pudo observar en la compra del Grupo Wong
al conglomerado Chileno Centros Comerciales Sudamericanos, que generd varios debates
relacionados sobre el abandono de la peruanidad.

Sin embargo, desde los albores de la independencia latinoamericana,
histéricamente los pueblos, Peruano y Argentino, y sus gobiernos se han mostrado
reciprocamente como ejemplos de lazos de hermandad y amistad desarrollados en un clima
de cordialidad, en este sentido, se han desarrollado conjuntamente ejes centrales que
lideran la politica exterior peruana con la argentina como son: (a) lucha contra la pobreza,
(b) asociacion preferencial con los paises sudamericanos, () limite de gastos en defensa y
(d) lucha contra el terrorismo, la corrupcion y el narcotréfico.

El contrabalance de los intereses. Actualmente, existe una problematica con Chile,
este pretende ser duefio de territorios maritimos pertenecientes al mar del Peru. Este
problema se genera debido a que en 1952 Chile, Pert y Ecuador firman la Declaracion de

Zona Maritima, en la cual establece que a cada pais le corresponde un equivalente a 200
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millas nauticas; el caso esta siendo resuelto por la Corte Internacional de Justicia de la
Haya. Peru también tiene intereses comunes con Ecuador y Colombia en la negociacion
del tratado de libre comercio con la UE; mientras que en Bolivia existe un interés comdn
por la salida al mar. Cabe mencionar que con estos tres paises en la actualidad no se tienen
conflictos, pero no es suficiente bajar la guardia dados los impases histdricos que se han
registrado y los intereses por los recursos naturales de los otros paises sobre el Perd.

Conservacion de los enemigos. Segun este principio, no es bueno ganar ni perder
enemigos, contar con un nimero adecuado de enemigos obliga al pais a estar preparado
para enfrentarlos, y no necesariamente desde el punto de vista bélico. Esto fuerza al pais y
a su gente a ser creativos, a prepararse, a estar listos, a innovar y, sobre todo, a ser mas
productivos con los recursos con que cuentan, para poder competir con mayores
posibilidades de éxito en los mercados globales. Por otro lado, dado que sin amenazas las
organizaciones tienden a convertirse en monopolios, al carecer de competidores, es
saludable conservar a los enemigos también, pues las mejores organizaciones surgen de la
competencia. Es primordial el planeamiento estratégico en ambas relaciones. Si los paises
y sus organizaciones no planean estratégicamente, estaran tomando decisiones y acciones
de rutina, y no centrandose en lo fundamental, que es administrar mirando hacia el futuro.
Los paises que miran el pasado y se dedican a él, son cortoplacistas y congelan su
desarrollo (D’ Alessio, 2008).

En la actualidad se considera a Chile como el potencial enemigo del pais, la
ausencia de reservas energéticas en ese pais podria avivar viejas rencillas con pretexto de
acceder a las reservas que tiene el Pert. Con Ecuador los problemas limitrofes en la region
amazonica gquedaron resueltos con la firma en Brasilia del Acuerdo Definitivo de Paz

Ilamado también Acuerdo de Brasilia, el 26 de octubre de 1998.
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3.1.4 Influencia del analisis en el sector de gas natural en el Peru

La actividad economica del Per( ha ingresado, desde hace varios afios en un
contexto de estabilidad macroecondémica, en un ciclo econdmico ascendente de
crecimiento continuo sostenido, que ha permitido incrementar y dinamizar notablemente el
desempefio y los niveles de inversion en diversos sectores econdmicos del pais; esta
dinamica de crecimiento ha permitido, a nivel agregado, generar un importante desarrollo
social, como es el caso de los beneficios a la sociedad generados por la cadena que arrastra
el uso del gas natural vehicular. No obstante las mejoras socioeconémicas observadas a
nivel agregado, es importante puntualizar que todavia no ha llegado de manera homogénea
a toda la poblacion, aun existen grandes diferencias de oportunidad entre regiones, debido
a la centralizacion de actividades econémicas en un solo polo de desarrollo, que en este
caso de gas natural esta concentrado en Lima y Callao. En este sentido, los objetivos de
acceso a los beneficios consecuentes del uso del gas natural deben estar considerados en
este planeamiento estratégico con el objetivo de atenuar estas marcadas diferencias de
oportunidades de desarrollo.
3.2.  Analisis Competitivo del Pais

Porter (2000) indic6 que la relevancia de la competitividad de un pais y su éxito se
deben a las circunstancias que apoyan al desarrollo de la estrategia adecuada de un sector
en particular. Las empresas que se encuentran en determinadas naciones logran el éxito
debido a que son éstas las que otorgan caracteristicas que permiten crear y mantener una
ventaja competitiva. Bajo este concepto, plantea un “Diamante” que consta de cuatro
atributos que, relacionados entre si, determinan el entorno en el que las empresas compiten
Yy, que a partir de estos factores pueden desarrollar su ventaja competitiva: (a) las
condiciones de los factores, son los factores de produccion del pais como la mano de obra,

la infraestructura, etc; (b) las condiciones de la demanda, se refiere a la naturaleza de la
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demanda interna o a los servicios del sector, (c) sectores afines y de apoyo, son las
industrias proveedoras y relacionadas que pueden formar clusteres, y (d) la estrategia,
estructura y rivalidad de las empresas, son las condiciones que conciernen a la creacion,
organizacion y gestion de las compafiias.

3.2.1 Las condiciones de los factores

Porter (2000) definié la condicién de los factores como la cantidad y calidad de los
factores productivos basicos como la fuerza de trabajo, los recursos naturales, el capital y
la infraestructura. Asi mismo consider6 que las habilidades, conocimientos y tecnologias
especializadas determinan la capacidad para generar y asimilar innovaciones en un pais.

El Peru es un pais rico en recursos naturales de indole minero, energético,
hidraulico, etc. que bien puede utilizarlos para el desarrollo de su economia y sociedad:;
uno de estos recursos es el gas natural, que bajo la coyuntura de crecimiento econémico
sostenido que viene experimentando el pais en los ultimos 10 afios y, bajo la tendencia
mundial de crecimiento del uso de gas natural en muchas actividades econémicas, que
tiene grandes potencialidades de desarrollo en el pais. En este sentido para que el pais
genere competitividad, su industria debe ser competitiva también, por lo tanto el pais
necesita, entre otras cosas, de energia barata y eficiente como la que ofrece el gas natural.

La mano de obra es otro de los factores que determina la competitividad de un pais,
en el caso del Perd, que es un pais con una poblacién que en su mayoria tienen ingresos
que estan en un nivel bajo-intermedio, la tecnificacion de su mano de obra todavia no tiene
un desarrollo de nivel competitivo como el de otros paises latinoamericanos, en este
sentido se necesita de la intervencion de profesionales del exterior y de empresas que
generen grandes inversiones en el pais para generar demanda de mano de obra tecnificada,
uno de los sectores demandantes de este tipo de mano de obra es el sector energético y, en

especial, el del gas natural que esté en la actualidad en franco crecimiento.
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En los Gltimos afos, la infraestructura del pais se ha mejorado sustancialmente,
carreteras, aeropuertos, puertos, etc. Sin embargo, la infraestructura para el desarrollo del
gas natural ha quedado saturada con la creciente demanda no contemplada inicialmente,
por lo que se debe procurar que los gasoductos ejecutados y los previstos en los proximos
afios garanticen el suministro de gas natural de forma continua para la satisfaccion de la
creciente demanda del mercado interno y externo. En este contexto, las grandes
posibilidades de encontrar mayores reservas energéticas de gas natural y la coyuntura
econOmica por la que atraviesa el pais lo colocan en una inmejorable posicion como
destino de mayores inversiones para el desarrollo integral de la industria del gas natural.

Desde el punto de vista de la planificacion de la industria bajo un esquema de
inversion, desde el afio 2009 el MINEM, a raiz de las grandes posibilidades de encontrar
mayores reservas energéticas en la selva y costa del pais, ha ido adquiriendo mayor poder
de negociacién en el sector, por lo que ha concretado medidas que son el resultado de
negociaciones extraordinarias con los operadores locales de gas natural con el objetivo de
garantizar el suministro interno, una de ellas es la liberacién de las reservas del lote 58
exclusivamente para el mercado interno, bajo la premisa de cumplimiento del compromiso
de exportacion de este recurso en la cantidad comprometida. Por otro lado, ha generado en
el ejecutivo programas intensivos para la concesion de lotes en la selva y costa del pais, asi
como programas sectoriales para promover la utilizacion de gas natural en el pais.

3.2.2 Las condiciones de la demanda

Porter, (2000) definio las condiciones de la demanda como la naturaleza de la
demanda interna en relacion con la oferta del aparato productivo nacional; considerd
relevante la presencia de demandantes exigentes que ejercen presion a los ofertantes con
sus demandas de articulos innovadores y de calidad y que se anticipen de manera

satisfactoria a sus necesidades.
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El gas natural en el Peru tiene como principales consumidores a las centrales de
generacion eléctrica, la industria manufacturera y los clientes comerciales, vehiculares y
residenciales, a pesar de que la produccién de Camisea durante casi siete afios de
operacion comercial ha representado el consumo de 0.57 TCF que solo representa el 4.4%
de la reserva probada actual, existen perspectivas de significativo crecimiento de la
demanda doméstica de gas natural en el mediano y largo plazo. ESAN (2008) indic6 que la
demanda de gas natural para los préximos 20 afios, tomando como referencia el 2005)
ascendera a 10.23 TCF, este numero no difiere mucho en cantidad si se compara con la
proyeccion que se ha generado para el afio 2025, la cual indica que para ese afio se habra
consumido 9.34TCF de las reservas probadas que tiene el pais (ver Tabla 9). En este
contexto, la actual reserva probada de Camisea cubriria el consumo interno y el externo
contratado por los préximos 20 afios.

Sin embargo existen dos probables escenarios que corrijan la actual proyeccion, el
ESAN (2008) indico que las demandas regionales de gas natural se incrementaran en el
corto plazo, para lo cual estan trabajando en un plan de expansion del mercado que incluye
la construccidn de gasoductos regionales hacia Ica, Chimbote, Ayacucho-Junin y
Arequipa-Moquegua-Cusco. Como referencia, el D.S. 068-2009-EM destiné 1.0 TCF del
lote 88 para el futuro gasoducto Andino del Sur que seria puesto en operacion en el afio
2014. Por otro lado el estimado de la demanda domeéstica incluye como supuesto un
escenario hidrotérmico, de acuerdo con el cual la oferta eléctrica nacional estaria
compuesta por fuentes hidricas y térmicas en la misma proporcion. Si bien, actualmente la
generacion hidroeléctrica y térmica representan el 49% y 51% de la oferta eléctrica,
respectivamente; desde el inicio del suministro de gas natural de Camisea (Agosto 2004)
entraron en operacion 1,462 MW de potencia eléctrica de los cuales el 84% corresponden a

energia termoeléctrica (1,230 MW adicionales) y solo el 16% (232 MW) a energia

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP A CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

hidroeléctrica. Si esta tendencia continla, en el futuro una mayor proporcion de energia
eléctrica seria producida por fuentes térmicas lo que presupone una mayor demanda de gas

natural (ESAN, 2008).
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Figura 20. Crecimiento del nimero de clientes doméstico y vehicular de GN en el periodo
2005-2012. Adaptado de “Distribucion de Gas Natural en Lima 2005-2012,” por Ceron, C.
2012. Ponencia presentada en el Simposio Internacional d Gas natural, Lima, Per.
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Figura 21. Crecimiento del nimero de clientes industrial y plantas termoeléctricas de GN
y del nimero de estaciones de servicio de GN en el periodo 2005 — 2012. Adaptado de
“Distribucion de Gas Natural en Lima 2005-2012,” por Cerdn, C. 2012. Ponencia
presentada en el Simposio Internacional d Gas natural, Lima, Peru.
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Las Figuras 20 y 21 demuestran que la demanda de gas natural en el pais esta
experimentando porcentajes de crecimiento mayores a los esperados al inicio del proyecto.
Sin embargo, Vera Tudela (2011) sostuvo que es fundamental la aplicacion de politicas
orientadas a facilitar la formacién de precios de mercado que incentiven el uso eficiente
del gas natural, y que consoliden los incentivos para la inversion en las actividades de
exploracion y desarrollo de infraestructura para la produccion, transporte y distribucion del
gas natural a nivel nacional cubriendo los sectores de mayor demanda.

3.2.3 Estrategia, estructuray rivalidad de las empresas

La estrategia, estructura y rivalidad de las empresas contemplan las condiciones
vigentes respecto a cOmo se crean, organizan y gestionan las compafiias, asi como la
naturaleza de la rivalidad doméstica. También analiza las condiciones prevalecientes en el
pais en materia de creacidn, organizacion y manejo de las empresas, asi como de
competencia, principalmente si esta alimentada o inhibida por las regulaciones y las
actitudes culturales frente a la innovacion, la ganancia y el riesgo (Porter, 2000).

La competitividad en un pais es el resultado de la convergencia de las practicas
administrativas y de las formas de organizacion que imperan en sus economias. En este
sentido la estrategia nacional para generar competitividad esta ligada a la apertura de sus
productos al mercado global mediante tasas arancelarias bajas y captacion de inversion
extranjera para el pais. La solidez de los mercados financieros esta corroborada por
rankings mundiales como el Soundness of Banks, entidad que se encarga de garantizar la
solidez financiera de los bancos y las empresas de inversion en cada pais y forma parte de
uno de los pilares de calificacion del reporte de Competitividad Global del WEF, en tal
sentido en el altimo reporte del 2011-2012 el Pert ocupa el puesto 15 a nivel mundial

(WEF, 2012). Todos estos meritos que va logrando el pais le van generando confianza para
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que la inversién extranjera pueda llegar sin mayores esfuerzos que el de las actividades de
promocion que emprende el ejecutivo.

En estos Gltimos afios, la mejora y sofisticacion de los métodos de los compradores
internos ha generado una demanda interna mas desarrollada, con lo cual la competitividad
de los sectores productivos se ha ido formalizando y, por ende, se han fortalecido politicas
competitivas en el pais, en este sentido, generar una industria en cualquiera de los sectores
implica niveles altos de competitividad generados a partir de reglas de juego bien
definidas. La baja competitividad dificulta el desarrollo de las empresas y sus sectores,
mucho puede deberse a la poca intervencion del estado en el cuidado de los intereses y
propiedad intelectual de las empresas, la informalidad afecta el desarrollo empresarial.

En resumen, como parte de una estrategia nacional, se debe incentivar el desarrollo
de la infraestructura fisica que en la actualidad es ineficiente para el desarrollo sostenido
del gas natural en los sectores que pueden beneficiarse. La fuerza de trabajo también debe
desarrollarse bajo un planeamiento estratégico empezando por la nifiez desde su nutricion
hasta los niveles superiores de educacion, la investigacion y desarrollo pasa también por
un plan estratégico promovido por las entidades del estado, los centros de educacion
superior y las empresas en general. La poca investigacion conlleva a un deficiente avance
tecnoldgico e innovacion dentro del desarrollo de un pais. Por ultimo todo plan de
desarrollo depende de la inversion, en tal sentido generar condiciones adecuadas desde el
punto de vista politico y econémico contribuira a incrementar los niveles de inversién en el
sector de gas natural y al desarrollo sostenido para beneficio del pais y del sector privado
que esta inmerso en su desarrollo.

3.2.4 Sectores relacionados y de apoyo

En cuanto a los sectores afines y de apoyo, éstos determinan la existencia de una

estructura productiva conformada por empresas de distintos tamafos, pero eficientes en
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escala internacional, relacionadas horizontal y verticalmente, que alientan la
competitividad mediante una oferta interna especializada de insumos, tecnologias y
habilidades para sustentar un proceso de innovacion generalizable a lo largo de las cadenas
productivas (Porter, 2000).

A nivel gubernamental el sector esta controlado por organismos como el MINEM,
OSINERGMIN y PERUPETRO, encargados de la promocidn y la inversion en el sector,
en general sus roles principales son de promocionar, regular y controlar el desarrollo del
mercado energético, ademas de garantizar el suministro de energia barata y con calidad
que contribuya con el desarrollo sostenido del pais. No existe un ente gubernamental
autonomo exclusivamente dedicado a promover y desarrollar la industria del gas natural en
el pais como lo tienen algunos paises de Latinoamérica como Argentina y Colombia.
PETROPERU es la empresa estatal del sector que opera en la produccion y distribucion de
hidrocarburos, principalmente de petréleo, pero Campoddnico (2012) indicé que no
descartan que en los proximos afios estén participando en el transporte de gas natural y en
el desarrollo de la industria petroquimica para la cual ya esta en negociaciones con otras
empresas para que ingrese a esta industria en condicién de consorcio.

El nimero de proveedores en los diferentes rubros se ha incrementado
significativamente en la Gltima década como resultado de la mayor inversion extranjera
directa en el pais. En el caso del sector gas natural, los proveedores nacionales han tenido
que mejorar sus procesos en temas de calidad y seguridad debido a la presion competitiva
y a los estandares mas elevados de las compafiias extranjeras que han llegado al pais para
desarrollar los proyectos de gas natural, en este contexto, las empresas peruanas han
entrado a un proceso de aprendizaje y consolidacion producto de las asociaciones y

consorcios de estas con las empresas extranjeras, en este sentido se espera que en el corto y
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mediano plazo, los proveedores nacionales tengan una mayor participacion en este sector

de gas natural y contribuyan al desarrollo social y tecnoldgico del pais.

Estrategia, Estructuray

Rivalidad de las empresas
1. Inversién extranjera.
2. Mercado financieros solidos.
3. Desarrollo de la demanda
interna.
4. Necesidad de desarrollo de la
fuerza de trabajo.
5. Incentivos a la investigacion.
6. Propiedad intelectual.

Condiciones de los Factores /\ Condiciones de la Demanda
1. Industria en desarrollo, grandes 1. Industria creciente favorece el
recursos naturales. consumo interno.
2. Mano de obra, necesidad de 2. Demanda creciente a nivel
desarrollo. < > regional y demanda de inversion.
3. Infraestructura creciente. 3. Tendencia de generacion
4. Planificacion de la industria, eléctrica usando gas natural.
bajo esquema de inversion. 4. Demanda creciente de energias
5. Garantia de suministro interno alternativas y amigables con el
del gas v medio ambiente

Sectores Afines y de Apoyo
1. Sectores industriales
potenciales usuarios de gas
natural.
2. Organismos reguladores.
3. Alta calidad de proveedores.
4, Falta conexion del sector con
las entidades educativas.
5.Falta convenios de apoyo al
desarrollo de tecnologia.

Figura 22. Diamante de Porter de la industria del gas natural del Perd. Adaptado de “The
Compliance Advantage of Metio with a New Methodology,” por Porter, 1998, New York:
The Free Press.

Con respecto a las entidades que apoyan el desarrollo del sector desde el punto de
vista tecnoldgico, en el pais no existen mayores programas 0 convenios entre el sector y

las entidades educativas que promuevan la inversién en investigacion y desarrollo, asi

como una adecuada capacitacion para los futuros profesionales en relacién a las
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necesidades de cada sector si se quiere que su desarrollo este liderado y manejado por
personal nacional. En este contexto, es necesario destacar que las actividades de
investigacion y desarrollo por el impacto que tienen en la innovacion, deben ser
promovidas por intermedio de politicas del gobierno central con las instituciones de
educacidn superior sin dejar de considerar que la 1&D es un elemento esencial para
generar competitividad.

3.2.5 Influencia del analisis en el sector de gas natural en el Peru

En el Perd, el mercado del gas natural ha empezado a desarrollarse hace pocos
afios, y con el todo un sistema organizativo y regulatorio, a diferencia de mercados que
tienen un nivel de desarrollo mayor, sus sistemas organizativos y de regulacién depende
de: (a) la apertura que tenga el mercado (estatal, mixto, o privados), (b) del nivel de
desarrollo que tenga, (c) el nimero de actores que participan en él, varia la forma de su
organizacion y los alcances de su regulacién (ESAN, 2008).

ESAN (2008) sostiene que un gobierno interviene un sector por: (a) la existencia de
monopolios naturales, (b) necesidad de inversion en el sector, (c) por el caracter publico
que puede tener un servicio o infraestructura, (d) por las barreras de entrada que se pueden
presentar en un mercado, entre otras. Para el caso de la energia, algunas intervenciones han
sido disefiadas para apoyar politicas energéticas, otras para apoyar aspectos econémicos,
politicos y sociales de un pais, entre otros. Sin embargo, en la actualidad, la tendencia
mundial es de la reduccidn del intervencionismo de los gobiernos en los mercados,
optando por politicas de mercado abierto, libres y competitivas; mucho de los mercados
energeticos también estan inmersos dentro de estos lineamientos de libre mercado, sobre
todo los mercados desarrollados de gas natural a nivel mundial. En el Per(, de alguna

forma, también se estan adoptando estos lineamientos, pero con ciertos manejos
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particulares en los precios, con el objetivo de favorecer la demanda interna a cambio de
ciertas concesiones Yy facilidades para la inversion privada en el sector.
Tabla 14

Ciclo de vida del mercado de GN y su enfoque organizativo y regulatorio

Concepto Emergente En desarrollo Maduro Desarrollado
Industria
Desarrollo de Desarrollo de Regulacion del  totalmente sujeta
Enfoque .
proyectos infraestructura mercado a fuerzas del
mercado
Reducir costos y Mejorara la

Desarrollo de

Proposito  Atraer inversion distribuir eficiencia del
gasoductos -
beneficios mercado
. Centro América, Brasil, Colombia, . USA, Canada,
Paises , . . Argentina UK, Nueva
PerQ Chile, México
Zelanda

Nota. Adaptado de “Consultoria para Determinar la Complejidad y Prospectiva del Gas Natural, Estudio de Escenarios -
Informe Final,” por Escuela Superior de Administracion de Negocios (ESAN), 2008, Lima, Pert: Autor.

Juris (1998) indico que en el sector de gas natural, dependiendo el ciclo de vida del
mercado, los organismos de regulacion tienen varios enfoques diferentes, tal es asi que en
los mercados emergentes el enfoque esta en el desarrollo de proyectos; en mercados en
desarrollo el enfoque esta en la infraestructura; en mercados maduros el enfoque esta en
regular el mercado, y en los mercados desarrollados el enfoque esté en evaluar las fuerzas
del mercado (ver Tabla 14). En el Per(, el mercado gasifero, por el poco tiempo de vida
que tiene y por la gran expansion que ha experimentado, podria estar en transito de ser
considerado un mercado emergente a uno en desarrollo, en tal sentido necesitamos que el
ente regulatorio se enfoque no solo en el desarrollo de proyectos y de sino también del
desarrollo de infraestructura.

La clasificacion de los modelos del sector de gas natural son cuatro: (a) integracion
vertical, (b) competencia a nivel del productor, (c) competencia en el mercado mayorista y
acceso abierto al gasoducto y (d) desagregacion de los servicios y competencia al menudeo

Juris (1998). En el caso del Peru, la industria del gas natural involucra actividades desde el
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proceso de exploracion, produccion, transporte, distribucion y comercializacion, las que se
integran en un mercado de desagregacion de servicios y competencia al menudeo, es decir,
el transportista no puede realizar la venta directa del gas natural (el mercado mayorista no
puede llegar al usuario final), sino a través de los distribuidores y comercializadores.

Desde el punto de vista de gobierno, la estructura y organizacion de los organismos
reguladores y del mismo sector, varian dependiendo del ciclo de vida en que se encuentra
el mercado y de acuerdo a la conformacion de las politicas de apertura que maneja el pais,
debiendo ser en su mayoria entes con autonomia administrativa pero dependientes de las
decisiones del estado. Por lo tanto, a manera de comprender como puede variar el modelo
organizacional de la industria de gas natural en el pais, se consider6 conveniente analizar
los diferentes modelos existentes y compararlo con la realidad del pais, 1o que nos indica la
real situacion de los organismos frente a sector de gas natural del pais.

3.3.  Analisis del Entorno PESTE

3.3.1 Fuerzas politicas, gubernamentales y legales (P)

En los Gltimos afios, el mercado energético mundial se ha caracterizado por ser
altamente vulnerable a cualquier fenémeno desestabilizador, como guerras, terrorismo e
intervencionismo politico, generando, muchas veces, consecuencias negativas en los paises
altamente dependientes de estos recursos energéticos como el petréleo y gas natural. Ante
esta situacion, los paises deficitarios han comenzado a implementar politicas de seguridad
energética de largo plazo. En el caso peruano, la politica energética nacional 2010-2040
tiene como principal objetivo desarrollar la industria del gas natural y su uso en las
diferentes actividades economicas del pais como: domesticas, transporte, comercio,
industria y generacion eléctrica. Para ello, el gobierno peruano pretende poner en marcha
sistemas descentralizados de distribucion del gas en todos los sectores, ademas de buscar

establecer tarifas adecuadas por sector (Alejos, 2012).
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El répido crecimiento econdmico del Perd, en los ultimos afios, ha llevado a un
aumento en la demanda de energia, especialmente en el sector industrial. EIl Per( tiene el
potencial de ser un importante productor de gas natural debido a sus reservas declaradas
sin explotar, sin embargo, la falta de inversion ha limitado la produccion de hidrocarburos
y convirtid al pais en un importador de petréleo crudo y productos derivados del petréleo.
En este contexto, el gobierno peruano ha promulgado una serie de politicas para atraer
inversion extranjera y aumentar la seguridad energética mediante la promocion del uso del
gas natural y los recursos hidroeléctricos. Estas politicas han incluido programas de
conversion de combustible para el transporte de diesel a gas natural, y de eficiencia
energética para el sector residencial.

En tal sentido, la tendencia de sustituir los combustibles liquidos derivados del
petréleo por GN y GLP en la industria y el transporte es creciente, se puede notar en la
construccion de la infraestructura que permite la distribucion del gas natural en todos los
sectores de demanda. Otras medidas que estan dando resultados en torno al uso del gas
natural para la generacién de energia eléctrica son la construccion y puesta en marcha de
plantas de generacion eléctrica de ciclo combinado. En el mundo las plantas de generacion
eléctrica de ciclo simple estan siendo convertidas para operar en ciclo combinado, debido a
su baja eficiencia y los relativos elevados niveles de contaminacion al medio ambiente
(ver Apéndice A). La industria petroquimica y la cogeneracion son los siguientes pasos
para seguir promoviendo el uso del gas natural en todo el pais, en tal sentido, el actual
presidente del pais, Ollanta Humala, declaré de interés nacional, la construccion del
gasoducto del sur donde el estado, a través de PETROPERU, ingresaba como socio en el
desarrollo de este proyecto (Merino, 2011).

En este punto, es propicio indicar que la energia y los combustibles en general

estan expuestos y proclives a muchos riesgos politicos y de mercado como:
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privatizaciones, monopolios, precio internacional, etc. Tales son los casos, por ejemplo, de
Bolivia, Ecuador y Venezuela que optaron por privatizar sus recursos energéticos con las
consecuencias que ahora se manifiestan en sus economias. En México y Rusia, por
ejemplo, existen empresas que manejan los recursos energéticos de forma monopdlica. En
el caso del Perq, la industria del gas natural, a través de sus organismos supervisores y de
promocion de la inversion privada, debe pasar por un analisis holistico donde estén
contemplados niveles de prioridad en temas como: (a) el aumento de la eficiencia
energética, (b) la reduccion del impacto al medio ambiente, (c) el desarrollo energético y
tecnoldgico del gas natural, (d) el desarrollo sostenido de la industria conexa al gas natural
y (e) la mejora de la eficiencia y promocién de la competitividad.

3.3.2 Fuerzas econdmicas y financieras (E)

Martinez (2011) indic6 que para obtener la masificacion esperada del gas natural se
necesita una fuerte inversién para la ampliacion de gasoductos y de las plantas de Camisea
y Pisco. Ademas indic6 que la propuesta del partido politico, ganador de las ultimas
elecciones del 2011, de masificar el uso de gas natural en el lapso de tiempo que dure su
préximo gobierno, a través de una declaratoria de interés pubico, podria quedar sélo en
palabras si no se realizan las inversiones necesarias para duplicar el trasporte de este
hidrocarburo desde los pozos de Camisea hacia las ciudades mas importantes del pais.

En este contexto, se debe entender que la masificacion del gas natural en el Peru
serd posible si se ejecutan las inversiones necesarias en todo el ciclo de produccion y si el
estado establece planes para promover y alcanzar la demanda futura en el mercado interno
que garantice el retorno de las inversiones publicas o privadas. Dichas inversiones deben
estar contempladas en toda la cadena de produccion del gas natural, desde la exploracion,

explotacion, transporte y distribucion. Por lo tanto recae, nuevamente, en los organismos
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supervisores y promotores de la inversion en el pais el actuar rapidamente y de forma
estratégica esbozando acciones en funcidn de la coyuntura energética actual del pais.

Martinez (2011) precisé que la ampliacion del gasoducto de Camisea permitira que
el volumen de transporte de gas pase de los 450 MMPCD que actualmente se traslada a
950 MMPCD, de lo contrario se estaria postergando proyectos industriales que funcionan
en base a este combustible como las petroquimicas la generacion de energia y en los demas
sectores productivos del pais. Por lo tanto, es necesario que se promueva la inversion para
asegurar el suministro de gas natural de forma sostenida en el mercado interno.

El déficit de inversiones se da producto del enorme crecimiento de la economia en
la Gltima década, lo que ha generado que la demanda aumente y alcance metas de consumo
en el 2010 proyectadas para el 2016. Cuando en el 2004 el gas natural llegé a Lima se
realiz6 un plan de negocios y de inversiones, pero como la economia crecié mas de lo
esperado es necesario que se adelante las inversiones previstas en el sector para los
proximos afios. A pesar del gran crecimiento no considerado en un inicio, el sector de gas
natural sigue mostrando tendencias positivas con exploraciones exitosas, inicio de
operaciones comerciales e inversion en nuevos lotes exploratorios y construccion de
plantas de procesamiento y consumo del gas natural, estos hechos consolidan la posicién
estratégica que va adquiriendo el PerG en el mercado energético latinoamericano y la
oportunidad que tiene para el desarrollo sostenido de su economia.

3.3.3 Fuerzas sociales, culturales y demogréficas (S)

El uso de gas natural propicioé el inicio de una nueva etapa de oportunidades de
desarrollo, tanto para la poblacion en general, al disponer de un combustible sustituto de
bajo costo, como para aquellas actividades que requerian de una energia mas eficiente y
econdémica y menos contaminante ante la creciente alza en los precios de los combustibles

liquidos derivados del petrdleo. Entre dichas actividades, destaca el uso vehicular que
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representa una respuesta viable, sostenible y beneficiosa que contribuye con impulsar la
masificacion del uso del gas natural en el Pert mediante los créditos vehiculares para la
conversion a GNV y que actualmente COFIDE respalda y regula el financiamiento a los
bancos y empresas particulares a través de su programa COFIGAS-TAXI.

Segln la Camara Peruana de Gas natural Vehicular (CPGNV) en su informe
estadistico del desarrollo del GNV del sector a octubre del 2011 son: 122,000 vehiculos
convertidos a GNV, 212 talleres de conversion y 167 estaciones de servicio de GNV en
operacion y 32 en construccion, confirman los beneficios econémicos que se estan
obteniendo de la actividad en este sector (CPGNV, 2012).

En una primera etapa, los beneficios del gas natural del proyecto Camisea se han
visto reflejados en la ciudad de Lima y Callao. Para diciembre del 2011 alcanzo los 1,741
km de la red construida (Maximixe, 2012). Por otro lado en lo que respecta a la evolucién
de consumidores residenciales, comerciales e industriales de gas natural en la ciudad de
Lima y Callao, desde el 20 de agosto del 2004, fecha en la cual se inici6 la operacion
comercial del sistema de distribucion en dichas ciudades, se han registrado un crecimiento
importante sobre todo si se evalla el periodo entre agosto del 2010 a abril del 2011 donde
se registrd un crecimiento del 50% aproximadamente en el nimero de clientes pasando de
29,710 a 44,208 en todas las categorias de clientes (OSINERGMIN-GFGN, 2012).

Todo, ello debido, principalmente, a una reorientacion en la politica comercial de la
empresa concesionaria en Lima y Callao (Calidda), quienes en los afios 2009-2010 han
incursionado en los segmentos C y D de la poblacion, logrando aumentar sus clientes
residenciales y comerciales de 16,544 en el afio 2009 a 29,471 clientes en el afio 2010 de
los cuales 361 son usuarios con instalaciones industriales, 28,946 son usuarios con
instalaciones residenciales y comerciales y 144 son habilitaciones de GNV; constituyendo

este Ultimo segmento el mas significativo de los ultimos cinco afios (Quintanilla, 2011),
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todo este crecimiento se debe a la implementacion de una politica de reduccién de costos
de conexion al suministro de gas natural que implemento la empresa concesionaria

El desarrollo del proyecto Camisea ha generado un enorme impacto en el plano
economico y social del Peru. Importantes inversiones de largo plazo se han venido
comprometiendo para impulsar el crecimiento de la industria del gas natural en el pais. Por
otro lado, el contexto internacional y el alza del precio de los hidrocarburos, esta llevando
al Perd, a replantear su politica energética nacional con miras a asegurar un crecimiento
sostenible del pais impulsando la inclusion social.

3.3.4 Fuerzas tecnoldgicas y cientificas (T)

Desde el momento que el pais no invierte en 1&D para generar una cultura de
innovacion y mejorar su nivel tecnoldgico, siempre sera un pais dependiente de tecnologia
externa. El Peru, en este sentido necesita aprovechar sus recursos energéticos, mineros y
las capacidades de sus factores de produccion para generar condiciones propicias que lo
lleven a generar inversion para el desarrollo tecnoldgico. Las experiencias de paises
vecinos muestran que la explotacion de los recursos naturales sin ningun plan de desarrollo
no genera los beneficios que se esperan para la sociedad en su conjunto, por ejemplo:

e Venezuela, a pesar de tener la mayor reserva de petrdleo y gas natural en la region
(146.7 TCF), con el tiempo ha limitado su actividad a exportar energia en vez de
utilizarla para su industrializacion. De esta manera, su economia esta fuertemente
vinculada, sino atada, al comportamiento del precio internacional del petroleo, su
nivel de industrializacion es minimo y depende de factores de produccién en casi
todos los sectores.

¢ Bolivia, al igual que Venezuela, tiene grandes reservas probadas de gas natural

equivalentes a 18.3TCF, pero se ha limitado a exportar gas natural a Argentina 'y
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Brasil en vez de utilizarlo en el desarrollo de su propia economia, los recursos

generados no han permitido la dinamizacion de su economia interna.

e Colombia, con reservas probadas de 6.9 TCF. A diferencia de los demas paises, su
desarrollo en el sector de gas natural result6 muy importante en la costa atlantica y
facilité el despegue industrial en esa zona, fundamentalmente en las principales
ciudades del pais: Bogota, Medellin y Cali. Adicionalmente, han practicado una
excelente gestion energética, la cual ha permitido diversificar fuentes energéticas y
aprovechar los importantes recursos provenientes del petrdleo, del carbén mineral y
del gas natural.

e Chile no cuenta con reservas de gas natural importantes (sus reservas probadas
equivalen a 3.3 TCF); debido a ello, importaba gas natural de Argentina a través de
5 gasoductos, para abaratar el costo de la energia y favorecer su competitividad, en
el 2010. Luego que Argentina le suspendiera el envio de gas natural, Chile empez6
a operar su planta de regasificacion de Mejillones que le permite comprar gas
natural a otros paises y asegurar el abastecimiento energético que necesita su
industria (GNLM, 2010).

Tomando las experiencias de los paises vecinos, el actual gobierno peruano y los
sucesivos deberan proponer planes de desarrollo integral de los hidrocarburos, en especial
del gas natural, para aquellos beneficios proyectados a nivel econémico, doméstico, de
transporte, laboral, lleguen a ser realidad cuidando el medio ambiente y la vulnerabilidad
de las poblaciones indigenas aledanas.

3.3.5 Fuerzas ecologicas y ambientales (E)

Debido a su composicion quimica, el gas natural se ha convertido en uno de los
combustibles mas limpios y eficientes, con menos emisiones de oxidos de sulfuro (SOx) y

oxidos de nitrogeno (NOXx) que los demas combustibles fosiles, gracias a su completa
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combustion practicamente no presenta emisiones atmosféricas contaminantes. Asimismo
se sefiala la mejora de los indices de calidad de aire en los centros industriales a través de
la reduccion de gases, tales como el monoxido de carbono (CO), éxidos de nitrogeno
(NOy), dioxido de azufre (SO,), hidrocarburos (HC) y diéxido de carbono (COy).

Tabla 15

Emisiones contaminantes de diversos combustibles

Material Oxido de Oxido de

Combustible particulado sulfuro nitrégeno
(MP) (SOX) (NOX)
Gas natural 1 1 1
Gas licuado de petréleo 1.4 23 2
Kerosene 3.4 269 1.5
Diesel 3.3 1209 1.5
Fuel Oil N° 5 15 4470 4
Fuel Oil N° 6 394 4433 4
Carbon 157 5283 6
Lefa 140 13 2

Nota. Tomado de “Ventajas del Gas Natural,” por INNERGY, 2012. Recuperado de http://www.innergy.cl/ventajasl.htm

No obstante, los proyectos gasiferos generalmente se desarrollan en areas
sumamente extensas y sensibles, que cuenta con una considerable diversidad en términos
de geografia, clima, flora y fauna. En este contexto, el gobierno, a través de estudios
técnicos de Estudios de Impacto Ambiental (EIA) coordina y fortalece los mecanismos de
supervision, vigilancia y fiscalizacién de los aspectos ambientales y sociales asociados a
los proyectos de gas natural. Los EIA evallUan el impacto potencial del proyecto sobre el
medio ambiente y el estilo de vida de las personas del area adyacente, de esta forma se
consideran planes adecuados de prevencion y mitigacién medio ambiental en todas las
etapas de produccion del gas desde la exploracidn, explotacion, transporte y distribucion.

Sin embargo, existen algunos estudios cuyas conclusiones se muestran un tanto
pesimistas en relacion con los "beneficios" medioambientales que pueden tener estos tipos

de proyectos. En el caso del proyecto Camisea, Caffrey (2002) afirmé que el proyecto
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tendria impactos negativos e irreversibles sobre la biodiversidad del area de influencia y
sobre los grupos indigenas que viven en las zonas adyacentes en completo aislamiento a
pesar de la implementacion de medidas preventivas estrictas de indole ambiental previstas
enel EIA.

Existe la preocupacion de los sectores pro ambientalistas que a pesar de que se
planifiquen medidas estrictas, las compafiias en realidad no se comprometen con ellas ni
cumplen con los planes y objetivos, porque no existen incentivos financieros o
imposiciones estrictas para asegurar el cumplimiento de los planes durante la duracion del
proyecto. La capacidad del gobierno peruano de imponer el cumplimiento es todavia débil,
en este sentido el Pert debe incrementar la presion del cuidado del medio ambiente no solo
a las empresas del sector hidrocarburos sino a todas en los demas sectores cuyos efectos al
medio ambiente constituyan un alto riesgo de contaminacion, la misma que repercutira
negativamente en la salud de las personas y en detrimento de las actividades del tipo
agropecuarias.

3.4.  Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Con la identificacion de las oportunidades y amenazas mediante la evaluacion
externa del sector se elabora la matriz EFE, donde a cada una de las oportunidades y
amenazas (factores) se le ha asignado un peso que representa la importancia relativa que
tiene el factor en el éxito o fracaso del sector en el entorno actual. Los valores que se han
asignado a cada factor (entre 1 y 4), representan la eficacia de las estrategias actuales para
responder a los factores externos.

Por lo tanto, el valor ponderado resultante en la matriz EFE de la Tabla 16 de 2.92,
significa que el sector esta respondiendo bien a las oportunidades y amenazas del entorno
actual, por lo que la implementacion y el desarrollo de proyectos de uso de gas natural

como energia primaria son favorecidos por el entorno actual.
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Tabla 16:

Matriz de evaluacion de factores externos

Oportunidades Peso Valor Pond.
1 Tendencia creciente hacia el uso de gas natural en el mundo. 0.06 4 0.24
Estabilidad del pais a nivel macroeconémico, riesgo pais con

2 tendencia a seguir mejorando. 0.09 3 0.27
Politicas de promocion de los ultimos gobiernos para

3 intensificar el uso del gas natural en el pais. 007 3 021
Alto precio internacional del petroleo y decrecimiento de la

4 produccién nacional. 008 4 032
Creciente demanda de gas natural en diferentes sectores

S5 econémicos del pais. 0.07 3 0.21
Mayores facilidades para financiar la conversion de vehiculos

6 de gasolina a gas natural. 006 2 012
Reservas asignadas para el desarrollo de la industria

7 petroquimica en el pais. 005 3 0I5
La poblacién esta aceptando y comprobando las ventajas del
Incremento de instituciones académicas para formar

9 profesionales en gestion del gas natural. 005 3 0.15
Amenazas
Incremento de la demanda de gas natural sobrepasa la

1 g?sggidad de transporte del ducto existente de Camisea a 008 3 0.24

Influencia de politicas socialistas externas puede generar
2 privatizaciones y ahuyentar la inversion externa en el sector. 0.05 3 0.15

Crecimiento de la demanda interna, mayor a las proyecciones

3 iniciales en el corto plazo. 008 2 016
Oposicion de comunidades aledafias y actividades terroristas

4 que pongan en peligro el desarrollo de la cadena de gas 006 3 0.18
natural.
Desconfianza hacia los organismos supervisores por las

5 demoras en aprobacion de estudios de impacto ambiental de 009 2 0.18

los proyectos.

La incertidumbre por determinar el potencial gasifero de
g Mayores reservas de gas natural puede detener las inversiones g5 5 0.10
en el sector.

1.00 2.92
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3.5.  El Sector de Gas Natural en el Pera y sus Competidores

Porter (2000) definié cinco fuerzas que permiten analizar la estructura de una
industria o sector desde el punto de vista de cdmo afecta su rentabilidad, este modelo de
reflexion estratégica permite determinar la rentabilidad del sector, con el fin de evaluar el
valor y la proyeccion de los negocios que operan en dicho sector. Segun este modelo, la

rivalidad entre los competidores es el resultado de la combinacion de estas fuerzas.

Participantes
Potenciales

Riesgo de nuevas
empresas

Poder de negociacién Competidores Poder de negociacion
de los proveedores de Iapﬁ dustria de los compradores

v

Proveedores

U 1 Compradores

Rivalidad entre
empresas actuales

]
Amenaza de productos
0 servicios sustitutos

Sustitutos

Figura 23. Las cinco fuerzas de Porter que impulsan la competencia en la industria.
Adaptado de “Ventaja Competitiva,” por M. Porter, 2000, México DF. México: Cecsa.

3.5.1 Poder de negociacion de los proveedores

La industria de gas natural involucra cuatro actividades principales que se integran
verticalmente: exploracidn, explotacion, transporte y distribucion/comercializacion a los
usuarios finales. Una caracteristica importante en esta industria es que el suministro de gas
natural se realiza mediante redes de abastecimiento por ductos convencionales que van
desde los campos de produccion, que normalmente estan a cientos de kilometros de los
centros de consumo, hasta su entrega a los clientes finales, toda esta infraestructura implica

grandes inversiones y que de alguna manera genera barreras para el desarrollo del sector.
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Sin embargo, existen siete empresas dedicadas a la explotacion de gas natural, que estan
ubicadas en la selva, costa norte y en el zécalo continental, cada una de ellas abastece un
area geografica especifica y no compiten entre si, por lo tanto, la presencia solitaria de
estas empresas en zonas especificas generaria un poder de negociacion mayor del que
podrian obtener si existiesen mas empresas en dichas zonas.

Con respecto al nivel de produccion, que es un elemento que confiere poder de
negociacion, el principal productor de gas natural en el Per( es Pluspetrol que opera en
Camisea. En el 2010 tuvo una participacion de 91.7% del total de la produccién nacional,
seguida por Aguaytia Energy (3.9%), Petrobras (1.7%) y Savia Peru (1.6%), esta gran
hegemonia que tienen Pluspetrol en la produccion de gas natural le confiere un gran poder
de negociacién que debe ser manejado y controlado con mecanismos legales para eliminar
cualquier intento de monopolizar el sector.

3.5.2 Poder de negociacion de los compradores

Este poder es el que ejercerian los demandantes de energia primaria en el mercado
interno del pais, esta compuesto por el consumo doméstico y el consumo industrial. El
consumo doméstico representa al consumo a nivel residencial y comercial, que por su bajo
nivel de consumo, 1.6% aproximadamente, se encuentran con infimas posibilidad de
ejercer mayor influencia en la demanda, lo mismo ocurre con el sector vehicular que por
su relativo bajo consumo, 4.4% del total tampoco tienen grandes posibilidades de ejercer
presion en el sector, en resumen, ambos tipos de clientes representan solo un pequefio
porcentaje de la demanda total del negocio, 6.0% aproximadamente, repitiéndose el mismo
nivel de consumo en la proyeccion.

A diferencia de la demanda en el sector industrial, que se concentra en clientes
especificos como: en la generacion eléctrica, en el sector industrial (fundicién,

manufactura, etc.) y en la futura industria petroquimica, el consumo acumulado de estos
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tres tipos de clientes es cercana al 60% del consumo total. Este nivel de demanda confiere
posiciones privilegiadas para negociar a estos tipos de clientes, quienes pueden influenciar
tanto en el precio como en las cantidades que necesitan para sus operaciones dejando de
lado sectores que tienen menor poder de negociacion e incluso dejando de lado intereses
nacionales que utilicen el gas natural como su impulsor.

3.5.3 Amenazas de los sustitutos

De acuerdo a la aplicacion se pueden subdividir a los sustitutos del gas natural:

(@) desde el punto de vista industrial para la generacion eléctrica destinada a los sectores
domeéstico e industrial es posible identificar a todas las formas de energia existentes como
el petroleo, carbon, hidroelectricidad, solar, e6lica, etc., (b) desde el punto de vista
doméstico como energia para usos caseros, podemos identificar el GLP, la biomasa,
incluso la energia eléctrica doméstica, etc., (c) desde el punto de vista del transporte los
sustitutos directos son la gasolina en todos sus tipos, los biocombustibles, el petroleo, etc.
Sin embargo la competitividad del gas natural (sus caracteristicas lo hacen competitivo)
jugard un papel importante en la determinacion del tipo de energia a utilizar.

En el escenario actual, los combustibles convencionales, especificamente el
petréleo, se constituyen como los sustitutos directos de gran aceptacién en el mercado
nacional confiriéndole al pais un status de vulnerabilidad en caso de que estos productos
falten en el mercado. Sin embargo, los intereses, por continuar utilizando este combustible
van disminuyendo paulatinamente por la dependencia que crea esta energia primaria (uso
del petroleo) entre las naciones, por la contaminacion al medio ambiente, por el declive de
las reservas y por el precio altamente vulnerable por factores geopoliticos externos, en este
contexto, el Perl no es ajeno a estas tendencias mas aun siendo un pais con recursos
gasiferos que pueden ayudar a migrar rapidamente de los combustibles convencionales al

gas natural.
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3.5.4 Amenazas de los entrantes

Los nuevos entrantes pueden considerarse como las nuevas fuentes de energia
primaria que estan desarrolldndose en el mundo y en la region. Actualmente esta
destacando la energia geotérmica, la cual es una fuente alternativa que podria contribuir a
desarrollar proyectos que permitan reducir la dependencia del Peru respecto al uso del
petroleo que tienen. En tal sentido, la inversion privada es fundamental, sobre todo para
desarrollar el sector minero e industrial generando oportunidades de desarrollo y uso de
estas fuentes de energia. También se destaca la energia fotovoltaica, el biodiesel, la
biomasa, las centrales hidraulicas, etc.

Dentro del analisis de nuevos entrantes se deben considerar las siguientes barreras
de ingreso para el desarrollo de nuevas fuentes de energia como por ejemplo: (a) desarrollo
de energia edlica, nuclear, solar y geotérmica, (b) marco legal normativo, (c) entorno y
politicas gubernamentales, (d) informacion y documentacion dispersa, (e) registros no
confiables sobre recursos energéticos en cuanto a reservas probadas.

3.5.5 Rivalidad de los competidores

Se definen como competidores del gas natural a las demas fuentes de energia
primaria convencional como el petroleo, el carbon, la madera, la hidroelectricidad, las
energias renovables y la energia nuclear. Algunas de estas, si bien es cierto, se encuentran
al alcance del usuario final (domestico, comercial, industrial y generacion eléctrica),
presentan también problemas de restriccion de su uso en la media que se trata de recursos
limitados y genera impactos en los entornos en los cuales son explotados y en las zonas
donde son utilizados. Sin embargo estos tipos de competidores van perdiendo cada vez
mas las fortalezas que los acompafian y ello se constituye en una oportunidad para el

desarrollo de una fuente de generacidn de energia limpia como es el del gas natural.
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La rivalidad en las empresas del sector, esta enmarcada de acuerdo al tipo de
actividad que realiza dentro de la cadena de produccion del gas natural, por ejemplo en la
exploracion y explotacion estan grandes y medianas empresas que tienen baja rivalidad
debido a que cada una épera dentro de una zona delimitada cominmente denominada lote
y que es adjudicada por el estado a las empresas operadoras por un determinado tiempo. A
diferencia del transporte y distribucion que se ha constituido como una especie de
monopolio natural debido a las concesiones otorgadas por el estado, pero en funcion del
crecimiento de la demanda es posible el ingreso de nuevos competidores que generen
rivalidad entre ellos.

3.6. EIl Sector de Gas Natural en el Peru y sus Referentes

En el andlisis de la situacion actual del entorno y de la coyuntura internacional se
evidencia que se cuentan con una serie de factores determinantes de éxito favorables para
el desarrollo y crecimiento de esta industria en el corto y mediano plazo, los cuales no
estan siendo aprovechados eficientemente, en tanto que se deja de explotar las
oportunidades que presenta el entorno. Esto ocasiona que el pais quede relegado, en
comparacion de sus pares latinoamericanos, respecto a la utilizacién de una fuente de
energia que en el futuro cercano se constituird en una de las fuentes energéticas de
desarrollo de los paises frente a la escasez y gran capacidad contaminante de las energias
convencionales como el petroleo y el carbon.

El aspecto cultural juega un papel muy importante en la predisposicién de los
potenciales usuarios de este tipo de energia, sobre todo en el sector doméstico, quienes en
su gran mayoria, son rehaceos a cambiar de costumbres arraigadas en su estilo de vida; sin
embargo, es cierto también que cada dia mas, tanto la poblacion como el gobierno, estan
cambiando su percepcion y estan tomando conciencia de los acontecimientos climaticos.

Por lo que, esta situacion reduce las amenazas que pueden afectar el desarrollo de la
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masificacion del uso del gas natural como energia primaria haciéndola cada vez menos
significativa y buscando mayor predisposicion hacia el cambio y hacia el ahorro, toda vez
que el uso de gas natural significa uso de energia barata no contaminante.

Tabla 17

Anélisis competitivo de la industria

1 Tasade crecimiento potencial de la industria (en té rminos reales)
0-3% 6-9% 12-15% 8-21%
3-6% 9-12% 15-18% >21%  XXXX
2 Facilidad de entrada de nuevas empresas en la industria
Ninguna barrera XXXX Virtualmente
imposible entrar
3 Intensidad de la competencia entre empresas
Extremadamente XXXX Casi ninguna
Competitivo Competencia
4 Grado de sustitucion del producto
Muchos sustitutos XXXX Ningun sustituto
disponibles disponible
5 Grado de dependencia en productos y servicios complementarios o de soporte
Altamente XXXX Virtualmente
dependiente independiente
6 Poder de negociacion de los consumidores
Consumidores XXXX Productores
establecen términos establecen términos
7 Poder de negociacion de los proveedores
Proveedores XXXX Compradores
establecen términos establecen términos
8 Grado de sofisticacion tecnolégica en la industria
Tecnologia XXXX Tecnologia muy
de alto nivel baja
9 Régimen de innovacion en la industria
Innovacion XXXX Casi ninguna
rapida innovacién
10 Nivel de capacidad gerencial
Muchos gerentes XXXX Muy pocos

muy capaces
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Tabla 18:

Andlisis de la atractividad de la industria

FACTOR IMPULSOR PUNTAJE
1 Potencial de crecimiento Aumentando o disminuyendo 9
0 10
2 Diversidad del mercado Numero de mercados atendidos 6
0 10
3 Rentabilidad Aumentando, estable de crecimiento 7
0 10
4 Vulnerabilidad Competidores, inflacion 8
0 10
5 Concentracion Numero de jugadores 6
0 10
6 Ventas Ciclicas, continuas 9
0 10
7 Especializacion Enfoque, diferenciacidn, tnico 7
0 10
8 Identificacion de marca Facilidad 5
0 10
9 Distribucion Canales, soporte requerido 8
0 10
10 Politica de precios Efectos de aprendizaje, elasticidad, 6
normas de la industria 0 10
11 Posicién en costos Competitivo, bajo costo, 7
alto costo 0 10
12 Servicios Oportunidad, confiabilidad, 8
garantfas 0 10
13 Tecnologia Liderazgo, ser Unicos 9
0 10
14 Integracion Vertical, horizontal, 7
facilidad de control 0 10
15 Facilidad de entrada y salida Barreras 8
0 10
Total 110
3.7.  Matriz de Perfil Competitivo (MPC) y Matriz de Perfil Referencial (MPR)

Luego de haber analizado en los parrafos anteriores todos los aspectos que influyen

directa o indirectamente en el desarrollo del sector de gas natural, se han identificado

factores que son relevantes cumplir para el éxito de este plan estratégico. Estos han sido

valorados en funcion al efecto que representan en la industria del gas natural en el Perd.
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Estos factores con sus respectivos pesos, valores y puntajes han sido el resultado de un
profundo andlisis de la industria a la que esta dirigido el presente trabajo incluyendo las
fuentes competidoras y sustitutas de mayor relevancia y presentadas en la matriz MPC y
MPR.
Factores clave de éxito

e Tendencia global de su uso

e Participacion en el mercado

e Competencia de precios

e Inversion en la actualidad

e Reservas probadas

e Normatividad vigente

e Avances tecnologicos

e Conservacion del medio ambiente

Tabla 19
Matriz PC
i Factor Gas Natural Petréleo Carb6n Hidroelectricidad Renovables
Item Determinante de  Peso ] . . . .
Exito Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje
o Tendencaglbal oo 5 545 5, 030 1 015 3 045 3 045
de su uso
p Paticpacionen ., 5 004 3 03 1 012 3 036 2 024
el mercado
g compeenciade 5.0 3 930 2 020 2 020 3 030 2 020
precios
g Imersionenla o000 o4 2 032 1 016 2 032 2 032
actualidad
g Reseras 015 3 045 2 030 1 015 3 045 2 030
probadas
g INormatividad 010 3 030 3 030 2 020 3 03 3 030
vigente
7 Avances. 010 2 02 2 020 1 010 2 02 3 030
Tecnoldgicos
g consenvaciondel .o o g0e 5 094 1 012 3 036 4 048
medio ambiente
Total 1.00 2.78 2.22 1.20 2.74 2,59
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Tabla 20

Matriz PR

] Factor Pert Argentina Colombia Brasil Bolivia

ltem Determinante de  Peso ) . . . ;

Exito Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje Valor Puntaje

g Tendenciaglobal o5 3 045 4 060 4 060 3 045 2 030
de su uso

5 Participacion en 012 2 0.24 4 0.48 4 0.48 4 0.48 2 0.24
el mercado

g competenciade 55 3 03 3 030 3 030 3 030 3 030
precios

4 Inversllon enla 016 3 0.48 2 0.32 3 0.48 3 0.48 2 0.32
actualidad

g Reseras 015 3 045 3 045 2 030 3 045 4 060
probadas

g Nomatvdad .6 3 030 3 030 4 040 3 030 2 020
vigente

7 Avances 010 2 020 3 030 3 03 3 03 3 030
Tecnolégicos

8 Conservacion del 012 3 036 2 0.24 2 0.24 2 0.24 3 0.36

medio ambiente

Total 1.00 2.78 2.99 3.10 3.00 2.62

3.8.  Conclusiones

En los Gltimos afios la industria del gas natural ha tenido un importante desarrollo,
a partir del inicio de la produccién de gas natural y liquidos en los lotes 88 y 56 (Camisea)
y al dinamismo en el consumo de estos productos por parte de las generadoras de energia,
las industrias, el sector domiciliario y automotriz. Sin embargo, el mercado de gas natural
enfrenta riesgos en el corto plazo, entre los que destaca una sobrecarga en la capacidad de
transporte del gasoducto de Camisea; asi como el retraso en la aprobacion del EIA para la
ampliacién de la planta de separacion en el campamento Malvinas, base de operaciones del
proyecto Camisea. Por el lado de las oportunidades destaca el mayor dinamismo en el
consumo de gas natural de las centrales termoeléctricas, la reduccion de los costos de
conexion para el sector residencial y el mayor financiamiento para la conversion de

vehiculos a gas natural.
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En el mediano plazo, la principal oportunidad en el mercado de gas natural lo
constituye el inicio de la fase comercial del lote 57 previsto para fines del 2012, asi como
resultados favorables en los programas de exploracion de nuevos pozos en el lote 56, 58 y
88, que permitiria incrementar la oferta de gas natural para cubrir la creciente demanda del
sector eléctrico e industrial. Asimismo, con los nuevos yacimientos se crea el potencial
para el desarrollo de la industria petroquimica que podria convertirse en uno de los
principales consumidores de gas natural en el mediano y largo plazo.

En el actual contexto de globalizacion y cambio, la industria debe impulsar la
investigacion con vistas a satisfacer sus necesidades tecnolégicas concretas, orientadas al
mercado y al consumidor como principal beneficiario. En tal sentido, los objetivos del
fortalecimiento y compromiso de la industria del gas natural en el Per( deben estar
dirigidos a promover e incentivar programas de 1&D y a la formacion del recurso humano
necesario para sostener los cambios que se avecinan en torno a la demanda energética. En
esta linea de pensamiento, se deben desarrollar un conjunto de propuestas que conlleven a
servir de base para la discusién y elaboracion de un plan de investigacion y desarrollo
aplicable a la industria del gas natural en el pais.

Si el crecimiento de la economia peruana estuvo y esta basado en tres pilares: (a) la
inversion extranjera, (b) el consumo interno, y (c) la demanda externa, y fue asi que pudo
capear en forma exitosa crisis anteriores como la del 2008, en esta coyuntura econémica
internacional actual de crisis globalizada, es obvio que la demanda externa disminuira, la
inversion extranjera que en su mayoria estaba destinada a incrementar las exportaciones
primarias (materia prima) a paises que en la actualidad estan en problemas también
disminuir, por lo tanto solo queda como fuente de crecimiento enddgena la inversion y
consumo interno que se veran beneficiados por las ventajas competitivas del uso del gas

natural en muchas de las actividades econdémicas del pais.
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Dado los contratos actuales de consumo doméstico y de exportacion que implican
el uso maximo de 9.6 de TCF de gas natural, que representa casi el 75% de las reservas
probadas de los lotes de Camisea (12,7 TCF) y sumado a una demanda creciente de nuevos
proyectos, es necesario que en el mediano plazo se incremente la inversion en exploracién
con el objetivo de incrementar las reservas probadas para que el aparato productivo
nacional pueda hacer uso de forma intensiva de este recurso natural.

Originalmente, la produccion del lote 88 de Camisea estaba destinada al consumo
interno y del lote 56 a la exportacion. Sin embargo, debido a que el volumen de gas natural
comprometido para este dltimo fin es de 4.1 TCF y las reservas probadas del Lote 56 solo
ascienden a 2.3 TCF, el gobierno permitié que 2.1 TCF del lote 88 sean utilizados como
garantia para el proyecto de exportacion. Sin embargo, la certificacion de una mayor
cantidad de reservas probadas en el Lote 56 ha permitido al gobierno negociar la liberacion
de los 2.1 TCF del Lote 88, que estaban en garantia para la exportacion, para que se
consuman en el mercado interno, lo que redunda en una mayor disponibilidad de gas
natural en el mercado local que permitira nuevos proyectos y mayor beneficio para los
peruanos.

En el largo plazo, el uso del gas natural en la generacion eléctrica no es
necesariamente el mas eficiente, la eficiencia viene de un mayor consumo de gas natural
en la industria, remplazando el uso de combustibles caros como el diesel, lo que
maximizaria el potencial de este recurso para generar valor agregado en la economia

nacional.
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Capitulo 1V: Evaluacion Interna
4.1.  Analisis Interno AMOFHIT

La evaluacion interna busca estrategias para capitalizar fortalezas y neutralizar
debilidades, el sector de gas natural en el Per debe buscar sus competencias distintivas
(fortalezas) que no puedan ser igualadas por la competencia. Construir ventajas
competitivas involucra sacar ventaja de las competencias distintivas que permiten disefiar
estrategias que sirvan para superar debilidades y transformarlas en fortalezas (D’ Alesio,
2008).

4.1.1 Administracion y gerencia (A)

En el MINEM, la DGH es el 6rgano técnico normativo encargado de proponer y
evaluar la politica del sector hidrocarburos; este 6rgano es responsable de proponer y/o
expedir la normatividad necesaria para este sector; promover las actividades de
exploracion, explotacion, transporte, almacenamiento, refinacion, procesamiento,
distribucion y comercializacion de hidrocarburos; y ejercer un rol concedente a nombre del
Estado para todas las actividades con relacion a hidrocarburos, segun le corresponda. Esta

dependencia esta jerarquicamente ligada al viceministro de energia.
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Figura 24. Modelo Idgico actual de datos de la direccion de fiscalizacion. Tomado de
“Elaboracion de analisis de sistemas de informacion,” por Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI), 2008. Recuperado de
http://www.ongei.gob.pe/publica/metodologias/lib5008/cap-2-2.htm.
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En enero del 2007, con Ley 28964 se creé el OSINERGMIN, como un organismo
regulador, supervisor y fiscalizador de las actividades que desarrollan las personas
juridicas de derecho publico interno o privado y las personas naturales en los sectores de
electricidad, hidrocarburos y mineria. En la Figura 24 se muestra la interconexion de la

DGH con otros entes y la oficina de fiscalizacion que es representada por OSINERGMIN.
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Figura 25. Organigrama de OSINERGMIN. Tomado de “Organigrama,” por Organismo
Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN), 2012, Lima, Peru:

Autor.

En la Figura 25 se muestra el organigrama de OSINERGMIN donde se aprecia la
ubicacion de la gerencia de fiscalizacion de gas natural, desde donde se supervisa a las

diferentes operadoras y empresas concesionarias de las diversas etapas de la cadena de

produccion de gas natural en el Perd.
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El mercado nacional ha acogido en forma positiva las ventajas del uso del gas
natural y por lo tanto se proyecta el desarrollo de nuevos proyectos de ampliacion de la red
de gas, estos factores contribuyen a la creacion de un entorno inmediato favorable al
desarrollo del mercado y masificacion progresiva del uso del gas natural.

Chambergo (2009) indic6 que en el Perd, los hidrocarburos, y particularmente, el
gas natural, constituyen hoy en dia un recurso energético que debe contribuir al desarrollo
de una politica energética basada en la disponibilidad del uso de una energia de menor
costo y menor impacto ambiental, que pueda conjugar satisfactoriamente aspectos tan
conflictivos y contradictorios como son la seguridad, la economia y lo socio-ambiental,
garantizando asi la sostenibilidad de la industria de hidrocarburos.

Es posible afirmar que a la fecha la administracion del esquema predominante de
gas natural en el pais estd administrada por tres empresas: (a) el Consorcio Camisea, (b)
Transportadora de Gas del Pert (TGP) y (c). Calidda. Principalmente el éxito de estas
empresas depende en gran medida de las alianzas estratégicas que puedan llevar a cabo.

El consorcio Camisea. En el 2002, mediante concurso publico internacional, el
Consorcio Camisea conformado por Pluspetrol (36%), Hunt Oil Compafia (36%), SK
Corporation (18%) y Tecpetrol del Pert (10%) se adjudico el contrato de explotacion de
gas natural e hidrocarburos liquidos del lote 88, cuyo operador es Pluspetrol. EI Consorcio
Camisea es responsable de la produccién y transporte del gas natural proveniente de los
lotes 88 y 56 a la planta separadora de liquidos de Malvinas, donde se separa los liquidos
de gas natural y se eliminan las impurezas para la entrega del gas natural seco y liquido al
concesionario de transporte TGP. Por otro lado, los liquidos de gas obtenidos en la planta
separadora de Malvinas, se conducira hasta una planta de fraccionamiento ubicada en
Pisco, donde se obtendran productos de calidad comercial: GLP, gasolina natural y

liquidos de gas natural (LGN), para ser exportados a mercados externos (MINEM, 2004).
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Transportadora de Gas del Peru (TGP). El afio 2000 se firmé el contrato de
construccion, propiedad, operacion, y transferencia (Build, Operate, Own, Transfer),
BOOT por sus siglas en inglés) y en el afio 2004se dio inicio a las operaciones de
transporte de GN seco y liquidos de GN otorgado a la empresa TGP que esta integrada por
TECGAS NV (30%), Hunt Oil (19.2%), Sonatrach (10%), Pluspetrol (19.2%), Grafia y
Montero (12%), SK Corp. (9.6%) y Sonatrach (10%). TECGAS NV acttia como operador
estratégico precalificado para los contratos BOOT a través de la Compafiia Operadora de
Gas del Amazonas (COGA), encargada de la operacion y mantenimiento del Sistema de
Transporte por Ductos (STD).

TGP cuenta con una estructura horizontal que facilita la comunicacion y
coordinacion entre las diversas areas. El apice de la estructura organizativa de TGP esta
conformado por su directorio. Las funciones principales del directorio es supervisar las
actividades empresariales, a un nivel estratégico para asegurar la consistencia de las

mismas con los objetivos de largo plazo de la empresa.

DIRECTORIO
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LEGAL Y FINANZAS INSTITUCIONALES COMERCIAL

Figura 26. Organigrama general de Transportadora de Gas del Pera. Tomado de “Reporte
de sustentabilidad,” por Transportadora de Gas del Pera (TGP), 2004. Recuperado de
http://www.scribd.com/doc/72818039/TGP-Reporte-de-Sustentabilidad.
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En la Figura 26 se aprecia que bajo el directorio se encuentra la gerencia general, y
bajo ella se ubican las diversas gerencias departamentales (legal, relaciones institucionales,
comercial y de administracion y finanzas). TGP mantiene un estricto control sobre las
operaciones de COGA, lo cual sumado a una estructura organizativa adecuada crean una
sinergia que optimiza el desempefio conjunto de ambas empresas (TGP, 2004).

Calidda S.A. En mayo del afio 2002, se firma un contrato de cesion, mediante el
cual TGP, con autorizacion del estado y conforme al contrato BOOT, entregé a la empresa
Gas Natural de Lima y Callao (GNLC) la distribucion de gas natural en Lima y Callao. En
agosto del afio 2004 se inician las operaciones de distribucién del gas natural.
Posteriormente en noviembre del 2006 la empresa Calidda asume la operacion.

Calidda S.A. es una empresa peruana que tiene la concesion de la distribucién del
gas natural por un plazo de 33 afios prorrogables, disefia, construye y opera el sistema de
distribucion de gas natural en el departamento de Lima y la Provincia Constitucional del
Callao en el Per0. Su principal accionista es el Grupo Energia de Bogota, lider empresarial
del sector energético con presencia en Colombia, Per( y Guatemala.

La distribucion del gas natural es un servicio publico regulado por el MINEM y
OSINERGMIN. EI MINEM establece el marco legal normativo en el que se tiene que
desarrollar la distribucion del gas natural, y OSINERGMIN vela por el cumplimiento del
marco regulatorio y de las normas técnicas, comerciales y ambientales; igualmente es el
encargado de determinar las tarifas aplicables (Calidda, 2007).

4.1.2 Marketing y ventas (M)

El marketing en el sub sector se da por diferentes medios, escritos, televisivos y
radiales. Sin embargo, la estrategia de marketing usada por las empresas es variable segun

el tipo de mercado que tiene como objetivo.
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Para el caso de empresas productoras, el marketing que se utiliza es escaso puesto
que mantienen una demanda establecida por el mercado en la venta de los hidrocarburos y
contratos con generadoras de electricidad e industrias diversas. Para el caso de la
distribucion del GNV y GN residencial, el mérketing se basa en remarcar el ahorro que es
posible conseguir para el usuario comparado con el consumo de las gasolinas. En general
para todo mercado el valor agregado en toda publicidad relativa al uso y consumo de GN
radica en su contribucién al medio ambiente y el desarrollo econdmico sostenido del pais.

Cero6n (2012) informo que segun los reportes al 31 de mayo del 2012, se tenian
conectados 11 distritos a nivel residencial y comercial, lo cual implicaba 79,623
conexiones residenciales representando un crecimiento respecto al 2011 del 25% en los
primeros 5 meses del afio, con lo cual esperaban superar el crecimiento respecto al 2010
del 83% . En el apéndice E se observa el crecimiento de Calidda en Lima y Callao en los
segmentos: residencial, comercial, vehicular y de clientes industriales.

El posicionamiento del gas natural en el pais se ha incrementado desde el inicio de
las operaciones en el afio 2004, a nivel de industria el uso del gas natural ha sido favorable,
dada la eficiencia del recurso y el ahorro en su consumo, pero aun es necesario trabajar
fuertemente en el posicionamiento en la mente del poblador. Con respecto a ello, Merino
(2012) sostuvo que es necesario consolidar una cultura del uso del gas en los usuarios al
considerar que ese recurso no sélo contribuird a depender menos del petréleo, sino que
cambiard la vida y el futuro de todos los peruanos, generando ademas polos petroquimicos
que permitira al pais ingresar a una etapa de industrializacion (MINEM, 2012).

En efecto, Tamayo (2012) afirmo que el precio del GN con respecto a los demas
combustibles sustitutos es el mas competitivo en usos industrial, comercial, transporte,
residencial y como fuente para generacion eléctrica. En el Apéndice C se muestran los

cuadros comparativos del precio del GN con elacion a los deméas combustibles.
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4.1.3 Operaciones y logistica. Infraestructura (O)

Haremos una breve resefia de las operaciones exploratorias y productivas del gas
natural en el Peru: entre los afios 1983 y 1987 se descubrieron las reservas de Camisea
ubicadas a 500 km. al este de Lima, en la region amazoénica conocida como Bajo
Urubamba, en la provincia de La Convencion, departamento del Cusco. En 1988,
Petroperd suscribio un acuerdo con la empresa petrolera Shell para la explotacion de los
campos de Camisea, pero la negociacion culmind sin éxito por desacuerdo entre las partes,
y agudos conflictos econdmicos y sociales en el pais. En 1994, se suscribi6 un contrato
entre el estado peruano y el Consorcio Shell-Mobil para la explotacion de gas natural, pero
en 1998 dicho Consorcio anuncié su decision de no continuar con el proyecto debido a una
percepcion de baja rentabilidad del mismo.

En el 2002, mediante concurso publico internacional, el estado peruano adjudicé al
Consorcio Camisea el contrato de licencia de explotacion del gas natural e hidrocarburos
liquidos en el lote 88 y méas adelante también para el lote 56. Por otra parte la empresa
TGP responsable del disefio, construccion y operacion del sistema de transporte de gas
natural y de liquidos de gas natural de Camisea; a través de dos gasoductos que recorren la
selva, sierra y costa haciendo una longitud total de 1,240km, entregan los liquidos de gas
natural en la planta de fraccionamiento en Pisco para su exportacion, y el gas natural seco
viaja hasta Lima para ser entregado a la planta de recepcion del gas natural denominada
City Gate situada en el distrito de Lurin, administrada por la empresa Calidda S.A.
responsable de la distribucion del gas natural al mercado interno en Lima y Callao.

En la actualidad se estan ejecutando actividades de exploracion por diversas
operadoras en la cuenca del bajo Urubamba, como Repsol (Lote 57), Petrobras (Lote 58) y
Petrominerales (Lote 126), las mismas que bajo la fiscalizacion del estado, sumaran sus

descubrimientos a las reservas probadas y al desarrollo de nuevos proyectos, ya que
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cuentan con el know how del negocio y la experiencia adquirida en la administracion de
otras operaciones en mercados externos.

En las Figuras 27 y 28 se muestran el esquema de administracion y operacion del
sistema de extraccion, transporte y distribucion y la cadena de gas natural en el Peru.

Actividades reladonadas con el Proyecto Camisea
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Figura 27. Esquema de la administracion del proyecto Camisea. Tomado de “Gas Natural
y GLP - Boletin de Riesgos de Mercado,” por Maximixe, 2012, Lima, Peru: Autor.
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Figura 28. Cadena del gas natural en el Perti. Tomado de “Situacion actual y futura del gas
natural en el PerQ,” por Portuguez, 2011. Ponencia presentada en el Congreso
Internacional INGEPET 2011.
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Infraestructura del sector. La principal infraestructura del sector de gas natural en
el pais corresponde al proyecto Camisea que cuenta con dos gasoductos en operacion: (a)
el primero que transporta gas natural seco y recorre 731 km. desde Camisea hasta el City
Gate, ubicado en el distrito de Lurin en Lima, tiene un diametro de 32” en la selva, 24” en
la sierra, y 18” en la costa, entre Pisco y Lurin, y (b) el segundo gasoducto que transporta
liquidos del gas natural y recorre 565 km. desde Camisea hasta la planta de
fraccionamiento de Pisco.

Para el desarrollo del yacimiento de Camisea, se ejecutaron las siguientes etapas
de: (a) exploracion, (b) explotacién (produccion), (c) transporte, (d) distribucion y
comercializacion. La primera etapa se realiz6 en la decana de los 80, posteriormente hacia
fines de la década de los 90, la segunda etapa se desarrollé con el inicio de la explotacion,
que comprendié la perforacion de pozos y la construccion de una planta de separacion de
hidrocarburos; y la tercera etapa fue la construccion de la infraestructura de transporte para
lo cual se ha requerido la construccion de un gasoducto de 731 km. para trasladar el gas
natural hasta Lima y una linea de liquidos de gas natural de 565 km. hasta la planta de
fraccionamiento en Pisco. Posteriormente durante la cuarta etapa, se construyé en Lima
Metropolitana, una linea troncal de 61km. de alta presion de 20 de didmetro y 11 ramales
de baja presion en 107, 8, 6” y 4” de diametro, para el abastecimiento a las zonas
industriales, comerciales y domésticas.

4.1.4 Finanzasy contabilidad (F)

La produccion y, por consiguiente, las ventas del gas natural en los ltimos afios a
partir del 2004, manifiestan un crecimiento sostenido de la demanda del mercado interno
del gas natural en el Perd. Como se muestra en la Figura 29 el crecimiento de la
produccion fiscalizada del gas natural en los tltimos 10 afios ha tenido un crecimiento

acelerado a partir del 2004 que entra en operacion la produccion de Camisea.
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Figura 29. Evolucion de produccion fiscalizada de gas natural. Tomado de “Impacto del
Gas en la economia de América Latina — Proyectos multinacionales de integracion
energética,” por P. Grijalba, 2011. Ponencia presentada en el Congreso Internacional

INGEPET 2011.
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Figura 30. Inversiones del Consorcio Camisea. Tomado de “El caso Camisea y el
potencial de gas Natural del Per(,” por R. Ramallo, 2011. Ponencia presentada en el
Congreso Internacional INGEPET 2011.
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El crecimiento de la produccion de gas natural es directamente proporcional a las
inversiones privadas realizadas en el Perd. Ramallo (2011) indico que solo el proyecto
Camisea ha significado para el Perd una inversion de US$ 3,722MM. La Figura 30
muestra los montos para desarrollar el yacimiento de Camisea a través de los Gltimos 10
anos.

Las regalias de Camisea y la inversion en la region. La Republica (2012) indicé
que el Consorcio Camisea dio a conocer que las regalias pagadas al estado peruano por
concepto de la actividad gasifera en el sur del pais, en abril de 2012, alcanzaron los US$
94.9 millones. Dichos recursos son distribuidos de acuerdo a la Ley de Canon vigente,
correspondiéndoles al Gobierno Regional de Cusco y gobiernos municipales
aproximadamente el 50% del monto; es decir, alrededor de US$ 47.4 millones. Desde el
inicio del proyecto en el afio 2004, el Consorcio Camisea ha entregado al pais un
acumulado de US$ 4,132.4 millones en regalias. La Region Cusco viene recibiendo, en
promedio, S/.4.5 millones diarios por canon de regalias. Mientras que solamente al cierre
del afio 2011 las regalias que pag6 el Consorcio Camisea fue de US$ 1,244.7 millones y
Cusco recibié US$ 622 millones. Durante el afio 2010 se registr6 un total de US$ 814.6
millones de regalias de las cuales el Cusco percibié US$ 407.3 millones. Las regalias del
gas natural de Camisea para el pais, han ido incrementandose en forma proporcional a su
produccion.

Por otro lado se observa la ineficiencia del gasto en la inversion publica, de
acuerdo a los datos proporcionados por el Arg. Roberto Zegarra, a la fecha el Gobierno
Regional del Cusco ha invertido la suma de S/. 526.1 millones de los S/. 1,446 millones
del presupuesto institucional modificado, el monto mas alto a nivel de los gobiernos
regionales del pais. El monto invertido, significa que se ha llegado a gastar el 31 % del

presupuesto asignado (Region Cusco, 2012).
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Por otro lado, Tamayo (2012) indic6 que el 75% del uso del gas natural destinado
al mercado interno es para generacion eléctrica, y el crecimiento de la demanda eléctrica
en los Ultimos afios ha sido abastecido por el uso del gas natural. OSINERGMIN-OEE
(2006) indico que (a) las generadoras de gas ciclo simple para horas punta representan un
menor costo medio de aproximadamente 71.93% respecto a las centrales que funcionan en
base a diesel 2, (b) las generadoras de gas ciclo combinado serdn mas econémicas que las
centrales hidraulicas de costos estandares, cercanos a los US$ 1.5 millones por MW,
representando un ahorro de 14.65% en el costo medio de las horas fuera de punta. Ademas
sefial6 que tienen la ventaja de requerir menores dimensiones (mddulos de 225 MW) para
ser econdmicas y un menor tiempo de construccion. El ahorro generado a los usuarios por
las centrales termoeléctricas que usan gas natural asciende a US$1,700 millones
aproximadamente, asimismo, en la medida en que se reducen los costos de generacion, se
reducen las tarifas eléctricas.

Los subsidios cruzados en Lima y Callao. Con respecto a este punto,
OSINERGMIN-GART (2012) indic6 que para lograr un precio del gas natural para el
consumo residencial en Lima y Callao de casi US$ 7 por Giga Joule, es decir, la tercera
parte del precio del GLP, fue necesario que existieran clientes industriales que absorbiesen
los costos de la red de distribucién y que ademas contribuyesen a subsidiar en forma
cruzada parte de los costos de conversion al gas natural de los consumidores residenciales
(ver Apéndice L), en provincias es posible desarrollar el gas natural a un precio inferior del
GLP y casi muy cercano al precio de Lima, pero se requiere de una masa critica de
industrias que ayude a pagar la red de distribucion. En un primer intento se puede
promover el desarrollo de los gasoductos virtuales. Entonces, la forma de compartir

recursos para subsidios es a través de un fondo comin denominado FISE con el objetivo
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de generar una bolsa comun, la cual sera distribuida seguin convenga a la potencialidad de
cada concesion.

4.1.5 Recursos humanos (H)

En las universidades nacionales ya se ha empezado a dictar cursos referentes al gas
natural. La Universidad Nacional del Callao, cuenta con una maestria con mencion en
Ciencias de Ingenieria de Petroleo y Gas Natural. La Facultad de Ingenieria de Petréleo,
Gas Natural y Petroquimica en la Universidad Nacional de Ingenieria, también cuenta con
una maestria en Ingenieria de Aplicacién Energética del Gas Natural.

El conocimiento en desarrollo, procesamiento y comercializacion del gas natural en
el pais esta en sus inicios, muchos de los profesionales que hoy administran las empresas
concesionarias, se han formado y capacitado en el exterior del pais (Argentina, Colombia,
Venezuela, etc.). El desarrollo académico de este campo se encuentra en crecimiento lo
que asegura, que en el corto plazo se contara con profesionales locales que tengan las
competencias suficientes para el desarrollo efectivo de la cadena de valor del gas natural.

En el caso de la administracion ejecutiva es importante contar con profesionales de
trayectoria reconocida ademas de la implantacion de una estructura organica coherente y
enmarcada dentro del plan estratégico propuesto. De igual modo, la cultura del consumidor
esta evolucionando, y ha comenzado por aceptar el uso del recurso en sus casas, negocios,
industrias y en la generacion de energia eléctrica.

4.1.6 Sistemas de informacion y comunicaciones (I)

Es necesario destacar que el MINEM tiene una base de datos, donde en forma
diaria se comunica y publica la produccion nacional de todos los lotes gasiferos, la data se
esta recopilando desde el 2004. EI MINEM-DGH (2007) en su Plan estratégico 2007-2016
cuenta en su estructura con una oficina general de planeamiento, presupuesto, estadistica e

informatica, teniendo entre sus funciones: (a) elaborar el balance energético nacional y las
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proyecciones sobre las perspectivas energéticas y mineras nacionales; (b) dirigir, coordinar
y supervisar los procesos de programacion, priorizacion y/o evaluacion de los estudios y
proyectos de inversion sectorial, de conformidad con las normas y procedimientos del
sistema nacional de inversién publica y, (c) promover y difundir el uso racional de la
energia, las energias renovables y la eficiencia energética, asi como la transferencia de
tecnologia en el sector, para el incremento de su competitividad y productividad.

4.1.7 Tecnologia e investigacion y desarrollo (T)

Debido a que la composicién quimica del gas natural, que posee un alto porcentaje
de componentes inflamables, todas las actividades de exploracién, produccion, transporte y
distribucidn se realizan con la mayor tecnologia disponible en el mercado. La adquisicion
de esta tecnologia es costosa, pero redunda en la seguridad de las personas y de la
operacion. Esta tecnologia es importada de los mercados maduros y con mas experiencia,
como Estados Unidos y Canada, y en nuestra region de Argentina, Venezuela y Colombia.
Por otro lado en los sistemas de gas natural vehicular se ha implementado un sistema
inteligente para las operaciones de carga de gas en los vehiculos, que permite su operacion
de recarga, solo en aquellos vehiculos que han pasado por un taller autorizado.

El sector de gas natural posee tecnologia de Gltima generacion que se viene
implementando para poder ampliar sus operaciones, como el uso de gasoductos virtuales
de gas natural comprimido (GNC), los cuales permiten contar con gas natural donde aun

no se han construido gasoductos convencionales (Nieto, 2012).
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4.2.  Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)
Tabla 21:

Matriz de evaluacion de factores internos

Fortalezas Peso Valor Pond.
Penetracion de la cultura de uso del gas natural en el

1 consumidor industrial, vehicular y residencial. 015 4 0.60
Inversion comprometida para el desarrollo de nueva

2 infraestructura, 010 4 0.40
Competitividad de los precios del gas natural respecto a

3 otras fuentes de generacion de energia. 010 3 0.30
Reservas declaradas con proyeccion a 32 afios en funcion a

4 Ja demanda actual. 005 4 0.20
Generacion de puestos de trabajo e incremento de la

5 actividad en el mercado interno. 010 4 0.40

0.50 1.90

Debilidades
La produccién del gas natural para el mercado interno en

1 laactualidad depende de la produccion del Consorcio 010 2 0.20
Camisea.
Falta de infraestructura de transporte y distribucion para

2 portey P 015 2 030

abastecer a las principales ciudades del Perd.

Incipiente participacion de las entidades del estado en las
3 regiones productoras del gas natural, con beneficio directo 910 1 0.10

a la poblacion.
4 Escasez de mano de obra calificada. 005 2 0.10
5 Reduc!dq inversion en investigacion y desarrollo 010 1 0.10
tecnoldgico.
0.50 0.80
1.00 2.70

La matriz para el sector presenta 10 factores determinantes. El valor final obtenido
es 2.70, lo cual indica que se debe aprovechar las fortalezas y mejorar para superar sus
debilidades.

4.3. Conclusiones

El desarrollo del uso del gas natural en el Perd representa una alternativa

importante de generacion de energia, para satisfacer la demanda interna del pais en sus

diferentes ambitos, conservar e impulsar el desarrollo de nuevos mercados en las diversas
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industriales y abastecimiento de vehiculos de consumo de gas natural. Sin embargo la
forma mas palpable del beneficio que recibe el poblador es el consumo residencial,
siempre que la distribucién del gas natural tenga infraestructura cercana, por ello la
importancia del estado como promotor de la inversion privada para asegurar el desarrollo
de la cadena de valor del gas natural. El estado debe brindar las facilidades para que la
inversion privada pueda asegurar el desarrollo del suministro y abastecimiento de este
recurso estratégico, mediante una adecuada planificacion de infraestructura, transporte,
distribucion y comercializacion para, de esta manera, garantizar el crecimiento de los
diversos sectores que se abastecen del gas natural como su principal insumo.

Por lo tanto, el desarrollo del gas natural tiene principalmente dos &mbitos: (a) la
distribucion a la industria y (b) la distribucion a nivel domestico y vehicular, cada &mbito
debe desarrollarse en forma paralela. El rol del estado es difundir los beneficios y cuidados
en cuanto al uso del gas natural, a fin de que la poblacién en general se beneficie de las
ventajas y el aporte en la reduccion de los gases contaminantes al medio ambiente.

El papel integrador del estado con los stakeholders es determinante, sobre todo con
relacion a las comunidades vinculadas a las zonas de explotacién del gas natural. Es
indispensable que el estado, en su papel de promotor y supervisor, se asegure del correcto
cumplimiento de los compromisos de las empresas operadoras plasmados en sus
respectivos EIA, a fin de garantizar la armonia y satisfaccion de los intereses de las partes,
en beneficio del desarrollo de la cadena de valor del gas natural, reflejado en los
importantes aportes a la economia del pais; en esta linea, también garantizar el adecuado
uso del canon y las regalias generadas por la explotacion del gas natural por la industria
privada, asegurando y auditando su adecuada inversion en las regiones.

Por otro lado, también debe destacar que pese a los esfuerzos de las entidades

educativas que vienen promoviendo talleres de capacitacion a profesionales y técnicos en
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la gestion y operacion de la industria relacionada al uso del gas natural, es necesario que el
estado promueva centros de ensefianza que se impulse principalmente la investigacion y

desarrollo.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP : CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Capitulo V: Intereses del Sector Gas Natural en el Pert y Objetivos de Largo Plazo

5.1. Intereses del Sector de Gas Natural en el Peru
Los intereses del sector de gas natural en el Per( son los fines que el sector intenta

alcanzar para tener éxito en la industria y en el mercado donde compite, la identificacion
de estos intereses parte del andlisis de los principios cardinales del sector de gas natural en
el Per0. Para este caso del gas natural, los intereses del sector se detallan a continuacion y
estan enmarcados dentro de una perspectiva de promocidn y sostenibilidad del recurso gas
natural en el tiempo (D’ Alessio, 2008). Los intereses del sector de gas natural en el Per(
son los siguientes:

e Asegurar la sostenibilidad del suministro de gas natural desde una perspectiva
técnica economica que respalde el crecimiento de la demanda vy las futuras
inversiones en el sector.

e Generar crecimiento sostenido de la industria local y participacién en el mercado
interno, a través del uso intensivo del gas natural en las diferentes actividades
econdémicas demandantes de energia.

e Promover el desarrollo de polos de desarrollo de nivel industrial, comercial y
doméstico en el interior del pais a través del uso intensivo del gas natural como
energético o insumo.

e Desarrollar, adoptar y adaptar estandares de nivel internacional en cuanto a la
gestion del recurso gas natural para competir en calidad y eficiencia y ser un
referente a nivel mundial.

e Promover la ensefianza en centros de estudio de nivel superior y técnico de carreras
con una marcada orientacidn hacia el desarrollo sostenido de la industria del gas

natural en el pais.
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e Fomentar y dar prioridad a la investigacion, desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologias para optimizar las inversiones y potenciar la industria para el uso de
gas natural como una fuente de energia alternativa.

e Promover el uso intensivo del gas natural en diferentes actividades productivas en
favor del cuidado del medio ambiente, reduciendo significativamente la emision de
los GEI y particulas contaminantes.

5.2.  Potencial del Sector de Gas Natural en el Peru

Rios (2011) sefial6 que la actual situacion energética del Peru lo define como un
pais altamente dependiente de la importacion de petrdleo por dos razones: (a) porque gran
parte de la produccion del crudo nacional no se puede refinar localmente por las
caracteristicas técnicas propias del petroleo extraido (crudo pesado) por lo que debe ser
exportado, y (b) por la reduccion de la produccion nacional que en poco mas de 30 afios ha
pasado de producir 70 a 28 millones de barriles de petréleo por afio. En 1980 se registro el
maximo nivel de produccién anual de crudo nacional, mas de 70 millones de barriles, a
finales de 1991 la produccion anual ya se habia reducido a poco méas de 40 millones de
barriles, en el 2000 la produccién nacional fue de 36 millones de barriles, y para el afio
2010 la produccion no superaba los 28 millones de barriles por afio. Estos datos de
produccion son contundentes y preocupantes, el Per( no es una potencia petrolera, mas
bien es un neto importador de petrdleo.

Por otro lado, la incapacidad de las refinerias locales de satisfacer la demanda
interna obliga la importacién de productos derivados del petroleo a precio internacional
que va directamente al gran consumidor de estos productos derivados que es el sector
transporte. Por lo tanto, es 16gico que sea este sector donde se centren las estrategias y
acciones destinadas a reducir drésticamente la dependencia del petroleo importado y el

impacto del incremento de los precios internacionales de este combustible (Rios, 2011).
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Tabla 22

Caracteristicas competitivas del gas natural

Caracteristica Descripcion

Es abundante y El gas natural se encuentra en todos los continentes y su relacion
mejor distribuido reservas/produccion a nivel mundial suponen 200 afios de
abastecimiento continuo.

Es limpio Su combustion genera beneficios ambientales dado que es limpia y
baja en contaminantes y gases del tipo efecto invernadero.
Es econémico Dado que los precios del gas estan desacoplados del petréleo

tienden cada vez a ser mas bajos, por otro lado, respecto a la
inversion, una planta termoeléctrica cuesta en promedio 50% de
una de carbon, 70% de una nuclear y 80% de una edlica.

Es eficiente y Las plantas termoeléctricas de ciclo combinado tienen factores de

versatil eficiencia de hasta 65% y son 30% a 40% mas eficientes que las de
carbon, requieren menos tiempo de construccion que las plantas
nucleares o de carbdn y son rapidas de arrancar.

Es confiable y El gas natural sirve como un socio flexible en la generacion de

seguro energia para las fuentes de energia intermitentes como la e6lica y la
solar, facilitando la insercién de las energias renovables, ademas,
tiene un excelente récord de seguridad en la industria, en cuanto al
suministro

Nota. Tomado de “Tendencias y Perspectivas del Mercado Mundial de Gas Natural,” de A. Rios, 2012. Ponencia
presentada en el Seminario de la Hora del Gas. Lima, PerC.

El uso del gas natural abarca una diversidad de aplicaciones de muchas actividades
productivas como en el transporte, comercio, industria, uso doméstico, y generacion de
energia eléctrica. Su uso adecuado, en procesos basados en uso intensivo de energia,
genera ventajas competitivas de costo, dado su bajo costo comparado con otros energéticos
y su alto rendimiento y eficiencia térmica, comparada con el petroleo o el carbon, tal como
Rios (2012) lo corrobor6 en su analisis de caracteristicas competitivas del gas natural
presentado en la tabla 22.

En este contexto, y por la coyuntura energética actual, existe una tendencia mundial
hacia la regulacion y disminucion del consumo de combustibles convencionales, como el
petroleo, por muchos factores, entre ellos: el costo, la escasez energética, el tema ecologico

y el rendimiento térmico. Por lo tanto, el potencial del sector de gas natural en el Per( esta
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respaldado en aprovechar adecuadamente las reservas probadas de los recursos naturales
que el pais tiene en abundancia como es el gas natural y de los nuevos hallazgos que se
den en los nuevos prospectos exploratorios que estan en ejecucion.

Por lo tanto, siendo el pais un deficitario de fuentes de energia convencional como
el petroleo y el carbon, las reservas de gas natural representan un gran potencial para
sentar las bases de un desarrollo sostenido del pais. Por ende, promover el uso del gas
natural en todas las actividades productivas del Peri que demanden energia es uno de los
objetivos que esperamos alcanzar para que el pais disminuya sustancialmente sus niveles
de importacién de combustible (petréleo) y transforme su matriz energética con un
preponderante uso del gas natural.

5.3.  Principios Cardinales del Sector de Gas Natural en el Peru

Los cuatro principios cardinales que hacen posible reconocer las oportunidades
para un pais, también pueden ser aplicados al Sector de Gas Natural en el Per( para
identificar sus oportunidades, y estos siguen siendo: (a) las influencias de terceras partes,
(b) los lazos pasados y presentes, (c) el contra balance de los intereses, y (d) la
conservacion de los enemigos (D’Alessio, 2008).

Las influencias de terceras partes. El sector de gas natural del Peru esta
conformado por entes publicos y privados que interactdan bajo reglas de juego claras y
definidas y amparadas en la normativa juridica nacional e internacional. Los organismos
publicos que intervienen directamente en el sector gas natural son: la contraloria, el
congreso, el MEF a través de PROINVERSION, el MINEM a través de la Direccion
General de Hidrocarburos (DGH), el OSINERGMIN, y el INDECOPI. Con respecto a los
actores privados estan las empresas que acttan directamente en las actividades desde la

exploracion hasta la distribucion y comercializacion en el mercado (ESAN, 2008).
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Figura 31. Principales actores del mercado de gas natural del Perd. Tomado de
“Consultoria para Determinar la Complejidad y Prospectiva del gas natural, Estudio de
escenarios — Informe Final,” por Escuela Superior de Administraciéon de Empresas
(ESAN), 2008, Lima Peru: Autor.

Institucionalmente, corresponde a la DGH del MINEM encargarse de la regulacién
y normativa de la industria del gas natural, asi mismo corresponde a PERUPETRO, de
promover y concursar los lotes para su exploracion y explotacion de los recursos, y
corresponde a OSINERGMIN realizar las labores de supervision y fiscalizacién en un
marco de la legislacion correspondiente, asi como las labores de regulacion tarifaria en los
niveles de transporte, distribucion y comercializacion de gas natural (Sarango, 2010).

Rios (2011) sefial6 que el crecimiento econémico de un pais debe ir acompafiado
de una politica energética global, donde participen el sector pablico y privado con fines de
convertirse en gestores eficientes de los recursos y generar competitividad para afrontar el
futuro en el cual, las fuentes de energia seran una de las principales preocupaciones para el
pais. En este sentido, el MINEM como ente normativo principal del sector, elabor6 una

Politica Energética Nacional para los afios 2010-2040, que fue emitida con Decreto

Supremo No 064-2010-EM, y esta sustentada en conceptos de desarrollo sostenible dentro
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del marco juridico nacional, sus lineamientos principales son: (a) promocion de la
inversion privada, (b) minimizacién de los impactos sociales y ambientales, (¢) promocion
de la eficiencia energética y (d) desarrollo de las energias renovables a nivel local, regional
y nacional (Alejos, 2012). Por lo tanto, el MINEM, a través de la DGH, tiene gran
influencia sobre el sector gas natural velando por el cumplimiento de la politica energética
nacional acorde sus lineamientos.

Otro actor importante del sector hidrocarburos en general es el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), a través de su agencia de promocion de la inversion privada
(PROINVERSION), propone y ejecuta la politica nacional de promocion de la inversion
privada, en concordancia con los lineamientos establecidos por el MEF, los planes
econdmicos del pais y la politica de integracion nacional, considerando el marco juridico
vigente sobre el sector de inversion. El sector gas natural, al igual que los demas sectores
productivos del pais generadores de ingresos al fisco, tiene gran importancia para el MEF
por lo que su influencia sobre el sector esta orientada en dar facilidades a la inversion
privada en toda la cadena de produccion de gas natural, velando los intereses del estado.

El ente regulador es el OSINERGMIN, que a través de la Gerencia de Fiscalizacion
de Gas Natural (GFGN), vela por el cumplimiento de las normas que el estado peruano, a
través del MINEM, impone a las empresas concesionarias u operadoras de las
instalaciones dedicadas al gas natural, asi mismo vela por el cumplimiento de los
compromisos contractuales que las empresas asumen a la firma de los respectivos
contratos de concesion, la supervision de los proyectos de gas natural se realiza en todas
las fases, es decir: exploracion, produccion, procesamiento, transporte, distribucion y
comercializacion de gas natural. INDECOPI vela por promover el mercado y la libre

competencia y de defensa de los derechos del consumidor.
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Otro de los organismos publicos que tiene gran influencia sobre las actividades del
sector hidrocarburos en general es el Ministerio del Ambiente (MINAM), que en
cumplimiento de sus funciones como autoridad nacional designa los Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL), indica que los mayores impactos ambientales asociados a las
actividades de hidrocarburos son generados por las altas temperaturas y contenidos de
sales en las aguas de formacion en la zona de extraccion de hidrocarburos, las cuales
afectan condiciones naturales de los cuerpos de agua, principalmente y esto se agrava por
los derrames de hidrocarburos que contaminar los suelos y las aguas, afectando las
comunidades nativas asentadas en las zonas circundantes (MINAM, 2011).

El conglomerado de empresas privadas que tienen presencia directa en todas las
actividades de la cadena de valor del gas natural como: Pluspetrol, TGP, Peri LNG,
Calidda, etc. tienen influencia en el desarrollo de la industria de gas natural por su nivel de
actividad en el sector asi como por la proyeccion que tiene en el desarrollo futuro de la
industria del gas natural en el pais.

Por otro lado, existe cierta influencia que viene de los paises vecinos por los
modelos exitosos que han aplicado con respecto al manejo adecuado de sus recursos
gasiferos como Colombia y Argentina en favor del desarrollo de su economia y del
bienestar de su poblacion.

Lazos pasados y presentes. A inicios de la década de los 80, el gobierno peruano
suscribi6 un contrato con la compafiia Shell en 1981 para la exploracion de hidrocarburos
en la selva del Cusco, luego de una serie de perforaciones en la zona, Shell anuncid el
hallazgo de gas natural en Camisea, que significo una de las revelaciones mas importante
en materia de reservas en esa epoca. Hoy, después de mas de 30 afios, de los cuales 20 de
espera y 10 de construccion y operacion, Camisea significa para el pais un hito importante

en su avance energetico. Sin embargo, la pregunta que se plantea ¢por qué no se exploto
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inmediatamente?, en torno a ello existen muchas especulaciones sobre el tema: (a) el gas
natural no tendria un mercado para su venta, (b) Shell no se encontraria en una buena
situacion econdmica para asumir la explotacion, (c) el gobierno estaria en desacuerdo con
ciertas clausulas que Shell exigia para la explotacion del gas, etc., lo cierto es que después
de casi 18 afios Shell anuncia su retiro definitivo del lote en 1998. Luego vendria una
segunda etapa, la Comision de Promocidn de la Inversion Privada (COPRI) y el Comité
Especial de Camisea (CECAM) llevan a cabo un concurso publico internacional para
concesionar el proyecto en todas sus etapas de desarrollo. Finalmente, el proyecto es
ejecutado en todas sus etapas por el Consorcio Camisea, Consorcio Perd LNG, Calidda,
etc., de esta manera se resume un proceso que nacié en la década de los 80 y tiene vigencia
hasta el dia hoy, con beneficio para el mercado nacional, generando ingresos por regalias e
impuestos, asi como puestos de trabajo y los beneficios propios del uso del gas natural en
las distintas actividades economicas del pais.

Lo expuesto en el parrafo anterior, es una clara muestra de la falta de una politica
energética nacional bien definida por parte del estado que hubiera hecho viable el inicio de
la explotacion del gas natural de Camisea inmediatamente después de su descubrimiento y
con ello la pérdida de oportunidades de mejorar los procesos productivos del pais. En este
contexto, esta claro que el gobierno debe promover la industria del gas natural de acuerdo
a la coyuntura energética actual velando por los intereses nacionales y que los beneficios
Ileguen a todos los peruanos.

El contrabalance de los intereses. Si se compara los beneficios del gas natural, con
el petroleo y sus derivados y con el carbon, resulta ser el combustible fosil que ofrece
mayores ventajas economicas y medioambientales. Sin duda, en la actual sociedad
contemporanea, fuertemente afectada por el deterioro incesante del medio ambiente, la

disponibilidad y empleo del gas natural esta llegando a tener una maxima relevancia. En lo
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econdmico, el precio del gas natural no s6lo es menor que el del petréleo y sus derivados,
sino que, por lo general, no sigue las tendencias del mercado internacional por no ser
realmente un “‘commodity”. Por tanto, su precio es mas previsible y estable. Solo el carbon
es mas barato, pero extremadamente contaminante (OSINERGMIN-GART, 2008).

Sin embargo, los problemas principales de la industria del gas natural estan
fuertemente relacionados con las exigencias econdémicas y técnicas de las actividades de
exploracion, explotacion y transporte del hidrocarburo. El gas natural, al igual que el
petréleo, se encuentra en yacimientos ubicados a grandes profundidades en el subsuelo
continental y fondos submarinos; razén por la cual, su basqueda, hallazgo y extraccion
demandan grandes inversiones y el empleo de tecnologias de punta. De igual manera, el
transporte del gas natural plantea también exigencias semejantes, ya que los campos de
produccion del hidrocarburo estan por lo general ubicados a grandes distancias de los
centros de consumo. La instalacion y operacion de los gasoductos, los sistemas de
licuefaccion, transporte y regasificacion, y las demés formas de transporte del hidrocarburo
son de por si, intensivos en capital y en tecnologias avanzadas (OSINERGMIN-GART,
2008).

En este contexto, la industria y el mercado del gas natural son complejos, no sélo
desde la perspectiva de sus demandas de capital y tecnologia, sino de cara al desarrollo de
sus diferentes actividades en segmentos de mercado competitivos o no. En el caso del
Perd, la exploracién y explotacion del gas natural se realizan en condiciones de
competencia, en ellas convergen actualmente un buen nimero de empresas de petréleo y
gas natural, al amparo de un marco normativo estable que alienta, garantiza y facilita las
inversiones y operaciones de los agentes econdmicos. En tanto, el transporte, entendido
éste como el servicio de traslado del gas natural desde los centros de produccién hasta las

instalaciones de los consumidores finales a traves gasoductos, es una actividad, que una
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vez concesionada, opera como un monopolio natural, que requiere de regulacién para
asegurar su operacion y desarrollo, en armonia con el interés de los consumidores. En el
Perd, antes del inicio de las operaciones comerciales del Proyecto Camisea en agosto de
2004, el Estado otorgé a OSINERGMIN facultades de regulacion de las tarifas en los
servicios de transporte y distribucién tanto del gas natural como de los liquidos por redes
de ductos. Desde ese momento, OSINERGMIN proporciona al sector del gas natural las
sefiales econdmicas eficientes que garantizan su desarrollo y operacion, con los menores
costos posibles para los usuarios y consumidores finales (OSINERGMIN-GART, 2008).
Conservacion de los enemigos. El gas natural como sector no representa un ente en
competencia con ningun otro sector productivo del pais, sino por el contrario, esta siendo
considerado cada vez mas como un sector estratégico para el desarrollo econémico y social
del pais. En este sentido, el estado y la comunidad vinculada en su conjunto buscan el
desarrollo de este sector para que contribuya con el desarrollo del pais. A nivel de
Latinoamérica, el gas natural del Pert no deja de ser un objetivo estratégico para otros
paises, por ejemplo para Chile, dejado de lado cualquier pretensién bélica, sino crear

accesos mediante acuerdos bilaterales.
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5.4

Matriz de Intereses del Sector de Gas Natural en el Perd (MIO)

Tabla 23

Matriz de Intereses Organizacionales

INTENSIDAD DEL INTERES

INTERESES
ORGANIZACIONALES

VITAL

IMPORTANTE PERIFERICO

Asegurar la sostenibilidad del
suministro de gas natural desde
una perspectiva técnica econémica
que respalde el crecimiento de la
demanda y las futuras inversiones
en el sector.

Generar crecimiento sostenido de
la industria local y participacion
en el mercado interno, a través del
uso intensivo del gas natural en las
diferentes actividades econémicas
demandantes de energia.

Desarrollar, adoptar y adaptar
estandares de nivel internacional
en cuanto a la gestion del recurso
gas natural para competir en
calidad y eficiencia y ser un
referente a nivel mundial.

Promover el desarrollo de polos de
desarrollo de nivel industrial,
comercial y doméstico en el
interior del pais a través del uso
intensivo del gas natural como
energético o insumo.

Promover la ensefianza en centros
de estudio de nivel superior y
técnico de carreras con una
marcada orientacion hacia el
desarrollo sostenido de la industria
del gas natural en el pais.
Fomentar y dar prioridad a la
investigacion, desarrollo y
aplicacion de nuevas tecnologias
para optimizar las inversiones y
potenciar la industria para el uso
de gas natural como una fuente de
energia alternativa.

Promover el uso intensivo del gas
natural en diferentes actividades
productivas en favor del cuidado
del medio ambiente, reduciendo
significativamente la emisién de
los gases de efecto invernadero
(GEI) y particulas contaminantes.

* MEF -
Proinversion,
promocion de la
inversion privada.

* Desarrollo industria
petroquimica

* Marco legal
favorable.

* Participacion activa
de operadoras para
continuar con las
exploraciones.

* MINEM -
Subsector
hidrocarburos.

* MINEM -
Subsector
hidrocarburos.

* MEF - Desarrollo
economico del pais

* Organismos del
Estado

* Centros de
ensefianza superior.

* Empresas del sector

* Organismos del
Estado

* Centros de
ensefianza superior.

* Empresas del sector

* MINAM - Marco
legal favorable.

* MEM - Subsector
hidrocarburos.

* Ingreso de nuevas
operadoras al
mercado.

* Distribucion en
Limay Callao

* INDECOPI -
Desarrollo de normas

* Distribucion en
Lima y Callao.

* Transformacioén y
generacion de nuevos
productos mediante
la industria
Petroquimica.

* MEM - Subsector
hidrocarburos.
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Areas de resultado clave. Las areas de resultado clave para el desarrollo del

mercado y la industria del gas natural en el Per( son los factores clave de éxito sobre los

cuales giran los objetivos de largo plazo y las estrategias del plan. Estos factores clave

prevén el crecimiento del sector y, por ende, aseguran la sostenibilidad del suministro de

gas natural de forma responsable, eficiente y con visién de futuro.

Tabla 24:

Matriz de Areas de Resultado Clave

Areas de Resultado
Clave

Lineamientos

Empresarial /
Industrial

Sector Gas Natural /
Comercial

Operaciones, Logistica
y Produccion

Recursos humanos /
Capacitacion

Desarrollo y control de
calidad

Auditoria interna

Planificacion estratégica a nivel industrial.
Desarrollo e innovacidn en la aplicacion del gas
natural como fuente de energia y como materia
prima.

Explotacion del recurso en forma planificada.
Confirmacion de reservas para planificar el uso
interno y exportacion.

Posicionar el gas natural como fuente de
generacion de energia limpia y sustentable.

Asegurar una adecuada infraestructura y seguridad
en la distribucidn para la satisfaccion de la
demanda interna.

Atraer mayor inversion para generar
competitividad en todas las etapas de produccion
del gas natural.

Promover programas a nivel nacional para el
desarrollo de la 1&D del gas natural.

Promover estudios de nivel superior que garanticen
el desarrollo del gas natural en el pais

Desarrollo y capacitacion de técnicos especialistas.

Generar mayor valor agregado al gas natural a
través de la industria petroquimica y demas usos a
nivel industrial.

Con calidad suficiente para competir en mercados
internaciones en precio y calidad.

Difusion de normatividad estdndar a nivel mundial,
regulacion y aplicacion de procedimientos para
asegurar el cumplimiento de compromisos legales
y técnicos.
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5.5. Objetivos de Largo Plazo

Se considera que el periodo de largo plazo en el que se desarrolla el sector
hidrocarburos en el pais es de por lo menos 10 afios por las siguientes razones: (a)
concordancia con los planes referenciales del sector energético del estado peruano, (b)
prolongados periodos de maduracion de los proyectos energéticos dados los grandes
niveles de inversion requerida, (c) los cambios tecnoldgicos en los procesos energéticos no
se implementan con relativa facilidad y (d) situacién creciente en el aprovechamiento del
gas natural en el pais.

Por lo tanto, en consideracion a ello, la formulacién de los objetivos de largo plazo
que necesita la organizacion para alcanzar la vision del sector, basados en los intereses
organizacionales y principios cardinales analizados, estan establecidos en un horizonte
retador en el que deben intervenir activamente para su ejecucién, el estado, las empresas
privadas y la comunidad en general. Por lo indicado se plantean los siguientes objetivos de
largo plazo considerando el 2025 como afio del fin del periodo del planeamiento:

e OLP 1: Incrementar el uso de gas natural en el sector automotriz del pais de
136,000 unidades actual a 500,000 unidades para el afio 2025 y de 181 a 600
centros de abastecimiento de GNV dentro de la red nacional de distribucion.

e OLP 2: Para el afio 2025 se debe alcanzar el medio millon de clientes a nivel
nacional, debidamente conectados a la red de gas natural del segmento doméstico y
comercial, de los 80,000 clientes aproximadamente que son en la actualidad.

e OLP 3: Incrementar para el afio 2025, la participacion del uso del gas natural en la
matriz energética nacional de 25% actual a 34%.

e OLP 4: Lograr el suministro de gas natural en 382 MMPCD para el desarrollo de la

industria petroquimica en el pais.
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e OLP 5: Para el afio 2025, incrementar las reservas probadas de 12.7 TCF a 25.0
TCF.

e OLP 6: Lograr para el afio 2025, la implementacion de programas de
responsabilidad social y construccion de servicios basicos de agua, desaglie y luz
eléctrica al 60% de la poblacion de Cusco, Arequipa y Ayacucho, con la inversion
directa de las regalias generadas por la produccion de gas natural.

5.6. Conclusiones

La industria nacional actual requiere de mejoras sustanciales para ser competitiva
dentro y fuera del pais. Uno de los aspectos que puede contribuir con esta competitividad
es la disponibilidad y precio de las fuentes de energia. EI gas natural es una fuente de
energia reciente en el pais que viene consoliddndose como una fuente alternativa muy
competitiva con relacion al precio y al cuidado del medio ambiente, sin embargo, a pesar
de que el pais tiene grandes reservas probadas y potencialmente es un pais gasifero, su
disponibilidad a nivel nacional, y en todos los sectores, todavia no es una realidad, en este
sentido es necesario que el desarrollo del sector de gas natural amplié la infraestructura
disponible, mejore su produccion y normatividad en funcion del consumidor final y las
empresas que estan en la cadena de valor del gas natural.

El gas natural como sector no representa ser un ente en competencia con ningdn
otro sector productivo del pais, sino por el contrario, cada vez mas esté siendo considerado
como un sector estratégico para el desarrollo econémico y social del pais. En este sentido,
el estado debe garantizar la sostenibilidad a largo plazo del suministro de gas natural en el
mercado interno mediante la atraccion de inversionistas externos e internos valiéndose de
la coyuntura economica actual del pais, asi mismo, fomentar el cuidado del medio

ambiente en toda la cadena de produccion del gas natural como pilar fundamental del
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desarrollo del sector, promoviendo una cultura de uso del gas natural a nivel de empresa y
comunidad vinculada.

La sostenibilidad en el tiempo del gas natural en el pais amerita politicas de precios
y tarifas razonables de largo plazo que llevan al desarrollo del sector, a un mayor
desarrollo del mercado interno, incremento de inversion en la produccidn. Este circulo de
desarrollo de mercado e inversion se mueve en paralelo cuando las condiciones de
mercado Yy las reglas que lo regulan estan claras para todos los involucrados, por lo tanto,
es necesario que los organismos publicos que promocionan y regulan la actividad gasifera
velen por el desarrollo del sector, esto generara la disponibilidad de volimenes seguros,
confiables y a precios adecuados que contribuyan con el desarrollo econémico del pais,
generacion de empleo y proteccion del medio ambiente, mejorando en consecuencia la
calidad de vida de la poblacion en general.

La variabilidad de factores que intervienen en el precio internacional del crudo de
petréleo hace que un pais como el Peru, deficitario de este hidrocarburo, plantee politicas
energéticas menos riesgosas y sean sostenibles en el tiempo. En este sentido, las reservas
probadas de gas natural en los lotes de Camisea y lotes cercanos, aseguran de alguna forma
la sostenibilidad del suministro de energia para el pais y evitan los riesgos de la
dependencia del petrdleo. Sin embargo, elegir al gas natural como principal fuente de
energia para los proximos afios también conlleva a riesgos en sostenibilidad y precios por
presiones politicas, coyunturas econdmicas etc. En este contexto, el estado debe trabajar en
diversificar este riesgo intrinseco de depender de una sola fuente de energia, dejar de lado
las politicas inmediatistas y desarrollar en paralelo otras fuentes de energia desde el punto

de vista estratégico para el pais y desde una perspectiva técnica de la eficiencia energética.
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Capitulo VI: El Proceso Estratégico
6.1  Matriz de Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas (MFODA)

La matriz FODA es una matriz de doble entrada que permite, mediante un andlisis
cruzado de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, plantear estrategias que al
combinar e interactuar las variables que se presentan en las matrices desarrolladas
previamente acorde a la vision y mision planteadas, con el objetivo de garantizar el
desarrollo del sector de gas natural en el pais. Se elaboraran estrategias que estaran
enmarcadas en cuatro perspectivas: (a) Estrategias FO (Explotar), aprovechar fortalezas
para explotar oportunidades, (b) Estrategias DO (Buscar), buscar superar debilidades
aprovechando oportunidades, (c) Estrategias FA (Enfrentar), aprovechar fortalezas para
enfrentar amenazas, y (d) Estrategias DA (Evitar), reducir debilidades y evitar amenazas.

Es importante sefialar que el anlisis a continuacion es el resultado del esfuerzo
conjunto del grupo recopilando informacion de expertos en el manejo del gas natural desde
la perspectiva del sector privado de empresas como Petrobras y Calidda, asi como del
sector publico: organismos promotores y de supervision. Ademas las conclusiones se
basaran en estudios previos llevados a cabo en materia de proyeccion de la demanda y del
futuro del gas natural en el pais, siendo utilizados estos Gltimos como punto de partida para

proponer con las estrategias que se pueden generar en el proceso a desarrollarse.
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Tabla 25

Matriz FODA
FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
Penetracion de la cultura de uso del gas natural La produccion del gas natural para el mercado
en el consumidor industrial, vehicular y interno en la actualidad depende de la
ANALISIS residencial. produccion del Consorcio Camisea.
. . Falta de infraestructura de transporte y
Inversion comprometida para el desarrollo de o L
nUeVa infraestructura. distribucion para abastecer a las principales
INTERNO ciudades del Perd.
Competitividad de los precios del gas natural Incipiente participacion de las entidades del
respecto a otras fuentes de generacion de estado en las regiones productoras del gas
ANALISIS energia. natural, con beneficio directo a la poblacion.
Reservas declaradas con proyeccion a 32 afios .
EXTERNO en funcion a la demanda actual. 4 Escasez de mano de obra calificada.

Generacion de puestos de trabajo e incremento
de la actividad en el mercado interno.

Reducida inversion en investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

OPORTUNIDADES (O)
Tendencia creciente hacia el uso de gas natural
en el mundo.

Estabilidad del pais a nivel macroeconémico,
riesgo pais con tendencia a seguir mejorando.

Politicas de promocion de los Ultimos gobiernos
para intensificar el uso del gas natural en el pais.

Alto precio internacional del petroleo y
decrecimiento de la produccién nacional.
Creciente demanda de gas natural en diferentes
sectores econdémicos del pais.

Mayores facilidades para financiar la conversion
de vehiculos de gasolina a gas natural.

Reservas asignadas para el desarrollo de la
industria petroquimica en el pais.

La poblacion esta aceptando y comprobando
las ventajas del gas natural.

Incremento de instituciones académicas para
formar profesionales en gestion del gas natural.

ESTRATEGIAS (FO)
Desarrollar infraestructura para fortalecer la
cadena de valor del gas natural mediante la
inversion privada. (F2, F5, 02, 03, 04, 05,
0o7)
Promover en los centros de ensefianza superior
la 1&D del gas natural. (F4, F5, 01, 02, 03,
05, 07, 09)

Fortalecer la demanda interna a través de
programas financieros auspiciados por
COFIDE para incentivar la conversion de
vehiculos a GNV y conexion de viviendas a la
red de GN . (F1, F3, F4, F5, 02, 03, 05,
Generar la demanda de GN en las ciudades
donde no existe redes de GN, a través de la
implementacién de gasoductos virtuales. (F1,
F3, F4, F5, 02, 03, 04, 05, 08)
Fomentar proyectos para la construccion de
plantas que implementen técnicas de
cogeneracion para optimizar el uso del gas
natural en la generacion de energia. (F2, F3,
F4, F5, 03, 0O5)

ESTRATEGIAS (DO)
Promover concursos publicos a nivel
internacional para licitar lotes exploratorios con
el objetivo de incrementar reservas. (D1, O1,
02, 03, 05, 07)
Invertir las regalias de gas natural, priorizando
las zonas de influencia de produccion (D3, O3,
05)

Generar programas de capacitacion tecnolégico
y profesional para ampliar la mano de obra
calificada en el sector de gas natural (D3, D4,
D5, 02, 05, 07, 09)

4 Asignar fondos para la creacion del instituto

nacional de investigacion de gas natural. (D4,
D5, 02, 03, 05, O7)

5 Promover la construccion de gasoductos a las
principales ciudades del Peru, tales como
Chiclayo, Chimbote, Arequipa y Huancayo.

AMENAZAS (A)
Incremento de la demanda de gas natural
sobrepasa la capacidad de transporte del ducto
existente de Camisea a Pisco.
Influencia de politicas socialistas externas puede
generar privatizaciones y ahuyentar la inversion
externa en el sector.
Crecimiento de la demanda interna, mayor a las
proyecciones iniciales en el corto plazo.
Oposicién de comunidades aledafias y
actividades terroristas que pongan en peligro el
desarrollo de la cadena de gas natural.

Desconfianza hacia los organismos supervisores
por las demoras en aprobacion de estudios de
impacto ambiental de los proyectos.

La incertidumbre por determinar el potencial
gasifero de mayores reservas de gas natural
puede detener las inversiones en el sector.

ESTRATEGIAS (FA)
Fortalecer al OSINERMIN y OEFA para
fiscalizar las operaciones y el respeto al medio
ambiente. (F1, F4, A4, A5)

Promover la participacion de las comunidades
aledarias en diversas actividades relacionadas
del gas natural (F2, F4, F5, A4, A5)

Agilizar los procesos de licencias y aprobacion
de expedientes en las entidades publicas para el
desarrollo de las operaciones relativas al gas
natural. (F1, F2, F4, F5, Al, A3, A5)

Promover por decreto supremo que los
objetivos del plan estratégico para el desarrollo
de la cadena de valor del gas natural son de
largo plazo y deben exceder el periodo del
gobierno enturno. (F1, F2, F4, A2, A6)

ESTRATEGIAS (DA)

1 Difundir casos de éxito y fracaso de los paises

latinoamericanos en torno al uso de sus reservas
energéticas (D1, D2, D3, D4, D5, A2, A3, A4,
A5, AB)

Establecer convenios de transferencia
tecnoldgica con instituciones de investigacion
extranjera referidos al gas natural (D1, D4, D5,
Al, A2, A4, A5)

3 Elestado debe llegar a las comunidades nativas

aledafias a las areas de produccion, a través de
programas de desarrollo y responsabilidad
social. (D3, A4)
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6.2  Matriz Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MPEYEA)

El desarrollo de la matriz de PEYEA se presenta en la Tabla 26 y Figura 32.

Tabla 26

Matriz PEYEA

FORTALEZA DE LA INDUSTRIA (FI)

Potencial de crecimiento Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 6
Potencial de Utilidades Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 4
Estabilidad financiera Baja 1 2 3 4 5 6 Abka 4
Conocimiento tecnoldgico Simpe 1 2 3 4 5 6 Complejo 3
Utilizacion de recursos Ineficiente 1 2 3 4 5 6 Eficiente 4
Intensidad de capital Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 5
Facilidad de entrada al mercado Féil 1 2 3 4 5 6 Difiil 4
Productividad; utilizacion de la capacidad Baja 1 2 3 4 5 6 Al 3
Poder de negociacion de los productores Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 4
Promedio FI 4.1
FORTALEZA FINANCIERA (FF)
Retorno en la inversion Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 5
Apalancamiento Desbalanceado 1 2 3 4 5 6 Balanceado 4
Liquidez Desbalanceada 1 2 3 4 5 6 Balanceada 4
Capital requerido versus capital disponible Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 5
Flujo de caja Bajo 1 2 3 4 5 6 Alo 4
Facilidad de salida del mercado Dificil 1 2 3 4 5 6 Fécil 2
Riesgo involucrado en el negocio Bao 1 2 3 4 5 6 Alo 4
Rotacion de inventarios Lento 1 2 3 4 5 6 Répido 5
Uso de las economias de escala y de la experiencia Baja 1 2 3 4 5 6 Ak 2
Promedio FF 3.9
VENTAJA COMPETITIVA (VC)
Participacion del mercado Pequefia -6 -5 -4 -3 -2 -1 Grande -3
Calidad del producto Inferior -6 -5 -4 -3 -2 -1 Superior -2
Ciclo de vida del producto Avanzado -6 -5 -4 -3 -2 -1 Temprano -1
Ciclo de reemplazo del producto Varigble -6 -5 -4 -3 -2 -1 Fijo -3
Lealtad del consumidor Baja -6 -5 -4 -3 -2 -1 Ala -2
Utilizacién de la capacidad de los competidores Baja -6 -5 -4 -3 -2 -1 Ala -2
Conocimiento tecnoldgico Bajo -6 -5 -4 -3 -2 -1 Alo -1
Integracion vertical Baja -6 -5 -4 -3 -2 -1 Ala -2
Velocidad de introduccion de nuevos productos Lenta -6 -5 -4 -3 -2 -1 Rapida -4
Promedio VC -2.2
ESTABILIDAD DEL ENTORNO (EE)
Cambios tecnolégicos Muchos -6 -5 -4 -3 -2 -1 Pocos -2
Tasa de inflacion Ata -6 -5 -4 -3 -2 -1 Baja -2
Variabilidad de la demanda Grande -6 -5 -4 -3 -2 -1 Pequefia -3
Rango de precios de productos competitivos Amplio -6 -5 -4 -3 -2 -1 Estrecho -2
Barreras de entrada al mercado Pocas -6 -5 -4 -3 -2 -1 Muchas -5
Rivalidad / presion competitiva Alta -6 -5 -4 -3 -2 -1 Baja -3
Elasticidad de precios de la demanda Elgstica -6 -5 -4 -3 -2 -1 Inelastica -4
Presion de los productos sustitutos Altla -6 -5 -4 -3 -2 -1 Baja -2
Promedio EE -2.9
Eje X=VC +FIl = Eje Y=EE+ FF = 1.0
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Figura 32. Matriz PEYEA (Grafico).

Como se puede observar, la matriz PEYEA arroja que el sector de gas natural debe
seguir estrategias del tipo agresivas para que asegure su crecimiento frente a sus
competidores directos que son las fuentes de energia tradicional como el petroleo y el
carbdn, fuentes de energia que afectan el medio ambiente y no estan acorde a las
tendencias actuales desde el punto de vista ecoldgico, por lo tanto resulta coherente
generar estrategias agresivas para el posicionamiento del gas natural dado que se trata de
una fuente de energia limpia que esta creciendo en el marco de las tendencias mundiales.
Por otro lado, el gas natural es parte de una industria atractiva con poca turbulencia que
goza de una clara ventaja competitiva debido a que es un recurso econémico y menos
contaminante. Uno de los factores criticos para desarrollar este sector es la dificultad de

ingreso de nuevos entrantes debido a que es un sector de grandes inversiones.
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Dentro de las estrategias de corte agresivo que se plantean se pueden mencionar las
siguientes: (a) fomentar proyectos de construccion de infraestructura para el transporte del
gas natural hacia el sur del pais, a fin de estimular la produccion y comercializacion de
productos de la industria petroquimica, (b) continuar con la estabilidad politica y
econOmica actual, para garantizar la inversion privada para el desarrollo del sector de gas
natural, (c) fomentar la investigacion y desarrollo tecnoldgico con el objetivo de
incrementar la mano de obra especializada para el sector de gas natural e (d) impulsar el
desarrollo e implementacion de los gasoductos virtuales en las principales ciudades del
pais.

6.3  Matriz Boston Consulting Group (MBCG)

Participacion Relativa en el Mercado

Alta Media Baja
1.0 0.5 0.0
Alta +20 Estrellas Interrogante
8
: O
>
O
8 O
©
£ Media
5 MM g9
E
[&)
L
O
P ®
[99]
&
|_
. Vaca Lechera Perro
Baja  -20
. Gas Natural . Petr6leo . Carbén ‘ Hidraulica Renovables

Figura 33. Matriz BCG.

El gas natural dentro de la Matriz BCG se ubica como un producto estrella debido
al crecimiento de su participacion en el mercado energético en los ultimos afios y a la
elevada tasa de crecimiento de sus ventas. En tal sentido, es necesario promover como
prioridad grandes inversiones que constituyan fuentes de financiamiento sélidas y

consistentes en el tiempo para un desarrollo integral del sector de gas natural en el pais
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desde el proceso de produccion hasta la distribucién a los clientes y su comercializacion. A
esta primera necesidad se le debe adicionar la posibilidad de establecer alianzas
estratégicas con organismos nacionales e internacionales para promover el uso eficiente
del gas natural, que permita migrar al pais de uno deficitario energético a uno
superavitario. Esto implica, reforzar el desarrollo del sector energético a traves de
estrategias intensivas como: (a) penetracion de mercado a través de programas financieros
y uso eficiente del gas natural, (b) desarrollo de mercado y/o desarrollo de productos
relacionados al uso de gas natural, a través de la puesta en marcha de la industria
petroquimica, (c) desarrollar la demanda interna a través de los ductos virtuales en las
zonas alejadas a la red de distribucién de gas natural, (d) desarrollo de infraestructura para
fortalecer la cadena de valor del gas natural e (e) incrementar las reservas de gas natural a
través de nuevas operaciones exploratorias con la participacién de nuevos entrantes.
Adicionalmente, la matriz BCG (ver Figura 33) muestra que el petrdleo esta en el
sector “estrellas”, pero con tendencia de ingresar al sector de “vacas lecheras”, en parte
porque es una energia constituida y arraigada en el pais con una alta participacion en el
mercado pero con minimos niveles de crecimiento. En este contexto la estrategia para
migrar hacia una matriz equilibrada por uso del gas natural debe contemplar etapas
progresivas que no generen inestabilidad energética en el pais. Merino (2012) indicé que
como contingencia al sistema se incorporaré el uso del diesel, es decir, se preparara el
sistema para que, eventualmente, las centrales puedan funcionar de manera dual, con gas
natural o diesel; por lo cual ya se trabaja con Petroperu para que se instalen ductos de
diesel hasta las plantas. Por otro lado el GLP se procedera de forma similar. Detalla
ademas, que todos estos proyectos que enfatizan aspectos técnicos y de seguridad, se
pondran en marcha a través de PROINVERSION en procesos rapidos y dentro del marco

de la ley.
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6.4  Matriz Interna Externa (MIE)

Total Ponderado EFI

Fuerte Promedio Déhil
4.0 3.0a4.0 3.0 2.0a2.9¢ 2.0 1.0a1.99 1.0
| 1 1
Alto
3.0a4.0
E Crecery Construir Crecery Construir Retenery Mantener
p 3.0
< v *® v VI
& Medio
2 20a2.99
ch Crecery Construir Retenery Mantener Cosechar o Desinvertir
< 2.0
i)
o
[ ) VII VI I1X
Bajo
1.0a1.99
Retenery Mantener Cosechar o Desinvertir | Cosechar o Desinvertir
1.0

Figura 34. Matriz IE.

De acuerdo a los ponderados totales en las matrices MEFE (2.92) y MEFI (2.70), el
gas natural cae dentro del quinto cuadrante cuyas estrategias estan orientadas a retener y
mantener, ademas se ubica muy cercano a los cuadrantes I, 11 y IV cuyas estrategias son
crecer y construir. Sin embargo su posicion promedio en términos de EFIl y EFE, supone
adoptar estrategias intensivas como: (a) desarrollo de mercados especificos en nuevas
zonas geograficas, como provincias, distritos, incluso nuevas regiones del pais, por
ejemplo el desarrollo de actividades en las regiones del sur del pais para facilitar el
desarrollo de las actividades de la industria petroquimica, (b) fortalecer programas actuales
que otorgan facilidades al usuario de GNV y GN doméstico con el objetivo de incrementar
el nimero de clientes, (c) incrementar las reservas de gas natural mediantes el desarrollo
de actividades de exploracion en los lotes concesionados, (d) asegurar la operatividad del
sistema mediante una fuente alterna de energia en la generacion eléctrica (uso del diesel) y
(e) buscar la diversificacion del uso del gas natural en la diversas industrias, otorgando

créditos blandos a las empresas para la renovacion de su equipamiento y conversion.
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El anélisis anterior tiene coherencia frente a los resultados encontrados previamente
en la matriz FODA, las estrategias resultantes de esta Gltima se encuentran enmarcadas
dentro del tipo de estrategias consideradas como estrategias de desarrollo.

6.5 Matriz de la Gran Estrategia (MGE)

Rapido Crecimiento del Mercado

Cuadrante 11 Cuadrante |
Posicion Posicion
Competitiva Competitiva
Débil Fuerte
Cuadrante 111 Cuadrante 1V

Lento Crecimiento del Mercado
Figura 35. Matriz GE.

En esta matriz el gas natural se encuentra ubicado en el cuadrante | y tiene una
posicion competitiva fuerte y de rapido crecimiento; se trata de un sector con un rapido
crecimiento del mercado y una posicion competitiva del negocio cada vez mas fuerte, para
este cuadrante se determina que las estrategias son agresivas: (a) el desarrollo de mercado
a través de programas financieros para fomentar la cultura del uso del GN y GNV a nivel
industrial, vehicular y doméstico, (b) la penetracién de mercado a través de la
implementacion de gasoductos virtuales que puedan abastecer a las ciudades donde la red
de GN aun no ha llegado, (c) desarrollo de productos diversos a través del inicio de
operaciones de la industria petroquimica en las regiones del sur del pais, (d) aseguramiento
de la operatividad de la cadena de valor del gas natural a traves de la instalacion de
sistemas alternos de energia, (€) generacion de energia eléctrica mediante el usos de gas

natural.
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Tabla 27

Matriz de Decision Estratégica

ESTRATEGIAS

FODA PEYEA BCG

IE

GE

TOTAL

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Desarrollar infraestructura para fortalecer la cadena de
valor del gas natural mediante la inversion privada.

Promover en los centros de ensefianza superior la 1&D
del gas natural.

Fortalecer la demanda interna a través de programas
financieros auspiciados por COFIDE para incentivar la
conversion de vehiculos a GNV y conexion de
viviendas a la red de GN.

Generar la demanda de GN en las ciudades donde no
existen redes de GN, a través de la implementacion de
gasoductos virtuales.

Fomentar proyectos para la construccion de plantas
que implementen técnicas de cogeneracion para
optimizar el uso del gas natural en la generacién de
energia.

Convocar a concurso publico a nivel internacional la
licitacion de lotes de exploracion con el objetivo de
incrementar reservas.

Invertir las regalias producto de la actividad extractiva
de gas natural en las zonas de influencia de la
produccidn en beneficio de las comunidades aledarias.

Generar programas de capacitacion tecnologico y
profesional para ampliar la mano de obra calificada en
el sector de gas natural.

Asignar fondos para la creacion del instituto nacional
de investigacion de gas natural.

Construir gasoductos a las principales ciudades del
Perq, tales como Chiclayo, Chimbote, Arequipa y
Huancayo.

Fortalecer al OSINERMIN y OEFA para fiscalizar las
operaciones y el respeto al medio ambiente.

Promover la participacion de las comunidades
aledarias en diversas actividades relacionadas del gas
natural.

Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de
expedientes en las entidades publicas para el desarrollo
rapido de las operaciones de la cadena de produccion
del gas natural.

Emitir por decreto supremo que los objetivos del plan
estratégico para el desarrollo de la cadena de valor del
gas natural son de largo plazo y deben exceder el
periodo del gobierno en turno.

Difundir casos de éxito y fracaso de los paises
latinoamericanos en torno al uso de sus reservas
energeéticas.

Establecer convenios de transferencia tecnoldgica con
instituciones de investigacion extranjera referidos al
gas natural.

El estado debe llegar a las comunidades nativas
aledarias a las areas de produccion, a través de
programas de desarrollo y responsabilidad social.

Implementar el funcionamiento dual, con gas natural y
diesel, de las centrales termoeléctricas por temas de
seguridad energética en el pais.

Buscar la diversificacion del uso del gas natural en la
diversas industrias, otorgando créditos blandos a las
empresas para la renovacion de su equipamiento y
conversion.

X X

X X

X

X
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En esta parte del proceso estratégico se toma en consideracion todos los resultados
obtenidos en las cinco matrices anteriores (FODA, PEYEA, BCG, IE y GE), donde las
estrategias propuestas pueden ser retenidas, desde el punto de vista de su frecuencia de
coincidencia, para el anlisis particular con miras a tomar una decision. De esta forma
tenemos:

Estrategias con tres, cuatro y cinco coincidencias:

e Estrategia 1. Desarrollar infraestructura para fortalecer la cadena de valor del gas
natural mediante la inversion privada.

e Estrategia 3. Fortalecer la demanda interna a través de programas financieros
auspiciados por COFIDE para incentivar la conversion de vehiculos a GNV y
conexion de viviendas a la red de GN.

e Estrategia 4. Generar la demanda de GN en las ciudades donde no existen redes de
GN, a traves de la implementacion de gasoductos virtuales.

e Estrategia 6. Convocar a concurso publico a nivel internacional la licitacién de
lotes de exploracion con el objetivo de incrementar reservas.

e Estrategia 7. Invertir las regalias producto de la actividad extractiva de gas natural
en las zonas de influencia de la produccion en beneficio de las comunidades
aledanas.

e Estrategia 10. Construir gasoductos a las principales ciudades del Perd, tales como
Chiclayo, Chimbote, Arequipa y Huancayo.

e Estrategia 13. Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de expedientes en las
entidades publicas para el desarrollo rapido de las operaciones de la cadena de

produccién del gas natural.
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e Estrategia 14. Emitir por decreto supremo que los objetivos del plan estratégico
para el desarrollo de la cadena de valor del gas natural son de largo plazo y deben
exceder el periodo del gobierno en turno.

e Estrategia 18. Implementar el funcionamiento dual, con gas natural y diesel, de las
centrales termoeléctricas por temas de seguridad energética en el pais.

Del analisis de la matriz MDE (ver Tabla 27) se puede concluir que el crecimiento
del mercado jugaré un papel muy importante para generar el negocio de producir y
transportar gas natural, ademas debe estar acompafiado por grandes inversiones en los
sectores productivos a fin de asegurar el éxito de su implementacion.

También se ve que, como estrategia relevante se propone adoptar un
posicionamiento fuerte por parte de este hidrocarburo dentro de un mercado de
caracteristicas y costumbres orientadas al consumo de energia convencional en base al uso
del petréleo; por lo que es necesaria la participacion del estado para fomentar el consumo
de gas natural como fuente de energia.

La difusidn de sus caracteristicas econdmicas, de eficiencia y medio ambientales,
ademas de su connotacion estratégica dentro del desarrollo de la industria en el pais, debe
formar parte fundamental del mensaje hacia los clientes potenciales de los diferentes
sectores como el doméstico, comercial, industrial de generacion de energia y la industria
petroquimica.

6.7  Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico (MCPE)

De acuerdo a lo presentado en la matriz cuantitativa de planeamiento estratégico
(MCPE) es posible concluir que las estrategias: E1: Desarrollar infraestructura para
fortalecer la cadena de valor del gas natural mediante la inversion privada, E6: Promover
concursos publicos a nivel internacional para licitar lotes exploratorios con el objetivo de

incrementar reservas. E10: Construir gasoductos a las principales ciudades del Peru, tales
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como Chiclayo, Chimbote, Arequipa y Huancayo, y E13: Agilizar los procesos de
licencias y aprobacion de expedientes en las entidades publicas para el desarrollo rapido de
las operaciones de la cadena de produccidon del gas natural. Constituyen las estrategias de
mayor potencial para su implementacion, respondiendo a la necesidad de contar con un
escenario con una coyuntura politica favorable para captar la inversion extranjera necesaria
para el sector.

En segunda instancia, las estrategias: E3: Fortalecer la demanda interna a traves de
programas financieros auspiciados por COFIDE para incentivar la conversion de vehiculos
a GNV y conexidn de viviendas a la red de GN., E4: Generar la demanda de GN en las
ciudades donde no existe redes de GN, a traves de la implementacién de gasoductos
virtuales y E7: Invertir las regalias producto de la actividad extractiva de gas natural en las
zonas de influencia de la produccion en beneficio de las comunidades aledafas. Estas
estrategias generaran mayores condiciones para su implementacién y deben formar parte
de la estrategia integral de crecimiento e introduccion al mercado del gas natural como
hidrocarburo alternativo de energia primaria.

Por Gltimo, la estrategia E14: Emitir por decreto supremo que los objetivos del plan
estratégico para el desarrollo de la cadena de valor del gas natural son de largo plazo y
deben exceder el periodo del gobierno en turno y E18: Implementar el funcionamiento
dual, con gas natural y diesel, de las centrales termoeléctricas por temas de seguridad
energética en el pais, quedan descartadas porque alcanzan una puntuacién menor a 5

colocandolo en desventaja frente a las otras estrategias.
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Tabla 28

Matriz Cuantitativa del Planeamiento Estratégico

ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Fortalecer la
demanda interna a Agilizar los
través de procesos de Emitir por decreto
programas Invertir las regalias licencias y supremo que los
financieros Generar la producto de la Construir aprobacionde  objetivos del plan  Implementar el
auspiciados por  demanda de GN actividad extractiva ~ Convocar a gasoductos a las  expedientes en las estratégico para el  funcionamiento
Desarrollar COFIDE para enlas ciudades  de gas naturalen concurso pUblico a principales entidades publicas  desarrollo de la dual, con gas
infraestructura para  incentivar la donde no existe las zonas de nivel internacional ciudades del Per(,, para el desarrollo  cadena de valor natural y diesel, de
fortalecer la conversion de redes de GN, a influencia de la  la licitacion de lotes tales como rapido de las  del gas natural son las centrales
cadena de valor vehiculosa GNVy  través de la producciénen  de exploracion con Chiclayo, operaciones de la  de largo plazoy termoeléctricas por
del gas natural conexionde  implementacionde  beneficio de las el objetivo de Chimbote, cadena de deben exceder el temas de seguridad
mediante la viviendas a la red gasoductos comunidades incrementar Arequipa y produccion del gas periodo del energética en el
inversion privada. de GN. virtuales. aledarias. reservas. Huancayo. natural. gobierno en turno. pais.
Oportunidades Peso  PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
1 Tendencia creciente facia eluso de gas  og 4 0.32 3 024 4 0.32 3 024 4 0.32 3 0.24 3 024 1 008 2 0.16

natural en el mundo.
Estabilidad del pais a nivel
2 macroecondmico, riesgo pais con 0.10 3 0.3 3 0.3 3 0.3 4 0.40 4 0.4 4 0.4 4 0.40 2 0.20 2 0.2
tendencia a seguir mejorando.
Politicas de promocién de los Gltimos
3 gobiernos para intensificar el uso del 0.12 3 0.36 4 0.48 3 0.36 3 0.36 3 0.36 3 0.36 4 0.48 4 0.48 3 0.36
gas natural en el pais.
Alto precio internacional del petréleo y
decrecimiento de la produccion
Creciente demanda de gas natural en
5 diferentes sectores econémicos del 0.09 4 0.36 3 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 2 0.18 2 0.18
pais.
Mayores facilidades para financiar la
6 conversion de vehiculos de gasolinaa  0.06 3 0.18 4 0.24 3 0.18 2 0.12 2 0.12 3 0.18 3 0.18 2 0.12 1 0.06
gas natural.
Reservas asignadas para el desarrollo
de la industria petroquimica en el pais.
La poblacién esta aceptando y
8 comprobando las ventajas del gas 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 2 0.16
natural.
Incremento de instituciones académicas
9 para formar profesionales en gestion 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 4 0.2 2 0.10 1 0.05 1 0.05
del gas natural.

0.08 2 0.16 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 2 0.16 3 0.24

0.09 3 0.27 1 0.09 1 0.09 2 0.18 3 0.27 3 0.27 3 0.27 1 0.09 1 0.09

Amenazas

Incremento de la demanda de gas
natural sobrepasa la capacidad de
transporte del ducto existente de
Camisea a Pisco.

Influencia de politicas socialistas
externas puede generar privatizaciones
y ahuyentar la inversion externa en el
sector.

Crecimiento de la demanda interna,

3 mayor a las proyecciones iniciales enel  0.04 3 0.12 2 0.08 2 0.08 3 0.12 3 0.12 2 0.08 3 0.12 3 0.12 2 0.08
corto plazo.

Oposicién de comunidades aledafias y
actividades terroristas que pongan en
peligro el desarrollo de la cadena de
gas natural.

Desconfianza hacia los organismos
supervisores por las demoras en
aprobacion de estudios de impacto
ambiental de los proyectos.

La incertidumbre por determinar el
potencial gasifero de mayores reservas
de gas natural puede detener las
inversiones en el sector.

0.10 3 0.3 2 0.2 2 0.2 2 0.20 1 0.1 1 0.1 3 0.30 1 0.10 2 0.2

0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08

0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06

0.12 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24 2 0.24 3 0.36 2 0.24 2 0.24

0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06

Fortalezas
Penetracion de la cultura de uso del gas
1 natural en el consumidor industrial, 0.12 4 0.48 3 0.36 3 0.36 3 0.36 3 0.36 4 0.48 3 0.36 3 0.36 2 0.24
vehicular y residencial.
Inversion comprometida para el
desarrollo de nueva infraestructura.
Competitividad de los precios del gas
3 natural respecto a otras fuentes de 0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24
generacion de energfa.
Reservas declaradas con proyeccion a
4 32 afios en funcién a la demanda 0.10 4 0.4 3 0.3 4 0.4 2 0.20 4 0.4 4 0.4 3 0.30 4 0.40 3 0.3
actual.
Generacion de puestos de trabajo e
5 incremento de la actividad en el 0.08 3 0.24 3 0.24 2 0.16 3 0.24 3 0.24 3 0.24 2 0.16 3 0.24 2 0.16
mercado interno.

0.10 3 0.3 3 0.3 3 0.3 3 0.30 3 0.3 3 0.3 3 0.30 4 0.40 2 0.2

Debilidades

La produccion del gas natural para el
 fercado intemo en la actualidad 008 2 016 2 016 2 016 2 016 2 016 2 016 3 024 3 024 2 016

depende de la produccién del

Consorcio Camisea.

Falta de infraestructura de transporte y
2 distribucion para abastecer a las 0.10 3 0.3 1 0.1 2 0.2 2 0.20 2 0.2 1 0.1 2 0.20 2 0.20 3 0.3
principales ciudades del Perd.
Incipiente participacion de las
entidades del estado en las regiones

3 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04
productoras del gas natural, con
beneficio directo a la poblacion.
4 Escasez de mano de obra calificada. 0.06 3 0.18 2 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06
g hedwcdaimersioneninestigeciony o5, 5 o34 5 014 2 014 1 007 3 021 2 014 1 007 3 021 2 014

desarrollo tecnol6gico.

2.00 5.71 5.08 5.00 5.08 5.48 5.32 5.74 4.77 4.06
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6.8  Matriz Rumelt (MR)

En la matriz Rumelt se muestra la evaluacion de las estrategias en funcion a su
consistencia, consonancia, ventaja y factibilidad de su implementacion, de acuerdo a esta
evaluacion se han determinado las estrategias que deberan implementarse con fines de
alcanzar nuestros objetivos de largo plazo que incluyen el aseguramiento del suministro de
gas natural como una fuente de energia alternativa, econémica y eficiente dentro de la
matriz energética del pais y como insumo para el desarrollo de las actividades de la
industria petroquimicas.

En esta etapa, ninguna de las estrategia ha sido descartada ya que cumplen con los
requisitos de este filtro en cuanto a consistencia y consonancia y sobre todo que su
implementacidn va a generar ventajas competitivas.

Tabla 29

Matriz Rumelt

ESTRATEGIAS

Consistencia
Consonancia
Factibilidad
Se Acepta

Ventaja

Desarrollar infraestructura para fortalecer la cadena de valor del
gas natural mediante la inversion privada.
Fortalecer la demanda interna a través de programas financieros
2 auspiciados por COFIDE para incentivar la conversion de
vehiculos a GNV y conexion de viviendas a la red de GN.
Generar la demanda de GN en las ciudades donde no existe
3 redes de GN, a través de la implementacién de gasoductos sl SI sI sI S
virtuales.
Invertir las regalias producto de la actividad extractiva de gas
4 natural en las zonas de influencia de la produccién enbeneficiode SI SI SISl S
las comunidades aledarias.
Convocar a concurso publico a nivel internacional la licitacion de
lotes de exploracion con el objetivo de incrementar reservas.
Construir gasoductos a las principales ciudades del Peru, tales
como Chiclayo, Chimbote, Arequipa y Huancayo.
Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de expedientes en
7 las entidades publicas para el desarrollo rapido de las sl st SI SsI SI
operaciones de la cadena de produccion del gas natural.

%)
%2,
<2
<2
<2

%)
2]
<2
<2
<2

St sI SISt Sl

SISt SI SISl
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6.9 Matriz de Etica (ME)

El altimo filtro por la que deben pasar las estrategias que van reteniéndose en el proceso, es la matriz de ética. En esta matriz se evalla si las estrategias, hasta ese momento retenidas, violan los derechos
humanos, si es injusta o si es perjudicial, por lo tanto, si alguna de las estrategias no pasa la evaluacion de la matriz de ética de inmediato debe ser descartada.
Tabla 30

Matriz de Etica

ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Fortalecer la

) Agilizar los
demanda interna a . .
) Invertir las regalias i procesos de
través de Generar la Construir .
producto de la Convocar a licencias y
programas demanda de GN . . . gasoductos a las o
Desarrollar . . actividad extractiva concurso publico a . aprobacion de
. financieros en las ciudades . . principales .
infraestructura para . : de gas naturalen  nivel internacional . . expedientes en las
auspiciados por ~ donde no existe L ciudades del Perq, . i
fortalecer la cadena las zonas de la licitacion de lotes entidades publicas
COFIDE para redes de GN, a . . B tales como
de valor del gas . . ) influencia de la  de exploracion con . para el desarrollo
. incentivar la traves de la iy .. Chiclayo, -
natural mediante la - . L produccion en el objetivo de . rapido de las
. o conversionde  implementacion de . ) Chimbote, .
inversion privada. . beneficio de las incrementar : operaciones de la
vehiculos a GNV 'y gasoductos . Arequipa y
. . comunidades reservas. cadena de
conexion de virtuales. - Huancayo. iy
- aledarias. produccion del gas
viviendas a la red natural
de GN. :
DERECHOS
1 Impacto en el derecho a la vida \% N P \% N P \% N P Vv N P Vv N P \% N P \% N P
2 Impacto en el derecho a la propiedad \Y, N P \Y, N P \Y N P V N P V N P \Y, N P Vv N P
3 Impacto en el derecho al libre pensamiento VvV N P \% N P \% N P \% N P \% N P \% N P \% N P
4 Impacto en el derecho a la privacidad \% N P \% N P \% N P \% N P \% N P \% N P \% N P
5 Impa.cto .en el derecho a la libertad de Vv N P Vv N P Y N P Vv N P Vv N p Y N P Vv N P
conciencia
6 Impacto en el derecho a hablar libremente  V N P \Y, N P \Y, N P Vv N P V N P \Y, N P \Y, N P
7 Impacto en el derecho al debido proceso \% N P \% N P \Y, N P \% N P Vv N P \% N P \% N P
JUSTICIA
8 Impacto en la distribucion J N I J N | J N | J N I J N | J N | J N I
9 Equidad en la administracion J N I J N I J N I J N I J N I J N I J N I
10 Normas de compensacion J N I J N I J N I J N I J N I J N I J N I
UTILITARISMO
11 Fines y resultados estratégicos E N P E N P E N P E N P E N P E N P E N P
10 Medios estratégicos empleados E N P E N P E N P E N P E N P E N P E N P

Nota. DERECHO: Viola (V), Neutral (N), Promueve (P). JUSTICIA: Justo (J), Neutro (N), Injusto (I). UTILITARISMO: Excelente (E), Neutro (N), Perjudicial (P)
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Las siete estrategias retenidas en los filtros de la matriz de ética no vulneran los
derechos humanos ni los promueve, ni son injustas ni perjudiciales desde el punto de vista
de justicia, por el contrario desde el punto de vista del utilitarismo van a contribuir de
forma excelente con alcanzar los fines y medios estratégicos que se emplearan para la
implementacidon de las estrategias y alcanzar los objetivos de largo plazo.

6.10 Estrategias Retenidas y de Contingencia

De este modo, las estrategias elegidas para asegurar el suministro de gas natural en
los sectores productivos del pais se concentraran en:

Estrategias retenidas. Son las siguientes:

e Estrategia retenida 1. Desarrollar infraestructura para fortalecer la cadena de valor
del gas natural mediante la inversion privada.

e Estrategia retenida 2. Fortalecer la demanda interna a través de programas
financieros auspiciados por COFIDE para incentivar la conversion de vehiculos a
GNV vy conexion de viviendas a la red de GN.

e Estrategia retenida 3. Generar la demanda de GN en las ciudades donde no existe
redes de GN, a través de la implementacién de gasoductos virtuales.

e Estrategia retenida 4. Invertir las regalias producto de la actividad extractiva de gas
natural en las zonas de influencia de la produccion en beneficio de las comunidades
aledanas.

e Estrategia retenida 5. Convocar a concurso publico a nivel internacional la
licitacion de lotes de exploracién con el objetivo de incrementar reservas.

e Estrategia retenida 6. Construir gasoductos a las principales ciudades del Perq, tales

como Chiclayo, Chimbote, Arequipa y Huancayo.
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Estrategia retenida 7. Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de
expedientes en las entidades publicas para el desarrollo rapido de las operaciones
de la cadena de produccién del gas natural.

Estrategias de contingencia. Son las siguientes:

Tercer grupo:

Estrategia de contingencia 1. Emitir por decreto supremo que los objetivos del plan
estratégico para el desarrollo de la cadena de valor del gas natural son de largo
plazo y deben exceder el periodo del gobierno en turno.

Estrategia de contingencia 2. Implementar el funcionamiento dual, con gas natural
y diesel, de las centrales termoeléctricas por temas de seguridad energética en el
pais.

Segundo y Primer grupo:

Estrategia de contingencia 3. Promover en los centros de ensefianza superior la
I&D del gas natural.

Estrategia de contingencia 4. Fomentar proyectos para la construccion de plantas
que implementen técnicas de cogeneracion para optimizar el uso del gas natural en
la generacion de energia.

Estrategia de contingencia 5. Generar programas de capacitacion tecnologico y
profesional para ampliar la mano de obra calificada en el sector de gas natural.
Estrategia de contingencia 6. Buscar la diversificacidn del uso del gas natural en las
diversas industrias, otorgando créditos blandos a las empresas para la renovacion
de su equipamiento y conversion.

Estrategia de contingencia 7. Asignar fondos para la creacion del instituto nacional

de investigacion de gas natural.
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e Estrategia de contingencia 8. Fortalecer al OSINERMIN y OEFA para fiscalizar las
operaciones y el respeto al medio ambiente.
e Estrategia de contingencia 9. Promover la participacion de las comunidades
aledafias en diversas actividades relacionadas del gas natural.
e Estrategia de contingencia 10. Difundir casos de éxito y fracaso de los paises
latinoamericanos en torno al uso de sus reservas energéticas.
e Estrategia de contingencia 11. Establecer convenios de transferencia tecnologica
con instituciones de investigacion extranjera referidos al gas natural.
e Estrategia de contingencia 12. El estado debe llegar a las comunidades nativas
aledafias a las areas de produccion, a través de programas de desarrollo y
responsabilidad social.
6.11 Matriz de Estrategias vs. Objetivos de Largo Plazo

Luego de haber establecido los objetivos de largo plazo y definido las estrategias
especificas a seguir dentro de la implementacion estratégica para asegurar el suministro de
gas natural en el Perd, en la Tabla 31 se muestra el detalle de estas estrategias y objetivos
de largo plazo (OLP), asi como también la relacion existente entre cada una de éstas.

Teniendo como marco la vision definida previamente, se realiza un analisis
comparativo de coincidencia y de como las estrategias elegidas influyen favorablemente en
los objetivos de corto plazo (OCP). En tal sentido, se puede observar que en todos los
casos las estrategias influyen y refuerzan los OLP, por lo tanto podemos asegurar que la
implementacidn de las estrategias elegidas conducira hacia el cumplimiento de los OLP y

por ende alineados con la vision del sector.
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Tabla 31

Matriz de Estrategias vs OLP

Para el afio 2025, el sector de gas natural del Pert debe asegurar el suministro de gas natural en funcidn del crecimiento de la demanda en los sectores
VISION doméstico, vehicular, industrial, generacion de energia eléctrica y contribuir con el desarrollo de la industria petroquimica en el pais, de forma sostenida, con
responsabilidad social y en armonia con el medio ambiente y su preservacion.

Lograr para el afio 2025,
la implementacion de
programas de

oLp Incrementar eluso de gas Para elafio 2025 se debe responsabilidad social y
natural en el sector alcanzar el medio millon construccion de servicios
automotriz del pais de de clientes a nivel béasicos de agua, desague
136,000 unidades actual  nacional, debidamente y luz eléctrica al 60% de
a 500,000 unidades para  conectados a la red de la poblacion de Cusco,
elafio 2025 yde 181 a gas natural del segmento  Incrementar para elafio  Lograr el suministro de Arequipa y Ayacucho,
600 centros de doméstico y comercial, 2025, la participacion del gas natural en 382 Para el afio 2025, con la inversién directa de
ESTRATEGIAS abastecimiento de GNV  de los 80,000 clientes  uso del gas natural en la MMPCD para el incrementar las reservas  las regalias generadas por
dentro de la red nacional  aproximadamente que matriz energética nacional desarrollo de la industria probadas de 12.7 TCFa  la produccion de gas
de distribucion. son en la actualidad. de 25% actual a 34%.  petroquimica en el pais. 25.0 TCF. natural.
Desarrollar infraestructura para fortalecer la cadena de valor del
1 gas natural mediante la inversion privada. X X X X
Fortalecer la demanda interna a traves de programas
financieros auspiciados por COFIDE para incentivar la
2 . . . . X X X
conversion de vehiculos a GNV y conexion de viviendas a la
red de GN.
Generar la demanda de GN en las ciudades donde no existe
3 redes de GN, a través de la implementacion de gasoductos X X X
virtuales.
Invertir las regalias producto de la actividad extractiva de gas
4 natural en las zonas de influencia de la produccion en beneficio X
de las comunidades aledafias.
Convocar a concurso publico a nivel internacional la licitacidn
5 de lotes de exploracion con el objetivo de incrementar reservas. X
Construir gasoductos a las principales ciudades del Perq, tales
6 X X X X

como Chiclayo, Chimbote, Arequipa y Huancayo.

Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de expedientes
7 en las entidades publicas para el desarrollo rapido de las X
operaciones de la cadena de produccion del gas natural.
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6.12 Matriz de Posibilidades de los Competidores

En esta parte del plan estratégico se analizan las posibles reacciones que adoptarian
los competidores en torno a la implementacion de las estrategias escogidas y como
actuarian en el supuesto de estar siendo afectados. Para el gas natural, es el petréleo y el
carbon, las fuentes de energias que compiten directamente en actividades industriales,
transporte y generacion eléctrica, las posibilidades de reaccionar son muy remotas ya que
no tienen ventajas competitivas frente a las que posee el gas natural, en ambos casos
estarian relegadas a los sectores que son intensivos en su uso por el periodo de tiempo que
demore su conversion, con mayor rapidez el carbdn y con mas lentitud el petrdleo. Por la
tendencia actual de cuidado del medio ambiente, estos combustibles no tienen mayores
argumentos de reaccion para superar las bondades del gas natural, el que posee excelentes
caracteristicas medioambientales.

Con respecto a la hidroelectricidad, cuyo potencial es enorme en el Perd, se esperan
mayores inversiones, y que en un futuro cercano compita frontalmente con el gas natural,
en este sentido, al ser un tipo de energia primaria puede complementarse desde el punto de
vista medioambiental con el gas natural. Esta reaccion supondria mayores posibilidades de
uso industrial para el gas natural dentro de la industria petroquimica.

Las energias renovables (e6lica, solar, etc.) también tendrian un repunte
importante, basicamente por el tema medio ambiental que se vive en la actualidad y por la
factibilidad de su implementacidn en zonas rurales remotas a los gasoductos, pero por sus
altos costos todavia no son factibles de realizar en el pais, por otro lado la energia nuclear
estd dando muestras de ser una energia riesgosa desde el punto de vista de la seguridad de

las personas, hechos como Chernobill y Japon le estan restando factibilidad.
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Tabla 32

Matriz de Posibilidades de los Competidores
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ESTRATEGIAS Petroleo Carbon Hidroelectricidad Renovables
El Pert en un neto - El Perd tiene gran
. . e El Peru tiene gran ) .
Desarrollar infraestructura importador de No es significativa la potencial en energias

para fortalecer la cadena
de valor del gas natural
mediante la inversion
privada.

Fortalecer la demanda
interna a través de
programas financieros
auspiciados por COFIDE
para incentivar la
conwversion de vehiculos a
GNV y conexion de
viviendas a la red de GN.

Generar la demanda de
GN en las ciudades donde
no existe redes de GN, a
través de la implementacion
de gasoductos virtuales.

Invertir las regalias
producto de la actividad
extractiva de gas natural en
las zonas de influencia de la
produccion en beneficio de
las comunidades aledarias.

Convocar a concurso
publico a nivel internacional
la licitacion de lotes de
exploracion con el objetivo
de incrementar reservas.

Construir gasoductos a las
principales ciudades del
Perd, tales como Chiclayo,
Chimbote, Arequipa y
Huancayo.

Agilizar los procesos de
licencias y aprobacién de
expedientes en las
entidades publicas para el
desarrollo rapido de las
operaciones de la cadena
de produccion del gas
natural.

petréleo, por su precio
el GN desplazaria al
petrdleo en los
sectores donde se
pueda usar GN

No tiene argumentos
técnicos ni econémicos
para contrarrestar la
estrategia

La infraestructura para
el petrdleo es mayor
que para el GN, se
esperaria acciones que
contrarresten la
estrategia

La produccion del
petroleo esta en franco
declive, las regalias no
son comparables a lo
que el GN revierte al

estado.

Son industrias afines, la
inversion podria
dirigirse para ambos
productos. El Perd
tiene grandes
extensiones de
territorio inexplorados

No tiene suficientes
ventajas competitivas
que contrarresten las

ventajas del gas natural

Esta estrategia ayudaria
a mejorar la
exploracion de
petroleo (hidrocarburo)

presencia de este
recurso en el Perd, no
se esperaria respuesta
alguna

No tiene argumentos
técnicos ni econémicos
para contrarrestar la
estrategia

No tiene argumentos
técnicos ni econémicos
para contrarrestar la
estrategia

La explotacion de
carbon es minima en el
pais.

El potencial
carbonifero del Per( es
muy limitado y no se
esperaria respuesta que
contrarreste el plan
estratégico del gas
natural

No tiene suficientes
ventajas competitivas
que contrarresten las

ventajas del gas natural

La explotacion de
carbon es minima en el
pais.

potencial en
hidroelectricidad, se
esperaria un repunte de
inversiones. Existen
proyectos binacionales

Se debe implementar la
competitividad de
costos frente a la

hidroelectricidad, sobre

todo en los sectores
domestico e industrial.

No tiene argumentos
técnicos ni econdmicos
para contrarrestar la
estrategia

Se esperaria una
posible inversion de
este tipo en las zonas
de influencia, aunque
en minima cantidad

No tiene argumentos
técnicos ni econémicos
para contrarrestar la
estrategia

Tiene la ventaja de ser
una energia renovable
no contaminante.

Tiene la ventaja de ser
una energia renovable
no contaminante.

renovables como la
edlica y solar, es de
esperar un repunte de
inversion en los
préximos afios.

No tiene argumentos
para contrarrestar la
estrategia en el sector
vehicular, en el
domestico tiene bajas
posibilidades

El sector rural es el
mercado ideal para las
energias renovables, el
GN llegaria dificilmente

a tales puntos.

Se esperaria una
posible inversion de
este tipo en las zonas
de influencia, aunque
en minima cantidad

No tiene argumentos
técnicos ni econémicos
para contrarrestar la
estrategia

Tiene la ventaja de ser
una energia renovable
no contaminante.

Tiene la ventaja de ser
una energia renovable
no contaminante.
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6.13 Conclusiones

En esta etapa del proceso estratégico se combina el resultado del analisis interno y
externo para obtener el emparejamiento estratégico, lo cual nos permitié proponer
estrategias para desarrollar el sector de gas natural, garantizando la sostenibilidad de su
suministro en el pais, orientada a una transformacion radical de la matriz energética del
Per0. Estas estrategias se han elaborado en base a cada una de las matrices utilizadas en el
proceso estratégico, las mismas que fueron filtradas desde el punto de vista ético, juridico
y administrativo, asi mismo se calificaron en base a principios 16gicos. Luego se comprobd
que las estrategias retenidas escogidas aportarian a la consecucion de los objetivos de largo
plazo, los mismos que permitiran estar alineados y alcanzar la vision del sector de gas
natural en el Peru.

Cuatro de las estrategias retenidas: (a) desarrollar infraestructura para fortalecer la
cadena de valor del gas natural mediante la inversion privada, (b) fortalecer la demanda
interna a través de programas financieros auspiciados por COFIDE para incentivar la
conversion de vehiculos a GNV y conexion de viviendas a la red de GN, (c) generar la
demanda de GN en las ciudades donde no existe redes de GN, a través de la
implementacién de gasoductos virtuales y (d) Invertir las regalias producto de la actividad
extractiva de gas natural en las zonas de influencia de la produccidon en beneficio de las
comunidades aledafias, son estrategias del tipo FO, en la matriz MFODA, que estan
orientadas a aprovechar las fortalezas del sector para explotar las oportunidades del
entorno. La retencion de estas estrategias corrobora el gran momento que esta atravesando
el pais desde el punto economico, politico y social, que debe ser aprovechado en beneficio
sostenido a través del desarrollo del sector de gas natural.

Las siguientes tres estrategias escogidas retenidas: (a) convocar a concurso publico

a nivel internacional la licitacion de lotes de exploracion con el objetivo de incrementar
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reservas, (b) construir gasoductos a las principales ciudades del Per(, tales como Chiclayo,
Chimbote, Arequipa y Huancayo y (c) Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de
expedientes en las entidades publicas para el desarrollo rapido de las operaciones de la
cadena de produccidn del gas natural; son estrategias del tipo DO, en la matriz MFODA,
que estan orientadas a buscar superar las debilidades del sector aprovechando
oportunidades del entorno. En este sentido, la implementacion de estas estrategias hara que
se superen las debilidades del sector en la medida que se aprovechen las oportunidades,
como la actual economia favorable.

De acuerdo a los resultados de la matriz PEYEA, el sector del gas natural debe
seguir estrategias del tipo agresivas para asegurar su crecimiento y posicionarse como una
de las alternativas energéticas factibles en el largo plazo en el pais. En la matriz MIE, el
gas natural debe seguir estrategias de crecimiento y construccion. Por lo tanto, la estrategia
que implica generar inversiones en el sector es una de las estrategias que se repite, tanto en
la matriz MFODA como en las matrices MPEYEA y MIE, e indicaria su relevancia para la
consecucion de los objetivos planteados. Sin embargo, uno de los factores criticos para que
el sector de gas natural se desarrolle de forma sostenida es el nivel de facilidad de ingreso
y de operacion que presenten los nuevos entrantes por las grandes inversiones que
necesitan y por los riesgos asociados que tienen en las diferentes etapas de operacion.

En la matriz BCG, el sector de gas natural cae en el cuadrante estrellas, por el gran
crecimiento que ha tenido en los ultimos afios y por la gran perspectiva que tiene en el
corto y largo plazo de posicionarse en el mercado, por lo tanto resulta coherente generar
estrategias de corte agresivo, de crecimiento y de retencion para el desarrollo del sector,
dado que se trata de una nueva fuente de energia y porque es parte de una sector atractivo
con poca turbulencia en los mercados internacionales y que goza de una clara ventaja

competitiva debido a que es un recurso econémico y menos contaminante.
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Capitulo VII: Implementacion Estratégica

En esta segunda fase del proceso estratégico, es necesario desarrollar con detalle
los siguientes puntos que ayudaran a una adecuada implementacion del plan: (a) los
objetivos de corto plazo (OCP) referidos a cada una de los objetivos de largo plazo (OLP)
y la asignacién de los recursos necesarios para su implementacion, (b) las politicas que
regiran cada estrategia, (c) definir la estructura del sector de gas natural en el Peru, (d)
definir el manejo de medio ambiente, ecologia, responsabilidad social, y (€) definir el
manejo de los recursos humanos y gestion del cambio (D’ Alessio, 2008).

Sin embargo, para materializar el cumplimiento de los objetivos a largo plazo, en el
periodo establecido, es necesario lograr el compromiso de todos los actores del sector con
el fin de generar un equilibrio entre sus componentes. En este punto, es necesario resaltar
algunas variables del entorno que seran favorables para la implementacion del plan
estratégico: (a) estabilidad macroecondmica, (b) marco juridico eficiente e independiente,
(c) compromiso politico en el desarrollo de la demanda interna, y (d) politica comercial
abierta y atractiva a la inversion extranjera. Por lo tanto, el manejo adecuado que se le dé a
estas cuatro variables por parte del estado, definiran el futuro del sector, en este sentido, el
desarrollo y la competitividad del sector de gas natural en el pais sera directamente
proporcional al manejo de estas variables.

7.1  Objetivos de Corto Plazo
En funcion a los OLP se proponen los objetivos de corto plazo (OCP) para su

implementacion y ejecucion.
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Tabla 33:

Matriz de Objetivos de Corto Plazo
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OLP

OCP

OLP1

OLP 2

OLP3

OLP 4

OLP5

OLP 6

Incrementar el uso de gas natural en el
sector automotriz del pais de 136,000
unidades actual a 500,000 unidades
para el afio 2025 y de 181 a 600
centros de abastecimiento de GNV

dentro de la red nacional de distribucion.

Para el afio 2025 se debe alcanzar el
medio millén de clientes a nivel nacional,
debidamente conectados a la red de gas

natural del segmento doméstico y
comercial, de los 80,000 clientes
aproximadamente que son en la
actualidad.

Incrementar para el afio 2025, la
participacion del uso del gas natural en
la matriz energética nacional de 25%
actual a 34%.

Lograr el suministro de gas natural en
382 MMPCD para el desarrolio de la
industria petroquimica en el pais.

Para el afio 2025, incrementar las
reservas probadas de 12.7 TCF a 25.0
TCF.

Lograr para el afio 2025, la
implementacion de programas de
responsabilidad social y construccion de
servicios basicos de agua, desagte y luz
eléctrica al 60% de la poblacion de
Cusco, Arequipa y Ayacucho, con la
inversion directa de las regalias
generadas por la produccién de gas
natural.

OCP1l1

OCP 1.2

OCP 1.3

OCP 14

OCP 1.5

Restringir en 50% la cantidad anual de vehiculos de segunda mano que ingresan al pais por
importacion; reducir la antigliedad de los vehiculos de 5 a 3 afios, e incrementar el arancel de
AdValoren de 6% a 9%, IGV de 16% a 18% y ISC 30%; tanto en el régimen general como en el
sistema de CETICOS, desde el 2013 hasta el 2018.

Eliminar el arancel de AdValoren para la compra de vehiculos nuevos con sistema dual (gas /
gasolina) para el 2013 hasta el 2018.

Para fines del 2013, anular el impuesto vehicular para vehiculos nuevos y crear un impuesto
ecoldgico a los vehiculos usados a partir del sexto afio, el cual se incremente en 2% en forma anual
hasta un maximo de 10 afios.

Mediante la creacion de un fondo vehicular el 2014, se otorgaran créditos para la compra de
vehiculos con sistema dual (gas natural / gasolina).

Para el 2014, agilizar el proceso de otorgamiento del permiso de establecimientos de venta al
publico de combustibles (estaciones de servicios, grifos, etc.) por parte de Osinergmin para el
inicio de operaciones en el lapso maximo de 01 afio.

OCP 21

OCP 2.2

OCP 2.3

OCP 24

Exonerar desde el 2014 hasta el 2018 el pago de IGV, en el consumo del servicio de gas natural a
los nuevos consumidores del sector doméstico hasta cubrir el costo de instalacion y conexion.
Desde el 2013 hasta el 2021, por cada 50,000 clientes domésticos con consumo comprobado, el
estado permitira a la empresa operadora reinvertir el 6% del IGV a declarar en el afio en curso, en
actividades para la conexion de mas clientes comerciales y domésticos.

Osinergmin regular la tarifa del gas natural destinado al consumo del sector doméstico y
comercial, en forma semestral, a partir del segundo semestre del 2013.

A través de Osinergmin dar a conocer en forma semestral, las nuevas normativas y tecnologias
aplicadas en las instalaciones, relacionadas con las redes de gas natural a los potenciales
consumidores a través de comerciales, prensa escrita, congresos nacionales y experiencias exitosas
en otros paises de la region.

OCP 3.1

OCP 3.2

OCP 3.3

OCP 3.4

OCP 35

Licitar para el primer semestre del 2013 el abastecimiento por gasoductos virtuales a las
principales ciudades del Perd, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Ica, Huancayo,
Cusco y Arequipa.

Para el segundo semestre del 2013 licitar la construccion de gasoductos a las principales ciudades
del Perd, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

EI SEIN (Sistema eléctrico interconectado nacional), tendra como Ultima prioridad para la compra
y distribucion de energia eléctrica a las centrales que produzcan utilizando carbédn y/o petrdleo
residual a partir del afio 2014.

Para el 2014, licitar la construccion de reservorios de gas en el norte y sur del Per, para
almacenar LNG y poder abastecer al mercado interno en caso de haber corte en el servicio de
transporte de Camisea.

Para el 2013, excluir al diesel 2, diesel 2 para GE, petréleos industriales, y petrdleos industriales
para generacion electrica del decreto de urgencia N010-2004 (Fondo de estabilizacion de
precios).

OCP4.1

OCP 4.2

Destinar para el 2013 el 15% de las reservas declaradas para el uso de la industria Petroquimica
en el pais.

Incrementar la capacidad de transporte de GN de 1250 MMPCD a 2400 MMPCD, mediante la
ampliacion del gasoducto de Camisea a Lima y la construccion de gasoductos de Camisea a
Arequipa a partir del 2014,

OCP5.1

OCP5.2

Realizar anualmente concursos internacionales para concesionar lotes exploratorios en las cuencas
de hidrocarburos con predominio de gas natural, Madre de Dios y Ucayali.

Agilizar la obtencion de los permisos que el estado peruano otorga para el inicio de las operaciones
exploratorias a la empresa operadora, creando para el 2013 una oficina central, la cual sirva como
un enlace con los ministerios y entidades publicas involucradas.

OCP6.1

OCP 6.2

OCP 6.3

OCP 6.4

Identificar las necesidades de saneamiento de terrenos y servicios basicos de agua, desague y
energia eléctrica a través de un estudio socio-econdémico en todo el departamento de Cusco, el
cual se entregara en el ultimo trimestre del afio 2013.

Para el 2014, el MEM destinara el 5% de las regalias producto de la explotacion de gas natural
para proyectos de construccion de servicios de saneamiento Y electrificacion en el departamento
de Cusco.

A partir del 2013 COFOPRI realizara el relevamiento de informacion catastral para la
regularizacién de los titulos de propiedad e inscripcion en registro publicos en todo el
departamento de Cusco.

Para fines del 2014, adjudicar a través de licitaciones pdblicas contratos de ingenieria y
construccion para ejecucion de las obras de saneamiento y electrificacion en el departamento de
Cusco.
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A continuacion las acciones a realizar por cada OCP:

Objetivo de largo plazo 1. Incrementar el uso de gas natural en el sector automotriz
del pais de 136,000 unidades actual a 500,000 unidades para el afio 2025 y de 181 a 600
centros de abastecimiento de GNV dentro de la red nacional de distribucion.

Obijetivo de corto plazo 1.1. Restringir en 50% la cantidad anual de vehiculos de
segunda mano que ingresan al pais por importacion; reducir la antigiiedad de los vehiculos
de 5 a 3 afios, e incrementar el arancel de Ad Valorem de 6% a 9%, IGV de 16% a 18% e
ISC 30%; tanto en el régimen general como en el sistema de CETICOS

Acciones a realizar:

e Modificar el sistema tributario nacional a través de la ley marco D.L. 771, para
realizar la actualizacion de los tributos correspondientes al valor porcentual del
impuesto de Ad Valorem, impuesto general a las ventas e impuesto selectivo al
consumo para vehiculos de importacion a diesel y gasolina.

e Laaplicabilidad de los nuevos impuestos para vehiculos importados de segundo
uso seran tanto para el régimen general y para los CETICOS.

e EI MINAM limitara la antigliedad de vehiculos de importacion de 5 a 3 afios, como
una medida de proteccion del medio ambiente contra la contaminacién por
polucion y gases emitidos al medio ambiente.

Obijetivo de corto plazo 1.2. Eliminar el arancel de Ad Valorem para la compra de
vehiculos nuevos con sistema dual (gas / gasolina).

Acciones a realizar:

e Modificar el sistema tributario nacional a través de la ley marco D.L. 771, para
realizar la anulacion del tributo correspondiente al impuesto de Ad Valorem para la

importacion de vehiculos nuevos con sistema dual (Gasolina / Gas natural).
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e Otorgar facilidades para la importacion de vehiculos con sistema dual, Para ello
aduanas debera revisar el proceso de importacion a fin de reducir los pasos para el
tramite de importacion y los tiempos de respuesta.

Obijetivo de corto plazol. 3. Anular el impuesto vehicular para vehiculos nuevos y
crear un impuesto ecologico a los vehiculos usados a partir del sexto afio, el cual se
incremente en 2% en forma anual.

Acciones a realizar:

e Através del MINAM se emitird un decreto legislativo el cual determine la creacion
de un impuesto por antigtiedad de vehiculos en circulacién, que se incremente
segun los afios de antigiiedad del vehiculos, con el objetivo de fomentar la
renovacion de la flota vehicular de la ciudad a fin de controlar la emision de gases
contaminantes producto de la combustién de los motores de los vehiculos.

e Modificar el D.S. N° 047-2001-MTC en su Anexo |, normatividad vigente que
reglamenta los limites maximos permisibles (LMP) de emisiones contaminantes
para vehiculos automotores de modo que se fomente la renovacion de la flota de
vehiculos y sea mas exigente para los vehiculos que superen los 10 afios de
antigiedad de modo que se pueda realmente beneficiar al medio ambiente con
LMP divididos en tres categorias: mas exigentes para vehiculos hasta el 1996, otra
categoria para vehiculos hasta el 2003 y LMP mas altos para vehiculos del 2003 en
adelante.

Obijetivo de corto plazo 1.4. Mediante la creacion de un fondo vehicular se
otorgaran créditos para la compra de vehiculos con sistema dual (gas natural / gasolina).

Acciones a realizar:

e El estado debe asignar un fondo de US$40 Millones para que a través de Pro

Inversion y convenios con la banca privada se otorgara créditos con bajos intereses
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para otorgar créditos vehiculares para la compra de automaoviles con sistema dual.

De modo de que el pago de la deuda sea en un plazo no mayor a 10 afios con un

sistema de cuotas mensuales y/o consumo de GNV.

e Modificar el articulos N° 6 del D.S.N° 023-2011-MTC referente a la creacion del
programa para la renovacion del parque automotor a nivel nacional, y ademas
vincularlo a la creacion del fondo para la adquisicion de vehiculos con sistema dual
e incentivar a la entrega de vehiculos fabricados antes de 1996 a centros
autorizados de chatarreo.

Obijetivo de corto plazo 1. 5. Agilizar el proceso de otorgamiento del permiso de
establecimientos de venta al pablico de combustibles (estaciones de servicios, grifos, etc.)
por parte de OSINERGMIN para el inicio de operaciones en el lapso maximo de 01 afio.

Acciones a realizar:

e Reforzar el cumplimiento del D.S. N° 003-2007-EM referente a la simplificacién
de procedimientos administrativos para la obtencion de autorizacion de instalacion
y operacion de establecimientos de venta al publico de GNV para asegurar el
cumplimiento de los tiempos indicados en el articulo 5.

e Incluir en el TUPA de las municipalidades un procedimiento simplificado para el
otorgamiento de la licencia de construccion de las instalaciones, segun el proyecto
aprobado por OSINERGMIN en el Informe Técnico Favorable (ITF).

Obijetivo de largo plazo 2. Para el afio 2025 se debe alcanzar el medio millon de
clientes a nivel nacional, debidamente conectados a la red de gas natural del segmento
doméstico y comercial, de los 80,000 clientes aproximadamente que son en la actualidad.

Objetivo de corto plazo 2.1 Exonerar hasta el 2018 del pago de IGV en el consumo
del servicio de gas natural a los nuevos consumidores del sector doméstico hasta cubrir el

costo de instalacion y conexion.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




£TA4TRO DE NEGOCIOS

TESIS PUCP W |e CENTRUM

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Acciones a realizar:

e Modificar el texto actualizado al 15.03.07 del D.S. N° 055-99-EF en su apéndice
I11, para incluir la exoneracion de bienes afectos al impuesto selectivo al consumo
(ISC) y el impuesto general a las ventas (IGV).

e Establecer un periodo de exoneracion del impuesto hasta el 2018 para la
comercializacion de GN y GNV para los sectores doméstico y vehicular.

Obijetivo de corto plazo 2.2. Hasta el 2021, por cada 50,000 clientes domésticos
con consumo comprobado, el estado permitird a la empresa operadora reinvertir el 6% del
IGV a declarar en el afio en curso, en actividades para la conexién de mas clientes
comerciales y domésticos.

Acciones a realizar:

e Modificar el texto actualizado al 07.10.05 en base al D.S. N° 29-94-EF en el Titulo
I, Capitulo V; con el objetivo de incluir la factibilidad de poder reinvertir el 6% del
IGV anual a declarar como crédito fiscal a favor de la empresa operadora con el
objetivo de ejecutar actividades para la conexidn de nuevos clientes.

e OSINERGMIN certificara la cantidad de conexiones ejecutadas con el objetivo de
realizar la emision de un informe que certifique la cantidad anual de conexiones
ejecutadas a fin de que sirva a la empresa operadora para realizar los tramites ante
SUNAT para poder reinvertir el 6% del IGV.

Obijetivo de corto plazo 2.3. OSINERGMIN regulara la tarifa del gas natural
destinado al consumo del sector domestico y comercial, en forma semestral.

Acciones a realizar:

e La politica energética nacional emitida por el D.S. N° 064-2010-EM establece
como objetivo 7, el desarrollo de la industria de gas natural y su uso en actividades

domiciliarias, transporte, comercio e industria asi como en la generacion eléctrica
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eficiente. Asi mismo uno de los lineamientos de la politica es propender el

establecimiento de una tarifa Gnica de gas natural por sector de consumo. En ese

sentido es necesario dar facultares a OSINERGMIN para establecer una tarifa

Unica por sector de consumo.

e Modificar el la resolucion de consejo directivo del OSINERGMIN N° 659-2008-
OS/CD para que a través del procedimiento para la elaboracién de los estudios
tarifarios sobre aspectos regulados de la distribucion de gas natural publicado el
30-11-08, se incluya la regulacién de la tarifa de gas natural por sector, la cual serd
revisada en forma semestral con el objetivo de cuidar los intereses del publico
usuario y de la empresa distribuidora.

Obijetivo de corto plazo 2.4. A través de OSINERGMIN dar a conocer en forma
semestral, las nuevas normativas y tecnologias aplicadas en las instalaciones, relacionadas
con las redes de gas natural a los potenciales consumidores a través de comerciales, prensa
escrita, congresos nacionales y experiencias exitosas en otros paises de la region.

Acciones a realizar:

e Crear una seccion dentro del portal del OSINERGMIN
(http://www.osinergmin.gob.pe), para la publicacion y actualizacion semestral, de
las nuevas normas publicadas y/o actualizadas, asi como tecnologias empleadas por
las diferentes operadas en las actividades relacionadas con el ciclo de produccion
del gas natural.

e Asi mismo realizar publicaciones en forma semestral como minimo, en medios
escritos, con el objetivo de poder dar a conocer al publico en general las ventajas
del uso de gas natural y la seguridad que brinda el empleo de tecnologias de

vanguardia.
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e Lapublicidad también alcanzara medios televisivos incluyendo microprogramas
emitidos por el canal del estado con el objetivo de poder llegar al publico en los
lugares mas lejanos del pais.

Obijetivo de largo plazo 3. Incrementar para el afio 2025, la participacion del uso
del gas natural en la matriz energética nacional de 25% actual a 34%.

Obijetivo de corto plazo 3.1. Adjudicar hacia el ultimo trimestre del 2013 el
abastecimiento por gasoductos virtuales a las principales ciudades del Peru, tales como
Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

Acciones a realizar:

e EI MINEM a través de Perupetro fomentara la concesion via concurso publico, la
distribucion y comercializacion del gas natural en las principales ciudades del Per.
Con el objetivo de actuar en linea con las politicas energética del Pert (D.S. N°
064-2010-EM), que tiene como objetivo el abastecimiento energético competitivo
y contar con mayor eficiencia en la cadena productiva y de uso de la energia.

e Concretar en breve los acuerdos marco (del tipo joint venture) con operadoras que
estén en la etapa de desarrollo tal como Repsol y Pluspetrol, con el objetivo de
brindar facilidades de transporte del GNC hacia las principales ciudades del pais, y
satisfacer la demanda de las industrias locales.

Obijetivo de corto plazo 3.2 Para el primer semestre del 2014 adjudicar la
construccidn de gasoductos a las principales ciudades del Perd, tales como Lima,
Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

Acciones a realizar:

e EI MINEM realizara un relevamiento de informacion y una preinscripcién de las
empresas interesadas en ser conectadas al servicio de GN por ductos, para con ello

proyectar una demanda del recurso.
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e PERUPETRO realizara un cronograma para licitar los gasoductos proyectados
hacia el Norte, Centro y Sur, con el objetivo de poder construir la infraestructura
necesaria para el abastecimiento del recurso a los diferentes departamentos. Se
priorizara el abastecimiento de GN al sur del pais, para poder fortalecer el
desarrollo de la industria petroguimica.

e EI MINEM deberéa asegurar el mercado y sus parametros econémicos financieros
(tarifas, costos e inversiones) que aseguren un mercado minimo futuro, para hacer
viables los proyectos de transporte y distribucion, de modo que también se exija a
los postores valores méximos de inversion y menores tarifas.

Objetivo de corto plazo 3.3. El sistema eléctrico interconectado nacional (SEIN),
tendré como Gltima prioridad para la compra y distribucion de energia eléctrica a las
centrales que produzcan utilizando carbon y/o petrdleo residual a partir del afio 2014.

Acciones a realizar:

e Através del MINEM el sistema eléctrico interconectado nacional (SEIN), debera
priorizar en el siguiente orden la compra y distribucién de energia eléctrica: a)
centrales de ciclo combinado, b) centrales de ciclo simple, c) centrales
hidroeléctricas, d) centrales en base a la quema de petréleo y €) centrales que
utilicen carbon y residual.

e EI MINAM emitird comunicacion a todos los ministerios de priorizar acciones
operativas en beneficio de la preservacion del medio ambiente, priorizando el uso
de recursos renovables.

Obijetivo de corto plazo 3.4 Licitar la construccion de reservorios de gas en el norte
y sur del Per0, para almacenar LNG y poder abastecer al mercado interno en caso de haber

corte en el servicio de transporte de Camisea.
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Acciones a realizar:

e Laconstruccion de 02 reservorios de LNG, el primero en el Norte que pueda
abastecer en primera instancia al Norte Chico y segun la red de ductos (fisicos y
virtuales) se expanda poder abastecer hasta Piura. El segundo reservorio se
construiria en el Sur del pais, muy proximo a las instalaciones de Pisco y Chincha
con el objetivo de abastecer a las actividades de Lima, Ica y posteriormente a
Arequipa, Cusco y Ayacucho. Ambos reservorios estarian concesionados y se
utilizarian también como almacenes de transito del LNG.

e  Petroper como responsable de convocar la licitacion estaria a cargo del proceso
de contratacion, de manera que se asegure el abastecimiento al pais en caso de
haber algun corte del transporte, por dafios de terceros (ataques terroristas) y
eventuales fallas técnicas.

Obijetivo de corto plazo 3.5 Excluir al diesel 2, diesel 2 para GE, petroleos
industriales, y petréleos industriales para generacion eléctrica del decreto de urgencia N°
010-2004 (Fondo de estabilizacion de precios).

Acciones a realizar:

e EI MINAM emitird comunicacion a todos los ministerios de priorizar acciones
operativas en beneficio de la preservacion del medio ambiente, priorizando el uso
de recursos renovables.

e OSINERGMIN excluira del fondo para la estabilizacién de precios de los
combustibles derivados del petrdleo (fondo intangible destinado a evitar que la alta
volatilidad de los precios internacionales del petroleo y sus derivados se traslade a
los consumidores del mercado interno) segun la modificacion del Decreto de
Urgencia N° 005-2012 a los petréleos industriales y diesel BX utilizados en

actividades de generacion eléctrica.
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Objetivo de largo plazo4. Lograr el suministro de gas natural en 382 MMPCD para
el desarrollo de la industria petroquimica en el pais.
Acciones a realizar:

e El Ministerio de la Produccién (PRODUCE) emiti6 la resolucion ministerial N°
351-2012- Produce, donde declara de interés nacional y ademas, la viabilidad de
este proyecto que consiste en la construccion de una planta petroquimica
intermedia destinada a la produccion de nitrato de amonio en grado industrial.

e La Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), debe comunicar a todos los
ministerios la necesidad de otorgar facilidades a los emprendimiento privados en
linea con el desarrollo de la industria Petroquimica en el pais.

e A través de la emision de una resolucion ministerial el MINEM debe destinar para
uso exclusivo de la industria petroquimica en los préximos 10 afios, el equivalente
a 1 TCF de reservas de gas natural con componentes de C1 a C5.

Obijetivo de corto plazo 4.1 Destinar para el 2013 el 15% de las reservas
declaradas para el uso de la industria Petroquimica en el pais.
Acciones a realizar:

e EI MINEM a traves de la emision de una resolucion ministerial debe destinar en los
proximos 15 afios el 15% de las reservas probables, siendo esta cantidad evaluada
cada quinquenio segun la demanda interna requerida.

e OSINERGMIN debe incluir en su programa anual de trabajo la difusién de los
beneficios de la industria petroquimica en la industria y como beneficia en forma
directa al mediano y pequefio comerciante.

Objetivo de corto plazo 4.2 Para el 2025 haber incrementado la capacidad del

gasoducto de Camisea a Lima, de 1,250 MMPCD a 2,400 MMPCD.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP CENTRUM

ClIINTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Acciones a realizar:

e EI MINEM a través de OSINERGMIN debe planificar, segun la demanda interna
de gas natural y crecimiento del mercado nacional, la ampliacién de la capacidad
de transporte, siendo el responsable de su operacién la empresa TGP, para ello sera
necesario planificar en forma oportuna la inversion de la infraestructura necesaria
para realizar la ampliacion al ducto de transporte o la necesidad de realizar la
construccion de otro ducto paralelo.

e OSINERGMIN debe emitir como parte del informe anual el seguimiento a la
capacidad de transporte y los proyectos asociados que se identifiquen.

Objetivo de largo plazo 5. Para el afio 2025, incrementar las reservas probadas de
12.7 TCF a 25.0 TCF.

Objetivo de corto plazo 5.1. Realizar concursos internacionales para concesionar
lotes exploratorios en las cuencas de hidrocarburos con predominio de gas natural, Madre
de Dios y Ucayali.

Acciones a realizar:

e PERUPETRO realizara una revision del area que ocupan los lotes
hidrocarburiferos donde posteriormente se ubicaran los lotes exploratorios, con el
objetivo de optimizar las areas de operacion y traslape de areas protegidas por el
MINAM. Las empresas que invierten en estas operaciones deben tener la confianza
del saneamiento de las areas y no encontrarse con zonas grises creadas por los
distintos ministerios.

e Convocar concursos publicos para el otorgamiento de concesiones de lotes
exploratorios, donde uno de los compromisos seré la operacion del 5% del area

efectiva de operacion dentro del lote concesionado.
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e PERUPETRO otorgara facilidades (procesos eficaces) a la inversion privada
interesada en operaciones Offshore (Operaciones en altamar), y asignar por lo
menos el 25% de los lotes en Offshore.

e EI MINEM declarard como areas de interes nacional los trabajos en el lote 76, 108
y 188; asi mismo revisar en forma conjunta con el MINAM la extension del area
natural protegida (ANP) correspondiente a los arcos Fizcarrald, Manu y Madidi,
con el objetivo de la creacion de nuevos lotes si fuere el caso.

Obijetivo de corto plazo 18. Agilizar la obtencion de los permisos que el estado
peruano otorga para el inicio de las operaciones exploratorias a la empresa operadora,
creando para el 2013 una oficina central, la cual sirva como un enlace con los ministerios y
entidades publicas involucradas.

Acciones a realizar:

e Crear una oficina central de ventanilla Gnica en las instalaciones de OSINERGMIN
con atencion las 24x7, para todos los procesos relacionados con las operaciones de
todo el ciclo de produccion de gas natural con el objetivo de agilizar los diferentes
procesos con los distintos ministerios y sus dependencias.

e LaPCM declarara proyectos de interés nacional y solicitara otorgar las facilidades
a los diferentes ministerios y municipalidades, a todos los proyectos relacionados
con la exploracion de reservas de gas natural en todo el territorio nacional.
Obijetivo de largo plazo 6. Lograr para el afio 2025, la implementacién de

programas de responsabilidad social y construccion de servicios basicos de agua, desagie
y luz eléctrica al 60% de la poblacion de Cusco, Arequipa y Ayacucho, con la inversion
directa de las regalias generadas por la produccion de gas natural.

Obijetivo de corto plazo 6.1. Identificar las necesidades de saneamiento de terrenos

y servicios basicos de agua, desagie y energia eléctrica a traves de un estudio socio-
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economico en todo el departamento de Cusco, el cual se entregara en el Gltimo trimestre
del afio 2013.

Acciones a realizar:

e El ministerio de vivienda y construccion a través del programa de saneamiento
urbano y rural, realizara el relevamiento de la informacion técnica y necesidades de
la poblacion urbana y rural, para la formulacién de proyectos hasta la fase de
ingenieria de detalle, con el apoyo del area técnica de la region Cusco y municipios
asociados.

e EIMINEM a través de la direccion de electrificacion rural, realizara el
relevamiento de la informacion técnica y necesidades de la poblacién, para la
formulacién de proyectos hasta la fase de ingenieria de detalle, con el apoyo del
area técnica de la region Cusco y municipios asociados.

Obijetivo de corto plazo 6.2. Para el 2014, el MEF destinaréa el 5% de las regalias
producto de la explotacion de gas natural para proyectos de construccion de servicios de
saneamiento y electrificacion en el departamento de Cusco.

Acciones a realizar:

e El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) mediante resolucién ministerial
destinara como parte del presupuesto publico, el 5% de las regalias otorgadas al
estado producto por las actividades de explotacion del gas natural en el pais. Con
el objetivo de destinar los fondos para las obras de construccion de servicios de
saneamiento y electrificacion en el departamento de Cusco y zonas donde
intervienen las actividades de exploracion y explotacion, asi como planificar en el
mediano plazo las areas que son intervenidas por las actividades de transporte del

recurso.
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e EIl MEF debe encargar al sistema nacional de inversién pablica (SNIP), la debida
celeridad a la evaluacion y aprobacion de los proyectos para que se autorice el uso
de los fondos publicos.

Obijetivo de corto plazo 6.3 A partir del 2013 COFOPRI realizara el relevamiento
de informacion catastral para la regularizacion de los titulos de propiedad e inscripcion en
registro publicos en todo el departamento de Cusco.

Acciones a realizar:

e Durante el 2013 a través del Organismo de Formalizacién de la Propiedad Informal
(COFOPRI) realizar el relevamiento de la informacion catastral en el departamento
de Cusco para la regularizacion de los predios e inscripcion en registros publicos.

e Los municipios provinciales a través de la oficina de catastro facilitara toda la
informacidn técnica necesaria al personal de COFOPRI para poder agilizar la
actualizacion de la informacion catastral.

Obijetivo de corto plazo 6.4 Para fines del 2014, adjudicar a traves de licitaciones
publicas contratos de ingenieria y construccion para ejecucion de las obras de saneamiento
y electrificacion en el departamento de Cusco y Ayacucho.

Acciones a realizar:

e El uso del fondo que se obtenga por la recaudacion del 5% de las regalias otorgadas
al estado producto por las actividades de explotacién del gas natural en el pais;
serd administrado por el ministerio de vivienda y construccion a través de la
creacion de una oficina con base en la region Cusco, la cual pueda convocar a
empresas privadas para la ejecucion de los proyectos.

e Los gobiernos locales y municipios distritales deben otorgar facilidades

administrativas para la obtencién de licencias y autorizaciones para la ejecucion de
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las obras de infraestructura de saneamiento y electrificacion en las distintas

localidades del departamento de Cusco y Ayacucho.
7.2 Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo

La principal fuente de financiamiento seran los fondos que el estado capte por el
5% de las regalias que las operaciones de exploracion y explotacion del recurso gas natural
y otros impuestos que deban pagar segun ley. El uso y consumo de estos recursos se
realizara en linea con el cédigo de ética y valores declarados en el sector.

La debida asignacion de recursos financieros, humanos, fisicos y tecnoldgicos en
una primera etapa de promocién sera llevada a cabo a través necesariamente del MINEM y
dentro de este por la accién especifica de la DGH.

En ese sentido se busca poder darle un enfoque sistémico al proceso de asignacion
de recursos a través de un plan estructurado e integrado con los recursos que se explican en
los siguientes puntos:

Recursos financieros. El financiamiento se sustentara con fondos publicos, el
apoyo del estado es fundamental a través del MEF, el cual debera destinar una partida
especifica del presupuesto publico nacional para el desarrollo de los proyectos del sector.
A este financiamiento inicial se le podré adicionar el financiamiento de la banca privada a
fin de buscar especificamente la promocion de proyectos que impliquen de preferencia el
establecimiento de alianzas con organismos nacionales y corporaciones transnacionales.

Recursos fisicos. Se buscara promover el uso programado y ordenado del potencial
energético del pais, propiciando la elaboracion de estudios de investigacion y desarrollo a
fin de generar alianzas, y de poner a disposicion de inversionistas interesados informacion
sobre zonas identificadas como potenciales para el desarrollo del ciclo de energia a través
del uso de gas natural. EI programa de actividades a seguir se conformaria por: (a)

proyectos de trabajo del MINEM para el desarrollo de estudio en alianza con organismos
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internacionales y el estado, (b) gestion financiera, (c) ejecucién del estudios de ingenieria
de proyectos a desarrollar, y (d) publicacion y difusion de resultados.

Recursos humanos. Se buscaré dentro de las alianzas entre el estado y organismos
del sector energético la promocion de programas de capacitacion del personal inicialmente
dentro del MINEM con extension a los capitulos de ingenieros de las especialidades
relacionadas al sector y demas profesionales interesados, capacitacion orientada a
fortalecer el desarrollo y fortalecimiento de fuentes de energia para poder optimizar el uso
del gas natural en las diversas aplicaciones en la industria del pais.

El recurso humano objetivo debera poder adquirir habilidades de liderazgo,
conocimientos especializados y comunicacion activa para poder difundir adecuadamente
los conceptos de los programas en ejecucion a fin de divulgar la cultura del uso del gas
natural en el Peru.

Recursos tecnologicos. EI MINEM coordinara la implementacion de un sistema de
informacion cuantitativa y un sistema de gestion del conocimiento relacionado a fuentes de
energia. Esto contribuira a fortalecer las alianzas entre el estado, organismos del sector y
los proyectos independientes de energia renovable y no renovable. Se debe buscar generar
alianzas que cuenten con informacion oportuna, para lo cual se propone realizar las
siguientes actividades: a) elaboracion de la propuesta del sistema de informacion, y b)

difusion a través de la pagina web del MINEM.
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Tabla 34:

Matriz de Recursos Asignados a los Objetivos de Corto Plazo

156

OCP

RECURSOS

OCP11

OCP 1.2

OCP 1.3

OCP 1.4

OCP 1.5

Restringir en 50% la cantidad anual de vehiculos de segunda mano que ingresan al pais
por importacion; reducir la antigliedad de los vehiculos de 5 a 3 afios, e incrementar el
arancel de AdValoren de 6% a 9%, IGV de 16% a 18% y ISC 30%; tanto en el
régimen general como en el sistema de CETICOS, desde el 2013 hasta el 2018.

Eliminar el arancel de AdValoren para la compra de vehiculos nuevos con sistema dual
(gas / gasolina) para el 2013 hasta el 2018.

Para fines del 2013, anular el impuesto vehicular para vehiculos nuevos y crear un
impuesto ecoldgico a los vehiculos usados a partir del sexto afio, el cual se incremente
en 2% en forma anual hasta un maximo de 10 afios.

Mediante la creacion de un fondo vehicular el 2014, se otorgaran créditos para la
compra de vehiculos con sistema dual (gas natural / gasolina).

Para el 2014, agilizar el proceso de otorgamiento del permiso de establecimientos de
venta al publico de combustibles (estaciones de servicios, grifos, etc.) por parte de
Osinergmin para el inicio de operaciones en el lapso maximo de 01 afio.

Modificar normatividad, aprobarla por el MEF y aplicarla por
ADUANAS y SUNAT.

Modificar normatividad, aprobarla por el MEF y aplicarla por
ADUANAS y SUNAT.
Modificar normatividad, aprobarla por el MEF y aplicarla por SAT.

Proponer por el MINEM, legislar y aprobarla en el Congreso y el
MEF y administrarla por PROINVERSION.

Osinergmin debe simplificar procedimientos y tiempo de respuesta del
otorgamiento del Informe Técnico Favorable (ITF), aprobacion de
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y Programa de Monitoreo
Ambiental (PMA).

OCP 2.1

OCP 2.2

OCP 2.3

OCP 2.4

Exonerar desde el 2014 hasta el 2018 el pago de IGV, en el consumo del servicio de
gas natural a los nuevos consumidores del sector doméstico hasta cubrir el costo de
instalacién y conexion.

Desde el 2013 hasta el 2021, por cada 50,000 clientes domésticos con consumo
comprobado, el estado permitird a la empresa operadora reinvertir el 6% del IGV a
declarar en el afio en curso, en actividades para la conexion de mas clientes comerciales
y domésticos.

Osinergmin regulard la tarifa del gas natural destinado al consumo del sector doméstico y
comercial, en forma semestral, a partir del segundo semestre del 2013.

A través de Osinergmin dar a conocer en forma semestral, las nuevas normativas y
tecnologias aplicadas en las instalaciones, relacionadas con las redes de gas natural a los
potenciales consumidores a través de comerciales, prensa escrita, congresos nacionales
y experiencias exitosas en otros paises de la region.

Modificar por decreto legislativo, aprobarlo por el MEF, aplicarlo y
auditarlo por SUNAT a la empresa de Distribucion.

Modificar por decreto legislativo y contrato, aprobarlo por el MEF y
MINEM, aplicarlo y auditarlo por SUNAT a la empresa Operadora.

Modificar por decreto legislativo, aprobarlo por el MEF y MINEM,
aplicarlo y comunicarlo por Osinergmin.

Osinergmin tendra un espacio en el Canal de TV del estado para la
difusién de los comunicados, ademas de espacios en radio y prensa
escrita. Los municipios recibiran el asesoramiento y material para
reforzar la difusion en forma semestral.

OCP3.1

OCP 3.2

OCP 3.3

OCP 3.4

OCP 3.5

Licitar para el primer semestre del 2013 el abastecimiento por gasoductos virtuales a las
principales ciudades del Perd, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Ica,
Huancayo, Cusco y Arequipa.

Para el segundo semestre del 2013 licitar la construccion de gasoductos a las principales
ciudades del Per(, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Ica, Huancayo,
Cusco y Arequipa.

El SEIN (Sistema eléctrico interconectado nacional), tendra como Ultima prioridad para
la compra y distribucion de energia eléctrica a las centrales que produzcan utilizando
carbon y/o petréleo residual a partir del afio 2014.

Para el 2014, licitar la construccion de reservorios de gas en el norte y sur del Perq,
para almacenar LNG y poder abastecer al mercado interno en caso de haber corte en el
servicio de transporte de Camisea.

Para el 2013, excluir al diesel 2, diesel 2 para GE, petroleos industriales, y petrdleos
industriales para generacion eléctrica del decreto de urgencia N010-2004 (Fondo de
estabilizacion de precios).

PERUPETRO y MINEM realizard la licitacion, previo concenso con
los municipios y Gobiernos Regionales.

PERUPETRO y MINEM realizar la licitacion, previo concenso con
los municipios y Gobiernos Regionales.

Reglamentar la prioridad de consumo por parte del MINAM y
MINEM. Ofrecer financiamiento blando a centrales para migrar sus
instalaciones al uso de otros recursos energéticos, amigables con el
medio ambiente.

Financiamiento por el MEF, Patrocinio del MINEM y Supervision
por Osinergmin.

Reglamentar la prioridad de consumo por parte del MINAM y
MINEM. Ofrecer financiamiento blando a centrales para migrar sus
instalaciones al uso de otros recursos energéticos, amigables con el
medio ambiente.

OCP4.1

OCP 4.2

Destinar para el 2013 el 15% de las reservas declaradas para el uso de la industria
Petroquimica en el pais.

Incrementar la capacidad de transporte de GN de 1250 MMPCD a 2400 MMPCD,
mediante la ampliacién del gasoducto de Camisea a Lima y la construccion de
gasoductos de Camisea a Arequipa a partir del 2014.

Reglamentar por el MINEM vy ejecutar por PERUPETRO.

PERUPETRO y MINEM realizaran la licitacion, previo estudio de
proyeccion de demanda y consumo al 2025.

OCP5.1

OCP5.2

Realizar anualmente concursos internacionales para concesionar lotes exploratorios en
las cuencas de hidrocarburos con predominio de gas natural, Madre de Dios y Ucayali.

Agilizar la obtencion de los permisos que el estado peruano otorga para el inicio de las
operaciones exploratorias a la empresa operadora, creando para el 2013 una oficina
central, la cual sirva como un enlace con los ministerios y entidades pUblicas
involucradas.

PERUPETRO y MINEM realizaran la licitacion en forma
internacional. El Estado a través de sus ministerios brindara la
normatividad y confianza para la inversion privada.

Optimizar procesos y tiempos de atencion. Creacion de ventanilla
Unica en el MINEM-DGH que derive directamente los tramites de las
operadoras.

OCP6.1

OCP 6.2

OCP 6.3

OCP 6.4

Identificar las necesidades de saneamiento de terrenos Yy servicios basicos de agua,
desaglie y energia eléctrica a través de un estudio socio-econémico en todo el
departamento de Cusco, el cual se entregara en el ultimo trimestre del afio 2013.

Para el 2014, el MEM destinara el 5% de las regalias producto de la explotacion de gas
natural para proyectos de construccion de servicios de saneamiento y electrificacion en
el departamento de Cusco.

A partir del 2013 COFOPRI realizara el relevamiento de informacién catastral para la
regularizacién de los titulos de propiedad e inscripcion en registro publicos en todo el
departamento de Cusco.

Para fines del 2014, adjudicar a través de licitaciones publicas contratos de ingenieria y
construccion para ejecucion de las obras de saneamiento y electrificacion en el
departamento de Cusco.

Gobiernos Regionales, Municipio provincial y distritales. Elaboracion
de estudio por el Ministerio de Vivienda y Construccion / MEF.

Reglamentacion por el MINEM vy aplicacion por el MEF.
Gobiernos Regionales, Municipio provincial y distritales.
Levantamiento catastral por el Ministerio de Vivienda y Construccion.

Licitacion por el Ministerio de Vivienda y Construccion. Patrocinio de
fondos por el MINEM y MEF.
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7.3  Politicas de cada Estrategia

Politica 1: Priorizacion del uso de gas natural. Esta politica hace énfasis en la
priorizacién del uso de gas natural como fuente energética principal y debe buscar
establecer una cultura en las personas para que tomen conciencia que es el combustible
mas econdmico, seguro, eficiente y ecol6gicamente amigable con el medio ambiente.

Politica 2: Politica de transparencia y libre competencia en el mercado interno.
Basada en la garantia que el estado brinda, en su calidad de promotor de la masificacion
del uso de gas natural y el respeto por la inversion privada para la satisfaccién de la
demanda interna. Esta politica también pone un limite a los exportadores de gas natural
liquido, de restringir esta actividad si la reserva es inferior a cuatro veces la demanda.

Politica 3: Sostenibilidad econémico y financiera. El financiamiento a los
proyectos comprometidos debe ser garantizado a fin de poder alcanzar el cumplimiento de
sus objetivos y satisfacer la necesidad de la poblacién.

Politica 4: Politica de aventura conjunta. Basada en el equilibrio del estado,
empresa y consumidor/poblacion para que los beneficios del uso de gas natural se
transmita en cascada a la mayor cantidad de la poblacion en el pais.

Politica 5: Politica de estimulo y mejoramiento continuo de la calidad. Buscara
desarrollar, aportar y fortalecer las iniciativas de investigacion y mejoramiento continuo de
la calidad, para poder alcanzar en el més breve plazo el cumplimiento de estandares

internacionales y prevenir el riesgo operacional.
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Tabla 35:

Matriz de Politicas Versus Estrategias

Transparenci
POLITICAS o ay libre - » Estimulo
Priorizacion y . Sostenibilida  Politica de . . y
competencia L. mejoramiento
d econdbmica  aventura

del uso de .
en el . . continuo de
gas natural. y financiera.  conjunta. .
ESTRATEGIAS mercado la calidad.

interno.

Desarrollar infraestructura
para fortalecer la cadena de
valor del gas natural mediante
la inversion privada.
Fortalecer la demanda interna
a través de programas
financieros auspiciados por
2 COFIDE para incentivar la X X X X

conversion de vehiculos a

GNV y conexién de viviendas

alared de GN.

Generar la demanda de GN

en las ciudades donde no
3 existe redes de GN, a través X X X X
de la implementacion de
gasoductos virtuales.
Invertir las regalias producto
de la actividad extractiva de
gas natural en las zonas de
influencia de la produccién en
beneficio de las comunidades
aledafias.
Convocar a concurso publico
a nivel internacional la
5 licitacion de lotes de X X X X

exploracion con el objetivo de

incrementar reservas.

Construir gasoductos a las

principales ciudades del Perd,
6 tales como Chiclayo, X X X X

Chimbote, Arequipa y

Huancayo.

Agilizar los procesos de

licencias y aprobacion de

expedientes en las entidades
7 publicas para el desarrollo X X

rapido de las operaciones de

la cadena de produccion del

gas natural.
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7.4 Estructura del Sector de Gas Natural en el Peru

La estructura del sector de gas natural en el Per( ayudara a implementar las
estrategias, por este motivo es necesario analizar y replantear la estructura actual para
poder reformularla en forma oportuna y constituirla en un factor de éxito para la etapa de
implementacion.

Un proceso de aplicacion de la estrategia demanda de dos insumos esenciales: (a)
un liderazgo comprometido con la alta direccion que conduzca al logro del desempefio y
éxito de esta etapa y (b) una cultura organizacional que soporte y beneficie su
implementacién (D’Alessio, 2008).

La estructura del sector de gas natural en el Per( propuesta para el sector gas
natural es matricial y por grupos de proceso, planteando cinco areas fundamentales: (a)
visualizacion y financiamiento, cuya funcidn es la identificacion de oportunidades de uso
del gas natural en el pais y evaluacion de la vialidad econdmica hasta el financiamiento,
(b) licencias, permisos, relaciones socio-culturales y medio ambientales, cuya funcion seré
realizar el seguimiento de los diferentes permisos y licencias con las entidades estatales a
fin asegurar el cumplimiento de los tiempos y procesos de las entidades estatales y la
empresa privada previo al inicio de las actividades operativas. Asi mismo definir la
incorporacion en los proyectos, de aspectos de seguridad operacional, seguridad fisica,
cuidado al medio ambiente y relaciones con los diferentes stakeholders, (c) prospeccién y
exploracion, cuya funcion es el analisis de la distribucion de los lotes de hidrocarburos
(centrando su atencion en los lotes gasiferos) y concesion, por parte del estado, de las
cuencas de hidrocarburos en el pais, asi como el seguimiento de las campafias
exploratorias que se desarrollen hasta la etapa de pruebas y certificacion de reservas, (d)
produccion y distribucion, cuya funcion es el incentivo y seguimiento a la evolucion de la

demanda del gas natural al interior y exterior del pais, para asegurar el desarrollo de la
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infraestructura necesaria y poder garantizar la produccion, transporte y distribucion, (e) la
comercializacion y reevaluacion de la demanda del pais, cuya funcion es realizar el
seguimiento del destino del gas natural para la verificacion de atencion de la demanda
interna y poder medir los beneficios e identificar las nuevas necesidades del pais. Para ello,
es necesario plantear una reingenieria enfocada hacia el bienestar del cliente a través del
redisefio de los procesos, lo cual redundara en la mejora de los costos, calidad, tiempos de
respuesta y servicios a los usuarios.
Otro aspecto importante en el proceso de implementacion es el desarrollo e
integracion de los planes de accion de:
Plan de las operaciones. Se consideran los siguientes:
e Deteccidn de areas de exploracion, ubicacion y dimensionamiento de la
infraestructura necesaria requerida.
e Prondsticos, planeamiento y programacién de las operaciones de produccion
(explotacion, transporte y distribucion).
e Disefio de procesos e implementacion de plantas para el desarrollo de las
actividades de explotacion.
e Programas de mantenimiento de la infraestructura de aprovechamiento del gas
natural en todo el ciclo productivo.
e Control de volumen explotado, calidad, costo y tecnologia aplicada a los sistemas
de produccion.
Plan de marketing. Se consideran los siguientes:
e Segmentacion del mercado, identificando los sectores de interés y posicionamiento
del gas natural como energia primaria.

o Definir el perfil del consumidor segun los segmentos de mercado identificados.
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e Canales de distribucidon, buscando alternativas del transporte por gasoductos
convencionales y virtuales.
e Divulgar las ventajas de calidad y beneficios al medio ambiente.
o Realizar el seguimiento a los movimientos de la demanda del mercado.
Plan financiero. Se consideran los siguientes:
e Identificacion de las fuentes de financiamiento de los proyectos.
e Elaboracion de balances y control de inversiones.
e Preparacion del presupuesto proyectado de gasto e inversion.
Plan de investigacion y desarrollo. Se consideran los siguientes:
e Construccion de infraestructura y adquisicion de tecnologia de ultima generacion.
e Investigar procesos alternativos de transporte y distribucion de gas natural.
7.5  Medio Ambiente, Ecologia y Responsabilidad Social
Las diferentes empresas participantes en la industria deberan cumplir con la
normatividad ambiental dispuesta por el MINAM vy otras entidades internacionales como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en lo que respecta a la conservacion del
medio ambiente, también parametros referentes a la emision de residuos y gases, asi como
el impacto de las actividades en las areas forestales donde se realiza la extraccion. Dentro
del MINAM se ha creado el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA),
el cual tiene la responsabilidad de verificar el cumplimiento de la legislacién ambiental por
todas las personas naturales y juridicas. Asimismo, supervisa que las funciones de
evaluacion, supervision, fiscalizacién, control, potestad sancionadora y aplicacién de
incentivos en materia ambiental, realizada a cargo de las diversas entidades del estado, se
realice de forma independiente, imparcial, &gil y eficiente, de acuerdo a lo dispuesto

juridicamente en la politica nacional del ambiente.
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Responsabilidad social. La OIT (2012) sefialé que la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) es el reflejo de la manera en que las empresas toman en consideracion
las repercusiones que tienen sus actividades sobre la sociedad, y en la que afirman los
principios y valores por los que se rigen, tanto en sus propios métodos y procesos internos
como en su relacion con los demas actores. La RSE es una iniciativa de carécter voluntario
y que s6lo depende de la empresa, y se refiere a actividades que se considera rebasan el
mero cumplimiento de la legislacion.

La RSE debe estar enfocada a todas las actividades dentro del ciclo productivo del
gas natural, desde la exploracion y explotacion en las areas remotas, donde la flora, fauna
y las comunidades nativas cercanas son los principales grupos de interés o también
Ilamados stakeholders, hasta las actividades que se desarrollan cerca y dentro de la urbe
como son: el transporte y distribucidn del gas natural, a fin de atender las demandas de
otros stakeholders como son otras empresas que demandan el uso de gas natural,
municipalidades distritales que norman la construccién de infraestructura y el gobierno a
través del MINEM y MEF que regulan la comercializacion. Las empresas relacionadas con
el gas natural deberan entender que la responsabilidad social no es una imposicion, sino
una parte de la naturaleza del negocio, dado los diferentes ambitos en que se desarrolla el
ciclo productivo del gas natural en el Per(, y segun ello la atencion a los diferentes
stakeholders, pero ante su identificacion se presenta un comun denominador que es la
comunidad vinculada, es por ello que una formula eficiente, es poder integrar, previa
capacitacion, a la comunidad vinculada como parte de la supervision de las diversas
actividades del negocio.

La empresa que planifique actividades de responsabilidad social para ser
sostenible, estd desfasada respecto a otras empresas que ya lo hayan incorporado como

parte de sus politicas. Del mismo modo, la empresa que va a actuar socialmente
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responsable porque se le ha presentado un conflicto, esta planificando en forma errada.
Una empresa que quiere ser de vanguardia no tiene que pensar que seria bueno hacer
responsabilidad social sino, que ya debe haberla interiorizarlo como parte de su gestion.
7.6 Recursos Humanos y Motivacion

La capacitacion del personal técnico y administrativo involucrado en las diferentes
actividades del ciclo de produccion del gas natural es indispensable, debido a que permitira
un 6ptimo manejo de las operaciones, reduciendo riesgos, asi mismo generando confianza
en los usuarios y una menor resistencia al cambio, para ello sera necesario la
implementacién de un plan educativo para la difusion de los beneficios y ventajas respecto
al uso del gas natural. Preferentemente se contara con personal de experiencia para que
aporten y puedan capacitar y compartir conocimientos con sus colaboradores.

La motivacion estard soportada en un plan de talleres que permitan la
comunicacion efectiva, capacitacion, entrenamiento e intercambio de experiencias, las
cuales deberan ser promovidas por el sector y empresa privada a fin de difundir el
conocimiento y las buenas practicas del uso del gas natural. Otro factor importante es la
creacion de bandas salariales que sean competitivas con el mercado, a fin de evitar la
rotacion del personal hacia otros sectores de energia.

7.7 Gestion del Cambio

La gestion del cambio debe darse en dos niveles principalmente: (a) estatal, donde
las entidades agilicen las evaluaciones y otorgamiento de las licencias para poder impulsar
el desarrollo de los proyectos y (b) el compromiso de los inversionistas en la ejecucion de
los proyectos, identificando oportunidades de mejora para la implementacion de nuevos
negocios. Debe estar orientado en:

e Generar la cultura que posibilite la implementacion del plan estratégico, mediante

la difusidn de las ventajas y uso del gas natural en las diversas actividades del pais.
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e Buscar las mejores practicas en la elaboracion y gestion de proyectos orientadas a
la mejora continua (medir, controlar y estandarizar).

El cambio debe estar alineado con la vision, el equipo director (estado) debe tener
la facultad de poder modificar en forma eficaz los sistemas y estructuras que afecten la
vision. Es necesario comunicar los resultados positivos para poder apuntalar la aceptacion
de la cultura de uso del gas natural.

7.8  Conclusiones

La fase de implementacion, dentro del proceso estratégico, se conforma por cinco
elementos clave: definicion de objetivos de corto plazo, politicas, recursos, estructura
organizacional y recursos humanos. Se ha resaltado el compromiso de todos los actores del
sector para generar el equilibrio y crear un ambiente adecuado para el desarrollo del plan
estratégico, por lo tanto se ha identificado a dos actores principales: (a) el estado y (b) el
inversionista privado. Ambos deben satisfacer sus intereses y generar el desarrollo del
negocio en un mercado donde el usuario pueda utilizar una energia mas limpia y barata
como el gas natural, con todos los beneficios que esto conlleva, desde el aspecto
econdmico hasta el aspecto medioambiental.

Los OLP estan centrados en brindar ventajas para el uso masificado del gas natural
en un mercado que cada vez demanda mayor cantidad de energia, dada la actividad del
pais. También se restringe el uso de otras energias mas contaminantes y de mayor precio
con la promesa de alcanzar el beneficio que el gas natural otorga.

Los recursos, por parte del estado, a utilizar para poder llevar a cabo los proyectos
asociados al desarrollo del plan estratégico provienen del mismo negocio de la produccion
del gas natural, a fin de que el negocio sea sustentable, también es necesario que el

inversionista pueda contar con una fuente segura y una comercializacién confiable.
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Las politicas estan alineadas con la vision del plan estratégico y aseguran la
proteccion y respeto a las inversiones de la actividad privada, con el objetivo de impulsar
el desarrollo del mercado del gas natural, dentro de un ambiente de mejora continua y
aseguramiento de la calidad.

La estructura propuesta es matricial, dada la necesidad de dividirla en &reas de
negocio a desarrollarse, cada una, dentro de un mercado favorable y demandante del
recurso, para ello es necesario en paralelo poder capacitar el personal técnico para su
adecuada administracion. Como resultado del desarrollo del plan estratégico el estado
también debe atender a las poblaciones que estan dentro del entorno de las actividades de
las operaciones, como es el departamento de Cusco y Ayacucho, de modo que se ejecuten
proyectos en favor de la poblacion y se materialice los beneficios producto de las
operaciones del gas natural.

En el manejo de la gestion de cambio es muy importante involucrar a los altos
directivos, tal como el ministro de energia y minas y los gerentes de las empresas
inversionistas, también a los alcaldes de los departamentos involucrados y presidentes
regionales, a fin de poder contar con el respaldo suficiente para minimizar la resistencia al
cambio que generara la implementacion del plan estratégico. EI monitoreo del desarrollo
del plan estratégico es indispensable para retroalimentar las acciones a seguir en la

aplicacion de las estrategias.
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Capitulo VII1I: Evaluacion Estratégica

La evaluacién y el control son procesos que se estdn manifestando constantemente,
especialmente, porque se daran cambios en el entorno que implica la necesidad de un
proceso de control dindmico, mé&s aun, en la coyuntura actual de cambios constantes y
frecuentes a todo nivel. Por ello se puede afirmar que un planeamiento estratégico debe
tener este nivel de adaptabilidad, es decir manejarse dindAmicamente desde el punto de vista
estratégico, para lo cual es necesario medirlo, controlarlo y compararlo para gestionarlo
adecuadamente.

En la evaluacion estratégica se implementa un sistema de medicién de desempefio
de los parametros que se necesiten medir para cumplir con los objetivos de corto y largo
plazo que se han planteado. Estos deben controlarse mediante un conjunto de indicadores
financieros y no financieros que necesariamente deben estar articulados con la vision,
mision y estrategia del planteamiento estratégico, por lo tanto, es necesario detallar los
aspectos mas relevantes que se van a medir y controlar en aras del cumplimiento y la
retroalimentacion en el proceso estratégico como: plazos de ejecucion, responsables y
recursos asignados.

Kaplan y Norton (1992) plantearon el cierre del vacio entre lo que el sector de gas
natural en el Peru deberia hacer con lo que hace a través del uso del Balance Scoredcard
(BSC) o Tablero de Control Integrado (TCI) lo que conlleva al alineamiento estratégico.
Por lo tanto, el BSC es la herramienta que permite traducir las estrategias en accion y
monitorearlas en todo el proceso, su objetivo es medir, controlar y retroalimentar la
evolucion de lo que el sector hace con lo que busca obtener, asi mismo busca tener una
vision completa e integral el sector y facilitar la evaluacion de las estrategias por medicion
y comparacion, que servira para llegar a una implementacion exitosa de las estrategias al

identificar las desviaciones a corregir.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




CENTRO DE NEGOCIOS

TESIS PUCP W |e CENTRUM

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

8.1  Perspectivas de Control

Lo que se mide, es lo que se controla y logra. Asi, si se mide Gnicamente el
desempefio financiero, solo se obtendra control del desempefio financiero. Si, por el
contrario, se amplia la vision y se incluyen medidas desde otras perspectivas, entonces se
tendré la posibilidad de alcanzar objetivos que vayan més alla de lo financiero. Esta fue la
idea fundamental del articulo que en 1992 R. Kaplan y D. Norton escribieron en Harvard
Business Review, titulado "The Balanced Scorecard - Measures that Drive Performance”
(El Balanced Scorecard - Mediciones que llevan a Resultados), especificamente, los
autores sugieren cuatro perspectivas de control.

8.1.1 Aprendizaje interno

Esta perspectiva busca el desarrollo y crecimiento integral del sector desde el
punto de vista organizacional y del conocimiento del negocio, incluye aspectos como
entrenamiento y capacitacion de los empleados, cultura y clima organizacional, motivacion
del personal, etc. y responde a la pregunta ¢,como debe el sector de gas natural en el Per(
aprender e innovar para alcanzar sus objetivos? En la actual coyuntura mundial de cambios
tecnoldgicos rapidos, el conocimiento de las personas es la caracteristica relevante y de
mayor trascendencia para el futuro del sector, en tal sentido la capacitacion y la capacidad
de las personas a seguir aprendiendo debe ser motivada y afianzada en los préximos afios.

8.1.2 Procesos

En esta perspectiva se busca analizar los procesos internos que el sector necesita
mejorar para lograr los objetivos que se han planteado, en este caso el de producir y
ofrecer el servicio de suministro de gas natural de calidad y de bajo costo y que esté al
alcance de todos. Responde a la pregunta: ¢en qué procesos se debe mejorar para llegar a

la excelencia en el negocio?.
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8.1.3 Clientes

Esta perspectiva analiza, cdmo ve el cliente/usuario al sector, y qué debe hacer éste
para mantenerlo como cliente en el tiempo. Si el cliente no esta satisfecho en sus
necesidades, aun cuando las finanzas estén marchando bien, es un fuerte indicativo de
problemas en el futuro. Responde a la pregunta: ¢qué necesidades de los clientes se deben
atender para tener éxito? El desarrollo de indicadores para esta perspectiva debe ser
planteado en términos de tipo de clientes y tipos de procesos de los productos o servicios
que se estan ofreciendo.

8.1.4 Financiera

Esta perspectiva busca la informacion precisa y actualizada sobre el desempefio
financiero del sector, a las medidas tradicionales financieras como ganancias, crecimiento
en las ventas, etc., es posible agregar otras relacionadas como el riesgo, costo-beneficio,
nivel de inversiones, ingresos por empleado, etc. Responde a la pregunta: ¢qué objetivos
financieros se deben lograr para ser exitoso? y sobre todo busca informacién financiera
oportuna y precisa que permita tomar decisiones tan rapidas como las que se requiere para
la alineacion en un desbalance.

8.2  Tablero de Control Balanceado (Balanced Scorecard)

Los indicadores de gestion han sido establecidos de tal forma que se puedan
controlar uno a uno los veintidos objetivos de corto plazo, los cuales fueron seleccionados
segun las perspectivas influyentes de cada estrategia y OLP (ver Tabla 36).
Adicionalmente se establecieron medidas y unidades que permitan cuantificar los avances
que se van alcanzando en la implementacion y consecucion de cada uno de los objetivos.

(ver Tabla 37)
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Tabla 36:

Mapa de Integracion Estrategia - Objetivos
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ESTRATEGIAS OLP

OCP INDICADOR

Desarrollar infraestructura

para fortalecer la cadena de OCP11
valor del gas natural Incrementar el uso de
mediante la inversion gas natural en el sector
privada. automotriz del pais de
136,000 unidades actual ocpl2
a 500,000 unidades
OLP1 paraelafio 2025yde OCP 1.3
181 a 600 centros de
tecimient NV
Fortalecer la demanda abastecimiento de G OCP14
. ; dentro de la red
interna a través de . o,
. nacional de distribucion.
programas financieros
auspiciados por COFIDE OCP 15

para incentivar la

Restringir en 50% la cantidad anual de vehiculos de segunda mano que ingresan

al pais por importacion; reducir la antigiiedad de los vehiculos de 5 a 3 afios, e

incrementar el arancel de AdValoren de 6% a 9%, IGV de 16% a 18% y ISC Cliente
30%; tanto en el régimen general como en el sistema de CETICOS, desde el
2013 hasta el 2018.

Eliminar el arancel de AdValoren para la compra de vehiculos nuevos con
sistema dual (gas / gasolina) para el 2013 hasta el 2018.

Para fines del 2013, anular el impuesto vehicular para vehiculos nuevos y crear
un impuesto ecoldgico a los vehiculos usados a partir del sexto afio, el cual se Cliente
incremente en 2% en forma anual hasta un maximo de 10 afios.

Mediante la creacion de un fondo vehicular el 2014, se otorgaran créditos para la
compra de vehiculos con sistema dual (gas natural / gasolina).

Para el 2014, agilizar el proceso de otorgamiento del permiso de
establecimientos de venta al publico de combustibles (estaciones de servicios,
grifos, etc.) por parte de Osinergmin para el inicio de operaciones en el lapso
méaximo de 01 afio.

Cliente

Finanzas

Proceso Interno

conversién de vehiculos a
GNV y conexion de
viviendas a la red de GN. ocp21

Para el afio 2025 se
debe alcanzar el medio
millon de clientes a nivel OCP 2.2
nacional, debidamente

conectados a la red de

OLP2
gas natural del segmento OCP 2.3
Generar la demanda de GN doméstico y comercial, '
en las ciudades donde no de los 80,000 clientes
existe redes de GN, a aproximadamente que
través de la implementacion son en la actualidad.

de gasoductos virtuales. OCP 2.4

Exonerar desde el 2014 hasta el 2018 el pago de IGV, en el consumo del
servicio de gas natural a los nuevos consumidores del sector doméstico hasta Finanzas
cubrir el costo de instalacion y conexion.

Desde el 2013 hasta el 2021, por cada 50,000 clientes domésticos con consumo
comprobado, el estado permitira a la empresa operadora reinvertir el 6% del

IGV a declarar en el afio en curso, en actividades para la conexién de mas Finanzas
clientes comerciales y domésticos.

Osinergmin regulard la tarifa del gas natural destinado al consumo del sector

doméstico y comercial, en forma semestral, a partir del segundo semestre del Finanzas
2013.

A través de Osinergmin dar a conocer en forma semestral, las nuevas normativas

y tecnologias aplicadas en las instalaciones, relacionadas con las redes de gas Aprendizaje
natural a los potenciales consumidores a través de comerciales, prensa escrita,

congresos nacionales y experiencias exitosas en otros paises de la region.

OCP3.1

Invertir las regalias
producto de la actividad . 0OCP32
. Incrementar para el afio
extractiva de gas natural en S
. . 2025, la participacion
las zonas de influencia de la del uso del aas natural
produccién en beneficio de OLP 3 g

. - en la matriz energética
las comunidades aledafias. .
nacional de 25% actual

OCP 3.3

Licitar para el primer semestre del 2013 el abastecimiento por gasoductos

virtuales a las principales ciudades del Per(, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Proceso Interno
Chiclayo, Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

Para el segundo semestre del 2013 licitar la construccion de gasoductos a las

principales ciudades del Perd, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo, Proceso Interno
Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

ElI SEIN (Sistema eléctrico interconectado nacional), tendra como Ultima

prioridad para la compra y distribucion de energia eléctrica a las centrales que Proceso Interno
produzcan utilizando carbén y/o petroleo residual a partir del afio 2014.

Para el 2014, licitar la construccién de reservorios de gas en el norte y sur del

a 34%. OCP 3.4 Peruy, para almacenar LNG y poder abastecer al mercado interno en caso de Proceso Interno
haber corte en el servicio de transporte de Camisea.
Convocar a concurso Para el 2013, excluir al diesel 2, diesel 2 para GE, petroleos industriales, y
publico a nivel internacional OCP 3.5 petroleos industriales para generacién eléctrica del decreto de urgencia N010- Finanzas
la licitacién de lotes de 2004 (Fondo de estabilizacion de precios).
exploracion con el objetivo Lograr el suministro de Destinar para el 2013 el 15% de las reservas declaradas para el uso de la
. OCP4.1 . . . . Proceso Interno
de incrementar reservas. gas natural en 382 industria Petroquimica en el pais.
OLP4  MMPCD paracel Incrementar la capacidad de transporte de GN de 1250 MMPCD a 2400
desarrollo de la industria  OCP 4.2 MMPCD, mediante la ampliacion del gasoducto de Camisea a Lima y la Proceso Interno
petroquimica en el pais. construccion de gasoductos de Camisea a Arequipa a partir del 2014.
Realizar anualmente concursos internacionales para concesionar lotes
Construir gasoductos a las OCP 5.1 exploratorios en las cuencas de hidrocarburos con predominio de gas natural, Proceso Interno

Para el afio 2025,
incrementar las reservas
probadas de 12.7 TCF
a 25.0 TCF. OCP5.2

principales ciudades del
Pert, tales como Chiclayo, OLP 5
Chimbote, Arequipa y
Huancayo.

Madre de Dios y Ucayali.

Agilizar la obtencion de los permisos que el estado peruano otorga para el inicio
de las operaciones exploratorias a la empresa operadora, creando para el 2013
una oficina central, la cual sirva como un enlace con los ministerios y entidades
publicas involucradas.

Proceso Interno

Lograr para el afio
2025, la implementacion
de programas de
responsabilidad social y
construccion de
servicios basicosde  OCP 6.2
OLP 6  agua, desagie y luz
eléctrica al 60% de la
poblacién de Cusco, OCP 6.3

OCP 6.1

Augilizar los procesos de
licencias y aprobacion de
expedientes en las
entidades publicas para el
desarrollo rapido de las

operaciones de la cadena AreqUI_pa y '.AfyaCl.JCho’
de produccion del gas con la inversion directa
P g de las regalias OCP 6.4

natural.
generadas por la

Identificar las necesidades de saneamiento de terrenos y servicios basicos de
agua, desague y energia eléctrica a través de un estudio socio-econémico en
todo el departamento de Cusco, el cual se entregara en el ultimo trimestre del
afio 2013.

Para el 2014, el MEM destinara el 5% de las regalias producto de la explotacion
de gas natural para proyectos de construccion de servicios de saneamiento y Finanzas
electrificacion en el departamento de Cusco.

A partir del 2013 COFOPRI realizara el relevamiento de informacidn catastral

para la regularizacion de los titulos de propiedad e inscripcién en registro Cliente
publicos en todo el departamento de Cusco.

Para fines del 2014, adjudicar a través de licitaciones pulblicas contratos de

ingenieria y construccion para ejecucion de las obras de saneamiento y Cliente
electrificacion en el departamento de Cusco.

Cliente
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INDICADORES DE GESTION

OBJETIVOS

MEDIDAS

UNIDADES

PERSPECTIVA FINANCIERA

OCP 14

OoCP21

OCP 2.2

OCP 2.3

OCP 35

OCP 6.2

Mediante la creacion de un fondo vehicular el 2014, se otorgaran créditos para la
compra de vehiculos con sistema dual (gas natural / gasolina).

Exonerar desde el 2014 hasta el 2018 el pago de IGV, en el consumo del
servicio de gas natural a los nuevos consumidores del sector doméstico hasta
cubrir el costo de instalacion y conexion.

Desde el 2013 hasta el 2021, por cada 50,000 clientes domésticos con consumo
comprobado, el estado permitird a la empresa operadora reinvertir el 6% del
IGV a declarar en el afio en curso, en actividades para la conexion de mas
clientes comerciales y domésticos.

Osinergmin regular la tarifa del gas natural destinado al consumo del sector
doméstico y comercial, en forma semestral, a partir del segundo semestre del
2013.

Para el 2013, excluir al diesel 2, diesel 2 para GE, petroleos industriales, y
petrdleos industriales para generacion eléctrica del decreto de urgencia N010-
2004 (Fondo de estabilizacion de precios).

Para el 2014, el MEM destinara el 5% de las regalias producto de la explotacion
de gas natural para proyectos de construccion de servicios de saneamiento y
electrificacion en el departamento de Cusco.

Convenios para otorgar créditos con entidades financieras

Numero de créditos otorgados.
Monto del fondo utilizado.

Emisidn de un decreto supremo para exoneracion de IGV hasta
el 2018 a consumidores de gas natural del sector doméstico.

Numero de usuarios conectados.

Emision de un decreto supremo para reinvertir el 6% del IGV
en la empresa.

% de IGV reinvertido.

Emision de un decreto supremo otorgando a Osinergmin la

facultad de fijar y diferenciar la tarifa del gas natural para el

sector doméstico y comercial e incluirlo dentro del fondo de
estabilizacion de precios.

Informe semestral de impacto en el
fondo de estabilizacion de precios.

Emision de un decreto supremo excluyendo al diesel 2, diesel 2
para GE, petrdleos industriales, y petroleos industriales para
generacion eléctrica del fondo de estabilizacidn de precios.

Emision de decreto supremo y
publicacion en El Peruano.

Creacion de una oficina al interior del MEM para la
autorizacion de uso e inversion del fondo en proyectos de
construccion de servicios de saneamiento y electrificacion en el
departamento de Cusco.

NUmero de proyectos autorizados.

PERSPECTIVADEL CLIENTE

OCP11

OCP1.2

OCP 1.3

OCP6.1

OCP 6.3

OCP 6.4

Restringir en 50% la cantidad anual de vehiculos de segunda mano que ingresan
al pais por importacion; reducir la antigliedad de los vehiculos de 5 a 3 afios, e
incrementar el arancel de AdValoren de 6% a 9%, IGV de 16% a 18% y ISC
30%; tanto en el régimen general como en el sistema de CETICOS, desde el
2013 hasta el 2018.

Eliminar el arancel de AdValoren para la compra de vehiculos nuevos con
sistema dual (gas / gasolina) para el 2013 hasta el 2018.

Para fines del 2013, anular el impuesto vehicular para vehiculos nuevos y crear un
impuesto ecoldgico a los vehiculos usados a partir del sexto afio, el cual se
incremente en 2% en forma anual hasta un maximo de 10 afios.

Identificar las necesidades de saneamiento de terrenos y servicios basicos de
agua, desaglie y energia eléctrica a través de un estudio socio-econdmico en todo
el departamento de Cusco, el cual se entregara en el ultimo trimestre del afio
2013.

A partir del 2013 COFOPRI realizara el relevamiento de informacion catastral
para la regularizacién de los titulos de propiedad e inscripcion en registro
publicos en todo el departamento de Cusco.

Para fines del 2014, adjudicar a través de licitaciones publicas contratos de
ingenieria y construccion para ejecucion de las obras de saneamiento y
electrificacion en el departamento de Cusco.

Emisién de un decreto supremo reduciendo la antigiiedad de los
vehiculos de 5 a 3 afios, e incrementando el arancel de
AdValoren de 6% a 9%, IGV de 16% a 18% y ISC 30%;
tanto en el régimen general como en el sistema de CETICOS.

% del nimero de vehiculos usados
que ingresan al pais por
importacion respecto al 2012.

Emision de un decreto supremo eliminando el arancel de
AdValoren para vehiculos nuevos con sistema dual (gas /
gasolina).

% del nimero de vehiculos nuevos
que ingresan al pais por
importacion respecto al 2012.

Emisidn de un decreto supremo eliminando el impuesto
vehicular para vehiculos nuevos y creando un impuesto
ecoldgico para vehiculos usados, el cual se incremente 2%
anualmente hasta un méximo de 10 afios.

% del nimero de vehiculos
mayores a 15 afios respecto al
2012.

A través del ministerio de vivienda y construccion se realizara el
estudio socio-econdmico para determinar el requerimiento y
tipo de obras para la construccion de los servicios de
saneamiento y electrificacion.

Entrega de estudio socio-
econémico.

COFOPRI realizara la regularizacion e inscripcion de titulos de
propiedad para instalacion de servicios publicos.

Numero de titulos de propiedad
registrados y entregados a los
propietarios.

Ejecucion de obras para construccion e instalacion de servicios
de saneamiento y electrificacion.

Numero de habitantes con agua,
desagtie y electricidad.

PERSPECTIVA INTERNA

OCP 15

OCP3.1

OCP 3.2

OCP 3.3

OCP 34

OCP4.1

OCP 4.2

OCP5.1

OCP5.2

Para el 2014, agilizar el proceso de otorgamiento del permiso de
establecimientos de venta al pUblico de combustibles (estaciones de servicios,
grifos, etc.) por parte de Osinergmin para el inicio de operaciones en el lapso
maximo de 01 afio.

Licitar para el primer semestre del 2013 el abastecimiento por gasoductos
virtuales a las principales ciudades del Perq, tales como Lima, Chimbote, Trujillo,
Chiclayo, Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

Para el segundo semestre del 2013 licitar la construccion de gasoductos a las
principales ciudades del Per(, tales como Lima, Chimbote, Trujillo, Chiclayo,
Ica, Huancayo, Cusco y Arequipa.

ElI SEIN (Sistema eléctrico interconectado nacional), tendra como Ultima
prioridad para la compra y distribucidn de energia eléctrica a las centrales que
produzcan utilizando carbdn y/o petréleo residual a partir del afio 2014.

Para el 2014, licitar la construccion de reservorios de gas en el norte y sur del
Per(, para almacenar LNG y poder abastecer al mercado interno en caso de
haber corte en el servicio de transporte de Camisea.

Destinar para el 2013 el 15% de las reservas declaradas para el uso de la
industria Petroquimica en el pais.

Incrementar la capacidad de transporte de GN de 1250 MMPCD a 2400
MMPCD, mediante la ampliacién del gasoducto de Camisea a Lima y la
construccion de gasoductos de Camisea a Arequipa a partir del 2014.

Realizar anualmente concursos internacionales para concesionar lotes
exploratorios en las cuencas de hidrocarburos con predominio de gas natural,
Madre de Dios y Ucayali.

Agilizar la obtencion de los permisos que el estado peruano otorga para el inicio
de las operaciones exploratorias a la empresa operadora, creando para el 2013
una oficina central, la cual sirva como un enlace con los ministerios y entidades
publicas involucradas.

Crear una oficina al interior de Osinergmin para atencion de
procesos y permisos relativos al GN.

NUmero de permisos aprobados
de establecimientos de venta al
publico de combustible.

Adjudicar a empresas privadas el transporte de GN en
camiones cisterna.

Cantidad de MMPCD de gas
natural transportado.

Adjudicar a empresas privadas la construccion y operacion del
transporte de GN.

Cantidad de MMPCD de gas
natural transportados.

Emisidn de un decreto supremo colocando como ultima
prioridad para el SEIN la compra de energia eléctrica a las
centrales que utilicen carbon y/o petréleo residual.

% del Mw comprado respecto al
2012.

Adjudicar a empresas privadas la construccion de reservorios
de LNG y su almacenamiento.

Cantidad de MMPCD de LNG
almacenados.

Emisidn de un decreto supremo declarando que el 15% de las
reservas declaradas se destinan para la industria petroquimica.

Informar anualmente la cantidad
de TCF destinados a la industria
petroquimica.

Adjudicar a empresas privadas la construccion y operacion del
transporte de GN desde Camisea hacia Lima y Arequipa.

Capacidad de transporte en
MMPCD de todos los gasoductos
a nivel nacional.

Adjudicar a empresas privadas la operacion de lotes
exploratorios para la bisqueda de reservas de GN.

Cantidad de TCF descubiertos.

Convenio entre el MINAM y MINEM para la creacion de una
oficina Unica de atencion.

Numero de licencias y permisos
aprobados.

APRENDIZAJE DE LA ORGANIZACION / DESARROLLO

OCP24

A través de Osinergmin dar a conocer en forma semestral, las nuevas normativas
y tecnologias aplicadas en las instalaciones, relacionadas con las redes de gas
natural a los potenciales consumidores a través de comerciales, prensa escrita,
congresos nacionales y experiencias exitosas en otros paises de la region.

Desarrollar talleres trimestrales de informacion del GN vy realizar
una camparfia semestral de publicidad.

Cantidad de publico alcanzado
por medios de comunicacion y
talleres participativos.
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En este punto del proceso estratégico, es recomendable tomar como parametros de
referencia de desarrollo del gas natural, los alcanzados por paises como Argentina,
Colombia y Brasil, por tener caracteristicas aproximadas analogas a nuestra realidad. Los
parametros de medicion recomendados que complementarian al plan estratégico son los
siguientes:

e Evolucion del gas natural en la matriz energética (indicador anual).
e Evolucion de la contribucion al crecimiento del coeficiente de electrificacion

(indicador anual).

e Incremento de la poblacion beneficiada (indicador anual y por tipo de usuario).

e Evolucion de los costos de energia (indicador anual y por tipo de energia).

e Impacto de las politicas de promocién (indicador anual y por tipo de usuario).
8.3  Conclusiones

Con la medicion, control y seguimiento de los objetivos que el tablero de control
integrado genera, se definen indicadores de control que permiten la retroalimentacién y re
direccionamiento de las acciones en el proceso de conseguir el cumplimiento de los OCP y
OLP del plan estratégico, asi mismo facilitan la identificacion de las areas criticas donde
las estrategia no estan dando los resultados esperados y permitiran replantear los objetivos
y/o incluso las estrategias, si los cambios en el entorno las afectan en sobremanera.

La evaluacién constante de las estrategias propuestas, también implicara la revision
constante del plan, por todos los actores del sector manteniendo una especial observacion
constantemente a las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. En caso de que la
implementacién del plan estratégico no haya permitido aprovechar las oportunidades ni
neutralizar las amenazas de forma adecuada, se debera replantear estas para buscar nuevos

objetivos de acuerdo con las nuevas oportunidades y amenazas del momento, para asi
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contribuir con llevar al sector de gas natural en el Pert a un nuevo futuro deseado de
acuerdo al nuevo contexto que se presente.

Por ultimo se presentan algunos indicadores que se sugieren medir y hacer un
seguimiento, con el objetivo de comparar su evolucién con los referentes latinoamericanos,
esto proporcionaré un nuevo enfoque del sector en la medida que estos indicadores vayan
divergiendo con el resto, de ser el caso también serviran para replantear objetivos y
estrategias que nos permitan focalizar un nuevo futuro para el sector.

Nuevamente, concluimos que el plan estratégico que se plantea tendré una
caracteristica dindmica que permita la adecuacion inmediata en funcién a los cambios que
sucederan en el entorno, para lo cual es necesario implementar una oficina que administre
el presente plan estratégico con la autonomia suficiente para implementar cambios y velar

por el cumplimiento de los objetivos de largo plazo.
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Capitulo IX: Competitividad del Sector de Gas Natural en el Peru
9.1  Analisis Competitivo del Sector de Gas Natural en el Peru

Actualmente, las organizaciones enfrentan cambios constantes del entorno a los
que tienen que adaptarse para sobrevivir, con la globalizacién de los mercados y el
desarrollo de la tecnologia y las comunicaciones, las organizaciones tienen que identificar
y desarrollar ventajas competitivas para brindar servicios y/o productos que satisfagan a
sus clientes. En este contexto el desarrollo del sector de gas natural en el Peru es una
necesidad para la sociedad, la creciente importancia en el escenario energético actual
requiere el compromiso de los proveedores del servicio para elevar sus estdndares de
calidad, ser competitivos y mantenerse vigentes en el mercado para lograr un suministro de
gas natural en forma sostenida.

Segln indicé Ivancevich et al (1997) la competitividad nacional es la medida en
gue una nacion bajo condiciones de mercado libre y confiable, es capaz de producir bienes
y servicios que puedan competir con éxito en los mercados internacionales, manteniendo y
aun incrementando al mismo tiempo la rentabilidad de sus ciudadanos.

Desde el punto de vista de sector, se puede considerar la competitividad, como la
medida en que es capaz de producir bienes y servicios de calidad, que logren el éxito y la
aceptacion en el mercado global.

En el mercado actual la sostenibilidad y el éxito de una compafiia depende de la
calidad de los productos y/o servicios que ofrece, y del grado de cooperacion que tiene a lo
largo de su cadena de distribucion, que involucra todos sus componentes, sobre todo en el
sector de gas natural que involucra las actividades de exploracion, produccidn, transporte,
distribucion y comercializacion, la misma que involucran varias empresas, que antes de
aniquilarse entre ellas buscan la cooperacion y coordinacion de sus acciones. De esta

manera, las alianzas estratégicas demuestran que son indispensables a fin de alcanzar el
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objetivo de utilizar el gas natural como fuente de generacién de energia y siendo
componente importante en la matriz energética del pais, favoreciendo el cuidado del medio
ambiente y generando ahorros importantes en la industria que en el corto plazo beneficiara
a la sociedad.

Algunos de los factores mas importantes que inciden en el cambio de la estructura
competitiva son: (a) la globalizacién de la economia, (b) los avances tecnoldgicos, (c) el
desarrollo de las comunicaciones y (d) el nivel de demanda de productos de alta calidad. El
incremento sostenido de la demanda interna del gas natural con altos estandares de calidad,
generard un clima social méas competitivo. El gran desafio que enfrentan las empresas es
elevar la productividad y calidad de sus productos y/o servicios a lo largo de toda su
actividad, y a la vez reducir costos. Ademas al interior de las empresas se debe fomentar
en sus empleados el aumento de la capacitacion técnica y/o profesional.

9.2 Identificacion de las Ventajas Competitivas del Sector de Gas Natural en el

Peru

Es de vital importancia desarrollar, fomentar y mantener las ventajas competitivas
del sector de gas natural para el logro de los objetivos de largo plazo, a continuacion se
indican las ventajas competitivas del sector:

e El gas natural es un recurso competitivo, por los beneficios econémicos y
medioambientales que genera a sus usuarios, posee ventajas competitivas sobre
cualquier otro hidrocarburo e incluso sobre otros tipos de energia como las
renovables, que aseguran en cierta forma el éxito de un plan de uso masivo del gas
natural en el Peru.

e A nivel organizativo, existe en el pais todo un sistema de promocién, regulacion y
supervision de la inversion en el sector, cuyo ente rector es el MINEM que asegura

que la inversion privada tenga las garantias necesarias para invertir en el sector.
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e Anivel de recurso humano, las personas que conforman el sector de gas natural en
el Pert deben estar enmarcadas dentro de las siguientes caracteristicas basicas: (a)
flexibilidad y adaptacién a los cambios, (b) reflexion y analisis, (c) ruptura de
paradigmas, (d) cambio e innovacion, (e) pro actividad, restructuracion,
reorganizacion y redisefio, (f) evaluacion y revision periodica de estrategias,
procesos, sistemas, (g) control, evaluacion y retroalimentacion en todos los niveles,
(h) capacidad de aprendizaje, (i) orientacion a resultados, (j) integracion de
pensamiento—accion, (k) valores compartidos, (I) comunicacién abierta y fluida,
(m) intercambio de informacion, (n) vision global, (0) trabajo en equipo y (p)
liderazgo efectivo.

e El sector de gas natural en el Per( debe de fomentar y desarrollar competencias
directivas, entendidas como el grupo de conductas que abarcan el conocimiento,
habilidades, aptitudes, actitudes, motivos y caracteristicas de personalidad que
influyen directamente en el rendimiento de los empleados, para lograr un
desempefio sobresaliente y efectivo.

e Laestructura organizacional debe estar establecida segln las necesidades de las
estrategias planteadas, y esta a su vez debe ser dindmica, puesto que el sector de
gas natural en el Peru en si misma se encuentra en permanente proceso de
adaptacion a su entorno.

9.3 ldentificacion y Analisis de los Potenciales Clusteres del Sector de Gas Natural
en el Pera
El concepto de claster, desde que fue introducido por Porter (2000), ha tenido
varias definiciones e interpretaciones. Un cluster es una red de actividades
interrelacionadas, que de forma natural tienden a formarse y desarrollarse en torno a la

explotacion de algunos recursos naturales como la pesca, mineria, gas natural, petréleo o
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en torno a un producto central en desarrollo. Desde el punto de vista de un conglomerado,
un cldster esta formado por empresas dentro de una concentracion geogréfica que
desarrollan: (a) las actividades centrales del cluster, (b) las actividades procesadoras, y (c)
las actividades proveedoras de insumos, equipos y servicios. Todas estan generando
ventajas competitivas del clUster.

En la actualidad, el Peru tiene cllsteres con potencial de desarrollo econémico para
el pais, estos son por ejemplo: los clsteres minero, pesca, agroindustrial, turismo y
joyeria, etc. Sin embargo, para que estos conglomerados dejen de ser grupos superficiales
que logren su sostenibilidad necesitan de una mayor coordinacion y de apoyo entre ellos y
del estado en torno a regulaciones y condiciones favorables que les permitan actuar de
forma segura para generar sus ventajas competitivas. Por otro lado, para que los clUsteres
se desarrollen es necesario que se empiecen a diversificar sus actividades econémicas por
cada sector y darle mayor valor agregado a sus productos y/o servicios para diferenciarlos.
Sin embargo, la falta de condiciones para el desarrollo industrial y a la falta de capitales de
inversion van a truncar el desarrollo de cualquier intento de generar clusteres, por lo tanto
es necesario que se contintie con la promocion de la inversion extranjera no solamente para
contar con los recursos necesarios, sino, para abrirse al mercado global con una vision
diferente. Por lo tanto, es de suma importancia la participacion del sector privado.

Los potenciales clusteres que se desarrollaran en torno al sector gas natural en el
pais seran:

e Los clusteres industriales, conformados de acuerdo al tipo de industria que
desarrollan entre ellos tenemos: fundiciones, ceramicos, vidrios, cementeras,
textiles, fibras sintéticas, industria quimica, ladrilleras, industria petroquimica,

industria de bebidas y alimentos, pesqueras, metal mecéanica, detergentes,
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9.4

molineras, industria del caucho, refinerias, aceros especiales, y manufactura en
general.

El cluster en el sector transporte, conformado por empresas de transporte masivo y
taxis, estaciones de servicio de GNV.

El claster de generacién de energia, conformados por centrales termoeléctricas y
centrales de cogeneracion.

Los otros dos sectores que no necesariamente podemos considerarlos como
clasteres son los clientes comerciales y domeésticos, cuya participacion en la
demanda es poco significativa en volumen de consumo, sin embargo el suministro
de gas natural a estos sectores les traerd grandes beneficios desde el punto de vista
econdémico y ambiental.

Identificacion de los Aspectos Estratégicos de los Potenciales Clusteres

En general, los aspectos estratégicos que manejan todos los potenciales clisteres en

el pais en torno al desarrollo del sector gas natural son:

La construccion de los ductos proyectados (ver Apéndice D) contribuira con la
descentralizacion y el desarrollo del pais, por ejemplo el desarrollo de la industria
petroquimica en el sur, ademas de generar un mayor valor agregado al gas natural,
contribuird con el desarrollo industrial en las zonas de influencia.

Las politicas de los ultimos gobiernos, fomentando la atraccién de inversion
extranjera para el desarrollo de los grandes proyectos en el pais. El desarrollo del
sector gas natural proveera a los cllsteres la seguridad de contar con un suministro
de gas natural competitivo con calidad y sostenible en el tiempo.

Los beneficios econdmicos y medioambientes que genera el uso del gas natural.
Los clusteres que utilizan el gas natural como energia y/o insumo en sus procesos

de produccion van a mejorar la competitividad de sus productos y/o servicios.
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e El transporte virtual de gas natural es una de las formas méas econémicas, rapidas y
seguras, por lo que no necesita de gran demanda (clientes industriales y de
generacion eléctrica) para viabilizar su ejecucion.

9.5  Conclusiones

En la actualidad, la “masificacion del gas natural”, entendida desde el punto de
vista de llegar con el suministro de gas natural a la mayor cantidad de clientes domésticos
y vehiculares, esta circunscrita solo a algunos distritos de Lima y recientemente a los de
Ica, en tal sentido, es un reto para el sector y para los gobiernos de turno y los
subsiguientes de seguir trabajando y creando las condiciones adecuadas que faciliten el
desarrollo y la competitividad del sector de gas natural en el pais.

El sector de gas natural contribuira con el desarrollo industrial del pais si logra
abastecer a todos sus clientes, independientemente de su actividad, con costos de conexién
viables por tipo de cliente, es decir, el sector debe buscar la viabilidad técnica econémica
de llegar con el suministro de GN de forma que sea atractiva tanto para los clientes como
para el inversor. En este contexto, existe la posibilidad, que si algin proyecto no es viable
econdémicamente desde la concepcion de una distribucion convencional (construccion de
ductos fisicos), la distribucién por ductos virtuales es una de las alternativas que no debe
descartarse por sus bajos costos y su rapidez en su puesta en marcha.

El desarrollo de clusteres industriales al rededor del gas natural pasa por la
inversion que necesita el sector y toda la cadena de valor del gas natural para desarrollarla,
ademas de la construccion de infraestructura para sustentar negocios de valor agregado,
como los que se estan dando en los clusteres que estan en formacion en Lima y Callao
(textiles, fundiciones, ceramicos, etc.). Existe un gran potencial de desarrollo de clusteres a
nivel de provincias, especialmente en la sierra del pais, como la agro exportacion que va

estar sustentada, entre otras cosas, en los productos de la petroquimica como los abonos.
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Capitulo X: Conclusiones y Recomendaciones
10.1 Plan Estratégico Integral
El plan estratégico integral ayuda al control del proceso estratégico y a los reajustes
necesario, si fuesen necesarios, y la vision integral del plan es fundamental, mientras mas
detallado se presenta el plan estratégico es mejor para su seguimiento (D’Alessio, 2008).
Finalmente se presenta un modelo para que sirva como base para visualizar el plan

estratégico integral del sector gas natural en el Peru.
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Tabla 38

Plan estratégico integral

VISION VALORES
Para el afio 2025, el sector de gas natural del Perti debe asegurar el suministro de gas natural en funcion del crecimiento de la demanda en los sectores doméstico, vehicular, industrial, generacion de energia eléctrica y contribuir con el desarrollo de la industria petroquimica en el pais, de forma sostenida, con responsabilidad social y en armonia con el medio ambiente y su Sostenibilidad: desarrollar el uso del gas
preservacion. natural dentro de un horizonte estratégico que
INTERESES ORGANIZACIONALES OBJETIVOS DE LARGO PLAZO PRINCIPIOS CARDINALES | rascienda los inereses econdmicos
. PR P diatos, contribuyendo al d llo
Asequrar la sostenibilidad del suministro de gas atural desde una perspectiva técnica econormica inmedtos, contribuyendo af desarrol
1 - ~ econdmico y social del pais en el corto y largo
que respalde el crecimiento de la demanda y les futuras inversiones en el sector. La influencia de terceras partes.- EEUU juegue un papel importante en la economia de LA, La UE plazo
1 es un gran demandante de productos. China es proveedor de mano de obra barata. Corriente
Generar crecimiento sostenido de la industra localy participacion en el mercado intero, a través socialista de Venezuela, Ecuador, Boliviay Paraguay.
2 T - o . , Compromiso con los resultados: los planes,
del uso intensivo del gas natural en las diferentes actividades econémicas demandantes de energa. ! N los resulta
Lograr para el afio 2025, la 2 objetivos colectivos e individuales y las
i i decisiones deben generar impacto en la
Desartolr, adoptar y adapta estindares de nivel teracionalen cuanto a  Geston del recurso | ncrementar el uso de gas | Para el o 2025 se debe implementacion de Coreocien de miass vion
gas natural para competir en calidad y eficiencia y ser un referente a nivel mundial. natural enelsector | alcanzar el medio millon de P"gi’;‘ﬂ: de . Lazos pasados - presentes.- Confiictos con paises limitrofes: Chile y Ecuador generan
responsabilidad social o " . .
automotriz del pais de | clientes a nivel nacional, | Incrementar para elafio | Lograr el suministro de gas Para el aflo 2025, m:mmbn de swcbys 2 resentimiento heredado. Discusion entre Perd y Chile sobre productos bandera, como el pisco y la|
Promover el desarrollo de polos de desarrollo de nivel industrial, comercial y domestico en el 136,000 unidades actual a | debidamente conectados a | 2025, b particpacion el | ratralen382 MMPCD | Hi SRR o | SRR TE compra del Grupo Wong por un conglomerado Chileno. Responsabilidad Social: mantener un didlogo
interior del pais a través del uso intensivo del gas natural como energético o insumo. 500,000 unidades para el | red de gas natraldel | uso del gesnauralenn | paraeldesarolode b | STEIE S RN D AR m;;éu% dz‘fay permanente con la sociedad para conocer sus
af0 2025y de 1812600 | segmento domésticoy | matriz energética nacional |industria petroguimica en el | 250 TCF oblcion de Cueco, 3 necesidades y procurar en todo momento su
Promover la ensefianza en centros de estudio de nivel superior y técnico de carreras con una centros de abastecimiento | comercial, de los 80,000 de 25% actual a 34%. paks. : Arepqupa 'y Ayacucho, 'm" desarrollo y satisfaccion de modo que se
marcada orientacion hacia el desarrollo sostenido de la industria del gas natural en el pais. de GNV dentro de lared | clientes aproximadamente la inversion directa dt; s Contrabalance de intereses.- Existe una problemética con Chile en torno al mar. Pert tiene genere un factor clave de éxito
. N B nacional de distribucion. | que son en la actualidad. regalias generadas por la | 3 itereses comunes con Ecuador y Colombia en la negociacion del TLC  con la UE. Bolivia tiene un
Fomentar y dar prioridad a la investigacion, desarrollo y aplicacion de nuevas tecnologias para galias e P ierés comin por b saica l .
6 optimizar ks inversiones y potenciar ks indusira para el so de gas natural como ua uerte de produccion de gas natural. . ntegridad: e comportamiento horesto, recto,
energia alternativa. digno y ético contribuye a generar confianza,
4 transparencia y responsabilidad ante todas las
Promover el uso intensivo del gas natural en diferentes actividades productivas en favor del cuidado Conservaci6n de los enemigos.- Se considera a Chile como el potencial enermigo del pais, su pme'; m,esayd e 5 e b sociad o
7 del medio ambiente, reduciendo significativamente la emision de los gases de efecto invernadero 4 carencia de reservas energéticas podria avivar nuevas rencillas. Con Ecuador los problemas conjunto
(GEI) y particulas contaminantes. limitrofes quedaron resueltos
ESTRATEGIAS POLITICAS Conciencia Ambiental: generar una actitud de
Dx llar infraestruct fortalecer la cadena de valor del tural mediante la i i0 . 5 1 io | medio ambiente
esarrollar infraestructura para cer la cadena de valor del gas natural mediante la inversion X X % % 1 Polca 1: Pririzacén del uso del s natual respeto y conservacién por el medio ambente
privada dentro y fuera de la organizacién.
Fortalecer la demanda interna a través de programs financieros auspiciados por COFIDE para I - "
incentivar la conversion de vehiculos a GNV y conexion de viviendas a la red de GN. x x X 2 Poliica 2: Transparencia y libre competencia en el mercado intemo.
N N, a travé " "
_Generar la dfemanda de GN en l§s ciudades donde no existe redes de GN, a través de la x X X 3 Poltica 3: Sostenibildad econdmica y firancira.
implementacion de gasoductos virtuales.
Inverti s regalas producto ek acthidad extractiva de ges atural en s ores de flenci de X 4 Poliica 4:Polca de avenura corfunta.
produccion en beneficio de las comunidades aledatias.
Convocar a concurso piblico anivel teracional l citacion de ltes de exploracion con el X 5 palfica 5 Estirio y mejoramieto conino de s caiad
objetivo de incrementar reservas.
Construir gasoductos a las principales ciudades del Perd, tales como Chiclayo, Chimbote,
6 X X X X
Arequipa y Huancayo.
Agilizar los procesos de licencias y aprobacion de expedientes en las entidades piblicas para el X
. desarrollo rapido de las operaciones de la cadena de produccion del gas natural.
<t
g TABLERO DE CONTROL TABLERO DE CONTROL CODIGO DE ETICA
MEDIDAS UNIDADES MEDIDAS UNIDADES
PERSPECTIVA FINANCIERA PERSPECTIVA INTERNA
(OCP 1.1. Restringir en (OCP 2.1. Exonerar desde |OCP 3.1. Licitar parael ~ [OCP 4.1. Destinar para el |OCP 5.1. Realizar OCP 6.1. Identificar las
50% la cantidad anual de (el 2014 hasta el 2018 el (primer semestre del 2013 el(2013 el 15% de las anualmente concursos necesidades de Para el 2014, agilizar el proceso de
g Mediante la creacion de un fondo Nimero de | VeNiculos de s‘Tgur}da mano (pago de IS\I/ enel . abasl:c:lmemnr)“z:ao; " rese:/a;dre‘jlar?das parael ¢ lmpara e de ledrrems y sgg;mrs:ﬁﬁl;:c::z :Ie ko N\er:}‘ri:ut;e Garantizar el suminisro de gas etural a los
8 vehicular el 2014, se otorgaran Convenios para otorgar créditos con créditos que "::es,‘“f a sa\s pl;" cutrjulm loe servicio de gas|gasod I:S i dad s : ) uso de - fndus "al . concesionar esbs Servicios asms, e:g""a' de combustibles (estaciones ';e Crear una oficina al interior de a Euba dos de 1 diferentes sectores usuarios comprometiendo
> [t créditos para la compra de vehiculos " para otorga otorgados, | MPOrtacion; reducir ia naturala los nuevos principales ciudades del a enelpak. 0 en e y energia electrica | or Osinergmin para atencion de probados altos estandares de seguridad y calidad en
2 entidades financieras antigiiedad de los vehiculos |consumidores del sector  [Perd, tales como Lima, de hidrocarburos con a través de un estudio socio- servicios, grifos, etc.) por parte de establecimientos
2 con sistema dual (gas natural / Monto del fondo " . A procesos y permisos relativos al GN. o todo el proceso.
& gasolina). sizado,  |de5a3afos, e [doméstico hasta cubrir el [Chimbote, Trujilo, predominio de gas natural, |econémico en todo el Osinergmin para el nicio de de venta al piblico
§ ) incrementar el arancel de  [costo de instalacion y Chiclayo, Ica, Huancayo, Madre de Dios y Ucayali. |departamento de Cusco, el operaciones en el lapso maximo de de combustible.
AdValoren de 6% a 9%,  [conexion. Cusco y Arequipa. cual se entregara en el 01 afio.
IGV de 16% a 18%y ISC ultimo trimestre del afio
30%; tanto en el régimen OCP 4.2. Incrementar la 2013.
general como en el sistema lcapacidad de transporte de
Exonerar desde el 2014 hasta el de CETICOS, desde ¢l GN de 1250 MMPCD a Licitar para el primer semestre del
2 2018 el pago de IGV, en el consumo  Emision d? un decreto supremo para Nimerode  |2013 hasta el 2018, 2400 MMPCD, mediante 2013 el abastecimiento por Adjudicar a empresas privadas el Cantidad de Cuidar y preservar el medio ambiente
S |, delserviciode gas raturalalos exoneracion de IGV hasta el 2018 a starios | ampliacion del gasoducto , gesoductos vitules s privcipaes ot SOl MMPCD de gas optimizando el uso de los recursos naturales
5 nuevos consumidores del sector consumidores de gas natural del cometadts. de Camiseaa Lima y la cudades del Per, tales com Line, o ratural generando conciencia ecologica en la
H doméstico hasta cubrir el costo de sector doméstico. ) lconstruccion de gasoductos Chimbote, Trjillo, Chiclayo, Ica, transportado. sociedad vinculada.
3 instalaci6n y conexion. lde Camisea a Arequipa a Huancayo, Cusco y Arequipa.
= partir del 2014,
3
§ [OCP 1.2. Eliminar el [OCP 2.2. Desde el 2013  [OCP 3.2. Para el segundo (OCP 5.2. Agilizar la (OCP 6.2. Para el 2014, el
5 Desde ¢l 2013 hesta el 2021, por alarancel de :dv:lf:rel;\ para r;]s;aozl ZIDZr; pdor cafif serrr::re d/el iols Iscdmr‘la obten;:n:\ age los permisos L/ISEM dl"astlr\ar?1 eli:/; dTa
2 N .
> cada 50,000 clientes domésticos con compra E_V‘Z 'Eud SI /000 cllentes umezscdus mlas ueeon k: g:i)aduc 08 q:E elest ollu.er\x.ar: s r:;ga as Zm cto de | Para el segundo semestre del 2013
8 consumo comprobado, el estado o uevos con sistema dual - jcon consumo comprobado, |a ks principales cludades otorga para el inicio de las |explotacion de gas natural | i construccion de gasoductos ) Cantidad de .
g L Emisién de un decreto supremo para (gas / gasolina) para el el estado permitira a la del Pert, tales como Lima, operaciones exploratorias a |para proyectos de L . N Adjudicar a empresas privadas la Contribuir con el desarrollo de la sociedad,
g permitira a la empresa operadora 9% de IGV ’ a las principales ciudades del Pert, i " MMPCD de gas !
g [g PermIE reinvertir el 6% del IGV en la N 2013 hasta el 2018. lempresa operadora Chimbote, Trujillo, la empresa operadora,  |construcci6n de servicios |4 " ° " construccion y operacion del 3 fomentando su insercion directa o indirecta en
g | remerrelSwdeliGVadechar o, reinvertdo. inverti el 6% del GV a.|Chickyo, Ica, Hi o para el 2013 e |c i {eles como Lime, CRmbote, T, rnepo g Gy retul el desarrollo del o el gas ratral enel paks
£ enelafio en curso, en actividades e ;e":;"" e o elIGVa b i V°‘A,°:' Lancayo, C’ﬁ? o pr:'alela ! tna - de saneamiento y , Chiclayo, Ica, Huancayo, Cuscoy P transportados. s pas.
g para I conexin de s clietes ecl l:,ri;nde amerl\:msu, usco y Arequipa. oficina ce : cuabsrva P ¢ Ec Avequipa
H comerciales y domésticus. en actividades para como un enlace con los lepartamento de Cusco.
S [conexion de mas clientes ministerios y entidades
3 lcomerciales y domésticos. piblicas involucradas.
g [OCP 1.3. Para fines del "
] i de und 2013, anular el impuesto EISEIN (S‘Sd'e’“’ ekéctrico -
£ " " £ 1 i 6 1 & intey tado nacional), te .
s Osinergmin reguiard l tarifa el gas oo - oo 0 SPETO Informe semestral vehicular para vehiculos terconectado recio.tenlr Emision de un decreto supremo
2 ! otorgando a Osinergmin la facultad ! como itima prioridad para la >0 Supret . )
§ natural destinado al consumo del de fiar y diferenciar a tarifa del gas de impacto en el {NUEVOS y crear un impuesto compray distribucion de energia colocando como ultima prioridad % del Mw Integrar y buscar el bien comin para el
S |4 sector doméstico y comercial, en ary fa del ga fondode |ecoldgico a los vehicuos 4 compray g para el SEIN la compra de energia comprado | 4 desarrollo sostenido del sector entre
g : ratural para el sector domeéstico y o0 2 os a partr del sext ekictrca a la centrales que e . )
£ forma semestral, a partir del segundo estabilizacion de |usados a partir del sexto . ekctrica a las centrales que utilicen respecto al 2012. proveedores y clientes en general.
E comercial e incliilo dentro del fondo fo, ol cual se incroments produzcan utiizando carbén yio ; :
3 semestre del 2013. d bilizacién B precios. ano, el cual se incremente Sl dual ir del aix carbon y/o petroleo residual.
> B e estabilizacion de precios. en 2% en forma anval hasta petrdleo residual a partir del afio
2 s un méiximo de 10 afios. 2014
s 5 (OCP 2.3. Osinergmin (OCP 3.3. EISEIN OCP 6.3. A partir del 2013|
2 regularé la tarifa del Sistema eléctrico COFOPRI realizara el
E Para el 2013, exchuir al diesel 2, Emision de un decreto supremo %‘ 1 destinado al L § nacional) de Para el 2014, licitar la construccion
%;, f::sm 2 p:ra GE“ p.el;mb::; i ::éluymt ol d:;EI 2 SESEI 2para d E";mn de iconsumo del sector tendra como ditima catastral para la de ESIE;JW','OS de Wis enel mlﬁ é Adjudicar a empresas privadas la ;xﬁ:‘:ﬂg? Ema(im de las fuente.s d:t Enlzg‘a
Z s ustiaes, y petroleos industriles . petroleos industriles, y ecreto supremo domeéstico y comercil, en |prioridad para I compra y requiarizacion de los tiulos |5 S| 0€1Perl paraalmecenar LNGy o oot B orios de LG e | 5 disponibles menos contaminantes hacia ura
g para generacion elictrica del decreto  petr6leos industriales para y publicacion en {form semestal, a parti el distribucion de energia e propiedad ¢ ncripcion | POder abesteceralmercado mermo % T U LNG matriz energética ambientalmente amigable en
5 Y ok 3 "
2 de‘:;.gl.em'a. Ngw 2004 (Fondo de Qe:::l’.m”;b;"“a del fondo de El Peruano segundo semestre del 2013, [eléctrica a las centrales que en registro publicos en todo Z” :as" der::e’cwm? enel sevicio almacenados elpak.
el estabilizacion de precios). estabilizacion de precios. produzcan uizando carbén| ol departamento de Cusco, e transporte de Camisea.
8 ylo petréleo residual a
s partir del afio 2014.
8
=
~§ Para el 2014, el MEM destinara el Creacion de una oficina al interior del loCcP 1',4 Mediante la Informar
g 5% de las regalias producto de la N creacion de un fondo "
s " MEM para la autorizacion de uso e . Emision de un decreto supremo anualmente la
8 explotacion de gas natural para o N Nomero de  [vehicular el 2014, se Destinar para el 2013 el 15% de las N
S i inversion del fondo en proyectos de N declarando que el 15% de las cantidad de TCF
2 |6 proyectos de construccion de ¢ proyectos |otorgaran créditos para la 6 reservas declaradas para el uso de la
=} N construccion de servicios de A - N N P " reservas declaradas se destinan para destinados a la
g servicios de saneamiento y © ficios ¢ autorizados.  |compra de vehiculos con industria Petroquimica en el pafs. Senas ¢ > 5 inacos
3 i saneamiento  electrificacion en el la industria petroquimica. industria
3 electrificacion en el departamento de sistema dual (gas natural / o
g departamento de Cusco. petroguimica.
= Cusco. gasolina).
]
3
5 PERSPECTIVA DEL CLIENTE (OCP 2.4. A través de (OCP 3.4. Para el 2014, OCP 6.4. Para fines del
Z» (OCP 1.5. Para el 2014,  |Osinergmin dar a conocer |licitar la construccion de 2014, adjudicar a través de
§ agilizar el proceso de len forma semestral, las reservorios de gas en el licitaciones piblicas
g Restringir en 50% la cantidad anual otorgamiento del permiso  |nuevas normativas y norte y sur del Perd, para contratos de ingenieria y
3 de vehiculos de segunda mano que  Emision de un decreto supremo de establecimientos de  |tecnologias aplicadas en las [almacenar LNG y poder construccion para ejecucion .
b ¢ - sedl ‘ ° . i " tecnoloc § Incrementar la capacidad de .
g ingresan al pals por importacioy reduciendo la antigedad de los 9% del nimero de |venta al piblico de instalaciones, relacionadas [abastecer al mercado de las obras de ransporte de GN de 1250 Capacidad de
2 reducir la antigledad de los vehiculos  vehiculos de 5 a 3 afios, e vehiculos usados |combustibles (estaciones de con las redes de gas natural [interno en caso de haber saneamiento y MMPCD a 2400 MMPCD, Adjudicar a empresas privadas la transporte en
g i de 5 a3 afos, e incrementar el incrementando el arancel de que ingresanal - |servicios, grifos, etc.) por  |a los potenciales corte en el servicio de electrificacion en el 7 mediante la ampliacion del ; ducto construccion y operacion del MMPCD de
= arancel de AdValorende 6% a 9%,  AdValoren de 6% a 9%, IGV de pais por parte de Osinergmin para el |consumidores a través de  [transporte de Camisea. departamento de Cusco. N 'Wl s .. transporte de GN desde Camisea todos los
3 . de Camisea a Lima y la construccion
= IGV de 16% a 18% y ISC 30%; 16% a 18% y ISC 30%; tanto enel importacion |inicio de operaciones enel [comerciales, prensa escrita, de gasoductos de Camisea a hacia Lima y Arequipa. gasoductos a nivel
2 tanto en el régimen g lcomoen  régimen g | en el sistema respecto al 2012. |lapso maximo de 01 afio. ~ |congresos nacionales y Avequipa a partr del 2014 nacional.
z el sistema de CETICOS, desde el de CETICOS. lexperiencias exitosas en :
> 2013 hasta el 2018. otros paises de la region.
2
H
é (OCP 3.5. Para el 2013,
3 % del nimero de lexcluir al diesel 2, diesel 2 Realizar anualmente concursos
= Eliminar el arancel de AdValoren Emision de un decreto supremo vehiculos nuevos para GE, petrokeos internacionales para concesionar Adjudicar a empresas privadas la
S |, paralcomprade vehicuos nuevos  elminando el arancel e AdValoren  que igresan al industriaks, y petrGleos 5 ltes exploratorios en s cuencas de  operacion de lotes exploratorios Cantidad de TCF
£ con sistema dual (gas / gasolina) para  para vehiculos nuevos con sistema pais por industriakes para gereracion hidrocarburos con predominio de  para la biisqueda de reservas de descubiertos
12013 hasta el 2018. dual (gas / gasolina). importacion eléctrica del decreto de gas natural, Madre de Dios y GN.
respecto al 2012. urgencia N010-2004 Ucayali.
(Fondo de estabilizacion de
precios).
Para fines del 2013, anular el Emision de un decreto supremo Agilizar la obtencion de los permisos
: " ° e i " que el estado peruano otorga para el
impuesto vehicular para vehiculos eliminando el impuesto vehicular para . que ! _
" . % del nimero de inicio de las operaciones Numero de
nUevos y crear un impuesto ecoldgico  vehiculos nuevos y creando un ’ Convenio entre el MINAM y
h " ! ! ! vehiculos mayores exploratorias a la empresa ! licencias y
3 alos vehiculos usados a partir del impuesto ecoldgico para vehiculos - 9 MINEM para la creacion de una N
- a15afios operadora, creando para el 2013 TN ! permisos
sexto afio, el cual se incremente en usados, el cual se incremente 2% N N oficina nica de atencion.
oe e respecto al 2012. una oficina central, la cual sirva como aprobados.
2% en forma anual hasta un méximo  anualmente hasta un méximo de 10
- " un enlace con los ministerios y
de 10 afios. afios. " PP
entidades piblicas involucradas.
PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE DE LA ORGANIZACION
Através de Osinergmin dar a
Identificar las necesidades de " A conocer en forma semestral, las
A través del ministerio de vivienda y i
saneamiento de terrenos y servicios - - N Nuevas normativas y tecrologias Cantidad de
o = construccion se realizara el estudio " . 5 .
bésicos de agua, desagiie y energia P aplicadas en las instalaciones, publico alcanzado
o ) 198 socio-econdmico para determinar el Entrega de estudiol o Desarrolar talkeres trimestrales de "
eléctrica a través de un estudio socio- L . . 3 relacionadas con las redes de gas . y por medios de
4 . requerimiento y tipo de obras para la  socio-econdmico. informacion del GN y realizar una "
econémico en todo el departamento construccion de los servicios de natural a los potenciales camparia semestral de publicidad comunicacion y
de Cusco, el cual se entregara en el saneamiento y electrificacion. consumidores a través de i P talleres
ulimo trimestre del afio 2013. y comerciales, prensa escrita, participativos.
congresos nacionales y experiencias
exitosas en otros paises de la region.
A partir del 2013 COFOPRI
realizard gl relevamiento de COFOPRI realizar la regularizacion Namero de titulos
fo b ol " de propiedad
eon " e inscrip titulos de propiedad P
5 regularizacion de los titulos de " registrados y
) para instalacion de servicios
propiedad e rscrpcignen regtro Lo entregados a los
pblicos en todo el departamento de propietarios.
Cusco.
Para fines del 2014, adjudicar a
través de licitaciones plblicas Ejecucion de obras para Nimero de
5 contatos de ingerieriay construccion — construccion e instalacion de habitantes con
para ejecucion de las obras de servicios de saneamiento y agua, desagie y
y electrificaci 0 electricidad.
departamento de Cusco.
RECURSOS
La e intercambio de deberan ser promovidas por la empresa privada a fin de difundir el y las buenas practicas del uso del gas natural.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
1.- Un liderazgo comprometido con la akta direccion que conduzca al logro del desempefio y éxito de 3.- La estructura propuesta es funcional, para que se asignen las responsabilidades y se enfoque hacia la bisqueda del cumplimiento
esta etapa. 2. Una cultura que soporte y beneficie su de objetivos.
PLANES OPERACIONALES
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10.2 Conclusiones Finales

o El gas natural esta considerado como un recurso energetico limpio, abundante,
Cuyo uso esta creciendo rapidamente en el mundo a tasas que superan a la de los
recursos energéticos convencionales como el petréleo y el carbén, al punto de
empezar a convertirse en un recurso energético referente para el futuro basado
energia limpia, de bajo costo y sostenible en el tiempo.

o Actualmente en el Perq, el gas natural se esta constituyendo como un recurso eficaz
para la solucién de los problemas energéticos del pais, ademas de tener el valor
agregado de ser amigable con el medio ambiente por su combustién limpia, tiene
ventajas de bajo costo, versatilidad de uso en diversas actividades industriales,
puede llegar a tener un alto rendimiento energético y generar grandes ahorros en la
economia nacional respecto al consumo de cualquier otro recurso energético.

o La sostenibilidad del desarrollo del sector de gas natural en el Peru se sustenta en
los 48.6 TCF de recursos de gas natural que tienen el pais, los que comprenden las
reservas probadas de Camisea situada en la cuenca Ucayali, la potencialidad de
reservas en otras cuencas como la de Madre de Dios y Ene, ambas ubicadas
geograficamente en el denominado cinturén hidrocarburifero de América del Sur, y
la de otras cuencas, en menor proporcién, como la de Aguaytia y la costa norte del
pais.

o Considerando la demanda acumulada de gas natural proyectada al afio 2025,
incluyendo la exportacion contractual, de 9.34TCF aproximadamente, se estaria
consumiendo el 74% de las reservas probadas que actualmente tiene el pais. Por
otro lado, analizando el ratio R/P que tiene una tendencia decreciente afio tras afio,
al ritmo de demanda actual se proyecta que las reservas probadas actuales

alcanzarian hasta el afio 2030 aproximadamente. Por lo tanto es necesario
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desarrollar la exploracion y explotacion de gas natural, para reponer y ampliar en
forma continua las reservas, cumpliendo de esta manera con el objetivo de
incrementar las reservas probadas en el Peru.

o El uso exitoso de tarifas cruzadas entre los clientes residencial y no residencial, ha
permitido en Lima la aplicacion de un subsidio no mayor al 3% del precio final
para los clientes residenciales. Sin embargo, llegar en este momento con el gas
natural a provincias del interior del pais, supondria precios prohibitivos para los
clientes residenciales que fluctuaria alrededor del 100% de incremento en el precio
final. Por lo tanto es necesario la puesta en marcha un Fondo de Inclusién Social
Energético (FISE) que posibilite el desarrollo de gasoductos virtuales de gas
natural a las provincias, utilizando también el concepto de la aplicacion de tarifas
cruzadas, con el cual el impacto en el precio final no sera mayor al 5% para el
usuario no residencial, permitiendo la expansion de la red de distribucion de gas
natural.

o El desarrollo econdémico presentado por el Pert en los Gltimos afios ha registrado
una tasa de crecimiento del 8% en promedio anual, impulsada generalmente por el
crecimiento de la demanda interna, que sitGa al Perll como un pais cuya tasa de
crecimiento es comparable al de paises de mayor desarrollo econémico. Este buen
momento econdmico del pais genera seguridad en los inversionistas e impulsores
de proyectos de envergadura de mediano y largo plazo, ademas se constituye en
una buena oportunidad para desarrollar clisteres industriales que demanden gas
natural en forma de energia o0 materia prima. En Latinoamérica, los referentes de
desarrollo del gas natural son Colombia, Argentina y Brasil, los mecanismos que
han implementado estos paises dentro de sus politicas energéticas han probado ser

acertados que han llegado a cubrir gran parte de su territorio con suministro de gas
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natural, dando como resultado un crecimiento anual muy importante respecto a su
masificacion. Por otro lado, existen importantes entidades internacionales
reconocidas que promueven e incentivan politicas de uso de energias cada vez mas
limpias ambos, los mecanismos de los paises referentes y la normatividad de
entidades internacionales harén que el sector de gas natural en el Per( se desarrolle
de forma sostenible y con una perspectiva de responsabilidad social.

o El estado debe fortalecer su rol de facilitador entre los diferentes grupos de interés
(stakeholders) a través de sus organismos, que tienen funciones de promocion,
regulacién y supervision. Asegurando el respeto y cumplimiento de los contratos,
compromisos (EIA), leyes y normatividad vigente en general, que permita un clima
de seguridad y garantia en beneficio de la cadena de valor del gas natural y
comunidades vinculadas.

o El MINEM, mediante la oficina de comunicaciones debe difundir los beneficios en
cuanto a la cultura del uso de gas natural, a fin de que la poblacion en general se
informe de las ventajas en la reduccion de los gases contaminantes al medio
ambiente y el aporte en la reduccién de costos.

o Debido a la necesidad de fortalecer el desarrollo y capacitacion del recurso humano
a nivel nacional, tales como profesionales y técnicos especializados en las
actividades de gas natural y a la poca inversion del estado en actividades
relacionadas a la Investigacion y Desarrollo (1&D). Es necesario destinar un
presupuesto minimo del 0.6% del PBI para la implementacién de cursos
relacionados a la cadena de produccién de gas natural por parte de universidades e
institutos reconocidos y fortalecer al Concytec en el auspicio de la Investigacion y

Desarrollo (I1&D).
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10.3 Recomendaciones Finales

o El precio de la energia en el Peru en el corto y mediano plazo estara influenciado
fuertemente por el comportamiento que tiene el precio internacional del petrdleo
por la alta dependencia que tiene el pais por este hidrocarburo. Por lo tanto una
medida saludable para el pais, es el cambio gradual de la matriz energética siendo
menos dependientes del petrdleo y utilizar en mayor cantidad el gas natural como
recurso energéticoEl gobierno a través de los organismos del MINAM y
OSINERGMIN deben supervisar y controlar a las empresas involucradas en toda la
cadena de valor del gas natural para que cumplan con las normas medioambientales
vigentes y lo estipulado en los EIA de cada operacion, de esta manera se evitara
que estas ocasionen dafios al medio ambiente y a la comunidad vinculada.

o El desarrollo del gas natural debe ser adecuadamente planificado, velando siempre
por el interés y el bienestar de la poblacién en general, de forma sostenida y en
armonia con el medio ambiente.

o El crecimiento en infraestructura de transporte y distribucion adecuado, se sustenta
en asegurar el abastecimiento oportuno al consumidor final en forma sostenida.
Para ello se requiere grandes proyectos de inversion, los mismos que deberian
asegurar al inversor los mecanismos de retorno de la inversion e incentivando a
participar a terceros interesados ya sea publico o privado.

o La sostenibilidad del gas natural requiere de tarifas de precios que aseguren no sélo
la rentabilidad de los inversionistas.

o Es favorable la creacion de polos descentralizados de desarrollo de la industria
petroquimica. Establecer una politica sectorial para el desarrollo sostenible de
diversas las fuentes de energia, fomentando el desarrollo de las energias renovables

y en esa linea fomentar y ejecutar obras de electrificacion en zonas rurales y
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aisladas del pais para ampliar la cobertura de la demanda y mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

o Recomendamos priorizar los diferentes asuntos que se desarrollan en torno al
sector del gas natural, por ejemplo legal, estratégico, transporte, infraestructura,
economico, regulacion y supervision, desde una perspectiva global.

o Por ultimo, el futuro del gas natural se muestra alentador para el pais en el corto y
mediano plazo, dentro de €l las oportunidades de ahorro en costos de energia,
creacion de nuevos negocios, creacion de puestos de trabajo e ingresos para el
estado por medio de impuestos y regalias, que contribuiran con el desarrollo
economico y social del pais, y beneficios desde el punto de vista medio ambiental.
Estos beneficios deben empezar a reflejarse en la poblacion del pais, sobre todo en
los estratos sociales de menores recursos econémicos.

10.4  Futuro del Sector de Gas Natural en el Peru
El desarrollo del gas natural representa una oportunidad de desarrollo para nuestro

pais, aunado a un inmejorable desarrollo econémico y financiero por el cual estamos

atravesando, la coyuntura favorece su crecimiento con grandes expectativas.
El proyecto Camisea marca un hito dentro del desarrollo del sector de gas natural,

dado el potencial y la creciente demanda interna que se ha generado no solo en Lima y

Callao, sino, también en las provincias, perfilindose como una fuente generadora de

ingresos para el gobierno central, regional y para el cliente comercial y doméstico. Se

vislumbra a la generacion eléctrica y la industria petroquimica como un importante
consumidor del gas natural en el corto y mediano plazo, permitiendo el desarrollo de
industrias diversas en forma masiva o en forma aislada. Las principales ventajas de su uso
son: (a) es una energia menos contaminante, (b) muy eficiente y de alto poder calorifico,

(c) de bajo costo, y (d) cuyos yacimientos aseguran el abastecimiento sostenido. En este
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punto es determinante el apoyo del estado para seguir fomentando las actividades de
explotacion para buscar nuevos yacimientos del recurso e incrementar las reservas
probadas de gas natural.

La masificacion del uso de gas natural en provincias se realizara inicialmente
mediante el ingreso de los gasoductos virtuales y posteriormente mediante la instalacion de
los gasoductos convencionales, el consumo doméstico tendré grandes beneficios directos
en las familias, no sélo a nivel econdmico sino cultural ya que esté ligado en forma directa
al incremento de la calidad de vida de la familia y abriendo oportunidades para el

desarrollo de otros aspectos como la educacion, vivienda y salud.
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Glosario

Cadena de valor de gas natural. Es el conjunto de etapas por los que pasa dicho
hidrocarburo desde que se encuentra en el yacimiento hasta que llega al consumidor final.
Dependiendo de como se realice el transporte del gas natural, en estado gaseoso o liquido,
la cadena estara constituida por las siguientes etapas: (a) exploracion de yacimientos de
gas natural (b) explotacién: extraccion del gas almacenado, tratamiento del gas, (c)
transporte: licuefaccion y transporte en forma de gas natural licuado (GNL) y/o transporte
como gas a través de gasoductos, almacenamiento, (d) distribucion hasta los puntos de
consumo, Yy (e) comercializacion.

Commodities. Es todo bien que es producido en masa por el hombre, o del cual
existen enormes cantidades disponibles en la naturaleza, que tiene valor o utilidad y un
muy bajo nivel de diferenciacion o especializacion. Algunos grupos son:

e (Granos: soja, trigo, maiz, avena, cebada.

e Softs: algoddn, jugo de naranja, café, azlcar, cacao.

e Energias: petroleo crudo, fuel oil, gas natural, etanol, nafta.

e Metales: oro, plata, cobre, platino, aluminio, paladio.

e Carnes: ganado bovino vivo, ganado porcino vivo, manteca, leche.

e Financieros: bonos de 30 afios, notas de 10 afos, eurodollar, Fed Funds a 30 dias
e indices: Dow Jones, S&P500, Nasdaq100, Nikkei225, E-Mini Nasdaq

e Monedas: libra esterlina, euro, peso mexicano, rand de Sudafrica, franco suizo

Upstream. Es un término cominmente utilizado para referirse al sector aguas
arriba: busqueda, recuperacion y produccion de petréleo crudo y gas natural. También se
conoce como la exploracién y produccién (E & P) del petroleo o gas natural potencial bajo

tierra 0 bajo el agua, para ello se realiza la perforacion de pozos exploratorios, y
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posteriormente la perforacion de pozos para la operacion de recuperacion y llevar el
petréleo crudo y/o gas natural crudo a la superficie.

Downstream. Es un término cominmente utilizado para referirse al transporte,
distribucion y venta de gas natural y los productos derivados del petréleo crudo. Tales
productos incluyen GLP, gasolina o diesel, jet fuel, gasoil, otros aceites combustibles,
asfaltos y coque de petroleo. El sector de la transformacién incluye la distribucion de
productos petroliferos, puntos de venta y distribuidoras de gas natural. La industria
transformadora llega a los consumidores a traves de miles de productos como la gasolina,
diesel, jet fuel, kerosene, combustible para calefaccion, asfalto, lubricantes, caucho
sintético, plasticos, fertilizantes, anticongelante, pesticidas, productos farmacéuticos, gas
natural y propano.

Energias renovables. Se denomina energia renovable a la energia que se obtiene de
fuentes naturales virtualmente inagotables, ya sea por la inmensa cantidad de energia que
contienen, o porque son capaces de regenerarse por medios naturales. Entre las energias
renovables se encuentran: la e6lica, geotérmica, hidroeléctrica, maremotriz, solar,
undimotriz, la biomasa y los biocombustibles.

Gases de efecto invernadero. Son los gases cuya presencia en la atmosfera
contribuyen al efecto invernadero, los mas importantes estan presentes en la atmésfera de
manera natural, aunque su concentracion puede verse modificada por la actividad humana.
También entran en este concepto algunos gases artificiales, producto de la industria. Estos
gases contribuyen mas o menos de forma neta al efecto invernadero por la estructura de
sus moléculas y, de forma sustancial, por la cantidad de moléculas del gas presentes en la
atmosfera.

Efecto invernadero. Se denomina al fendmeno por el cual determinados gases, que

son componentes de la atmosfera de la tierra, retienen parte de la energia que la superficie
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de la tierra emite por haber sido calentada por la radiacién estelar y afecta a todos los
cuerpos planetarios rocosos dotados de atmdsfera. Este fendmeno evita que la energia
recibida constantemente vuelva inmediatamente al espacio, produciendo a escala
planetaria un efecto similar al observado en un invernadero. En el sistema solar, los
planetas que presentan efecto invernadero son Venus, la Tierra y Marte. De acuerdo con la
mayoria de la comunidad cientifica, el efecto invernadero se esta acentuado en la Tierra
por la emision de ciertos gases, como el didxido de carbono y el metano, debido a la
actividad humana.

Gasoducto virtual. Es un sistema modular de transporte de gas natural de manera
segura, econdmica y sencilla, totalmente escalable en funcion del crecimiento de la
demanda, para ello se utilizan camiones y se apoya en tres procedimientos tecnoldgicos de
ultima generacién: (a) compresion del gas natural (GNC), (b) plantas modulares de
regulacion de presion, sistema modular de almacenamiento, transporte, y (c) regasificacion
y comercializacion.

Gasoducto convencional. Es una conduccion de tuberias que sirven para
transportar gases combustibles a gran escala. Por analogia con el oleoducto, se le llama
con frecuencia gaseoducto.

Petroquimica basica. Son aquellas industrias que realizan la primera
transformacion del gas natural, condensados u otros hidrocarburos liquidos, para la
obtencion de insumos en la industria petroquimica intermedia pudiendo en algunos casos
ser productos finales.

Petroquimica intermedia. Industrias manufactureras que transforman insumos
generados por la industria petroquimica basica en productos finales y/o insumos de la

industria petroquimica final.
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Petroquimica final. Son aquellas industrias manufactureras que transforman
insumos generados por la industria petroquimica intermedia en otros productos finales,
destinados a bienes de consumo comercializados a granel, o insumos industriales. Entre los
productos obtenidos de la petroquimica final se encuentran aquellos bienes involucrados
en la cadena de plasticos, entre otros.

Stakeholders. Es un término inglés, utilizado para referirse a “quienes pueden
afectar o son afectados por las actividades de una empresa”. Estos grupos o individuos son
los publicos interesados o el entorno interesado, que deben ser considerados como un
elemento esencial en la planificacion estratégica de los negocios. Es cualquier persona o
entidad que es afectada o concernida por las actividades o la marcha de una organizacion;
por ejemplo, los trabajadores de esa organizacion, sus accionistas, las asociaciones de
vecinos afectadas o ligadas, los sindicatos, las organizaciones civiles y gubernamentales

que se encuentren vinculadas.
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Apéndice A: El Gas Natural — Preguntas Frecuentes
1. Aspectos Generales

1.1 ¢Quées el gas natural?

El gas natural es un combustible fésil formado por un conjunto de hidrocarburos
que, en condiciones de reservorio, se encuentran en estado gaseoso o en disolucién con el
petréleo. Se encuentra en la naturaleza como gas natural asociado cuando esta acompafiado
de petréleo y como gas natural no asociado cuando no estad acompafiado de petréleo. El
principal componente del gas natural es el metano, que usualmente constituye el 95% del
mismo. Sus otros componentes son el etano, el propano, el butano y otras fracciones mas
pesadas como el pentano, el hexano, el heptano y el octano (Caceres, 2002).

Generalmente contiene 1% de impurezas como son el nitrégeno, bioxido de
carbono, helio, oxigeno, vapor de agua y otras que son también de combustion limpia. A
diferencia del petréleo, el gas natural no requiere de plantas de refinacion para procesarlo y
obtener productos comerciales. Las impurezas que pueda contener el gas natural son
facilmente separadas por procesos fisicos relativamente sencillos (Caceres, 2002).

Tabla Al

Componentes del Gas Natural

Componente Nomenclatura Composicion (%) Estado Natural
Metano CH4 95,08 gas

Etano C2H6 2,14 gas

Propano C3H8 0,29 gas licuable (GLP)
Butano C4H10 0,11 gas licuable (GLP)
Pentano C5H12 0,04 liquido gasificable
Hexano C6H14 0,01 liquido gasificable
Heptano C7H16 0,005 Liquido

Octano C8H18 0,001 liquido

Nitrégeno N2 1,94 gas

Gas carbonico CO2 0,39 gas

Nota. Tomada de “El Gas Natural,” por L. Caceres, 2002, Lima, Pert.
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1.2 ¢Cbmo se procesa el gas natural?

El gas natural una vez extraido de los reservorios se somete a procesos de
separacion y fraccionamiento y adicional puede considerarse el licuado:

Proceso de separacion. Mediante este proceso se obtiene: (a) gas natural seco
(metano y etano) que se transporta por gasoductos a los centros de consumo, (b) liquidos
de gas natural (propano, butano, pentano y mas pesados) que se transporta por poliductos
hasta una planta de fraccionamiento, y (c) otros componentes: agua, azufre y otras
impurezas que no tiene valor comercial.

Proceso de fraccionamiento. Es un proceso que consiste en separar los liquidos del

gas natural (LGN) en gas licuado de petrdleo (GLP) y gasolina natural.

GAS
( ) > SECO
- c1, c2
Ci Planta de
Cc2 GAS Separacion GLP
C3 NATURAL (Y c3,ca I
c4 > -
C5
Cé6 L J ‘<P LGN [~
+
c7 Acondicionamiento c3, 4, C5, C6, C7+ Planta de
Fraccionamiento
A T GASOLINA
€5, c6, €7 NATURAL
Donde:

C1: Metano; C2: Etano; €3: Propano; C4: Butano; C5: Pentano; C6: Hexano; C7*: Heptano e
hidracarburos mas pesados.

Figura Al. Procesamiento del gas natural. Tomado de “Ventajas del uso del Gas Natural
en la Industria,” por Ministerio de Energia y Minas - Direccién General de Hidrocarburos
(MINEM-DGH), 2012, Lima, Peru: Autor.

Proceso de licuado. Mediante un proceso criogénico se disminuye la temperatura
del gas natural (principalmente metano) a —160°C, reduciendo su volumen 600 veces y de

esta forma facilitando su almacenamiento y transporte a través de bugques metaneros hasta

las plantas de regasificacion.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP : CENTRUM

CENTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

1.3  ¢Cdmo se transporta y distribuye el gas natural?

El transporte se realiza a través de gasoductos desde los lotes de produccion hasta
un punto que se denomina “City Gate”, que viene a ser el lugar donde se realiza la
reduccion de presion, medicion y odorizacion, antes de su distribucion a los consumidores.
El transporte por gasoductos se realiza a presiones que van del orden de 20 a 70 bar.

La distribucién viene a ser el suministro de gas natural a los usuarios a través de
red de ductos. Por lo general empieza en el City Gate y termina en la puerta del usuario. La

distribucion se realiza a presiones por debajo de los 20 bar.

Tuberia de Turbinas
Transporte Eléctricas

City Gate Pequeia |

Industria

Comercio

Gran
Industria

Residencia

Red Principal
Red Secundaria

Estacion de Regulacion

Estacion de GNC

Figura A2. Esquema de distribucion del gas natural. Tomado de “Ventajas del uso del Gas
Natural en la Industria,” por Ministerio de Energia y Minas - Direccién General de
Hidrocarburos (MINEM-DGH), 2012, Lima, Peru: Autor.

1.4 ¢Qué ventajas ofrece el gas natural?

Caceres (2002) sefialo que el gas natural es uno de los combustibles que combina
las siguientes caracteristicas.

Es limpio. El gas natural es menos contaminante que los combustibles sélidos y
liquidos, no genera particulas sélidas en los gases de la combustion, produce menos CO2

(reduce los GEI), menos impurezas como el azufre (disminuye las lluvias acidas), y no

genera humos. Es el méas limpio de los combustibles gaseosos.
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Es seguro. El gas natural, a diferencia de otros gases combustibles, es méas ligero
que el aire, esta caracteristica le confiere seguridad porque al producirse una fuga se disipa
rdpidamente en la atmdsfera, solo requiere de una buena ventilacion.

Provee comodidad. Al ser una energia de suministro continuo esta siempre
disponible en la cantidad y en el momento que se le necesite.

Es economico. Es la energia de suministro continuo mas barata del mercado.

2. Usos del Gas Natural

El gas natural tiene diversos usos como combustible y como insumo. Los
principales usos del gas natural por sector productivo son:
Tabla A2

Usos del Gas Natural

Combustible que

Sector a0 Aplicacion / Proceso
puede sustituir
* Fundicion de metales
* Secado
x ; * Industria del cemento
Carbon * Industria de alimentos
* Fuel oil *Gu 60 d
1 : eneracion de vapor
Industrial * Gas licuado - i vap:
* Kerosene Tratamientos térmicos
* Lefia * Cogeneracién
* Camaras de combustion
* Produccion petroquimicos
* Sistema de calefaccion
Generacion * Carbon * Centrales térmicas
Eléctrica * fuel Qil * Cogeneracion eléctrica
* . * Aire acondicionado
Carbon * - oy
) « g Coccidn/preparacion alimentos
Comercial Gas ciudad * Aqua caliente
* Gas licuado g hy
* Calefaccion central
* Gas Ciudad * Cocina
) . * Gas licuado * Calefaccion
Residencial * * .
Kerosene Agua caliente
* Lefa * Aire acondicionado
Transporte * Gasolina * Taxis
P * Diesel * Buses

Nota. Adaptado de “Ventajas del uso del Gas Natural en la Industria,” por Ministerio de Energia y Minas - Direccion
General de Hidrocarburos (MINEM-DGH), 2012, Lima, Peru: Autor.
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2.1  Gas Natural para la Generacion Eléctrica

El gas natural se ha constituido en el combustible mas econdmico para la
generacion eléctrica porque ofrece las mejores oportunidades en términos de economia,
incremento del rendimiento y reduccion del impacto ambiental.. Estas ventajas pueden
conseguirse tanto en grandes como en pequefias centrales termoeléctricas.

¢ Qué es una central de ciclo combinado de gas?. Se basa en la produccion de
energia a través de ciclos diferentes con una turbina de gas y otra turbina de vapor. El calor
no utilizado por uno de los ciclos se emplea como fuente de calor del otro. De esta forma
los gases calientes de escape del ciclo de turbinas de gas entregan la energia necesaria para
el funcionamiento del ciclo de vapor acoplado. Esta configuracion permite un muy
eficiente empleo del gas natural. La energia obtenida en estas instalaciones puede ser
utilizada, ademas de la generacion eléctrica, para calefaccion a distancia y para la
obtencion de vapor de proceso.

Vapor

Gases Calientes Turbina
Condensado
Gas Natural
Generador
Eléctrico
. v
Aire X
Gases de h
Chimenea @
- Condensador
Compresor -
Turbina Generador

Eléctrico E ]
Combustible

Suplementario Bomba

Figura A3. Generacion eléctrica por ciclo combinado. Tomado de “Ventajas del uso del
Gas Natural en la Industria,” por Ministerio de Energia y Minas - Direccion General de
Hidrocarburos (MINEM-DGH), 2012, Lima, Peru: Autor.

¢ Qué es la cogeneracidn?. La cogeneracion es la produccién simultanea de energia

eléctrica y energia térmica utilizando un Gnico combustible como el gas natural. Las

plantas de cogeneracién producen electricidad y calor para aplicaciones descentralizadas y
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donde se requieran. Estas plantas tienen una 6ptima eficiencia en las transformaciones
energeéticas con minima contaminacién ambiental. Una planta de cogeneracion esta
compuesta por un motor de combustion interna de ciclo Otto (o turbina de gas) que
acciona un alternador (generador eléctrico). A este conjunto generador se le puede
aprovechar la energia térmica liberada a través de la combustion de los gases, mediante
intercambiadores de calor instalados en los circuitos de refrigeracion de camisas, de aceite
lubricante, méas un aprovechamiento extra en una caldera de recuperacion de gases de
escape. Usualmente la ubicacion de estas plantas es proxima a los consumidores, con lo
cual las pérdidas por distribucion son menores que las de una central eléctrica y un

generador de calor convencional.

Agua
Gases Calientes
Vapor para
procesos
Gas Natural
. v |
Aire v
Gas de
| Chimenea
Compresor
Turbina Generador
Eléctrico

Combustible
Suplementario

Figura A4. Sistema de cogeneracion simple. Tomado de “Ventajas del uso del Gas Natural
en la Industria,” por Ministerio de Energia y Minas - Direccién General de Hidrocarburos
(MINEM-DGH), 2012, Lima, Peru: Autor.

¢ Qué ventajas ofrecen las centrales térmicas de gas con respecto a la que operan
a carbon o diésel?. La sustitucion de centrales convencionales de carbén y diesel por
centrales de ciclo combinado que utilizan gas natural es una manera efectiva de contribuir

a la reduccion del efecto invernadero. Por otro lado, la tecnologia de ciclo combinado

consume un 35% menos de combustible fosil que las convencionales, lo que aporta, de
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hecho, la mejor solucion para reducir las emisiones de CO2 a la atmosfera y, por tanto,
contribuir a preservar el entorno medioambiental. Respecto al resto de contaminantes, la
emision unitaria por kWh producido a través de plantas de ciclo combinado es, en general,
sensiblemente menor, aunque destaca especialmente la reduccion de emisién de dioxido de
azufre, que es despreciable frente a la de una central alimentada por carbon o fuel.

En cuanto a los costos, en una planta de ciclo combinado, la inversidn necesaria
para instalar un modulo es del orden de 50% en relacion a la inversion en una planta con
carbon importado; el tiempo de construccion es, aproximadamente, 30 % menor. La
repercusion, en términos de costos de capital, sobre el precio final del kwh producido en
una planta de ciclo combinado es la tercera parte que en el caso de utilizar carbon de
importacion. También resulta significativa la menor cantidad de agua que se utiliza en el
proceso, ya que la turbina de gas no precisa de refrigeracion alguna y Gnicamente se
requiere agua para el ciclo de vapor, lo que supone que una central de ciclo combinado con
gas natural necesita tan sélo un tercio del agua que se precisa en un ciclo simple de fuel o
de carbdn.

2.2  Gas Natural para la Industria

Remplaza ventajosamente a otros combustibles. Ideal para procesos industriales,
como la industria de la ceramica, del cemento y la fabricacién de vidrio. En la fabricacion
del acero puede ser usado como reductor siderdrgico en lugar del coque (Hierro esponja).
Es también utilizado como materia prima en la industria petroquimica y para la produccion
de amoniaco, urea en la industria del fertilizante

¢En qué industrias se puede usar el gas natural?

e Cerémica. El gas natural ofrece a la industria cerdmica ventajas cuyo provecho
viene determinado por el tipo de producto y del equipo usado en la fabricacién de

azulejos, porcelana, refractarios. Su utilizacién se traduce en un importante
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aumento de la produccion, mejora de la calidad y optimizacién en la economia de
la empresa. El gas natural disminuye la formacion de manchas y decoloraciones de
los articulos durante la coccidn y secado mejorando la calidad de los productos.

e MetalUrgica. El gas natural tiene un gran nimero de aplicaciones en este sector de
la industria; sus caracteristicas lo hacen apto para todos los procesos de
calentamiento de metales, tanto en la fusion como en tratamientos térmicos.

e Vidrio. Las propiedades fisico-quimicas del gas natural han hecho posible la
construccion de quemadores que permiten una llama que brinda la luminosidad y la
radiacion necesarias para conseguir una Optima transmision de la energia calérica
en la masa de cristal. Asimismo es importante mencionar que con el gas natural el
producto final (vidrio) sale limpio

e Textil. Como combustible en las calderas y en diversas aplicaciones especificas
como: (a) de accion directa de la llama (chamuscado de hilos, chamuscado de
tejidos), (b) de calentamiento por contacto (abrasado, calandrado), (c) de
calentamiento por radiacion (presecado, polimerizacion), (d) de calentamiento
directo por conveccion en secadores y ramas.

e Quimica. El gas natural encuentra uno de los campos mas amplios de utilizacion en
la industria quimica como fuente de energia, tanto para la produccién de vapor
como para el calentamiento de las unidades de cracking y de reforming. El metano
y etano constituyen la materia base en procesos fundamentales de la petroquimica,
tan importantes como por ejemplo la produccion de hidrégeno, metanol, amoniaco,
acetileno, acido cianhidrico, etc. Todos estos fabricados se consideran punto de

partida para la obtencion de una amplia gama de productos comerciales.
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e Otras actividades industriales. Ademas de las aplicaciones ya mencionadas, el gas
natural es una energia muy usada en todos los procesos de fabricacion que

requieren calor, como por ejemplo la industria del papel, alimentaria, etc.

1

2.3 Productos de la Petroquimica
Fertilizantes
| y Explosivos.
4" Amoniaco I—’ Urea, Nitrato
Gas de de Amonio
»| Sintesis Solventes,
—" Metanol I—’ MTBE
Di I,
4’{ Comb. Sintético I_’ foiis
- _’iEtaL'_’ _'i Etileno |—>
Gas ' 5 £
Natural "{ Propano i_': Olefinas _,| Propileno I_, Plasticos
| Fibras
l Butano [T Butadieno I—’ s
esinas
: Caucho
FE— Solventes
L] Hexano —’I Aromaticos }—'l Benceno I—*

Figura A5. Productos petroquimicos producidos a partir del gas natural. Tomado de
“Ventajas del uso del Gas Natural en la Industria,” por Ministerio de Energia y Minas -
Direccion General de Hidrocarburos (MINEM-DGH), 2012, Lima, Peru: Autor.
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Apéndice B: Produccion y Modelos de Gas Natural en Latinoamérica
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Figura B1. Produccién de gas natural en centro y sur América. Tomado de “Regulacién
del gas natural en el Pert - Estado del arte al 2008,” por Organismo Supervisor de la
Inversion en Energia y Mineria — Gerencia Adjunta de Regulacion Tarifaria
(OSINERGMIN-GART), 2008, Lima, Pera: Autor.

Ratio R/P con crecimiento /

4 Produccion Transporte Distribucion \\
Chile Libre Libre Libre
Argentina Libre con Audiencia Regulado Regulado
Perd Libre Regulado Regulado
Bolivia Regulado Regulado Regulado
Colombia Libre Regulado Regulado
Brasil Libre Regulado Regulado
México Monopolio Administrado por el Estado (CRE) con Concesiones
Ecuador Libre Regulado Regulado

\Venezuela Monopolio Administrado por el Estado /)

Figura B2. Modelos de Gas Natural en Latinoamérica. Tomado de “Regulacion del Gas
Natural en el Peru - Estado del Arte al 2008,” por Organismo Supervisor de la Inversion en
Energia y Mineria — Gerencia Adjunta de Regulacion Tarifaria (OSINERGMIN-GART),
2008, Lima, Peru: Autor.
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Apéndice C: Comparativo de Precios de Combustibles Sustitutos

Gran Industria (US$ / Gl) Usuario Comercial (USS [/ GJ)
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Figura C1. Comparativo de precios de combustibles sustitutos del gas natural. Tomado de
“Politica energética y cambio de la matriz energética,” por R. Tamayo, 2012. Ponencia en
el seminario La hora del Gas, 2012, Lima, Peru: Autor.
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Apéndice D: Gasoductos Proyectados segun el Plan Estratégico de la Direccion

General de Hidrocarburos del 2007-2016
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Figura D1. Posibles ductos regionales en la zona de influencia de Camisea. Tomado de
“Plan Referencial de Hidrocarburos 2007 - 2016,” por Ministerio de Energia y Minas -
Direccion General de Hidrocarburos (MINEM-DGH). 2007, Lima, Per(: Autor.
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Figura D2. Posibles ductos al sur del pais. Tomado de “Plan Referencial de Hidrocarburos
2007 - 2016,” por Ministerio de Energia y Minas - Direccion General de Hidrocarburos
(MINEM-DGH). 2007, Lima, Peru: Autor.
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Apéndice E: Proyeccion del Namero de Clientes por Tipo de Conexién

NUmero de conexiones reales y proyectadas 14
Item Afio Numgro Crecimiento Observacién
Conexiones % /
1 2005 2 Real 12 /
2 2006 3 50% Real ¥ =5.4672In(x) -0.2298
R?=0.7529
3 2007 3 0% Real 10
4 2008 5 67%  Real
5 2009 8 60%  Real
6 2010 1 38% Real 8
7 2011 13 18%  Real /
8 2012 13 1% Proyeccion 6
9 2013 14 5% Proyeccion
10 2014 14 4% Proyeccion .
11 2015 15 4% Proyeccion
12 2016 15 3% Proyeccion f/
13 2017 16 3% Proyeccion 2
14 2018 16 3% Proyeccion /
15 2019 17 2% Proyeccion
16 2020 17 2%  Proyeccion ’ 1 ) 3 4 5 6 7
17 2021 17 2% Proyeccion
18 2022 18 2% Proyeccion -2
19 2023 18 2% Proyeccion ——N(imero Conexiones ~ —— Logaritmica (N(mero Conexiones)
20 2024 18 2% Proyeccion
21 2025 18 1% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion del Nimero de Conexiones de Clientes de Generacio6n Eléctrica
20 70%
18 1\ o |
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Figura E1. Proyeccion con regresion logaritmica del nimero de conexiones de clientes de
generacion eléctrica. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible
y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por
CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Peru: Autor.
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Ndmero de conexiones reales y proyectadas 450

Item Afio Numgro Crecimiento Observacion

Conexiones % 400

1 2005 72 Real /

2 2006 155  115% Real 350

3 2007 219 41% Real

4 2008 274 25%  Real 300

5 2009 318 16%  Real

6 2010 356 12%  Real 250

7 2011 394 11%  Real . y = 52.393x + 45 857

8 2012 465 18%  Proyeccion R?=0.9774

9 2013 517  11%  Proyeccion 200

10 2014 570 10%  Proyeccion

11 2015 622 9%  Proyeccion 150

12 2016 675 8%  Proyeccion /

13 2017 727 8% Proyeccion 100 /

14 2018 779 7%  Proyeccion

15 2019 832 7% Proyeccion 50

16 2020 884 6% Proyeccion

17 2021 937 6% Proyeccion -

18 2022 989 6% Proyeccion 1 2 3 4 5 6

19 2023 1,041 5%  Proyeccion —— Ntmero Conexiones ~ —— Lineal (Nimero Conexiones)

20 2024 1,094 5% Proyeccion

21 2025 1,146 5% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion

Proyeccion del Nimero de Conexiones en el Sector Industrial
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Figura E2. Proyeccion con regresion logaritmica del nimero de conexiones de clientes del
sector industrial. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y

Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA,
RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Per(: Autor.
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TESIS PUCP CENTRUM

CEl:TRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

NUmero de conexiones reales y proyectadas 140,000
ltem Afio Numgro Crecimiento Observacion
Conexiones % Yy
1 2005 159 Real 120,000
2 2006 5489 Real /
3 2007 23,958 336%  Real 100,000
4 2008 57,419 140% Real y = 22596x - 33481 /
5 2009 81,029 41%  Real R?=0.981
6 2010 103712  28%  Real 80,000
7 2011 126,548 22% Real /
8 2012 147,287 16%  Proyeccion 60,000
9 2013 169,883 15%  Proyeccion
10 2014 192,479 13%  Proyeccién 40.000
11 2015 215,075 12%  Proyeccion '
12 2016 237,671 11%  Proyeccion /
13 2017 260,267 10%  Proyeccién 20,000
14 2018 282,863 9%  Proyeccion /
15 2019 305,459 8% Proyeccion i
16 2020 328,055 7% Proyeccion 1 2 3 4 5 6 7
17 2021 350,651 7% Proyeccion
18 2022 373,247 6% Proyeccion -20,000
19 2023 395,843 6% Proyeccion = N(mero Conexiones ~ —— Lineal (NGmero Conexiones)
20 2024 418,439 6% Proyeccion
21 2025 441,035 5% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion

Proyeccion del Nimero de Conexiones en el Sector Vehicular
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Figura E3. Proyeccion con regresion logaritmica del nimero de conexiones de clientes del
sector vehicular. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y
Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA,
RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Per(: Autor.
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TESIS PUCP CENTRUM

CZINTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Ndmero de conexiones reales y proyectadas 70,000
Item Afio Numgro Crecimiento Observacion
Conexiones % y = 2368x?-9825.2x + 12476 /
1 2005 1,731 Real 60,000 R 209724
2 2006 5,199 200% Real
3 2007 7,883 52% Real
4 2008 11959  52% Real 50,000
5 2009 18,756 57% Real /
6 2010 34,619  85% Real 40,000
7 2011 63,602 84% Real
8 2012 85426 34%  Proyeccion //
9 2013 115,857 36%  Proyeccion 30,000
10 2014 151,024 30%  Proyeccion
11 2015 190,927 26% Proyeccion
12 2016 235566  23%  Proyeccion 20,000
13 2017 284,940 21% Proyeccion /
14 2018 339,051 19% Proyeccion 10,000
15 2019 397,898 17% Proyeccion
16 2020 461481  16%  Proyeccion d
17 2021 529,800 15% Proyeccion -
18 2022 602,854 14% Proyeccion 1 2 3 4 5 6 7
19 2023 680,645 13%  Proyeccion = NUmero Conexiones ~ —— Polinémica (NGmero Conexiones)
20 2024 763,172 12% Proyeccion
21 2025 850,435 11%  Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion del Nimero de Conexiones en el Sector Residencial y Comercial
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Figura E4. Proyeccion con regresion logaritmica del nimero de conexiones de clientes del
sector residencial y comercial. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética
Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por
CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Per(: Autor.
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TESIS PUCP CENTRUM

CZNTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Ndmero de conexiones reales y proyectadas 200
Item Afio Numgro Crecimiento Observacion
Conexiones %
1 2005 2 Real /
2 2006 4  100% Real 150
3 2007 22 450% Real
4 2008 61 177% Real e hie
5 2009 103 69%  Real
6 2010 143 39%  Real 100
7 2011 172 20%  Real
8 2012 197 14%  Proyeccion
9 2013 228 16%  Proyeccion
10 2014 259 14%  Proyeccion 50
11 2015 290 12%  Proyeccion
12 2016 321 11%  Proyeccion
13 2017 352 10%  Proyeccion
14 2018 383 9% Proyeccion -
15 2019 414 8%  Proyeccion 1 2 g 4 5 6 7
16 2020 445 7% Proyeccion
17 2021 476 7% Proyeccion
18 2022 507 7% Proyeccion -50
19 2023 538 6% Proyeccion = NUmero Conexiones ~ —— Lineal (NGmero Conexiones)
20 2024 569 6% Proyeccion
21 2025 600 5% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion del Nimero de Estaciones de Servicio de GNV
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Figura E5. Proyeccion con regresion lineal del nimero de estaciones de servicio de GNV.
Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacién
Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA, RG
Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Peru: Autor.
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TESIS PUCP CENTRUM

CZM.TRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Apéndice F: Proyeccion de la Demanda de Gas Natural

NUmero de conexiones reales y proyectadas 350.0
o Demanda Crecimiento )
Item Afio MMPCD % Observacion
1 2003 40.0 Real 300.0
2 2004 68.3 71% Real
3 2005 118.0 73%  Real /
4 2006 1216 3%  Real 250.0
5 2007 183.0 50%  Real
6 2008 2304 26%  Real
7 2009 235.7 2% Real 200.0
8 2010 287.1 22%  Real y = 37.985x0:957
9 2011 311.7 9%  Proyeccion R?=0.9836
10 2012 344.8 11%  Proyeccion 150.0
11 2013 377.7 10%  Proyeccion
12 2014 410.5 9% Proyeccion
13 2015 443.3 8% Proyeccion 100.0
14 2016 475.9 7% Proyeccion
15 2017 508.4 7% Proyeccion
16 2018 540.8 6% Proyeccién 50.0
17 2019 573.1 6% Proyeccion 7
18 2020 605.4 6% Proyeccion
19 2021 637.6 5% Proyeccion B
20 2022 669.7 5% Proyeccion 1 2 3 4 5 6 7 8
21 2023 701.7 5% Proyeccion = Demanda MMPCD  ——Potencial (Demanda MMPCD)
22 2024 733.7 5% Proyeccion
23 2025 765.6 4% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion de la Demanda de Gas Natural en Clientes de Generacioon Eléctrica
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Figura F1. Proyeccion con regresion potencial de la demanda de gas natural en clientes de
generacion eléctrica. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible
y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por
CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Peru: Autor.
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TESIS PUCP CENTRUM

CZNTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Ndmero de conexiones reales y proyectadas 120.0
~ Demanda Crecimiento -
Item Afio MMPCD % Observacion
1 2003 24 Real 100.0
2 2004 55 129% Real
3 2005 176  220% Real
4 2006 375 113% Real 800
5 2007 95.6 48%  Real y=0.397x?+9.847x - 11.123
6 2008 67.2 21%  Real R?=0.939
7 2009 60.1 -11% Real 60.0
8 2010 100.6 67%  Real
9 2011 109.7 9% Proyeccion
10 2012 127.0 16%  Proyeccion
11 2013 1452  14%  Proyeccion 40.0
12 2014 164.2 13%  Proyeccién
13 2015 184.0 12%  Proyeccion
14 2016 2045  11%  Proyeccion 200
15 2017 225.9 10%  Proyeccion
16 2018 248.1 10%  Proyeccion
17 2019 271.0 9% Proyeccion - ”
18 2020 2048 9%  Proyeccion ! 2 3 4 5 6 7 8
19 2021 319.3 8% Proyeccion
20 2022 344.6 8% Proyeccion -200
21 2023 370.7 8% Proyeccion = Demanda MMPCD ~ —— Polindmica (Demanda MMPCD)
22 2024 397.7 7% Proyeccion
23 2025 425.4 7% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion de la Demanda de Gas Natural en Clientes Industriales
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Figura F2. Proyeccion con regresion polindmica de la demanda de gas natural en clientes
industriales. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y
Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA,
RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Per(: Autor.
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TESIS PUCP CENTRUM

CZTRO DE NEGOCIOS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

NUmero de conexiones reales y proyectadas 40.00
o Demanda Crecimiento o
Item Afio MMPCD % Observacion 4500
1 2005 0.01 Real /
2 2006 0.80 7900% Real 30.00
3 2007 5.40 575% Real /
4 2008 15.20 181%  Real 25.00
5 2009 2570  69%  Real v= 7;2_701;;1;2-06 /
6 2010 34.40 34%  Real 20.00 -
7 2011 39.23 14%  Proyeccion /
8 2012 46.56 19%  Proyeccion 15.00
9 2013 53.88 16%  Proyeccion /
10 2014 61.21 14%  Proyeccion 10.00
11 2015 68.54 12%  Proyeccion /
12 2016 75.87 11%  Proyeccion 5.00
13 2017 83.19 10% Proyeccion /
14 2018 90.52 9% Proyeccion -
15 2019 97.85 8%  Proyeccion 1 2 8 4 5 6
16 2020 105.17 7% Proyeccion -5.00
17 2021 112.50 7% Proyeccion
18 2022 119.83 7% Proyeccion -10.00
19 2023  127.15 6%  Proyeccion ——Demanda MMPCD ~ —— Lineal (Demanda MMPCD)
20 2024  134.48 6% Proyeccion
21 2025 141.81 5% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion de la Demanda de Gas Natural Vehicular
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Figura F3. Proyeccion con regresion lineal de la demanda de gas natural vehicular.
Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacién
Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA, RG
Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Peru: Autor.

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




CZINTRO DE NEGOCIOS

TESIS PUCP o 'e CENTRUM

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU

Ndmero de conexiones reales y proyectadas 5.00
Demanda Crecimiento

Item Afio MMPCD % Observacion %
2005 0.11 Real 400

1
2 2006 0.80 627% Real
3 2007 160  100% Real y=0.9414x-0.96
R? =0.9749
4 2008 2.90 81%  Real
5 2009 420  45%  Real 3.00
6 2010 4.40 5% Real
7 2011 5.63 28%  Proyeccion
8 2012 6.57 17%  Proyeccion 2.00
9 2013 7.51 14%  Proyeccion
10 2014 8.45 13%  Proyeccion
11 2015 9.40 11%  Proyeccién 1.00
12 2016 10.34 10%  Proyeccion
13 2017 11.28 9% Proyeccion
14 2018 12.22 8%  Proyeccion
15 2019 13.16 8% Proyeccion 1 9 3 4 5 6
16 2020 14.10 7% Proyeccion
17 2021 15.04 7% Proyeccion
18 2022 15.99 6% Proyeccion -1.00
19 2023 16.93 6%  Proyeccion —— DemandaMMPCD ~ —— Lineal (Demanda MMPCD)
20 2024 17.87 6% Proyeccion
21 2025 18.81 5% Proyeccion Dibujo: Opciones de tendencia para la proyeccion
Proyeccion de la Demanda de Gas Natural en Clientes Residencial y Comercial
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Figura F4. Proyeccion con regresion lineal de la demanda de gas natural de clientes
residencial y comercial. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética
Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por
CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Peru: Autor.
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Apéndice G: Calculo del Consumo Promedio en MMPCD por Tipo de Usuario
Tabla G1

Calculo del Consumo Promedio en MMPCD por Tipo de Usuario

Consumo Consumo

~ Generacion eléctrica Industrial GNV Residencial-Comercial
Consumo NUme_ro Consum_o Consumo Nl]me_ro Consumo Consumo Nl’Jme_ro Consum_o Consumo Nl’Jme_ro Consumo Mlt\(/)ITDa(I:D to.;%én
MMPCD Usuarios Promedio MMPCD Usuarios Promedio MMPCD Usuarios Promedio MMPCD Usuarios Promedio
2003 40.0 1 40.00000 24 10 0.24000 - - 42.4 0.02
2004 68.3 1 68.30000 55 22 0.25000 - - 73.8 0.03
2005 118.0 2 59.00000 17.6 72 0.24444 0.0 159 0.000063 0.1 1,731 0.000064 135.7 0.05
2006  121.6 3 40.53333 375 155 0.24194 0.8 5489 0.000146 0.8 5199 0.000154  160.7 0.06
2007 183.0 3 61.00000 55.6 219 0.25388 5.4 23,958 0.000225 1.6 7,883 0.000203 245.6 0.09
2008 230.4 5 46.08000 67.2 274 0.24526 15.2 57,419 0.000265 2.9 11959 0.000242 315.7 0.12
2009 235.7 8 29.46250 60.1 318 0.18899 25.7 81,029 0.000317 4.2 18,756 0.000224 325.7 0.12
2010 287.1 11 26.10000 100.6 356 0.28258 34.4 103,712 0.000332 44 34,619 0.000127 426.5 0.16
Total 46.30948 0.24339 0.000225 0.000169 0.63

Nota. Célculo del consumo promedio en MMPCD por tipo de usuario. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como
Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Per(: Autor. Adaptado de “Distribucion de gas natural en Lima 2005-2012,” Ceron,
2012, Ponencia presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Perd.



Tabla H1

Apéndice H: Proyeccion del Numero de Usuarios por Tipo de Clientes

Calculo del Numero de Usuarios por Tipo de Cliente
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Generacion eléctrica

Industrial

Residencial-Comercial

GNV Petroquimica Consumo  Consumo

AfO  Consumo  Consumo  NGmero  Consumo  Consumo  NOmero  Consumo  Consumo  Numero  Consumo Consumo  NGmero  Consumo  Ndmero total total en
MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Usuarios MMPCD TCF
2011 367.1 46.31 8 105.9 0.24 435 43.3 0.0002 192785 5.0 0.0001 39340 0.0 0 521 0.19
2012 4472 4631 10 1239 0.24 509 48.7 0.0002 216828 6.7 0.0001 52715 0.0 0 627 0.23
2013 426.0 46.31 9 129.9 0.24 534 543 0.0002 241761 7.8 0.0001 61370 0.0 0 618 0.23
2014 4325  46.31 9 1357 0.24 558 59.9 0.0002 266694 9.3 0.0001 73172  170.0 1 807 0.29
2015 439.1 46.31 9 141.3 0.24 581 67.2 0.0002 299196 11.2  0.0001 88121 170.0 1 829 0.30
2016 4357  46.31 9 1688 0.24 694 725 0.0002 322615 15.6 0.0001 122740  170.0 1 863 0.31
2017 432.3 46.31 9 196.3 0.24 807 77.7 0.0002 346034 20.0 0.0001 157359 170.0 1 896 0.33
2018 4289  46.31 9 2239 0.24 920 83.0 0.0002 369453 244 0.0001 191978 3819 2 1142 042
2019 425.5 46.31 9 251.4 0.24 1033 88.2 0.0002 392873 28.8 0.0001 226597 381.9 2 1176 0.43
2020 4221 4631 9 2789 0.24 1146 93.5 0.0002 416292 33.2 0.0001 261216  381.9 2 1210 0.44
2021 474.2 46.31 10 300.8 0.24 1236 95.8 0.0002 426710 353 0.0001 277739 381.9 2 1288 0.47
2022 526.3 46.31 11 322.7 0.24 1326 98.2 0.0002 437129 37.4 0.0001 294262 381.9 2 1366 0.50
2023 578.3 46.31 12 344.5 0.24 1416 100.5 0.0002 447547 39.5 0.0001 310784 381.9 2 1445 0.53
2024 6304  46.31 14 366.4 0.24 1506 1029 0.0002 457965 416 0.0001 327307 3819 2 1523 056
2025 682.5 46.31 15 388.3 0.24 1595 105.2 0.0002 468384 43.7 0.0001 343830 381.9 2 1602 0.58

Nota. Célculo del nimero de usuarios por tipo de cliente. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de
Planificacidon,”, por CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Pert: Autor. Adaptado de “Distribucion de gas natural en Lima 2005-2012,” Cerdn, 2012, Ponencia

presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Per(.



Tabla 11

Apéndice I: Proyeccion del NUumero de Usuarios por Tipo de Clientes

Proyeccion del Numero de Usuarios por Tipo de Cliente
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Generacion eléctrica

Industrial

GNV

Residencial-Comercial

Petroquimica Consumo  Consumo

A0  consumo  Consumo  Namero  Consumo  Consumo  Ndmero  Consumo  Consumo  NGmero  Consumo  Consumo  Ndmero  Consumo  Ndmero total total en
MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio Usuarios MMPCD  Usuarios MMPCD TCF

2011 311.7 46.31 7 109.7 0.24 451 39.2 0.0002 174663 5.6 0.0001 44295 0.0 0 466 0.17
2012 344.8 46.31 7 127.0 0.24 522 46.6 0.0002 207286 6.6 0.0001 51702 0.0 0 525 0.19
2013 377.7 46.31 8 145.2 0.24 597 53.9 0.0002 239908 7.5 0.0001 59109 0.0 0 584 0.21
2014 410.5 46.31 9 164.2 0.24 675 61.2 0.0002 272531 8.5 0.0001 66516 170.0 1 814 0.30
2015 443.3 46.31 10 184.0 0.24 756 68.5 0.0002 305153 9.4 0.0001 73923 170.0 1 875 0.32
2016 475.9 46.31 10 204.5 0.24 840 75.9 0.0002 337776 10.3 0.0001 81329 170.0 1 937 0.34
2017 508.4 46.31 11 225.9 0.24 928 83.2 0.0002 370399 11.3 0.0001 88736 170.0 1 999 0.36
2018 540.8 46.31 12 248.1 0.24 1019 90.5 0.0002 403021 12.2  0.0001 96143 381.9 2 1274 0.46
2019 573.1 46.31 12 271.0 0.24 1113 97.8 0.0002 435644 13.2 0.0001 103550 381.9 2 1337 0.49
2020 605.4 46.31 13 294.8 0.24 1211 105.2 0.0002 468266 141 0.0001 110957 381.9 2 1401 0.51
2021 637.6 46.31 14 319.3 0.24 1312 1125 0.0002 500889 15.0 0.0001 118364 381.9 2 1466 0.54
2022 669.7 46.31 14 344.6 0.24 1416 119.8 0.0002 533512 16.0 0.0001 125771 381.9 2 1532 0.56
2023 701.7 46.31 15 370.7 0.24 1523 127.2 0.0002 566134 16.9 0.0001 133178 381.9 2 1598 0.58
2024 733.7 46.31 16 397.7 0.24 1634 1345 0.0002 598757 17.9 0.0001 140585 381.9 2 1666 0.61
2025 765.6 46.31 17 425.4 0.24 1748 141.8 0.0002 631379 18.8 0.0001 147992 381.9 2 1734 0.63

Nota. Proyeccion del nimero de usuarios por tipo de clientes. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de
Planificacion,”, por CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Pera: Autor. Adaptado de “Distribucion de gas natural en Lima 2005-2012,” Cer6n, 2012, Ponencia

presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Perd.



Tabla J1

Apéndice J: Proyeccion de la Demanda en MMPCD por Tipo de Cliente

Proyeccion de la Demanda en MMPCD por Tipo de Cliente
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Generacion eléctrica

Industrial

GNV

Residencial-Comercial

Petroguimica

Consumo  Consumo

ARO  Consumo Consumo  Ndmero  Consumo  Consumo  Ndmero  Consumo  Consumo  Namero  Consumo  Consumo  Namero  Consumo  Nmero total total en
MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios ~MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Usuarios MMPCD TCF
2011 608.5 46.31 13 95.9 0.24 394 28.4 0.0002 126548 8.1 0.0001 63602 0.0 0 741 0.27
2012 608.5 46.31 13 113.2 0.24 465 33.1 0.0002 147287 10.9 0.0001 85426 0.0 0 766 0.28
2013 638.3 46.31 14 125.9 0.24 517 38.2 0.0002 169883 147 0.0001 115857 0.0 0 817 0.30
2014 665.0 46.31 14 138.7 0.24 570 43.2 0.0002 192479 19.2 0.0001 151024 170.0 1 1036 0.38
2015 689.1 46.31 15 151.4 0.24 622 48.3 0.0002 215075 24.3 0.0001 190927 170.0 1 1083 0.40
2016 711.1 46.31 15 164.2 0.24 675 534 0.0002 237671 29.9 0.0001 235566 170.0 1 1129 041
2017 731.4 46.31 16 176.9 0.24 127 58.5 0.0002 260267 36.2 0.0001 284940 170.0 1 1173 0.43
2018 750.1 46.31 16 189.7 0.24 779 63.5 0.0002 282863 43.1 0.0001 339051 381.9 2 1428 0.52
2019 767.6 46.31 17 202.4 0.24 832 68.6 0.0002 305459 50.6 0.0001 397898 381.9 2 1471 0.54
2020 783.9 46.31 17 215.2 0.24 884 73.7 0.0002 328055 58.7 0.0001 461481 381.9 2 1513 0.55
2021 799.3 46.31 17 227.9 0.24 937 78.8 0.0002 350651 67.3 0.0001 529800 381.9 2 1555 0.57
2022 813.8 46.31 18 240.7 0.24 989 83.8 0.0002 373247 76.6 0.0001 602854 381.9 2 1597 0.58
2023 827.5 46.31 18 253.4 0.24 1041 88.9 0.0002 395843 86.5 0.0001 680645 381.9 2 1638 0.60
2024 840.4 46.31 18 266.2 0.24 1094 94.0 0.0002 418439 97.0 0.0001 763172 381.9 2 1680 0.61
2025 840.4 46.31 18 278.9 0.24 1146 99.1 0.0002 441035 108.1 0.0001 850435 381.9 2 1708 0.62

Nota. Proyeccion de la demanda en MMPCD por tipo de cliente. Adaptado de “Elaboracion de la Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de
Planificacion,”, por CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Pera: Autor. Adaptado de “Distribucion de gas natural en Lima 2005-2012,” Cerén, 2012, Ponencia
presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Per(.



Tabla K1

Apéndice K: Proyeccion promedio de la demanda en MMPCD y del numero de usuarios por tipo de cliente

Proyeccion Promedio de la Demanda en MMPCD y del Namero de Usuarios por Tipo de Cliente
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Generacion eléctrica

Industrial

GNV

Residencial-Comercial

Petroquimica Consumo  Consumo

ARO  consumo  Consumo  Namero  Consumo  Consumo  Ndmero  Consumo  Consumo  Ndmero  Consumo  Consumo  Ndmero  Consumo  Ndmero total total en
MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Promedio  Usuarios MMPCD  Usuarios ~MMPCD TCF
2011 429.1 46.31 9 103.8 0.24 427 37.0 0.0002 164666 6.2 0.0001 49079 0.0 0 576 0.21
2012 466.8 46.31 10 121.4 0.24 499 42.8 0.0002 190467 8.0 0.0001 63281 0.0 0 639 0.23
2013 480.7 46.31 10 133.7 0.24 549 48.8 0.0002 217184 10.0 0.0001 78779 0.0 0 673 0.25
2014 502.7 46.31 11 146.2 0.24 601 54.8 0.0002 243901 12.3 0.0001 96904 170.0 1 886 0.32
2015 523.8 46.31 11 158.9 0.24 653 61.3 0.0002 273141 15.0 0.0001 117657 170.0 1 929 0.34
2016 540.9 46.31 12 179.2 0.24 736 67.2 0.0002 299354 18.6 0.0001 146545 170.0 1 976 0.36
2017 557.4 46.31 12 199.7 0.24 821 73.1 0.0002 325567 225 0.0001 177012 170.0 1 1023 0.37
2018 573.3 46.31 12 220.5 0.24 906 79.0 0.0002 351779 26.6 0.0001 209058 381.9 2 1281 0.47
2019 588.7 46.31 13 241.6 0.24 993 84.9 0.0002 377992 30.8 0.0001 242682 381.9 2 1328 0.48
2020 603.8 46.31 13 262.9 0.24 1080 90.8 0.0002 404204 35.3 0.0001 277885 381.9 2 1375 0.50
2021 637.0 46.31 14 282.7 0.24 1161 95.7 0.0002 426083 39.2 0.0001 308634 381.9 2 1437 0.52
2022 669.9 46.31 14 302.7 0.24 1244 100.6  0.0002 447962 43.3 0.0001 340962 381.9 2 1498 0.55
2023 702.5 46.31 15 322.9 0.24 1327 1055 0.0002 469841 476 0.0001 374869 381.9 2 1560 0.57
2024 734.9 46.31 16 343.4 0.24 1411 110.4 0.0002 491720 52.2 0.0001 410355 381.9 2 1623 0.59
2025 762.9 46.31 16 364.2 0.24 1496 115.4 0.0002 513599 56.9 0.0001 447419 381.9 2 1681 0.61
6.38

Nota. Proyeccion promedio de la demanda en MMPCD y del nimero de usuarios por tipo de cliente, elaborada con informacion de las Tablas H1, 11y J1. Adaptado de “Elaboracion de la
Nueva Matriz Energética Sostenible y Evaluacion Ambiental Estratégica como Instrumentos de Planificacion,”, por CENERGIA, RG Consultores, y ARCAN Engineering, 2012, Lima, Peru:
Autor. Adaptado de “Distribucion de gas natural en Lima 2005-2012,” Cerén, 2012, Ponencia presentada en el Simposio Internacional de Gas Natural, Lima, Per0.
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Apéndice L: Esquema de Subsidios Cruzados y la Masificacion del Gas Natural en el
Peru

Desde que el proyecto Camisea inicio su operacién comercial en el afio 2004, las
distintas administraciones del Estado (Ejecutivo y Legislativo) han hablado de masificar el
gas natural, entendido esto como una politica gubernamental interesada en llegar a un
namero considerable de usuarios residenciales y facilitarles su acceso al hidrocarburo a un
precio econdmico y estable. El desarrollo del proyecto Camisea fue presentado como un
emprendimiento que permitiria a la poblacion de todo el pais contar con una energia barata
(comparada con los derivados del petréleo), estable y amigable con el ambiente (con
menores emisiones contaminantes), pero este anuncio no se ha materializado hasta la

actualidad (OSINERGMIN-GART, 2012).
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Figura L1. Flujo de subsidios cruzados y ducto virtual. Tomado “Masificacion del gas
natural en el Perl — Hoja de ruta para acelerar su desarrollo,” por el Organismo Supervisor

de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN-GART), 2012, Lima, Peru: Gerencia
Adjunta de Regulacion Tarifaria.
Los subsidios cruzados que se han aplicado en Lima para desarrollar el gas natural

a nivel residencial han funcionado por la potencialidad de Lima. Dado que la demanda

residencial de Lima es menor al 0,3% de la demanda total y por tanto el 99,7% de la
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demanda que no es residencial puede absorber el subsidio sin un incremento mayor al 3%
de su precio total.

Por lo tanto, si se desea hacer sin subsidio un desarrollo virtual los costos serian
prohibitivos para los consumidores, lo cual al final conllevaria a que no se pueda
desarrollar como un negocio atractivo para el inversionista privado. Los andlisis de un
esquema virtual para llevar gas a las industrias y residencias de las provincias arrojan que
se necesita alrededor de 35 millones de pies cubicos por dia y que el 15% de esta cantidad
seria destinada al consumo residencial. Con este volumen, tratar de hacer un subsidio
cruzado como se ha hecho en Lima o Ica, daria una tarifa muy alta y con poco ahorro para
los consumidores, lo que traeria desaliento y reclamos respecto a los precios de Lima. En
cambio, si se pudiera juntar todo el pais en una sola bolsa (Lima y Provincias) la
potencialidad seria similar a la de Limay, en estas condiciones, acometer la

transformacion al gas natural y acelerar su masificacion

Incremento Incremento Incremento
de 3% en el de 100% en el de 5% en el
precio final precio final precio final
Demanda Demanda Demanda
99,7% 99%
85%
15% )
0'3/0 - 1%!
Residencial No Residencial No Residencial No
Residencial Residencia Residencia
\ ] \ ]\ J
v v v
Lima Provincias Conjunto

Figura L2. Escenarios de subsidios cruzados. Tomado “Masificacion del gas natural en el
Perl — Hoja de ruta para acelerar su desarrollo,” por el Organismo Supervisor de la

Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN-GART), 2012, Lima, Per(: Gerencia
Adjunta de Regulacién Tarifaria.
La masificacion del gas natural en Lima y otras regiones puede ser desarrollada con

la participacion de concesionarios independientes, y debe hacerse asi porque no hay mucha

economia de escala que justifiquen lo contrario. Entonces, la forma de compartir recursos
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para subsidios es a través de un fondo comin denominado Fondo de Inclusién Social
Energético (FISE), creado mediante Ley N° 29852 del 13 de abril del 2012 y utilizar el

fondo para subsidiar segun a la potencialidad de cada concesion.
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