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INTRODUCCION

El procesamiento artesanal del algodon nativo Gossypium barbadense L.

(Malvaceae), se ha desarrollado por varias generaciones en el departamento de
Lambayeque; aunque su viabilidad econémica no ha sido comprobada, diversos
proyectos financiados por el gobierno y cooperacién internacional han buscado

fortalecer esta actividad.

Las artesanias en algodon nativo son elaboradas por artesanas que residen
principalmente en zonas rurales, sus actividades econémicas giran en torno a la
elaboracion de artesanias, actividades domésticas y trabajo en el campo; todas
estas tareas se complementan para poder mantener el hogar, sin embargo, no se

logra superar el ingreso minimo.

Las caracteristicas de la produccién muestran ineficiencias, el nUmero de horas de
producir un articulo es elevado y el precio no compensa el tiempo que las
artesanas le dedican; por otro lado, la comercializacién de los productos es débil,
no existen puntos de venta concurridos, los productos se expenden en las
viviendas de las artesanas y en sélo dos casos, en la aldea artesanal del Museo
Tumbas Reales de Sipan; existen algunos contactos de comercializacion que
venden los productos al extranjero, sin embargo, el volumen de ventas no es

significativo.

A pesar de ello, las artesanas siguen elaborando articulos en algodén nativo y
segun la encuesta aplicada, la mayor parte de ellas continuarian desarrollandola
en el futuro; las razones se deben a que las artesanas se identifican con la
actividad, la sienten como parte de ellas y ademas por que heredaron los
conocimientos de sus madres y abuelas. Esto indica que el procesamiento
artesanal del algodén nativo esta prevaleciendo mas por un aspecto tradicional

que por su rentabilidad econémica.
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Por ultimo, durante la elaboracién del presente estudio, autoridades involucradas

en el tema artesanal y las artesanas, expresaron la necesidad de convertir el taller
artesanal en una microempresa para que la actividad sea rentable. Por lo cual
ademdas de describir los aspectos productivos y de comercializacion de las
artesanias en algodén nativo, este estudio proyecta la formacion de una
microempresa para evaluar la factibilidad de esta alternativa a través de de

indicadores financieros de rentabilidad.
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CAPITULO 1: PROBLEMA DE INVESTIGA'CION Y
LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

1.1. Planteamiento del problema

Actualmente 152 artesanas® en el departamento de Lambayeque elaboran articulos
con algodén nativo; han pasado aproximadamente 9 afios desde que se tuvo la
primera experiencia de produccion y venta de artesanias con este material; desde
entonces diversos proyectos ejecutados por el gobierno a través del MINCETUR y
cooperacion internacional se han implementado para mejorar las caracteristicas del

producto y se logre insertar en mercados mas competitivos.

A pesar de los esfuerzos no se han evidenciado avances, los ingresos de las
artesanas siguen siendo bajos. La agremiacion® es otro aspecto que contribuye a la
problematica; existe una asociacion de artesanas y otros grupos pequefios,
principalmente grupos familiares; a principios del 2012 se formé una asociacion
regional de artesanas, pero de éste grupo aun no se conocen resultados. La débil
organizacion limitan la posibilidad de que se agrupen y puedan ofrecer productos en

grandes cantidades.

Otro aspecto limitante, es la baja produccion de algodén nativo, se estarian
sembrando aproximadamente 26 hectareas en el departamento de Lambayeque. No
obstante, empresas textiles provenientes de Lima, estarian absorbiendo la mayor
parte de la poca produccién; las artesanas adquieren los excedentes, aunque hay

muchas que tienen plantas de algodén en sus huertos y chacras.

La disponibilidad de capital y el acceso al financiamiento también afectan el desarrollo
de la actividad; actualmente las entidades bancarias ofrecen poco para este rubro,
por ser de alto riesgo. Sin embargo, existen prestamistas que suplen la funcion de los

bancos, pero cobrando elevados intereses.

1 Artesanas empadronadas por el CITE Sipan.
2 Asociacion de artesanas ARBOLSOL - HUACA DEL BARRO.
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El turismo es un aspecto positivo que al parecer no se esta aprovechando de manera
optima, en el afio 2011 el Museo Tumbas Reales de Sipan recibi6 més de ciento
cincuenta mil visitantes?®, esto hubiera significado un incremento en las ventas, mas

no fue asi.

El mercado internacional es otro aspecto a considerar, teniendo en cuenta que no
estd muy desarrollado para éste producto. Factores importantes para acceder a
mercados internacionales no estan siendo asimilados por las artesanas, la
promocién, empaque, precios competitivos, utilidad y disefios de los productos acorde

con la demanda.

El logro de un proceso productivo eficiente es lento, se oye mucho de la actividad
pero se ven pocos resultados; es evidente que existen grandes deficiencias detras de
este proceso pero que aun no han sido zanjadas; mientras tanto, gran parte de las
artesanas comparten la labor artesanal con la realizacion de jornales, o en otros

casos empleos domeésticos.

De otro lado, en el aspecto cultural, el algodén nativo representa la tradicion textil de
culturas prehispanicas, y arrastra una historia de prohibiciones en su siembra, dichas
vedas hicieron que algunos de sus colores se pierdan. Ahora, los diversos esfuerzos
por recuperar este recurso biolégico estan estrechamente relacionados con su uso

econdmico y con la posibilidad de que sea sostenible en el tiempo.

1.2. Pregunta de investigacion

¢La actividad artesanal del algodon nativo gossypium barbadense I. (malvaceae) se

desarrolla por ser rentable econémicamente o por ser una tradicion?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general:

Determinar la viabilidad econémica del procesamiento artesanal del algodon nativo.

3 Estadistica 2011, visitas al Museo Tumbas Reales de Sipan.
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1.4.

15.

1.3.2. Objetivos especificos:

¢ |dentificar la situacion en la que se desarrolla la unidad productiva artesanal del

algodén nativo.

e Determinar las debilidades, fortalezas, oportunidades y agentes externos que

influyen en, la unidad productiva y comercial artesanal.

¢ |dentificar potenciales mercados internacionales para rubros relacionados con los

articulos de algodoén nativo.
¢ Analizar las variables econdmicas del procesamiento artesanal del algodon nativo.
e Proponer la implementacion de un nuevo sistema de produccion y comercializacion.
Hipétesis

Actualmente el procesamiento artesanal del algodon nativo gossypium barbadense |.

(malvaceae) es realizado predominantemente como una tradicion y la vialidad
econdmica estaria sujeta a cambios en las caracteristicas del proceso productivo y de

comercializacion.

Lineamientos metodol6gicos
1.5.1. Método de investigacion

La metodologia utilizada es la cualitativa, este estudio explora escenarios en los que
se desempefia actualmente la artesania en algoddn nativo y recoge experiencias de

unidades productivas artesanales.

Las técnicas utilizadas son entrevistas no estructuradas, encuestas y observacion. El
instrumento es el cuestionario

1.5.2. Poblacién y muestra

n= ? Tamano de la muestra

Z= 1.64 grado de confianza
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= 0.9 probabilidad
= 0.1 no probabilidad
E= 10% error muestral

tamario de la poblacion (Padron de artesanas Anexo
N = 152 N° 2)

z? pg N
e’ (N-1) + Z pg?

n=21

Para realizar las encuestas se utiliz6 el padron de registro de artesanas
proporcionado por el CITE Sipan (Anexo 2); la eleccion de cada encuestada fue al

azar, otorgandole un nimero a cada registro y sorteando 21 numeros.

Hubo casos donde las artesanas elegidas no desearon patrticipar en la encuesta, para

salvar esta situacion se volvio a sortear para reemplazarlas por otras artesanas.

1.5.3. Variables

Las variables y sus indicadores nos ayudaran a explicar la problematica presentada.
(Ver Cuadro N° 1.1)

Cuadro N° 1.1: Variables e indicadores

Objetivos Variables Indicadores ‘

Hrs /Producto
Produccion

Determinar la
viabilidad

N° / Articulos

, . Comercializacién S/. / Producto
econdmica del
procesamiento
artesanal del VAN
, . Rentabilidad financiera TIR
algodon nativo
PE

Fuente: Elaboracion propia
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1.5.4. Delimitacién del area de investigacion
Las zonas donde se procesa artesanalmente el algodén nativo son Morrope
Ferrefiafe y Tacume. El area de estudio se ha delimitado en el distrito de
Morrope y la provincia de Ferrefiafe, ambos pertenecientes al departamento

de Lambayeque.

Mapa 1.1: Ubicacion de los distritos donde se produce el algodén nativo

—-al$——‘z
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\
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SAN JOSE

1.5.5. Limitaciones

El presente estudio alcanza a describir el funcionamiento de la cadena
productiva artesanal de articulos elaborados con algodén nativo, destacando
con mayor detalle el estudio de los eslabones de la produccion y

comercializacion.
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Existieron limitaciones de tipo tedrico, el analisis del algodon nativo como

actividad econdmica no esta muy explorado, por otro lado, el recojo de
informacion en campo ha enfrentado negativas departe de algunas artesanas

a brindar informacién.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

El marco tedrico, responde a la problematica que rodea el procesamiento artesanal

del algodon nativo.

2.1. Antecedentes
2.1.1.Experiencia de cadena de valor donde la empresa comercializadora asume el

riesgo.

Wayra Shop

Empezaron a exportar en el afio 2003, trabajan con artesanos de Cajamarca,

Huancavelica, Cerro de Pasco, Moquegua, Junin y Puno.

Son 250 artesanas capacitadas por Wayra, las artesanias que fabricaban las
artesanas ahora cuentan con disefios a gusto del cliente, como manifiesta Ines
Visquerra Directora de Wayra, se toman los conocimientos tradicionales para
elaborar artesanias y se adecuan a los gustos y preferencias de consumidores

exigentes, tanto en Pert como en el extranjero.

La capacitacion también comprende, aprender a utilizar otras herramientas, por
ejemplo, si la artesana sabe tejer a palitos, también le ensefianan a tejer en
grochet, asi se puede contar con mayor produccion. Wayra Shop terceriza su

produccion.

Esta empresa adquiere todos los productos de los artesanos, incluso aquellos
gue no muestran un buen acabado; aducen que la capacitacidn es un proceso
pero que las personas que parcipan de él, tienen que obtener un pago para

motivarlos a seguir adelante.
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Wayra trabaja en conjunto con la empresa minera, quien auspicia ciertos
aspectos del proceso y Wayra se convierte en un articulador entre la poblacion

y la empresa minera.*

2.1.2. Investigacion acerca de la realidad socioecondémica de las artesanas en Pera

El estudio “Voces de las artesanas, Estudio socioeconémico Binacional Peru —
Ecuador”, elaborado por Sylvia Matos, expone el aspecto social y productivo

del rubro artesanal.

Para determinar la permanencia de las artesanas en la actividad, aplicaron
una encuesta donde encontraron que el 54% de ellas se dedic6é a la
fabricacion de las artesanias durante toda su vida. Un 23% estaria dispuesto a
dejar la actividad artesanal basicamente por las bajas ventas y el 77%
restante no busca otro empleo pero no todas las razones se deben a la lealtad
a la artesania. Un porcentaje de las mujeres no busca otro empleo debido a su
edad o por la crisis del mercado laboral, 12.5%. Para ellas la artesania seria
un refugio; un 12.5% no tiene una imagen de si misma haciendo otra
actividad, es decir, encuentra en la artesania una manera de definirse en el
mercado laboral. Existen ademas un 27.5% de artesanas que contindan
realizando la actividad porque asi complementan sus ingresos y tienen tiempo
de cuidar a sus hijos y finalmente el 32.5% que es el porcentaje mas
importante se dedica a la artesania porque tiene planes a futuro, lo hacen por

vocacion.

Un tema muy importante que se aborda en el estudio es la idiosincrasia de las
artesanas, un 12% del total piensa que recibié la capacitacion necesaria para

mejorar su producto y no necesita capacitarse mas.

4 Material promocional de Wayra Shop, véase
<http://www.youtube.com/watch?v=mxNNYTBn4XM&feature=related>
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Sobre el abastecimiento de la materia prima, las artesanas refieren que es
limitado y optan por agremiarse y adquirir en cantidades para eliminar
intermediarios y asi el precio sea menor. Sobre los costos, las artesanas
tienen problemas para distinguir los costos de la empresa de los del hogar y
los ingresos son bastante irregulares en el caso de un 81% de las

encuestadas.

2.2. Base tedrica
2.2.1. Variables financieras de analisis

a) Punto de equilibrio:

Es la cantidad de produccion vendida en la que el total de ingresos es igual a
los costos totales; es decir, la utilidad operativa es cero. Este indicador es
importante porque muestra a qué nivel de ventas empiezan las pérdidas para
la empresa, por lo tanto se sabr4 qué cantidad hay que producir para
evitarlas. °

El punto de equilibrio se calcula de la siguiente manera:

Q = CF/IPV-CV

Donde:

Q = Cantidad de articulos que deben venderse
CF = Costos fijos

PV = Precio de venta

CV = Costos variables

Para obtener el punto de equilibrio en nuevos soles, se debe multiplicar la
cantidad de productos (Q) por el precio de venta (PV).

Por otro lado, cuando se trata de mas de un producto, se otorga un porcentaje
de participacién a cada uno y se aplica la formula de manera individual,

finalmente se suman los resultados y se tiene el punto de equilibrio total.

5 Horngren, Charles; Datar, Srikant; Foster, George; Décimo segunda edicion2007 “Contabilidad de
costos”, Editorial Prentice Hall; pagina 65
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b) Valor agregado Neto:

El Valor Actual Neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también actualizado, de las
inversiones y otros egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para descontar
los flujos es el rendimiento minimo aceptable de la empresa, por debajo del cual
los proyectos no deben ser aceptados.® El VAN de una propuesta de inversion

se puede presentar de la siguiente manera:

n .
VAN = —Io + Z -

s (1+i)

Donde:

I, =Inversion inicial
FNj = Flujos de efectivo por periodo
i = Rendimiento minimo aceptable

n = Periodos

Si el VAN de un proyecto es positivo debera realizarse y si es negativo debera

rechazarse.

¢) Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno de un proyecto de inversion es la tasa de descuento
(), que hace que el valor actual de los flujos de beneficios (positivos) sea igual
al valor actual de los flujos de inversion (negativos). Dicho de otra manera la
TIR es la tasa que descuenta los flujos asociados con un proyecto hasta un

valor exactamente de cero’. A continuaciéon se muestra la ecuacion:

6Jiménez, Francisco; Espinoza, Carlos; Fonseca, Leonel. 2007 “Ingenieria econémica”, Pagina 81
7 Jiménez, Francisco; Espinoza, Carlos; Fonseca, Leonel. 2007 “Ingenieria econémica”, Pagina 82
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Donde:
I,  =Inversion inicial
Ft = Flujo de efectivo anual en el periodo t

TIR = Tasa interna de retorno

n = Periodos

2.2.2. Artesania : caracterizacion y definicion

a) Caracterizacion de la artesania

La artesania empieza cuando el hombre aiun era némada, habiendo creado
los primeros instrumentos de piedra y seguidamente los textiles hechos de
fibora animal y vegetal. Sin embargo, es en el sedentarismo donde se
consolidan las bases para el desarrollo de la artesania y el comercio. (Martha
Turok, 1988)

La artesania constituyé la base de la economia urbana en Europa hasta la
Revolucion Industrial en el siglo XIX. Sin embargo, los artesanos y artesanas
desaparecieron practicamente con el nacimiento de la produccion en serie.
Pero hoy existe un gran interés en la artesania. Sin embargo sus fronteras y
su campo de accion aun no estan delimitados claramente, pues cada pais lo

plantea de diferente manera.®

La artesania es parte importante de todo aparato productivo del tercer mundo,
es importante desde el punto de vista econémico, social y cultural de las

naciones en vias de desarrollo®. Sin embargo también es importante desde el

8 Gamboa, Marbel. 2008 “Cada casa es un taller. Estudio sobre el sector artesania con enfoque de género en
el Departamento de Masaya, Nicaragua”. Pagina. 3
9 Castro, Ivan. 2003 “Reflexiones en torno a la artesania y el disefio en Colombia “. Pagina 30
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punto de vista ambiental ya que para la fabricacion de artesania en muchos
casos se utilizan recursos naturales como, arcilla, semillas, paja, algodén, etc.
Ademas de ello también se utilizan conocimientos tradicionales, dado que el
artesano aplica en sus disefios y en el proceso productivo conocimientos que
ha heredado de sus ancestros, dando origen asi a un vinculo muy estrecho

entre cultura, ecologia y sociedad.®

Entre las ventajas, el trabajo en artesanias es que sirve como complemento a
la ocupacién en la agricultura, y asi las personas no necesitan emigrar. En
Tailandia, por ejemplo, donde los campesinos producen articulos de mimbre,
su venta representa el 35 por ciento del ingreso familiar. EI 74% de los
entalladores de madera son agricultores, como también lo es el 66% de los

que trabajan el bambu (Pye, 1988).**

Para el Peru la artesania es importante por ser una actividad complementaria
a la agricultura que genera ingresos adicionales a pobladores de zonas rurales
ya que el 60% de los artesanos se ubican en dicha area geogréfica; permite la
expresion de la creatividad popular y posiciona la identidad del pais; en
muchos casos incorpora a la mujer como elemento importante generador de
ingresos en el hogar y es una actividad que genera minimo impacto negativo
en el medio ambiente. Por otro lado, La artesania demanda 68,122 puestos de
trabajo, 49.2% a tiempo completo, de las cuales el 35% son asalariados y el

65% son trabajadores independientes, conformados por familiares. *?

b) Definicion de artesania
Para la legislacion Peruana la Artesania se refiere a la actividad econémica y
cultural destinada a la elaboracion y produccion de bienes, ya sea totalmente

a mano o con ayuda de herramientas manuales, e incluso medios mecénicos,

9 comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad, 2009 “Artesanias y medio ambiente”.
México D.F., pagina.11

™ Kerr, K. Revista internacional de silvicultura e industrias forestales “Posibilidades econémicas de las
artesanias para el desarrollo rural, en particular en Indonesia” Edicion Productos Forestales N° 165

2 MINCETUR 2010 “Plan Estratégico Nacional de Artesania — PENDAR, hacia el 2021" Consulta 5 de febrero
del 2012. < http://www.artesaniasdelperu.gob.pe/archivos/descargas/PENDAR%20
%20DNA%20(Madeleine%20Burns).pdf>
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siempre y cuando el valor agregado principal sea compuesto por la mano de
obra directa y esta continle siendo el componente mas importante del
producto acabado, pudiendo la naturaleza de los productos estar basada en
sus caracteristicas distintivas, intrinsecas al bien final ya sea en términos del
valor historico, cultural, utilitario o estético, que cumplen una funcién social
reconocida, empleando materias primas originarias de las zonas de origen y

que se identifiquen con un lugar de produccion.*?

2.2.3. Actividad econdmica ligada a la actividad artesanal

La artesania como actividad econdémica surge de la necesidad de
complementar los ingresos familiares. Por ser una actividad no proyectada
econdémicamente (sin estudios de mercado, sin preparacion financiera y
comercial de su personal), en varios casos los costos no son percibidos por
los artesanos, ademas porque los lugares de produccion son también las
viviendas y gastos como el de luz y agua, pasan a formar parte del
presupuesto familiar. En ese sentido es sencillo inferir que si no conocen sus
costos, tampoco conoceran o no tomaran importancia a sus obligaciones
tributarias, a lo que Encarnacién Aguilar se ha referido como “la economia
sumergida de la artesania” en su libro “Las Bordadoras de Mantones de

Manila de Sevilla: Trabajo y género en la produccion doméstica”.

Desde una perspectiva integral, la elaboracién de artesanias forma parte de
una cadena productiva, compuesta por la produccién de algodén nativo, la
elaboracion artesanal de articulos en base a algoddn nativo, los intermediarios
comercializadores y consumidores. No obstante, existe un concepto mucho
mas amplio y que la actividad artesanal del algodon nativo deberia asimilarla,
ésta es la cadena de valor e involucra la satisfaccion del cliente, y ademas
permite la coordinacion entre los actores de la cadena y una distribucion de
beneficios mas eficiente.

A continuacion se explicaran estos conceptos mas a detalle:

13Capitulo Il, Articulo 5 de Ley del Artesano y del Desarrollo de la Actividad Artesanal Ley 29073
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a) Costos

El costo de un producto es el valor de los medios o factores de produccion
empleados en su produccion.* Segun su naturaleza los costos se clasifican
en fijos y variables. Los costos fijos se refieren a los que no dependen del
volumen de produccibn y los costos variables son los que varian

proporcionalmente a medida que se incrementa o disminuye la produccion*®

En el procesamiento de algodon nativo notaremos estos dos tipos de costos y
ademas un tercer tipo de costo al que llamaremos “costo ignorado” porque no
es percibido por las artesanas, el cual sera de vital importancia para
determinar la viabilidad econdmica del procesamiento artesanal del algodén

nativo.

Por otro lado es importante abordar los costos de la ineficiencia ya que éstos
involucran pérdidas relacionadas con productos que no cumplen con criterios
de calidad. Los rubros que pueden formar parte de la estructura de costos de
ineficiencia son: la materia prima no aprovechada, gasto en hora/maquina que
no concluye en un producto terminado, pérdida de mano de obra operativa, la
pérdida de ingresos por un producto que no cumple con estandares de

calidad.

b) Economia sumergida

Es el conjunto de actividades econdmicas no detectadas por las estadistcias
oficiales porque se desarrollan violando las disposiciones legales o porque son
realizadas por la empresa de dimensiones tan limitadas que esacapan al
control estadistico. La economia sumergida, ademds, permite efectuar

actividades econémicas sin pagar impuestos y contribuciones sociales.’

Uno de los tipos de labores que forman parte de la economia sumergida, es el

trabajo a domicilio y los talleres; ambos tipos de trabajo son caracteristicos de

14pernaut, Manuel; Ortiz Eduardo. Caracas 2008 “Introduccién a la teoria econémica” pagina 229
!> {dem, paginas 230, 231

'8 van Hoof, Bart “Produccion Mas Limpia, Paradigma de Gestion Ambiental” paginas 168 y 169.
17 Tabarro, Carmine. 2011 “La Sociedad del Riesgo a La Economia Civil “ pagina 120
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las artesanias'®. El tipo de produccion de artesanias de algoddn nativo, se
encuentra bajo esta persepcion, los talleres se encuentran en las viviendas,
no hay politicas laborales, no se evidencia el pago de impuestos y tampoco

llevan contabilidad en su negocio.

c) Cadena productiva

El concepto de cadena productiva, involucra un numero de etapas
interconectadas, a través de la unién entre produccién, transformacion y
consumo. Esta dimension implica que se considere los distintos procesos
productivos y relaciones econdmicas que se producen entre la oferta inicial y
la demanda final®®. En un sentido mas amplio se refiere a la relacion entre

actores privados directos e indirectos, desde la produccién, hasta el consumo.

d) Diferencias entre cadena productiva y cadena de valor
Generalmente los conceptos de cadena productiva y cadena de valor de
manera indistinta, sin embargo, hay que resaltar que ambas presentan

diferencias que a continuacion se van a explicar®:

En la cadena de valor se da una visidn estratégica de largo plazo entre los
actores de la cadena, éstos reconocen que dependen uno del otro y apuestan
por trabajar juntos para alcanzar objetivos, comparten riesgos y beneficios. En
la cadena de valor, se busca el éxito de todo el sistema mientras que en la
cadena productiva cada actor busca maximizar sus beneficios de manera

independiente.

La cadena de valor va responder a la demanda, por lo que se avoca a las
necesidades de los consumidores; por el contrario en la cadena productiva los

actores de la cadena giran en torno a la oferta.

18 Aguilar, Encarnacion. 1999 “Las Bordadoras de Mantones de Manila de Sevilla: Trabajo y género en
la produccién doméstica “. Universidad de Sevilla, 2da edicion, pagina 42

®Centro Internacional de Agricultura Tropical “Gestién de Cadenas Productivas”, Cali Colombia 2006. Pag. 24
% Centro Internacional de Agricultura Tropical “Gestién de Cadenas Productivas”, Cali Colombia 2006. P4g. 31
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En el Cuadro N° 2.1 se puede observar ordenada mediante rubros la

diferenciacién de ambos conceptos:

Cuadro N° 2.1. Cuadro comparativo entre un enfoque tradicional de negocio y
una cadena de valor.

Cadena de valor

| Cadena productiva

Informacién compartida

Escasa o0 ninguna

Amplia

Objetivo primario

Costo/precio

Valor/cantidad

Relacion de poder

Desde la oferta

Desde la demanda

Estructura de la | Independiente Interdependiente
organizacién
Filosofia Autooptimizacion Optimizacién de la cadena

Fuente: Iglesias, 2002:6; Bouma (2000)
Elaboracién: Yadira Pefia/ Paula Nieto/Fabia Diaz; “Cadenas de Valor: Un enfoque para las agrocadenas”,
Universidad La Salle, Bogota Colombia.

Para los actores de una cadena productiva es dificil involucrarse o transformar
la cadena habitual en una cadena de valor, ya que eso implica mayor
compromiso de parte de todos, sin embargo, es una decisidn estratégica para
gue los beneficios de la cadena se maximicen y beneficien a todos los actores

en un largo plazo.

2.2.4. Aspectos culturales para la investigacion

a) Concepcion cultural de la investigacion

La tradicion existe en la tierra desde miles de afios atras, ésta es una cadena
de transmision directa de conocimientos, cuando el ser humano tiene la

necesidad de recordar ciertas cosas, la tradicion lo contacta y lo forma®'.

La tradicion es un medio para organizar la memoria colectiva, la identidad de
la tradicion deriva no del simple hecho de persistencia en el tiempo, sino del
constante trabajo de interpretacion llevado a cabo para identificar los hilos que

unen el presente con el pasado.*

Las comunidades campesinas, indigenas y locales valoran sus conocimientos

tradicionales como parte de su identidad cultural. Resguardar los

conocimientos tradicionales puede resultar esencial para el bienestar y el

21 Vasquez, Sebastian.2002 “Ensefanzas de la tradicion original. Editorial” Edaf S.A. paginas 24,25.
22 Araujo, Juan.2003 “El concepto de fiabilidad en Anthony Giddens: Analisis y critica de una alternativa
en la teoria socioldgica” Primera Edicion. Pagina 241
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desarrollo sostenible de estas comunidades, donde sus conocimientos
tradicionales forman parte de una visidn holistica del mundo y son
inseparables de su forma de vida, valores culturales, creencias, cultivos vy

actividades productivas.®

La tradicion es parte importante de este estudio, y en este caso se hace
referencia a la tradicion en el uso del algodon nativo para la fabricacion de

textiles.
b) Cultura ambientalista de los procesos productivos

Las formas tradicionales de cultivo con plantas nativas, han tenido y tienen un
papel especifico en la biodiversidad y en el medioambiente, tal como planta
fijadora de nitrégeno, proporciona cubierta vegetal para la proteccién de
suelos, o alberga recursos contra enemigos naturales o plagas. Los productos
obtenidos de esta actividad estan teniendo mas importancia en los mercados
nacionales e internacionales, tanto para cuidar los ecosistemas como para el
bienestar de los productores y de los consumidores, dando lugar a nuevos

mercados.
b.1) Mercados verdes

El mercado ocurre cuando ofertantes y demandantes se encuentran en un
solo lugar. El concepto de lo verde desde la demanda presenta dos enfoques,
el primero de ellos es de caracter antropocéntrico, es decir tomando la
preocupacion del medio ambiente como una necesidad de subsistencia del
hombre mismo; la segunda es de caracter eco céntrico donde se da una
preocupacion ambiental como un derecho de subsistencia del mismo. Desde
una mirada de la oferta el mercado verde se traduce mas bien como una

estrategia, entre las que se puede mencionar al patrén de comportamiento del

23 Organizacion Mundial de La Propiedad Intelectual - OMPI “Propiedad intelectual y conocimientos
tradicionales” Folleto N° 2 Pagina 3
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consumidor o adicionando actividades ambientales a las actividades que

existen en las empresas®.
b.2) Desarrollo sostenible

Aquel que garantiza las necesidades del presente sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades.®

La mision del desarrollo sostenible se orienta generar prosperidad econdmica
inclusiva y asegurar, a su vez, el bienestar de las futuras generaciones. Es por
esta razon que el enfoque de desarrollo sostenible se ha convertido en una

pieza elemental del planeamiento estratégico de las empresas.?®
b.3) LOHAS “estilo de vida sano y tolerable”

Este tipo de tendencia en el consumo, contempla a los consumidores que
estan preocupados por el medio ambiente, que buscan que la fabricacion de
los productos que compran no ocasione dafios al medio ambiente, no utilice
mano de obra infantil y que pague un salario justo a las personas que
intervinieron en el proceso. En los Estados Unidos, donde este perfil crece de
manera acelerada, se los llama "Lohas", acrébnimo que, en inglés, significa
"estilo e vida sano y tolerable". La apalabra fue acufiada hace algunos afios
por un grupo de expertos en marketing que intentaba definir lo que parecia ser
una creciente oportunidad de venta para los productos y los servicios
ecolégicos que naturalmente seducen a estos consumidores.?’ Alrededor del

85% de los consumidores LOHAS estan dispuestos a gastar un 20% por los

24 Produccién Mas Limpia, Paradigma de Gestion Ambiental (Spanish Edition. Bart VAN HOOF (Author),
Alfaomega Grupo Editor; paginas 72y 73.

%% Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo 1987 “Nuestro Futuro Comun”

%6 Mastrokalos, Alfredo “La importancia del Desarrollo Sostenible”. Editorial Negocios Internacionales Pag.1.
< http://www.comexperu.org.pe/archivos%5Crevista%5COctubre09%5CEditorial 146.pdf >

" Cortese Amy, traduccion realizada por Claudia Martinez. Articulo obtenido del The New York Times.
EE.UU.: Surge un "nuevo" consumidor, de productos sanos y ecolégicos lo llaman "Lohas". 2003. Pag.1,
Véase < http://www.cpi.com.pe/web_cpi/LOHASUSA.PDF>
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productos que se fabrican utilizando métodos sensibles al medio ambiente y

sostenible?®; lo que favorece, el desarrollo de productos como la artesania.

2.3. Base Historica

2.3.1.Hechos en el tiempo

El cultivo del algodén nativo ha sido sujeto a diversas restricciones, la primera de
ellas se dio mediante el Decreto Supremo N° 17 del 04 de mayo de 1949 sobre
politica sanitaria vegetal, donde se autoriza al Ministerio de Agricultura a efectuar

campafias de control de plagas que tendian a erradicar el cultivo del algodén nativo.

En el aflo 1984, a través de la Resolucibn Suprema N° 0244-84-AG/DGAG,
nuevamente se prohibe su siembra, por ser hospedero de plagas y por ser perjudicial
a los cultivos de algodon comercial. Por Resolucion Ministerial N° 0251-94-AG del 27
de mayo del994, se aprueba el Texto Unico Ordenado del Reglamento del
Algodonero, donde en el Articulo 7 se prohibe la siembra del algodén de la Variedad

Pais, asi como la conservacion de cualquier planta aislada.

Recién el 5 de mayo del 20082°, casi 60 afios después de su prohibicién y al borde de
su extincién, el gobierno dispone la recuperacion y fomenta el procesamiento del
algodén nativo; para entonces organizaciones como el Programa de Pequefias
Donaciones de las Naciones Unidas — PNUD, ya desde el 2003, habia venido
financiando proyectos para el fortalecimiento de la actividad artesanal del algodén

nativo.

En la actualidad, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo — MINCETUR, a través
del Centro de Innovacién Tecnoldgica - CITE Sipan en Lambayeque, ha desarrollado
diversos proyectos para mejorar la produccién artesanal de articulos en algodon
nativo, ha realizado un desfile de modas, pero basado en un concepto del uso del

algoddén menos artesanal.

%8 Brent Green “Marketing to Leading-Edge Baby Boomers”. New York, United States 2006. Pag. 195

% CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU 2008. Ley 29224. El Estado reivindica la posicion del algodon
nativo como Patrimonio Genético Etnico-Cultural de la Nacion y a la vez dispone su rescate, recuperacion,
conservacién y promocion en el ambito nacional.
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2.3.2.Historia del algodon nativo

Hallazgos arqueol6gicos muestran indicios de trabajos textiles por todas partes de
Hispanoamérica. La principal materia prima de la industria textil precolombina fue el
algodén nativo * .Se han encontrado textiles y copos de algodén nativo que forman
los envoltorios de los fardos funerarios en los sitios arqueolégicos.® Se cree que el
algodén nativo es una de las variedades mas antiguas del mundo, aproximadamente
4,500 afios de antigiiedad.*Tiene su nombre quechua: utcu; su nombre aymara:

khue; y su nombre mochica: jam.*

Durante las excavaciones de la Tumba del Sefior de Sipan®* en Lambayeque, pudo
apreciarse la definida presencia de un fardo ligeramente convexo y cubierto con
fragmentos deteriorados de textiles de algodén marrén obscuro®. Durante el registro
de las diversas capas que formaban el ajuar funerario, fue posible observar varios
fragmentos de tejido de algodén colocados como parte del ajuar. Durante los procesos
de restauracién en el Museo de Mainz de Alemania, se identificaron 20 capas de
textiles pertenecientes a 14 tejidos independientes. El algodén encontrado fue
cultivado por el pueblo moche, en colores, blanco, beige y marrén; las técnicas textiles
van desde pafios burdos hasta finas tapicerias, asimismo, se reconocieron tramas
cuya combinacion estilizan la figura de un “pez — gato” *. Los hallazgos revelan que
las mantas de algodoén nativo pudieron ser usadas expresamente por gobernantes y

personas que pertenecieron a la élite mochica.

30 Springer, Alice.2009 “AP Spanish” 6ta edition. page 61

31 pontificia Universidad Catélica del Pert 2005 “Arqueologia, geografia e historia” pagina 186

32 Halton, Cheryl. 1984 “Cotton Has a Colorfull History”.The University Of Texas At Austin Alumni Magazine
Alcalde, Pagina 16

3 Romero, Emilio. 2006 “Historia Econémica del Per(”, pagina 62.

% El Sefior de Sipan, gobernante de uno de los pueblos Mochicas mas importantes, su tumba data de hace
unos mil setecientos afos.

% Alva, Walter, 1994“Sipan: Descubrimiento e investigacion”. Pagina 48

% Alva, Walter, 1994“Sipan: Descubrimiento e investigacion”. Pagina 110
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Desde el periodo de los mochicas, fueron las mujeres las encargadas de elaborar los

textiles en algodon nativo; la calidad de éstos muestra indicios de que existieron

artesanas expertas.®’

7 Bulliet, Crossley.2008"The earth and its people”. Volume I, 4ta edicion Pagina 357
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CAPITULO 3 REALIDAD DEL ALGODON NATIVO PERUANO Y
SU UTILIZACION EN ZONAS RURALES DEL
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

3.1. Caracteristicas del algodén
3.1.1.Informacion taxonémica
El algodon nativo, también llamado algodon pais, es una variante ancestral de la

especie Gossypium barbadense L. (Malvaceae)®, (Ver Cuadro N° 3.1)

Cuadro N° 3.1: Informacién Taxonémica

R EINO : Plantae

D IVISION : Magnoliophyta

C LASE: Magnoliopsida

O RDEN : Malvales

F AMILIA : Malvaceae

G ENERO : Gossypium L., 1753

E SPECIE : barbadense L., 1753
Fuente: Proyecto GEF-CIBIOGEM de Bioseguridad
CONABIO

A diferencia de otras especies de algodon comercial, el algodén nativo presenta
colores naturales, esta especie es oriunda de la costa norte del Perq, los tejidos que
se producen de esta fibra fueron considerados simbolo de elite por las culturas pre

inca.*®

3.1.2.Colores

Los colores de mayor produccion son: Blanco, Bombacin, Colombino, Pardo oscuro,

Crema, Pardo claro, Fifo o lila, Pardo colorado

Esta es una aproximacion a los colores ya que no se tiene una paleta definida y

muchas veces las practicas de cosechas inadecuadas hacen que una mayor

% Fernandez, Alejandro; Rodriguez Erik; Westengen Ola. 2003 “Honores Biologia y Etnobotanica del Algodén
Nativo Peruano Gossypium barbadense L. (Malvaceae)”

39 Fustamante Karina 2011; Entrevista realizada a Patricia Ocampo, Encargada el programa de Algodon
Nativo - AGRORURAL.
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exposicion al sol modifique el color original del algodoén, volviéndolo mas opaco,
afectando el hilado porque no hay uniformidad de colores. Existe ademas el color

verde que no es muy comun.

3.1.3.Beneficios en textiles

El algodon nativo no tiene que ser tefiido en la fabricacién de tela y el tefiido es el
proceso que genera mayores impactos al medio ambiente en los procesos

industriales, debido al uso del agua, energia y la produccién de residuos.

Si el proceso del tefiido es eliminado se puede ahorrar hasta la mitad del costo de los
textiles y ademas eliminar el costo de la contaminacion con colorantes téxicos.El color
de las prendas de algodén de colores no se desvanecen, incluso se vuelven mas
intensas después del lavado. ° De acuerdo con Frank Werber, Lider del
Programa Nacional de textiles y materiales, Servicio de Investigacion Agricola, USDA,
el algodon de color natural es ecolégicamente valido y ademas economico, ya que la
eliminacion del tefiido en la produccion puede ahorrar aproximadamente $ 60 délares
por libra de tejido (Werber, 1994).*

Muchos de los tintes utilizados en la industria textil ya han sido prohibidos por la
Comunidad Europea®, como los colorantes azoicos que por exposicion a la piel del
ser humano tiene un alto potencial de llegar a causar cancer® La clase de tinte
azoico sintético es el colorante mas utilizado, lo que representa mas del 50% de toda
la produccién de tinte.* Del mismo modo la Directiva 2002/61/CE del Parlamento
Europeo, también ha fijado umbrales de contenido de niquel en los tintes de textiles,

por ser considerado como elemento que genera alergia en la piel.

“°Dickerson, Dianne; Lane, Eric; Rodriguez, Dolores 1999 “Naturally Colored Cotton: Resistance to Changes in
Color and Durability When Refurbished With Selected Laundry Aids”. California Agricultural Technology
Institute California State University. Pagina 1
4 Dickerson, Dianne; Lane, Eric; Rodriguez, Dolores 1996 “evaluation of selected performance characteristics
of naturally colored cotton knit fabrics”. CATI Publicacion N° 961003
“2 Directiva 2002/61/CE del Parlamento Europeo y del Consejo por la que se modifica la Directiva
76/769/CEE, y limita la comercializaciéon y el uso de determinadas sustancias y preparados peligrosos
ggolorantes azoicos) en textiles.

Laboratorio Quimico AITEX, 2003, <http://www.textil.org/extranet/inf/Revista8/ colorantes.pdf> consulta

7 de octubre 2011
4 Moskovitz, Mark y Witman, Gary, “Decoloracion de Colorante Azoico por Técnicas Quimicos, Fisicos y
Biolégicos” <http://www.dynamicadsorbents.com/spanishweb/decolorization2.htm> consulta 6 de noviembre
2011
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3.1.4.Otros beneficios

Entre otros beneficios tenemos que los cuidados para el cultivo son minimos, y no
requiere de fertilizantes ni pesticidas. Puede crecer en zonas aridas y salitrosas que
muy pocos cultivos pueden resistir.** Estas caracteristicas son favorables para el
ahorro de agua durante la siembra y evitar la erosién y contaminacion del suelo.
Ademas, puede ser una buena opcion para sembrios asociativos en los bosques

secos de Lambayeque.

También se ha identificado diversos beneficios para la salud humana, las semillas se
usan como emplastos para calmar zonas adoloridas; las hojas como infusion para
calmar la fiebre, emplastos de hojas y semillas para curar heridas, entre otros usos

populares.*®

3.1.5. Productos que actualmente elaboran las artesanas

a) Adornos: Los adornos se elaboran hasta en juegos de 5 piezas
generalmente son elaborados para las fiestas navidefias.

b) Carteras confeccionadas con mezcla de cuero o cuerina: Pueden tener
adornos de platino adicionales, segun pedido del cliente. Medidas 45 cm de
largo y 50 de ancho.

c) Porta celulares: En dos disefios, no contienen otro material ademas del
algodon nativo.

d) Bisuteria: Pulsera tejida con algodén nativo.
e) Accesorios de vestir: bufanda hecha en base a algodén nativo.

f) Camino de mesa: son elementos para adornar las mesas, también se
elaboran servilletas.

“Vreeland, James 1985 “Recuperando el algodon nativo: una tecnologia nativa para la agricultura del
desierto peruano”. Pagina, 315
46Mejia, Kember y Rengifo, Elsa 1995 “Plantas de uso popular en la Amazonia Peruana”. Pagina, 26
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3.2. Banco genético

En el area de cultivos originarios del Museo de Sitio Tucume (Ubicado a 32 kilébmetros
al norte de la ciudad de Chiclayo), se encuentra el primer banco genético de semillas
de algodon nativo. AGRORURAL es la dependencia del Ministerio de Agricultura que
replicara esta iniciativa en los museos Sican de Ferrefiafe y Tumbas Reales de Sipan
en Lambayeque, aunque actualmente ya existen pequefias areas de cultivo de

algodon de colores en estos museos. ¥’
3.3. Cultivo del algodon nativo

La produccion de algodén nativo ha sido impulsada por entidades como MINCETUR,
PROMPERU, y el permiso de SENASA después de haberse suspendido su siembra
por considerarse que el sembrio de algodén nativo atraia plagas dafiinas para los
deméas sembrios principalmente de algodén comercial®®, situacién que se corrigio

cuando se comprobd mediante sembrios experimentales que no era dafiino.*

En el 2008 el gobierno declaré al algodon nativo patrimonio nacional. Sin embargo,
durante el periodo de prohibicion se tuvieron diversos efectos sobre sus propiedades,
como la pérdida de los colores negro, azul y rojo. Actualmente, MINCETUR impulsa
el uso del algoddén nativo y ha financiado la Instalacion de un Vivero y de dos
Arboretum, uno en el "Museo Nacional de Sican" y otro en el "Museo Tumbas Reales
de Sipan", en una extension de 02 hectareas en total y monitoreados quincenalmente
por SENASA, quien realiza los controles fitosanitarios correspondientes. En la
actualidad se tiene un total de 2,222 plantones en sus diferentes colores: Fino
Colorado, Marron, Ante, Pardo, Blanco Rosado, Crema Fifo, Claro, Fifo Oscuro,

Blanco Simple.

4" RPP Noticias “Instalan banco genético de algodon nativo en museo Tucume”, Jueves, 21 de Julio 2011,
<http://www.rpp.com.pe/2011-07-21-lambayeque-instalan-banco-genetico-de-algodon-nativo-en-museo-
tucume-noticia_386908.html > consulta 14 de enero del 2012.

“8 En el afio 1949, el estado prohibié la siembra del algodén nativo por poseer una suerte de fauna asociada
gue perjudicaba a otros cultivos. En el afio 1984, a través de la Resolucién Suprema N° 0244-84-AG/DGAG,
nuevamente se prohibe su siembra, por ser hospedero de plagas y perjudicar a los cultivos de algodon
comercial. Es en el afio 2008, que el estado, declara patrimonio de la nacién al algodén nativo. Sin embargo
aln no se ha evidenciado la derogacion de las leyes ya emitidas.

9 Fustamante Karina 2011; Entrevista realizada a Patricia Ocampo, Encargada el programa de Algodén
Nativo - AGRORURAL
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Los agricultores de algodon nativo se ubican principalmente en las zonas de Tucume,
Morrope, y Ferrefiafe. Segun informacion brindada por el CITE Sipan el total de
hectéreas cultivadas por este grupo de pequefios agricultores serian en promedio 7

hectareas.

AGRORURAL, estaria sembrando 12 hectareas de algoddn nativo, 11 de las cuales
cuentan con riego tecnificado; Grupo Oviedo tendria 5 hectareas y CARITAS un
namero de hectareas aun no conocido. Un total sin incluir a CARITAS, de 26 ha de
algodon nativo, que formarian la oferta actual de algodén nativo en Lambayeque. La
produccion por hectarea esta entre 200 a 400 kg de fibra®. La siembra de algodén se
da todo el afio, pero de preferencia entre diciembre y junio, la cosecha se realiza a

partir del 6to mes de haber realizado la siembra.

Por otro lado, MINCETUR realizd6 un censo donde se pudo conocer que
AGRORURAL esta asistiendo a cada agricultor para realizar fertilizacion organica. De
la misma fuente de informacién se pudo conocer que los agricultores censados no
estdn agremiados y sus plantaciones no cuentan con certificacion. (Ver Cuadro N°
3.2)

Cuadro N° 3.2: Censo MINCETUR

item Agricultores
Fertilizacion Orgéanica 5
Control Orgéanico 5
Asociacion 0
Certificaciones 0

Fuente: CITE Sipan

3.4. Realidad de las artesanas en zonas rurales del departamento de Lambayeque.

El procesamiento artesanal del algodén nativo se lleva a cabo en tres zonas,

Mérrope, Ferrefiafe y Tucume. Para realizar el estudio, se contacto a los grupos mas

% Vreeland, James 1985 “Recuperando el algodén nativo: una tecnologia nativa para la agricultura del
desierto peruano”. Pagina, 329
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representativos para lo cual el CITE Sipan proporcioné un padron de 152 artesanas
de las cuales 21 fueron encuestadas. (Ver encuesta en Anexo N°1).

3.4.1. Situacion de la mujer artesana

Segun el Instituto Nacional de Estadistica en el departamento de Lambayeque se
registran 6811 artesanos de los cuales, 152 son mujeres artesanas que trabajan el
algodén nativo®!, concentrando el mayor nimero el distrito de Moérrope, con 90
(59.2%) artesanas inscritas, otros distritos involucrados en la actividad son, Tucume
(4.6%), Chongoyape (0.7%), San José (2.6%), Ferrefiafe ciudad (2%), Lambayeque
(2.6%) vy el caserio de Pomac (28.3). (Anexo 2; Grafico N° 3.1)

Grafico N° 3.1: NUmero de artesanas

Ndmero de Artesanas
Algododn nativo - Lambayeque

20%_ 2.6% 4.6% g7y
2.6%

B Tucume

W Chongoyape
M SanJosé

H Moérrope
®Pomac

M Ferrefiafe

lambayeque

Fuente: Elaboracion propia, datos de encuesta

El grupo entrevistado esté integrado por mujeres que en su mayoria no cuenta
con estudios 33% o no ha superado la educacién primaria 29%; un 29% no ha
culminado sus estudios secundarios y sélo un 10% ha finalizado la educacion

secundaria. (Ver Cuadro N°3.3)

* Registro CITE Sipan 2011.
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Cuadro 3.3: Nivel educativo de las artesanas

Nivel

educativo NUmero Porcentaje
Sin estudios 7 33%
Primaria
completa 6 29%
Secundaria
incompleta 6 29%
Secundaria 2 10%
Total
encuestadas 21 100%

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

Al no haber accedido a oportunidades de estudios superiores, las mujeres
debieron encontrar actividades econémicas que les permitan complementar
los ingresos del hogar, realizando asi labores de artesania, trabajo en el
campo y como domeéstica. EI 52% de las artesanas realiza estas tres
actividades y el 48% solo elabora artesanias, sobre este caso, las artesanas
manifiestan que no desarrollan otras actividades porque todavia tienen hijos
pequefios y la artesania es que la Unica actividad que les permite estar en

casa y atenderlos. (Ver Cuadro N° 3.4)

Cuadro 3.4: Actividad artesanal como principal y complementaria

Actividad Numero %
Artesania 10 48%
Artesania 'y
Complementarias 11 52%
Total encuestadas 21

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

Las mujeres que so6lo elaboran artesanias tienen ingresos promedio de
S/.250.00 nuevos soles mensuales, sin embargo, aquellas que tienen un taller
obtienen S/.1,000.00, pero este monto es repartido entre las integrantes del
taller que generalmente son miembros de la misma familia. EI promedio de
integrantes por taller es de 4 artesanas. Las labores en el campo les reporta
S/.100.00 nuevos soles al mes y las tareas de doméstica S/.170.00 (Ver
Cuadro 3.5)
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Cuadro 3.5: Actividades economicas principal y complementarias

Ingreso Ingreso
mensual mensual
Actividad econémica Individual Taller
Artesana S/.250 S/.1000
Domeéstica S/.170
Jornal S/.100

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

Sin embargo, fue necesario conocer la composicién de los ingresos de acuerdo a
las actividades econdmicas que realizan tal como se muestra en el Cuadro N°3.6,
nétese que los ingresos percibidos por la actividad de ser artesana son mayores
que incluso complementando la actividad con otras. Sin embargo, la rotacion de
inventarios es baja y no todos los meses reciben ingresos por venta de artesanias,

por lo que realizando otras actividades pueden tener ingresos mensuales.

Es importante mencionar que los ingresos familiares son bajos ya que los jefes de
familia obtienen un promedio de S/.400.00 soles mensuales por realizar trabajos
de siembra y cosecha, ademas este Ultimo ingreso es periédico, la labor agricola

no es constante todo el afio.

Cuadro 3.6: Composicion de los ingresos

Composicion de los

ingresos Artesana Domeéstica  Jornal Total
Solo artesana S/.250.00 S/.250.00
Artesana y Doméstica S/.30.00| S/.170.00 S/.200.00
Artesana y Jornales S/.55.00 S/.100.00 | S/.155.00

Fuente: Elaboracion propia, datos entrevistas

Realizar s6lo la actividad artesanal reporta mayores ingresos que
complementandola con otras actividades, las artesanas manifiestan que ganar
en promedio S/.250.00 al mes les es insuficiente, demoran mucho tiempo en
elaborar una artesania y el pago es poco; no todos los meses tienen pedidos,
asi que cuando eso sucede, deciden realizar otras actividades; aunque no les

agrada realizar labores en el campo y trabajar como doméstica.
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Con relacién a las perspectivas que tienen las artesanas respecto a seguir
realizando la actividad artesanal con el algodén nativo se obtuvo que, el 76%
de las encuestadas desea seguir realizando la actividad artesanal, un 24%
prefiere cambiar a otras actividades; esto ultimo se debe a que las artesanas
no estan satisfechas con los ingresos que perciben por la actividad artesanal.
(Ver Cuadro 3.7)

Cuadro 3.7: Perspectivas de la actividad artesanal

Perspectivas de la

actividad artesanal Numero | Porcentaje
Desea seguir 16 76%
desarrollando la actividad
Planea emigrar a la 3 14%
ciudad

Reemplazara la actividad
artesanal para dedicarse a

labores domésticas y del 2 10%
campo.
Total 21 100%

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

El mayor porcentaje de las artesanas tiene perspectivas de continuar
procesando artesanalmente el algoddn nativo, de las cuales el 50% lo hacen
porque se identifican con la actividad, el 38% porque heredaron los
conocimientos de sus ancestros y el 13% porque no sabe realizar otra
actividad. Nétese que la mayor parte de las artesanas que continuarian en
este rubro lo hace porque lo ha asimilado como propio y porque valoran y
desean dar continuidad a los conocimientos que heredaron de sus

antepasados. (Ver Cuadro 3.8)
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Cuadro 3.8: Motivos por los que continuarian realizando la actividad

Perspectivas de la
actividad artesanal

Numero | Porcentaje

Se identifica con la 8 50%
actividad
Heredaron los 0
conocimientos de sus 6 38%
ancestros
Es la nica actividad que 2 13%
sabe hacer

16 100%
Total

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

De las 21 artesanas encuestadas encontramos que la Asociacion de
Artesanas de Arbolsol y Huaca del Barro y el Taller las Petitas de Ferrefiafe
son los grupos que tienen mayor presencia en las actividades de capacitacion

y promocion del CITE y del Gobierno Regional de Lambayeque.

3.4.2. Asociacion de Artesanas Arbolsol — Huaca del Barro

La Asociacion de Artesanas Arbolsol — Huaca del Barro, esta integrada por 31
mujeres que reside en los caserios Arbolsol y Huaca del Barro; estos caserios
pertenecen al Distrito de Morrope, el tiempo para llegar a ellos es de 1 hora y 30
minutos caminando y de 30 minutos en un vehiculo. La asociacién cuenta con un
Registro Unico de Contribuyente pero no ha registrado actividad y tampoco se

registra la emision de algin comprobante de venta. >

Desde el 2003 el grupo ha ido recuperando el cultivo del algodén nativo sembrando
en sus chacras y en sus huertas. También han desarrollado juntamente con
AGRORURAL técnicas agroecologicas para el control de plagas y han sido
capacitadas por el CITE Sipan para darle un valor agregado al hilado y confeccion de

productos artesanales en fibra de algodén nativo.

Las artesanas entrevistadas manifestaron que no siempre desarrollaron la actividad
de procesar el algodén nativo. Antes del 2005, se dedicaban a realizar jornales en las

parcelas de arroz, como amas de casa 0 trabajando en labores domesticas..Este

52 Véase <http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itmrconsruc/jcrS00Alias>
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trabajo no les causaba satisfaccion ni realizacion personal, lo que si sucede con la
actividad artesanal, sintiéndose identificadas con el trabajo que realizan; ademas, les
ha permitido mejorar su participaciébn en grupos, ampliar sus redes sociales, y ser

reconocidas como miembros de una asociacion es para ellas un logro.

Sin embargo, manifestaron falta de comunicacion con sus representantes. Indican
que las capacitaciones y los contactos comerciales ofrecidos por entidades publicas,

son aprovechadas so6lo por algunas artesanas de la asociacion.

3.4.3. Taller artesanal “Las Petitas “

El taller artesanal “Las Petitas” es dirigido por la sefiora Petronila Brenis, quien gan6
la Medalla Joaquin Lopez Antay 2011; este premio esta contemplado en la Ley del
Artesano y es otorgado por el Congreso de la Republica en coordinacion con el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) como reconocimiento a la
trayectoria artistico — artesanal.

El taller “Las Petitas” est4 ubicado en la ciudad de Ferrefiafe. EI promedio de
antigledad realizando el trabajo artesanal con el algodén nativo es de 55 afios, el
oficio lo aprendieron de su abuela y no toman la actividad como un trabajo, sino,
como una vocacién. Por otro lado, la Sra. Brenis, es contratada por proyectos de
cooperacion internacional para capacitar nuevas artesanas en el arte de tejer el

algodon nativo.

En el taller trabajan 4 mujeres que pertenecen al circulo familiar, ellas colaboran con
un fondo comudn y el dinero obtenido es para sostener el hogar. En casa la Unica
actividad econémica que realizan es la artesania y la perspectiva a futuro es exportar

sus productos.

Entienden que les hace falta mejorar la calidad de sus productos para acceder a
mercados mAas exigentes; asimismo, quisieran tener una pégina web para
promocionar sus productos, pero es costoso, por ahora soélo tienen tarjetas de

presentacion y manejan un correo electronico para los pedidos.
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Por otro lado, existen dos situaciones que no les permite cumplir con pedidos
grandes, una de ellas es la escases del algoddn nativo y la otra es la falta de
acceso al financiamiento formal. Los bancos solicitan prendas hipotecarias
para otorgar préstamos ya que la actividad artesanal es considerada de alto
riesgo. En una oportunidad obtuvieron un préstamo de un prestamista, sin

embargo, los intereses superaron el 200% en dos meses.

La sala de exhibicién y expendio no esta en un lugar concurrido, se encuentra
en la vivienda familiar y ésta se sitla en un lugar donde no existe flujo de
clientes potenciales; los compradores llegan por recomendacion, asi ya han
hecho varios clientes que eventualmente les hacen pedidos para vender en
Lima o enviar al extranjero. Se sabe que los productos que van al extranjero
se venden en pequefias boutiques, pero manifiesta la entrevistada que los
pedidos no son constantes en promedio se dan de 3 a 5 veces al afio con un

monto aproximado de S/.800.00.

Han participado en ferias internacionales (Argentina) y los ingresos obtenidos
han sido superiores a los que obtienen vendiendo sus productos de manera
local (hasta S/.4,000.00 soles). Sin embargo, para poder asistir requirieron
apoyo econdémico y logistico de la Embajada de Perl en Argentina y del
MINCETUR.
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CAPITULO 4: CADENA PRODUCTIVA DEL ALGODON NATIVO Y
SuU POTENCIAL EN EL MERCADO
INTERNACIONAL

4.1. Cadena productiva

El procesamiento artesanal del algodén nativo, tiene como principal caracteristica
tener una débil sinergia entre los actores; se desarrolla a manera de una cadena
productiva buscando la maximizacion de beneficios de manera individual.
Generalmente son los intermediarios locales y/o internacionales, quienes logran
obtener mayores margenes de ganancia; salvo en ferias que es donde las artesanas

venden directamente sus productos, se elimina este desequilibrio.

Es necesario, que esta cadena empiece a generar valor para todos sus actores, y
sobre todo se enfoque una produccién pensada en el cliente; y primero se debe

empezar por conocer quienes integran la cadena y que roles cumplen en ella:

4.1.1. El Estado en el desarrollo de la actividad artesanal del algodon nativo

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo — MINCETUR:

El Sector Artesanal se desenvuelve dentro de un marco técnico normativo y de
promocién a la competitividad. El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo cuenta
con dependencias a nivel nacional cuyo objetivo es contribuir al desarrollo competitivo
de las diferentes etapas de produccion de la industria nacional y al desarrollo
competitivo de las actividades artesanales principalmente; estas dependencias se
denominan Centros de Innovacién Tecnologica — CITEs y sus actividades estan
orientadas a brindar servicios de control de calidad y certificacién, asesoramiento y

asistencia especializada y desarrollan programas de capacitacion técnica.

En lo que respecta a la actividad artesanal del algodén nativo, se han desarrollado los

siguientes proyectos:

= E| MINCETUR, a través de la Direccion de Centros de Innovacion

Tecnoldgica de Artesania y Turismo, ha desarrollado en forma conjunta
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con otras instituciones del Estado involucradas en el tema, un estudio
sobre el Desarrollo de la Cadena productiva del Algodon Nativo en la
Regién Lambayeque, cuyo interés es rescatar y valorar la elaboraciéon de
productos en base al algodén nativo.

e Por otra parte, el MINCETUR ha financiado integramente el Proyecto de
Recuperaciéon de la Fibra de Algodén Nativo, durante el periodo 2004-
2009 y que fue ejecutado por la CITE-Sipan. La principal contribucion de

este proyecto ha sido el rescate tanto en fibra como en semilla.

= En los afios 2008 y 2009 el CITE Sipan desarroll6 dos Colecciones de
prendas de Vestir en Algodon Nativo, con el proposito de que los
artesanos de la linea artesanal de tejidos en algodon nativo, aprendan a
elaborar algunas prendas de vestir, de acuerdo a la tendencia de moda
actual, las que fueron disefiadas por profesionales de alta costura; v,
asimismo para medir la aceptacion del producto en un segmento de
mercado de clase A. La inversién Total por Coleccion fue la siguiente:
(Cuadro N° 4.1)

Cuadro N° 4.1: Informe de coleccion para desfile de modas
ANO 2008 -2009

Numero de prendas disefiadas 19
Numero de complementos disefiados 7
Inversion Total (disefiadores, S/. 25,696.60

confeccionistas, materia prima/

insumos y capacitacién)

Precio Promedio por prenda S/. 1,288.90
Precio Promedio de complementos S/.197.40
diseflados

Fuente: Informe CITE Sipan 2008-2009

De manera adicional a las actividades que se encuentran desarrollando
las dependencias del gobierno, se puede hacer mucho mas, ya que existe

un marco legal que lo permite. (Ver Cuadro N° 4.2)
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Cuadro N° 4.2: Marco legal

Ley N° 29337

Dispone que los Gobiernos Regionales y Locales, a
través de su Oficina de Programacion e Inversiones -
OPI, autoricen |Iniciativas de Apoyo a la
Competitividad Productiva con la finalidad de mejorar
la competitividad de cadenas productivas, mediante
el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de
tecnologia, donde la inversiébn privada sea
insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible de la cadena.

Ley 27867,
Articulo 64

Ley organica de Gobiernos Regionales; indica

que corresponde a los gobiernos regionales:

Inciso c¢): “Fomentar y desarrollar proyectos,
programas u otros mecanismos para

promover la competitividad y productividad de la
actividad artesanal en la region,

con la participacién de entidades publicas y privadas”.
Incisos k): “Fomentar la innovacion, la transferencia
de tecnologias y la formacion

de artesanos, desarrollando instrumentos que
posibiliten la generacion y el acceso

Ministerio de
Comercio
Exterior y
Turismo

Ley 29073

Ley del Artesano y del Desarrollo de la actividad
artesanal indica:

Son fines de la presente Ley promover el desarrollo
del artesano y de la artesania en sus diversas
modalidades, integrandolos al desarrollo econémico
del pais; facilitar _el acceso del artesano_al
financiamiento privado; mejorar sus condiciones
de productividad, competitividad, rentabilidad vy
gestion _en el mercado; fomentar la formacién de
artesanos y la divulgacion de sus técnicas,
desarrollando sus aptitudes o habilidades; vy
recuperar y promover las manifestaciones y valores
culturales, histéricos y la identidad nacional, con el fi
n de hacer de la actividad artesanal un sector
descentralizado, econémicamente viable y generador
de empleo sostenible.

D.S 005-2002-
MINCETUR,
Articulo 72

sefiala que

corresponde la Direccion Nacional de artesania:
Inciso c): “Fomentar, desarrollar y ejecutar proyectos,
programas u otros

mecanismos para promover la competitividad de la
actividad artesanal”; y

Inciso [I): “Fomentar y promover la organizacion
empresarial de los productores artesanales, y el
fortalecimiento gremial a nivel nacional”.

Elaboracién propia

Tesis publicada con autorizacion del autor
No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T W% gz}\gﬁg&mo

DEL PERU

AGRORURAL

El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL, es una Unidad
Ejecutora adscrita al Vice ministerio de Agricultura, sus funciones se centran en
formular e implementar politicas y estrategias para la gestion del desarrollo rural en
zonas de pobreza. Siguiendo esa Linea y a raiz de la declaracion del algodon nativo
como patrimonio nacional, AGRORURAL Lambayeque desarrolla cultivos
experimentales para el mejoramiento de semillas del algodén y la recuperacién de los
colores que fueron perdidos durante la prohibicién de la siembra, tales como el azul,
el negro y el rojo.

La Sra. Patricia Ocampo, profesional a cargo del proyecto de algodén nativo,
manifiesta que existen 12 hectareas de algodén nativo en el vivero de AGRORURAL
y que adicionalmente monitorean a pequefnos agricultores de la zona del Bosque de
Pomac que se ubica en la provincia de Ferrenafe.

La asistencia que brinda AGRORURAL a los agricultores radica en buenas practicas
de cultivo, principalmente el uso de abonos organicos y ahorro del recurso hidrico.

4.1.2. Agricultores

Los agricultores de la zona de Pomac estan participando de la capacitacion de
practicas organicas y control fitosanitario que proporciona Agrorural. En la zona de
Tdcume existe una asociacion denominada APAEM, principalmente se dedican al
cultivo de algoddén comercial orgénico, pero también han incursionado en la siembra

de algodon de colores.

Algunos agricultores fueron consultados respecto al destino de su produccién y
manifestaron que solo el 5% es distribuido entre las artesanas, el resto de la
produccion es vendida a empresas textiles como Naturtex, que procesa el algodén

para convertirla en tela comercial.

4.1.3. Artesanas

Las artesanas se abastecen de la materia prima, por varios medios, siembran en sus
huertos o chacras, compran a agricultores, préstamos de hilo y de algodén entre las

artesanas y en algunos casos reciben donaciones de algodon.
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Dos artesanas cuentan con un stand en la aldea artesanal del Museo Tumbas Reales
de Sipéan, el stand se les otorga de manera gratuita, ellas producen y venden

directamente al consumidor final.

4.1.4. Comercializacion

Como consumidores sabemos que al necesitar de un bien o servicio éste va a estar
disponible en tiendas si se trata de prendas de vestir, en ferias si buscamos
artesanias o en agencias de viajes si necesitamos un servicio turistico; ademas de
ayudar a la satisfaccion oportuna de necesidades, los canales de comercializacién
estimulan la demanda por medio de actividades de promocion que realizan las
unidades que lo conforman ( por ejemplo, los minoristas, los representantes del

fabricante y los mayoristas)®.

Para el caso del proceso artesanal bajo estudio, los productos son vendidos en las
viviendas de las artesanas y en pocos casos en la aldea artesanal del Museo Tumbas
Reales de Sipan; esporadicamente se presentan en ferias locales, regionales,
nacionales e internacionales, para participar en las dos Uultimas solicitan apoyo
financiero y logistico al CITE Sipan, sin embargo, no siempre este apoyo esti
disponible y se pierden oportunidades de negocio para las artesanas.

Los canales de comercializacion son limitados, los productos que se exhiben para la
venta en una vivienda, no tienen la misma oportunidad de ser vendidos que los
productos que se exhiben en la aldea artesanal, que en el afio 2011 recibié mas de
164,000 visitantes ** (141,519 nacionales y 22,542 extranjeros); las artesanas
beneficiadas con espacios de venta en éste lugar, realizan ventas mensuales de
S/.600 en temporadas bajas y en altas como fiestas patrias y navidad llegan a
S/.1000. Las artesanas manifiestan que son los visitantes extranjeros quienes
mayormente adquieren sus productos. En el caso de las artesanas que exhiben los
productos en sus viviendas realizan en promedio ventas hasta por S/.250,

*3 |ouis W. Stern “Canales de Comercializacion” Edit. Prentis Hall. Quinta Edicién. Pagina 4
** MINCETUR, Estadisticas e Indicadores, Museo Tumbas Reales de Sipan 2011
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adicionalmente han establecido contactos comerciales que adquieren los productos
para ser enviados a Estados Unidos, el nUmero de productos comercializados es bajo
y reporta un ingreso de S/ 800.00, estas ventas se realizan de 3 a 5 veces por afio.

Modelos actuales de distribucion en el proceso artesanal del algodon nativo:

0 -
O - 31 - o

En el primer caso el canal de comercializacibn comprende a las
artesanas que llevan sus productos a ser vendidos por ellas mismas

a ferias, el punto de venta en el museo y en sus viviendas.

En el segundo caso el canal de comercializacion comprende a las

> artesanas que han establecido un vinculo comercial con agentes de

venta que distribuyen sus productos fuera del pais.

Los canales de comercializacion son importantes debido a que incentivan la demanda
(los productos llegan a mas clientes), pero ademas existen funciones como distribuir
los productos y en ocasiones brindar crédito a los clientes*; sin duda estas
condiciones benefician a los talleres artesanales, aunque mientras mas grande es la
cantidad de intermediarios, el producto costara mucho més al llegar al consumidor
final. Hay que tener en cuenta que los productos bajo estudio ya tienen un precio
elevado en el taller de produccioén, por lo que habria dos posibilidades, una de ellas
es mejorar el proceso de produccién y reducir costos, la segunda y mientras la
primera posibilidad llega a darse, es contar con pocos intermediarios en un canal de

comercializacion y a la vez contar con varios canales de comercializacion.

% Louis W. Stern “Canales de Comercializacion” Edit. Prentis Hall. Quinta Edicién. Pagina, 11
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En este caso se han identificado dos canales de comercializacion, uno es la
Asociacion Amigos del Museo de Sipan y el otro se refiere a los agentes de venta,
gque son contactos, que sirven de nexo entre las artesanas y pequefias boutiques en

otros paises:

- Asociacion Amigos del Museo de Sipan

Mediante convenio con el CITE Sipan, la tienda de suvenir de la Asociacion exhibe a
consignacion prendas elaboradas por las artesanas de Marrope. Vendedoras de la
tienda indican que exhiben prendas de diversos grupos de tejedoras, los materiales
textiles son de lana de oveja, algodén comercial y algodén nativo; los clientes se
interesan mucho por la historia que hay detras del algodon nativo y ademas se
muestran muy interesados sobre el beneficio de no causar algun efecto nocivo sobre
la piel; sin embargo, en el caso de los clientes locales y nacionales las compras no
responden a las opiniones, muchos de ellos prefieren gastar en textiles mas
econoémicos que también son vendidos en la tienda. Son los turistas extranjeros los
gue mas adquieren los productos en algodén nativo, un mercado local, indican, no
brinda demasiado valor a estos productos. Ademas manifestaron que los turistas
nacionales le prestan mucha atencién al acabado del producto, los turistas
extranjeros le dan mayor importancia a la historia y beneficios del algodén, que a su
acabado. Las ventas de productos textiles en la tienda se han incrementado en

promedio 7% anual en los ultimos 4 afios.

Segun informacién de ferias internacionales en las que la asociacion ha participado
existen importantes nichos de mercado en el extranjero vinculados al turismo cultural
gue pueden ser aprovechados para beneficio de las poblaciones mas desfavorecidas,
mediante el sistema de industrias inclusivas y la recuperacién de las tecnologias

ancestrales.
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Las ventas en las ferias realizadas en el afio 2010 se han incrementado en 12.3%
respecto al 2008 (en el afio 2008 hubo un declive, esto probablemente a la crisis

financiera internacional de ese afio); los datos se muestran en el Gréafico N° 4.1:

Grafico N° 4.1: Ventas de articulos en ferias internacionales

% ventas algodon nativo en ferias
internacionales
30.00%
25.00% _Ax'“u 23.87%
20.00% /
45%

~17.33%
15.00% ¢ 15200

27.53%

—&— Y% ventas algoddn nativo

10.00%

5.00%

000% T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Asociacion Amigos del Museo de Sipan

- Agentes de venta

Las entrevistadas manifestaron que personas que residen en Lima, acuden
eventualmente a comprar los productos de sus talleres, las ventas a través de este

medio se dan de 3 a 5 veces por afio y les reporta hasta S/.800 por pedido.

Saben que estas personas, envian los productos a Estados Unidos y Canada para su

venta en pequefias boutiques.
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Grafico N° 4.2 Cadena productiva de artesanias en algodén nativo
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Fuente: Elaboracion propia
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4.1.5. Paquete tecnolégico™®
En la busqueda de volver mas eficiente el proceso productivo artesanal, el CITE
Sipan con apoyo del CONCYTEC, encarg6 la elaboracién a SENATI, de un telar

mejorado.

En agosto del 2009, el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial
(SENATI) entreg6 al CITE, un paquete tecnologico textil para tejer algodén nativo

de colores.

Dicho paquete esta integrado por dos telares artesanales, dos ruecas de hilar y

una urdidora artesanal. Todos han sido confeccionados en madera.

El programa ya lleva mas de dos afios y ha logrado rescatar técnicas ancestrales
de tejido, pero con beneficios de productividad que pasan por hacer las nuevas
maquinas de madera mas livianas, mas ergonomicas (adaptadas a los
movimientos y las capacidades fisicas del tejedor), mas eficientes en el
rendimiento del tiempo y el tratamiento del hilado, muy delicado y dificil de tratar

con otros implementos.

SENATI indica que el tiempo de produccién de todo el proceso se reducira a un
tercio del tiempo habitual de produccion®’.

4.1.6. Acceso a financiamiento

El sistema financiero considera de alto riesgo al grupo en estudio, el sector que se
ha dedicado a otorgar préstamos pero adn restringidos y a altas tasas de interés,
son las Edpymes. En el departamento de Lambayeque se identificaron dos de
ellas que ofrecen capital semilla a microempresas que inician su actividad, la

Edpyme Alternativa que ofrece una TEA de 30%° y Raiz que ofrece una TEA de

% Andina Agencia Peruana de Noticias, Agosto 31 del 2009 “ SENATI entreg6 paquete tecnoldgico para
trabajar algodoén nativo de colores en Lambayeque”,
<http://www.andina.com.pe/espanol/Noticia.aspx?id=ReC4qu0jT40=>

>" Centro de Innovacién Tecnoldgica Turistico — Artesanal Sipan Diciembre 2010 “Linea Artesanal de Tejidos
en Algodon Nativo” Pag.28

%% http://www.alternativa.com.pe/

Tesis publicada con autorizacion del autor
No olvide citar esta tesis



http://www.andina.com.pe/espanol/Noticia.aspx?id=ReC4gu0jT40=�
http://www.alternativa.com.pe/�

PONTIFICIA

TESIS PUCP T W% gz}\gﬁg&mo

DEL PERU

34%*°. El monto méaximo que se ofrece es de S/2,000.00 nuevos soles pagaderos

a un maximo de 36 meses.

La tasa que ofrece el Banco de crédito para un leasing por ejemplo esta alrededor
del 10%, mientras mas importante es la cuenta del cliente, este porcentaje es

mucho menor, se ofrecen tasas preferenciales.

En tal sentido una de las grandes barreras para el surgimiento de los pequefios

emprendimientos es la falta de acceso o el costoso acceso al sistema financiero.

En el grupo entrevistado se manifesté haber accedido en algunas ocasiones, a
créditos informales, prestamistas que han cobrado hasta el 100% en periodos de

hasta 3 meses.

Respecto a la ley del artesano, que promueve el acceso a fuentes de
financiamiento, hasta el momento no se ha considerado ningun préstamo bajo el

amparo de esta ley para el grupo de artesanas.

4.2. Potencial de los productos en el mercado internacional

Los productos elaborados por las artesanas se distribuyen segun lo mostrado en el
Cuadro N° 4.3:
Cuadro N° 4.3: Productos elaborados

Productos Lineas

Manteles (Caminos de mesa, servilletas) ;
Juegos de adornos (mufiecas, adornos | Articulos
navidefios) Dgcolganvols y
Productos utilitarios  (porta  celulares, | Y€ "€9a/0
monederos)
Carteras )

Accesorios
Bufandas ,

de vestir

Pulseras Bisuteria

Fuente: Encuesta a Artesanas
Datos anuales

El 50% de la produccion responde a pedidos de clientes y los demas productos son

exhibidos hasta que alguien los adquiere, la rotacién de inventarios es lenta, un

% véase <http://www.raizperu.com.pe/esp/index.html>
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producto demora més de dos meses en venderse y en algunas oportunidades hasta

4 meses.

Los canales de comercializacion son escasos y eso contribuye a que los productos no
se vendan rapidamente, a pesar de que muchos de los sectores en los cuales estan
enmarcados los productos que elaboran las artesanas, son dinamicos, este auge no
se concreta.

4.2.1. Articulos decorativos y regalos

El sector Artesanias, conocido también como sector de “Articulos Decorativos y de
Regalo” se encuentra en un répido crecimiento, por lo cual representa buenas
oportunidades de negocios para artesanos en paises en vias de desarrollo; de
acuerdo a un estudio realizado por USAID denominado: “Global Market Assessment
for Handicraft”, dicho estudio establece que los principales mercados para este tipo
de productos son los Estados Unidos, Canada y Europa. No obstante lo anterior, es
importante destacar el hecho que a medida la clase media se expande en economias
emergentes, ésta se convierte en un mercado potencial importante, dado su mayor

poder adquisitivo y deseos de satisfacer nuevas necesidades.®

En este sector ubicamos especificamente los textiles destinados a la decoracion del
hogar, juguetes y productos utilitarios, los cuales abarcan las lineas de produccion de
los talleres artesanales bajo estudio.®

Los productos artesanales elaborados han sido clasificados segun un codigo

arancelario, como a continuacion se indica en el Cuadro N° 4.4:

60 Programa de Promocidn de Inversiones y Diversificacion de Exportaciones, PRIDEX
“Artesanias”http://www.epridex.org/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=83&submenu
=Sectores%20de%200portunidad

®1 CBI Prices and price developments for home textiles, 2010
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Cuadro N° 4.4: Descripcion de cédigo arancelario

Cadigo Descripcién

arancelario

Juegos constituidos por piezas de
tejido e  hilados, incluso con
accesorios, para la confeccion de
alfombras, tapiceria, manteles o
servilletas bordados o de articulos
textiles similares, en envases para la
venta al por menor.

6308.00.00.00

Fuente: Aduanas

La demanda de los juegos de articulos textiles, estd principalmente en Francia,
Alemania, Estados Unidos, Reino Unidos y Dinamarca, representando el 11%,
10%,7%,6% y 5% respectivamente. (Cuadro N° 4.7 y Gréfico N° 4.3)

China, Pakistan, Turquia, Portugal e India son los principales proveedores en este

rubro, habiendo facturado méas de 44 mil millones de délares junto a otros paises®.

La tendencia de las importaciones, muestran un incremento de 7.8% en el 2008 para
el 2009 sin embargo, debido a la crisis financiera se redujeron en 12.7%, pero ya para
el 2010, la situacién mejord y la cantidad importada se recuperé en 15.4%. Un mejor
panorama se observa a medida que la crisis financiera va quedando atras. (Cuadro
N° 4.8 y Grafico N° 4.4)

4.2.2.Complementos de vestir

Los accesorios y complementos de vestir juegan un papel muy importante en el
ambito de la moda, casi tan importante como la ropa misma y es usado tanto por
mujeres como por varones. Un accesorio de vestir puede cambiar el estilo de la ropa
gue usemos Yy diferenciarnos de los demas. En esta linea podemos encontrar, los

bolsos, monederos, bufandas, guantes, entre otros.

®2 Estadisticas 2008 -2011, COMTRADE
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El cédigo arancelario 6117100000 se refiere a la linea de accesorios de vestir que se
produce en los talleres artesanales bajo estudio. (Ver Cuadro N° 4.5)

Cuadro N° 4.5: Descripcion de cédigo arancelario

Descripcion

6117.10.00.00 Accesorios y complementos de vestir: chales,
pafiuelos, mantillas y articulos similares.

Fuente: Aduanas

Los paises con mayor demanda frente a esta linea de productos es Estados Unidos,
con el 16.1%, Alemania, Japon, Reino Unido y Francia representan también cuotas
importantes de mercado, con el 12.8%, 9.5%, 8,1% y 7.1% respectivamente. (Cuadro
N° 4.9 y Grafico N° 4.5)

Los principales paises ofertantes en este rubro son China e Italia, habiendo tenido

ventas de méas de 2 mil millones de délares entre los afios 2008 y 2011,

Entre el 2007 y el 2008 las importaciones en esta linea se incrementaron en 16%,
para el 2009 y a pesar de la crisis financiera, las importaciones solo tuvieron una
reduccion del 1%, hacia el 2010, el crecimiento fue considerable con 21%.(Cuadro
N° 4.10 y Grafico N° 4.6)

4.2.3.Bisuteria

Las joyas siempre han sido un accesorio infaltable en el arreglo personal de una
mujer y con la valoracion de la mujer en la sociedad y su rpido ritmo de vida, se
hace necesario contar con muchos accesorios, ademas ya no se busca tener joyas
de oro y plata, cuestan mucho; hoy en dia, la bisuteria ha logrado un importante lugar
en la necesidad femenina, por sus bajos precios y por la variedad de disefios y
mezclas que es donde nace la joyeria étnica que es una tendencia que esta tomando

fuerza, sobre todo en el mercado europeo.

63 Estadisticas 2008 -2010 COMTRADE
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El cbédigo arancelario para ésta linea es 7117190000, denominado Las demas
bisuterias de metales comunes (Ver Cuadro N° 4.6). Al igual que los complementos
de vestir, Estados Unidos es el principal demandante de bisuterias en el mundo,
representando el 22% de la demanda, Alemania, Francia, Reino Unido e Italia,
también representan cuotas importantes de mercado, teniendo 8%, 8%, 5% y %5
respectivamente. %.(Cuadro N° 4.12 y Gréfico N° 4.8)

La tendencia en su consumo ha demostrado incremento entre el 2007 y 2008, con
12%, la crisis financiera afecto fuertemente a esta linea habiéndose reducido las
importaciones en 7% para el 2009, sin embargo, para el 2010 mostré una importante
recuperacién con un incremento de las importaciones en 12%; esto muestra un

futuro promisorio para esta linea de productos.

Cuadro N° 4.6: Descripcion de cédigo arancelario
Cadigo Descripcion

7117.19.00.00 Las demas bisuterias de metales comunes
Fuente: Aduanas
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Datos Histéricos: Articulos de regalo y decoracion 6308.00.00.00

Cuadro N° 4.7 Gréafico N° 4.3
Paises gue | Importaciones
importan 2008 -2011* Importaciones 2008 -2011*
Francia 19,060,952
Alemania 16,166,529 10% W Francia
Estados Unidos 11,435,430 ) B Alemania
Reino Unido 9,284,262 7 m Estados Unidos
Dinamarca 8,859,694 - B Reino Unido
Otros paises 102,201,733 B Dinamarca
Total 167,008,600

m Otros paises
Fuente: COMTRADE 2008 - 2011

2011* = datos al mes de mayo

Cuadro N° 4.8 Grafico N° 4.4

Importaciones 2007 — Variacion porcentual de las

Afio 2010 importaciones 2007 - 2010
2010 54,601,502 20% 1o a0
2009 49,652,147 10% i

7.8%
2008 61,913,066 - .,/'\ /
2007 64,680,192 2007 2008 \2009/ 2010

-10%
W 12.7%
Fuente: COMTRADE 2007-2010 o,

== Piezas de tejido o hilado
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Datos Histéricos: Complementos de vestir, 6117.10.00.00

Cuadro N° 4.9

Paises que | Importaciones
importan 2008 -2011*
USA 545,357,326
Alemania 433,068,569
Japoén 321,424,353
Reino Unido 273,465,767
Francia 241,848,172
Otros paises 1,577,796,974

Fuente: COMTRADE 2008-2011
2011* = datos al mes de mayo

Cuadro N° 4.10

Gréafico N° 4.5

Importaciones 2008 -2011

o USA

= Germany

= Japan

B United Kingdom
= France

m Other reporters

Grafico N° 4.6

Importaciones 2007
Afio - 2010
2010 1,228,773,269
2009 1,034,054,950
2008 1,021,400,715
2007 805,543,813

Fuente: COMTRADE 2007-20010
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Cuadro N° 4.11

Paises que Importaciones
importan 2008 -2011
Estados Unidos 3,098,082,074
Alemania 1,167,554,615
Francia 1,127,367,648
Reino Unido 754,095,542
Italia 703,638,496
Otros paises 6,956,950,983

Fuente: COMTRADE 2008-2011
2011* = datos al mes de mayo

Cuadro N° 4.12

Importaciones 2007
Afio - 2010
2010 4,833,573,991
2009 4,237,062,714
2008 4,526,594,924
2007 3,999,826,853

Fuente: COMTRADE 2007-2010

Datos Historicos: Bisuteria; 7117.19.00.00

Grafico N°4.7

Importaciones 2008 -2011*

mUSA

m Germany

w France

W United Kingdom
| taly

m Other reporters

Grafico N° 4.8
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4.2.4. Tendencias de compra

Actualmente existen diversas tendencias que dirigen al consumidor a preferir ciertos
productos e incluso pagar un precio mayor por ellos. La artesania se encuentra
inmersa en estas nuevas corrientes que obedecen a un uso racional de los recursos
naturales, a la disminucion en la contaminacion, proteger a las personas que
participan en el proceso productivo y a buscar un estilo de vida mas sano. Estas
corrientes, que forman nichos de mercado favorecen el desarrollo del sector artesanal
y brindan oportunidades a las personas que participan del sector y que viven

mayormente en zonas rurales.

Los productos confeccionados a mano tienen un mayor valor agregado, estos son
apreciados y reconocidos por el consumidor que busca articulos artesanales, por lo
qgue el factor precio no incide en el momento de decidir la adquisicion del
producto.®

El consumidor con un nivel de rendimiento superior prefiere pagar mas por una menor
cantidad de productos. Prefiere adquirir productos naturales, hechos en el respeto del

medio ambiente y que suelen tener un ciclo de vida mas largo.®®

El 88% de los norteamericanos se identifican a si mismo como consumidores

conscientes y 88% de ellos se identifican como socialmente responsable. ®®

Las artesanas podrian aprovechar muchas oportunidades, sin embargo, las
exigencias de estos mercados no compatibilizarian con la capacidad productiva de
los talleres artesanales y las caracteristicas del acabado de los productos.

®|nformacién comercial PROCHILE, Abril 2010 “Estudio de Mercado Artesania Textil — Estados Unidos”, Pag.
16. <http://www.amchamchile.cl/sites/default/files/Artesania%20textil.pdf>

®5Gradim, Luisa, INFORME FINAL Mayo 2009 “Estudios de Mercado e Identificacion de Oportunidades para
Prendas de Vestir y Accesorios de Algodon, Alpaca y Mezclas en Espafia, Reino Unido y Alemania “ pag. 18
% |Informacion comercial PROCHILE, Abril 2010 “Estudio de Mercado Artesania Textil — Estados Unidos”, Pag.
18. <http://www.amchamchile.cl/sites/default/files/Artesania%20textil.pdf>
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5.1. Debilidades y agentes externos que influencian en la produccion, comercializacién y

gestion

A través de toda la investigacion se han observado debilidades y amenazas en

distintos aspectos, como la produccion, comercializacion y lo que respecta a la

gestion de los talleres artesanales; los mismos que se muestran graficados a

continuacion:

e N e N (ﬁ )
Materia prima Hilado Tejido Acabado
|\ ﬂ J |\ J . J AN J
) . 1l Il 1L
Abastecimiento Horas de hilado Horas de Técnicas
temporal ) elevadas tejido insuficientes
L L ) elevadas
( 1\ \ J
Sin certificacion
oraanica
A J |
N N
Comercializacion al por No encontrarse en el Asociaciones  poco
mayor régimen tributario adecuado, [:> articuladas
se pierden pedidos.
_ J J
R ) )
Comercializacion al por Puntos de Pocos Escasa
menor venta |:> agentes de |:> publicidad
inapropiados venta
- J J \ )
e N _
No se Algunos Precios no
Contabilidad evidencian |:> costos no son reflejan costos
L reqistros percibidos v utilidad
-
Agentes de Incapacidad
Capacidad financiera alto riesgo |:> de cubrir
costos fiios
.
-
No se
Entrega de pedidos cumplen con
los plazos
L plaz
[ Agentes externos que influencian en la actividad ]

igs

Fenémenos
naturales (El Nifio)
pueden perjudicar el
abastecimiento de
materia prima.

Artesanias
textiles de
menores precios

Disminucién de la

demanda de
artesania
causada por crisis
econdémica.

Perdida de
germoplasma
natural del

algodon nativo
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5.2. Fortalezas y oportunidades en la produccion, comercializacion y gestion

A continuacion se esquematizan las fortalezas y oportunidades que presenta la

actividad artesanal del algodon nativo.

f A
) ( - ) inui Wi /\
Materia Tejido ContlnwdadI qe la actividad /A
prima en el tiempo /
/ \
— - J / \
| — / \
Il / \
i ( \ — N b
Variedad de Historia Decision de las artesanas de I |
colores detras del continuar en la actividad | 8 :
naturales producto artesanal I3 I
\_ ) [ |
O E
I m
i By
ler.e.de I |
pesticidas : |
- L
! |
|
| L]
[ o
4 ) ] ] | |
Mercado Existencia de mercados Mercados locales en | I
internacionales para [:> crecimiento : o |
artesanias. '
N\ J N\ J o 8 I
=l
e R . e c |
Tendencias Productos amigables con el Estilos de vida I =
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5.3. Andlisis econémico situacién actual

El andlisis de costos se ha realizado con los datos proporcionados por una unidad

artesanal formada por 4 artesanas.

5.3.1. Costos fijos

Los costos fijos se refieren a los costos que las artesanas afrontan produzcan o no. El
costo de alquiler se refiere al alquiler de taller, ellas trabajan en sus viviendas, pero se
les pidi6 que valoraran el precio que pagarian si el taller fuera alquilado (S/.80.00),
esto con el fin de otorgar un valor monetario a todos los elementos que intervienen en
el proceso. El costo fijo total mensual es de S/.233.00 y el anual es de S/ 2,796. (Ver
Cuadro N° 5.1)

Cuadro N° 5.1: Costos fijos del taller artesanal

Unidad

Costo de Cantidad Costo
Costos fijos Unitario | medida anual total S/.
Luz 10 mes 12 120
Agua 8 mes 12 96
Teléfono 35 mes 12 420
Alquiler 80 mes 12 960
Transporte 100 mes 12 1200
Total 233 2796

Elaboracién propia
5.3.2. Costos Variables

Los costos variables, comprenden el costo de los insumos y de la mano de obra, la

cual es contabilizada por hora dedicada a la produccién de cada articulo.

Para calcular los costos de confeccion se tomo6 en cuenta, cual es el nimero de
ovillos de hilo de algod6n que se usa para cada tipo de producto y cudal es el tiempo

de confeccion: (Ver Cuadro N° 5.2)
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Cuadro N° 5.2: Insumos y Horas de confeccién

Tiempo
Numero de de

ovillos de Numero Unida Aros confecci
hilo de de otros Centimetros des de de 6n

Producto algodon hilos Cuero cierre  metal horas

Camino de mesa 2.8 40
Bufanda 1.8 28
Adornos (5 piezas) 1.6 2 35
Porta celular 0.1 0.5 10
Cartera 1 2 10 1 35
Bisuteria: pulseras 0.1 1 5

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

Las artesanas entrevistadas manifestaron que el algodon que utilizan en
algunas ocasiones ha sido donado por instituciones o por personas que
quieren apoyarlas. Esto ha causado que se ignoren costos muy importantes
en el proceso de produccion.

Los costos variables, se van a generar por cada periodo de produccion, en
este caso se produce 5 veces al afio. Los costos variables pueden observarse

a detalle en el Anexo 4. (Ver resumen Cuadro N° 5.3)

Cuadro N° 5.3: Costos Variables

Costos Costo Unidad de @ Cantidad N° de Cantidad Costo total
variables Unitario medida mensual periodos de anual anual
Camino de 130 unidad 2 5 10 1300
mesa

Bufanda 85 unidad 2 5 10 854
Adornos (5 103 juego 2 5 10 1025
piezas)

Porta celular 14 unidad 2 5 10 138
Cartera 76 unidad 2 5 10 760
Bisuteria: 10 unidad 2 5 10 104
pulseras

Total 418 4181

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

El proceso de produccion comprende la preparacion de la fibra, hilado, disefio

y confeccion del tejido. Estas fases se detallan en el Anexo N° 3

En el Grafico N° 5.1 se muestra un mapeo de la produccién indicando sus
costos.
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Gréfico N° 5.1 Costos y tiempos del proceso productivo

coo T ) /Limpieza Despepitado Desmote \
15kg=S/15 —»

' v

[ Tortas H Vareado H Copos ]

Preparacion de la fibra

-

(e o/ |
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o _ s
4 - ———————= |
| El costo de mano de I
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L §

o 1 Tiempode | Costo actual de !
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] Producto_______ i..___Horas _____ LS i
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| Bisuterfa: pulseras___ | ________ S N 10 |

Fuente: Elaboracion propia, datos encuesta

Para mayor detalle de costos ver Anexos N°3y N°4
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5.3.3. Ingresos

Para construir los precios las artesanas no toman en cuenta los costos de produccion,
no existe un margen de utilidad definido, la cantidad vendida es un promedio

mensual. (Ver cuadro N° 5.4)

Cuadro N° 5.4: Ingresos

Precio Venta Cantidad Ingresos
Productos actual mensual mensuales
Camino de mesa 150 2 300
Bufanda 90 2 180
Adornos (5 piezas) 110 2 220
Porta celular 15 2 30
Cartera 82 2 164
Bisuteria: pulseras 12 2 24
Total S/.918

Fuente: Elaboracién propia con datos de encuesta
5.3.4. Punto de equilibrio
La unidad productiva cuenta con varios productos, por ello se ha calculado un punto
de equilibrio con la mezcla de productos expresada en porcentajes. El Célculo se
muestra en el Anexo N° 5.
Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y = S/.2, 909 nuevos soles.

Se deberia tener estos ingresos para mantener el taller funcionando, sin embargo, los

ingresos actuales en promedio son S/. 918 nuevos soles. (Ver cuadro N° 5.4)

Pero con los ingresos actuales las artesanas siguen produciendo ya que se pasan por
alto algunos costos fijos y variables. El punto de equilibrio en esta situacién seria:

(Ver céalculo en Anexo N° 5)

Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y = S/.467 nuevos soles.
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5.4. Andlisis financiero

En diversas entrevistas realizadas en instituciones publicas relacionadas al rubro
artesanal y a las artesanas, coincidieron en la necesidad de que ésta ultimas formen
microempresas; manifiestan que con la formalizacion de los talleres artesanales se
obtendrian mayores ganancias; no obstante, con la formacion de una micro empresa
se tendrian que sincerar todos los costos y diferenciarlos de los gastos que se realizan

en el hogar.

5.4.1.Situacién propuesta A

Se necesitarian adquirir telares, capacitarse en técnicas de acabado del producto,
contar con un puesto de venta o tienda, publicidad, y personal de ventas. (Ver cuadro
N° 5.5)

Cuadro N° 5.5: Estrategias

Estrategias Descripcion

Nueva tecnologia Adquisicion de telares vy
herramientas mejoradas

Mejores técnicas en
Capacitacion acabado. Adaptar técnicas a
modelos comerciales
actuales.

. Creacion de wuna pagina
Promocion web, material impreso,
participacion en ferias.
Alquiler de stand en una

Punto de venta zona de alta concurrencia de
turistas.
Personal Contratacion de una persona

para ventas.

Fuente: Elaboracion propia

Para verificar cuan viable es la propuesta de que las artesanas formen una

microempresa, se han formulado los siguientes supuestos:

Supuestos Sustento

9 periodos de produccién al afio. Propuesto por las artesanas

Los precios se incrementan en | Referencia brindada por la tienda de
promedio 22%. artesanias del Museo Tumbas Reales
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de Sipan.
Las ventas se incrementan en 7% | Referencia brindada por la tienda de
anual. artesanias del Museo Tumbas Reales
de Sipan.

El tiempo de elaboracion de los | Referencia brindada por el CITE
productos se reduce a 1/3 del | Sipan.

tiempo actual.

El trabajo en telar es cansado para
5 horas de trabajo al dia las artesanas por lo cual deben
realizar descansos, ellas aseguran
que las horas que efectivamente

laborarian al dia son 5.

Los costos se incrementan | Segun inflacion registrada en el 2011
anualmente a un ritmo de 0.27%, Banco Central de Reserva.

a) Costos fijos
Los costos fijjos comprenden los costos considerados en la situacion actual,
ademas se ha incorporado nuevos costos; costos de alquiler de puesto de
venta, gastos de marketing, éste Ultimo se compone de gastos en material
publicitario impreso, gasto de participacion ferias. (Ver cuadros N° 5.6 y N°
5.7)

Cuadro N° 5.6: Costos fijos situacion proyectada N° 1

Costo Unidad de periodos de  Costo

Costos fijos Unitario medida Cantidad | produccion total
Luz 10 mes 1 12 120
Agua 8 mes 1 12 96
Teléfono 60 mes 1 12 720
Alquiler taller 80 mes 1 12 960
Transporte 100 mes 1 12 1200
Alguiler de puesto 350 mes 1 12 4200
Alquileres y servicios 608 mes 1 12 7296
Salario encargado

de tienda 750 mes 1 12 9000
Gastos de marketing 175 mes 1 12 2100
Costos fijos 1533 18396

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 5.7: Gastos de Marketing

Gastos de marketing S/. mes

Pagina web 25

Material promocional
impreso 50
Participacion en ferias 100
175

Fuente: Elaboracion propia

b) Costos variables

Un mejor paquete tecnoldégico y capacitacion reducen el tiempo de
produccion. Tal como manifiesta el CITE Sipan los tiempos mejoran con la
nueva tecnologia desarrollada por SENATI, reduciendo hasta a 1/3 del

tiempo actual (usando el telar de cintura).

Actualmente, elaborar 6 productos, lleva 153 horas en promedio, pero con la
utilizacién de nueva tecnologia, la confeccion de la misma cantidad de
articulos implica 51 horas, el tiempo se ha reducido en 67%. (Ver

desagregado en Cuadro N° 5.8)

Cuadro N° 5.8: Tiempos de tejido

Tiempo actual de tejido nueva
Productos tejido tecnologia

Tiempo de

camino de mesa 40 13
Bufanda 28 9
Adornos (5 piezas) 35 12
Porta celular 10 3
cartera 35 12
Bisuteria: pulseras 5 2
Total horas 153 horas 51 horas

Fuente: Elaboracion propia, con informacion

proporcionada por SENATI
Aplicando los mejores tiempos de produccion (Ver detalle en el Anexo 6), los
costos variables han disminuido en promedio en 46% respecto a la situacion
actual (Ver Cuadro N° 5.9)
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Cuadro N° 5.9: Reduccién de costos por mejor techologia

Reduccioén de costos por

costo costo mejora de tiempos

Productos actual propuesta 1 %

camino de mesa 130 71 -0.45
Bufanda 85 46 -0.46
Adornos (5 piezas) 103 58 -0.44
Porta celular 14 6 -0.58
cartera 76 41 -0.46
Bisuteria: pulseras 10 6 -0.38
Promedio -0.46

Fuente: Elaboracion propia

La produccion de 6 articulos lleva 153 horas, el taller en promedio produce
12 unidades al mes lo que implica 306 horas de trabajo; con la mejora de

tiempos, si se sigue trabajando 306 horas ahora se produciran 36 unidades.

En este caso el costo variable mensual es de S/.1,368 nuevos soles y el

costo total anual es de S/.12, 336 nuevos soles. (Cuadro N° 5.10)

Cuadro N° 5.10: Costos variables anuales

periodos
. Costo de .
Costos variables CQSK.’ Un'da.d de Cantidad variable producci Cantida
Unitario medida . d anual
mensual on al
afio
Camino de mesa 71 unidad 6 426 9 54 3852
Bufanda 46 unidad 6 276 9 54 2509
Adornos (5 piezas) 58 juego 6 348 9 54 3123
Porta celular 6 unidad 6 36 9 54 311
Cartera 41 unidad 6 246 9 54 2196
Bisuteria: pulseras 6 unidad 6 36 9 54 346
228 36 1368 117 12336

Fuente: Elaboracion propia

c) Precios

El precio de los productos ha mejorado 22% respecto a la situacion actual,
esta mejora es un supuesto de acuerdo a los precios de productos
similares ofrecidos en la Tienda de Suvenir del Museo Tumbas Reales de
Sipan. (Ver Cuadro N° 5.11)
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Cuadro N° 5.11: Precios de venta

Mejora respecto
al PV
%

PV
propuesta 1

PV actual

Productos

Costos variables 150 0.40 211
Camino de mesa 90 0.02 92
Bufanda 110 0.14 125
Adornos (5 piezas) 15 0.19 18
Porta celular 82 0.39 114
Cartera 12 0.19 14
Promedio 0.22

Fuente: Elaboracion propia

d) Punto de equilibrio
Se muestra el detalle del calculo en el Anexo N° 5
Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y = S/.2, 616 nuevos soles.

Estos ingresos tendrian que darse para mantener el negocio aunque sin percibir
utilidades. Los ingresos en este caso son S/. 3,443,
equilibrio. (Ver Cuadro N° 5.12)

mayores al punto de

Cuadro N° 5.12: Ingresos

Cantidad
Productos PV mensual | Ingresos S/.
camino de mesa 211 6 1264
Bufanda 92 6 550
Adornos (5 piezas) 125 6 750
Porta celular 18 6 107
cartera 114 6 686
Bisuteria: pulseras 14 6 86
TOTAL 3,443

Fuente: Elaboracion propia

Si bien es cierto los ingresos son mayores al punto de equilibrio, esta alternativa
considera ademas la inversion en activos fijos e intangibles que son necesarios
para mejorar la eficiencia de la producciéon y la publicidad. En tal sentido,

realizaremos el analisis adicional con el flujo de caja proyectado.
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e) Indicadores de rentabilidad

Se ha construido un flujo de caja proyectado, que considera inversion en activos
fijos e intangibles, segun los componentes considerados en el Cuadro N° 5.5, el

célculo se puede observar con detalle en el Anexo N°7.

En los Cuadros N° 5.13 y N° 5.14 observamos que los indicadores, lo que
responde al flujo de caja que también es negativo en los 5 afios. (Ver Cuadro N°

2 en Anexo 7)

Cuadro N° 5.13 Cuadro N° 5.14
COK 16.0% COK 16.0%
VAN -$17,591.03 VAN -$17,676.80
TIR 0 TIR 0

A pesar de que el punto de equilibrio es positivo, los indicadores muestran que la
alternativa no es viable. Este resultado se debe a que en el flujo de caja se
calcula también el monto de inversion en el afio 0, entonces los beneficios en el

horizonte de evaluacion no serian suficientes para recuperar la inversion.

La razén por la que los indicadores de rentabilidad son negativos se centra en los
costos fijos y la inversion, las ventas no serian suficientes para cubrirlos; hablar
de un incremento en la produccion para subir los ingresos en este escenario no
es posible ya que no se cuenta con acceso a financiamiento con tasas de interés

gue las artesanas puedan afrontar.
5.4.2. Analisis econdémico situacion proyectada N°2:

En un segundo escenario se propone que un socio estratégico (empresa privada)
asuma los costos que las artesanas no pueden afrontar, éstos se refieren a los costos
de produccién y de comercializacion. No se necesitaria alquilar un stand de ventas y

pago de personal para el stand.

Teniendo en cuenta una experiencia similar a la propuesta (Experiencia Wayra Shop),
la empresa privada 6 un socio adicional como el estado asumirian la capacitacion

para la mejora del producto.
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Los costos de produccion serian cubiertos con adelantos de pago que el socio

estratégico facilitaria a las artesanas.

Las artesanas, agrupadas en varios talleres o asociacion, elaboran los productos y le
venden al socio estratégico. El socio estratégico, cuenta con tiendas en Lima y
también exporta al extranjero por lo cual suponemos que los pedidos se van a
generar mensualmente. La inversién en nueva tecnologia siguen asumiéndola las

artesanas.

Los precios de venta siguen siendo los mismos, porque segun informacion de la

7

pagina web de Kuskaya ® sus precios de venta para productos similares son

superiores y existe margen de ganancia para ellos. (Ver Cuadro N° 15)

Cuadro N° 5.15: Precios de venta propuesta N° 2

Referencia
PV Margen de Kuskayay

propuesta | ganancia para el

Productos 2 socio estratégico
Camino de mesa 211 0.40 295
Bufanda 92 0.20 110
Adornos (5 piezas) 125 0.40 175
Porta celular 18 0.40 25
Cartera 114 0.40 160
Bisuteria: pulseras 14 0.40 20

Fuente: Elaboracion propia
Incluso el margen de ganancia puede ser mejorado ya que el precio base que se
observa es al que se vende en la tienda de suvenir de la Asociacion Amigos del

Museo de Sipan.

Los supuestos en la alternativa N° 2 son los mismos que en la N°1 excepto que los

periodos de produccion son 12, produccién mensual.
a) Costos fijos

Los costos fijos quedan como en la situacion actual, pero ademas se debe

destinar S/.20.00 mensuales para mantenimiento de la maquinaria, es un

67 Kuskaya: Empresa comercializadora de textiles, como accesorios de vestir y adornos de mesa. Esta
empresa trabaja con artesanos cajamarquinos.
68 Centro comercial de artesanias en el Distrito de Miraflores.
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estimado de lo que podria costar brindar mantenimiento a los telares

anualmente. (Ver Cuadro N° 5.16)

Cuadro N° 5.16: Costos fijos situacion proyectada N° 2

N° de
periodos de

Costo Unidad de  Cantidad | produccion Cantida | Costo
Costos fijos Unitario medida mensual al afio d anual | total
Luz 10 mes 1 12 12 120
Agua 12 mes 1 12 12 144
Teléfono 60 mes 1 12 12 720
Alquiler taller 80 mes 1 12 12 960
Transporte 100 mes 1 12 12 1200
Mantenimiento
de equipos 20 mes 1 12 12 240
Total 282 3384

Fuente: Elaboracion propia

b) Costos Variables

El numero de articulos producidos sigue el mismo patrén que la propuesta N°1,
36 productos mensuales.

En esta situacién se ha considerado pedidos anuales, por lo que los periodos

de produccion se incrementan a 12 al afio. (Ver Cuadro N° 5.17)

Cuadro N° 5.17: Costos variables situacion proyectada N° 2

N° de
periodos de

Costos Costo Unidad de Cantidad produccién | Cantidad Costo
EUEIES Unitario medida mensual al aio anual total

71 unidad 6 12 2 5136
Camino de mesa
Bufanda 46 unidad 6 12 72 3346
Adomnos (5 58 iuego 6 12 72 4164
piezas)

6 unidad 6 12 72 414

Porta celular
Cartera 41 unidad 6 12 72 2928
Bisuteria: 6 unidad 6 12 72 461
pulseras

228 36 16448

Fuente: Elaboracion propia

c) Precios

Los precios se han considerado igual a los de la situacion proyectada N° 1. (Ver
Cuadro N° 5.18)
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Cuadro N° 5.18: Precios de venta situacion proyectada N° 2

PV propuesta 2

Productos S/.

camino de mesa 211
Bufanda 92
Adornos (5 piezas) 125
Porta celular 18
cartera 114
Bisuteria: pulseras 14

Fuente: Elaboracion propia

d) Punto de equilibrio

El célculo se puede observar con mayor detalle en el item N° 3 del anexo N° 5

Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y = S/.481.00 nuevos soles.

Los ingresos en este caso son S/. 3,443, mayores al punto de equilibrio. (Ver
Cuadro N° 5.19)

Cuadro N° 5.19: Ingresos situacion proyectada N° 2

Cantidad

Productos PV propuesta 2 mensual Ingresos
camino de mesa 211 6 1264
Bufanda 92 6 550
Adornos (5 piezas) 125 6 750
Porta celular 18 6 107
cartera 114 6 686
Bisuteria: pulseras 14 6 86

TOTAL 3443

Fuente: Elaboracion propia

Esta alternativa considera ademdas la inversion en activos fijos, que son
necesarios para mejorar la eficiencia de la produccién. En tal sentido,

realizaremos el analisis adicional con el flujo de caja proyectado

e) Indicadores de rentabilidad
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Se ha construido un flujo de caja proyectado, que considera inversion en activos
fijos e intangibles, segun lo considerado en el Cuadro N° 5.5, pero en este caso,
solamente los costos del paquete tecnoldgico son asumidos por las artesanas.

El célculo se puede observar con detalle en el item N°2 del Anexo N°7.

En los Cuadros N° 5.20 y N° 5.21 observamos que tanto los indicadores de
rentabilidad econdmico y financiero muestran rentabilidad, lo que responde a
los flujos positivos que se observan en los 5 afios proyectados. (Ver anexo 7,
Cuadro N° 7)

Cuadro N° 5.20: Indicadores

Econémicos
COK 16.0% |
VAN S/. 65,581.93
TIR 128%

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N° 5.21: Indicadores

financieros
COK 16.0% |
VAN S/. 64,618.39
TIR 137%

Fuente: Elaboracion propia

El flujo de caja que responde a esta alternativa es mucho mas ligero en término
de costos, éstos se reducen significativamente y el nivel de ventas se eleva
porque la rotaciobn de inventarios es mucho mas dinamica; las mejores
condiciones van a permitir indicadores de rentabilidad positivos con un VAN de
S/. 65,581.93 y una TIR de 128%, sin embargo, cuando consideramos un
préstamo entonces también calculamos el VAN financiero y la TIR financiera
gue son los indicadores después de pagar la deuda contraida, indicadores que

también son positivos.

El hecho de contar con un socio estratégico permite cubrir aquellas brechas que
las artesanas no podrian cubrir por si solas. La produccién puede incrementarse
porque estan agrupadas y ademas porque contarian con el respaldo financiero

del socio. Una de las barreras mas altas que es el acceso a mercados con un
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mayor poder adquisitivo estaria resuelta y esto no significaria ningin costo

adicional para las artesanas.

Con un modelo de este tipo podriamos catalogar a esta actividad artesanal
como una cadena de valor, que permite la coordinacion fluida entre sus actores,
responsabilidades de cada eslabon muy bien definidas y sobre todo una mejor

distribucion de beneficios.
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CAPITULO 6: IMPACTO ECONOMICO DE LAS SITUACIONES
ANALIZADAS

6.1. Situacién actual

»n69

El margen de utilidad “espejismo”™ se refiere a la utilidad obtenida cuando el

costo de los insumos no es contabilizado.(Ver Cuadro N° 6.1 y Grafico N° 6.1);

(Calculo detallado en Anexo N° 8)

Cuadro N° 6.1

Costos anotados por

Situacion actual Costos sincerados las artesanas
CV +CF 6977 3609
Ingresos 4590 4590
Margen de utilidad anual -S/.2,386.50

‘lylargg_n de"utilidad anual S/.981.25
espejismo

Fuente: Elaboracion propia

El margen de utilidad en el caso de sinceramiento de todos los costos es
negativo, pero para el caso de la situacion en que se evitan algunos costos
como las de la materia prima el margen de utilidad anual es de S/.981.25 y
mensual S/.82.00.

Gréfico N° 6.1: Margen de utilidad situacion actual

Margen de utilidad situacion actual

5/
5/.1,000.00

5/.500.00

5/.0.00
1 2 Margen de utilidad
-5/.500.00
Margen de utilidad "espejismo”
-5/.1,000.00

-5/.1,500.00

-§/.2,000.00

5/.2,386.50

-5/.2,50000

% Refiero en este estudio como “utilidad espejismo” a aquella utilidad que se ha obtenido sin sincerar todos
los costos de la produccion. Esta utilidad es la que perciben las artesanas, que es diferente a la utilidad real.
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6.2.  Situacién proyectada N°1

El margen de utilidad mensual por artesana es reducido, por lo cual no es

conveniente realizarlo. (Calculo detallado en anexo N°8)

Costos

Propuesta N° 1 sincerados
CV + CF 30,732
Ingresos del taller 30,986
Margen de utilidad anual S/.253.41
Margen de utilidad mensual 21.12
Margen mensual por

artesana (4) 5

6.3.  Situacion proyectada N° 2

Existe margen de utilidad mensual para las artesanas, S/.448.00 para cada

una. (Calculo detallado en anexo N°8)

Costos

Propuesta N° 2 sincerados
CV + CF 19832
Ingresos del taller 41314
Margen de utilidad anual S/.21,481.89
Margen de utilidad mensual 1,790.16
Margen mensual por

artesana (4) 448

Los ingresos por mano de obra son bajos, S/. 0.77 céntimos por hora, este
monto se encontré desagregando el costo de la materia prima, insumos y

contrastandolos con el precio de venta.

Las encuestas arrojan que el ingreso promedio es de S/.250.00 nuevos soles
mayor a los ingresos por jornales S/.100 y mayor a los ingresos por trabajar
como domésticas S/. 170. No obstante, en el andlisis de costos se ha
verificado que los ingresos son mucho menores, S/. 79.00; en tal sentido
resultaria méas rentable que las artesanas decidan dedicarse a otras

actividades , sin embargo, las encuestas también muestran que ellas realizan
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la actividad artesanal porque se identifican con ella y por qué los
conocimientos los heredaron de sus madres y abuelas. La tradicién estaria

jugando un rol importante en la decision de continuar con la actividad.

Finalmente, evaluamos cual es la alternativa que genera mayores ingresos
para las artesanas, teniendo en cuenta que ellas recibirdn dos tipos de
ingresos, uno por el margen de utilidad de la venta de los productos y otro por

el pago de mano de obra. (Cuadro N° 6.2 y Grafico N° 6.2)

Cuadro N° 6.2: Calculo de ingresos anuales por artesana

Margen
de
utilidad
por la
Pago por Horas venta Total
horas trabajadas Ingreso del ingresos  Periodos de  Ingresos
promedio almes mensual | producto mes produccion anuales
Situacion
actual 0.77 77 59 20 79 5 S/.397
Propuesta 1 0.77 77 59 5 64 9 S/.578
Propuesta 2 0.77 77 59 448 506 12 S1.6,077

Fuente: Elaboracion propia

El pago de mano de obra se ha mantenido constante en la situacién actual y
en los dos escenarios proyectados, debido a que nos centramos en medir el

incremento en el margen de utilidad debido al incremento en las ventas.

Grafico N° 6.2

Ingresos anuales por artesana segun
situacion propuesta

S_." L20on 4 S G077
S. &, 000
5/4,000 B Ingresosanuales
5/.2.000 _s/397 5278
/.0 T T i
Situacian Fropuestal Fropuesta2
actual

Fuente: Elaboracion propia
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A pesar de que el ingreso por mano de obra es de S/.0.77 céntimos, la utilidad
gue se obtiene de la venta de los articulos, el cual también es un ingreso para
las artesanas, esto mejora el nivel de ingresos por hora del rubro artesanal
respecto a los jornales en el campo que es S/.1.00 (S/.10.00 soles por 10 horas
diarias) y el de doméstica que es de S/.0.75 (S/. 6.00 soles por 8 horas diarias).
El costo de oportunidad de realizar la actividad artesanal, significa haber dejado
de ganar S/.1.00 y S/.0.75 la hora, como jornaleras y domésticas
respectivamente.

Cuadro N° 6.3: Costo de oportunidad

Utilidad por Total

Hora hora ingresos
Descripcion trabajada trabajada por hora

Ingreso por mano de 0.77 0.27 1.03
obra artesana

Ingreso por mano de obra |, 1.00
jornalero

Ingreso por mano de obra 0.75 0.75
domestica

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

1. Las condiciones en las que se desarrolla actualmente la actividad artesanal del
algodon nativo no son propicias para incursionar en un mercado exigente como es el

mercado internacional por las siguientes razones:

e El incremento de la oferta de articulos en algoddn nativo esta restringida por el
limitado abastecimiento de materia prima y la falta de acceso a sistemas de

financiamiento formales de bajo costo.
¢ El acabado de los productos no cumple con estandares de calidad.
¢ Imposibilidad de afrontar costos de comercializacién elevados.

2. El proceso de produccion actual no asegura la sostenibilidad de la actividad artesanal
en el largo plazo, sin embargo, deficiencias como no asignarle un valor monetario a la
materia prima, los costos de alquiler de local de ventas y taller, genera un espejismo

de utilidad entre las artesanas.

3. La actividad artesanal actual no genera margenes de utilidad significativos para las

artesanas debido a las siguientes razones:

e El numero de horas de produccion es elevado
o Escases de la materia prima

e Débil acceso a mercados rentables.

4. El ingreso estimado es de S/.79.00 mensuales, menor a lo que una artesana podria
ganar trabajando en el campo o en labores domésticas; en tal sentido resultaria mas
rentable abandonar la actividad artesanal; sin embargo, las encuestas muestran que
la decision de trabajar en el rubro artesanal responde mas a una tradicion que a la

rentabilidad econémica que puedan obtener de ella.

5. Mejorando el acabado de los articulos de artesania y adecuando los disefios a los
gustos y preferencias de los consumidores se lograra el ingreso a mercados mas
exigentes y con mayores margenes de ganancias. Los accesorios de vestir, articulos

de decoracion y regalo, asi como, la bisuteria que son rubros donde las artesanias
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en algoddn nativo encajan, cuentan con importantes mercados en Francia, Alemania

y Estados Unidos.

Por otro lado, existen diversas tendencias de consumo a nivel mundial que

favorecerian la demanda de productos de algodon nativo.

6. La formacion de una microempresa artesanal no es rentable, el punto de equilibrio
es positivo pero el valor agregado neto y la tasa interna de retorno no lo son, esto se
debe a que los flujos de efectivo anuales no son suficientes para recuperar la

inversion.

7. Para que el procesamiento artesanal del algodén nativo sea una actividad rentable y
sostenible en el tiempo se debe concretar una alianza con un socio estratégico para
gue éste asuma los costos que las artesanas no pueden asumir, como son los costos

de comercializacion y las facilidades para el acceso a financiamiento.
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Resumen de variables e indicadores

Determinar la viabilidad econémica
del procesamiento artesanal del
algodon nativo

Objetivos Variables Indicadores Resultados
Hrs /Producto 153 horas
N° / Articulos 6 articulos
Produccion

Comercializacion

S/. / Producto

S/.918.00 ingresos por las ventas de 12 articulos
artesanales durante un mes.

Rentabilidad
financiera

VAN

TIR

PE

Situacion actual: PE = S/.2, 909/ Ingresos = S/. 918
Propuesta N°1: indicadores negativos.

PE = S/.2, 616 / Ingresos = S/. 3,443

Propuesta N°2: VAN = 65,581.93 TIR = 128%
PE = S/.481.00 / Ingresos = S/. 3,443

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 1: ENCUESTA ARTESANAS

| DATOS GENERALES

Direccién

Nombre del encuestado
Edad

Género

honPE

I CARACTERISTICAS DEL HOGAR

1. Cuenta con servicios de :

Luz Agua

2. Material de la vivienda

Ladrillo Madera Barro Otro

3. Ubicacién

Zona Urbana Zona Rural

Il CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

1. Cuantas personas viven en su vivienda

2. Cuantas personas aportan al ingreso familiar

3. Cuanto es el promedio de ingreso mensual en su hogar

4. Algan miembro de su hogar cuenta con estudios superiores?

Si No
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5. Silarespuesta fue si, indicar que miembros de la familia y qué estudios realizé?

estudios
estudios
estudios
estudios

hoNPE

[l CONOCIMIENTO DE HERRAMIENTAS PARA EL MANEJO DE UN NEGOCIO

Internet e- mail ventas via internet

Registro de compras y vents

Rotacién de inventarios

Solicitudes de préstamos Tasa de interés Hipoteca
Tributacion Se encuentra en algin Régimen? Si No

RUC RUS
Exportacion Realiza exportaciones

IV ACTIVIDAD ARTESANAL

1. ¢Desde cuando desarrolla la actividad?

2. ¢Qué otras lineas desarrolla?

3. ¢Trabaja de manera individual o cuenta con un taller?

4. ¢Cultiva el algodon nativo?

= Silarespuesta es No, seguir con la pregunta N° 6
5. ¢Cuantas plantas tenia cuando inicié? Cuantas tiene ahora?

6. ¢Ddnde compra el algodén?

7. ¢El algodon que utiliza es organico?
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8. ¢Cudl es el precio de 1 kilo de algodon?

Orgénico
Convencional

9. Tiempos en el proceso de produccion de 1 ovillo de hilo de......:

Limpieza | Despepitado | Desmote |Formacién |Vareado |Formacion |Hilado
de tortas de copos
Hilado Ovillado Urdido Urdiembre Total

10. ¢Cuantos ovillos utiliza para producir:

11. Produccién de prendas al mes:

12. Ventas de prendas al mes:

13. Puntos de comercializacién 6 clientes

14. ¢ Existe contrato formal con los clientes?

15. ¢Forma parte de alguna asociaciéon?

16. ¢ Desde cuando forma parte de la asociacién?

17. ¢Cree usted que formar parte de una asociacion la coloca en una situacién de ventaja o
desventaja, econémica y social?
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18. ¢ Participa de algun proyecto sobre algodén nativo?

Individual Publico Privado

Asociacion Publico Privado

19. Nombre las instituciones o empresas:

Publico
Privado

20. Desde cuando participa en este/os proyectos:

Q) Proyecto ......ocoviiiviiiie i e desde
D) ProyecCto......ccoiiiiiii i e desde
C) PrOYECIO....c.oviiie it e desde

21. Desde su punto de vista, el participar en proyectos sobre algodon nativo, ¢, Como ha
mejorado su situacion:

a) Econdémica:

22. ¢ Qué perspectivas tiene de seguir desarrollando la actividad artesanal del algodén nativo?

23. ¢Entiende el significado de una cadena de productiva o de valor?
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24. Si entiende, conoce quienes forman ésta cadena en el rubro del algod6n nativo?

25. Si conoce, ha coordinado con ellos alguna vez?

Tesis publicada con autorizacion del autor
No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

ANEXO 2: PADRON DE ARTESANAS, CITE SIPAN

PONTIFICIA

UNIVERSIDAD
CATOLICA

DEL PERU

LISTA CONSOLIDADA DE ARTESANAS DE AL.-.ODON NATIVO EN LA REGION LAMBs-\fEQUE 2011

15 MARZO 2011.

TELF. / CELULAR

Ne NOMBRES Y APELLIDOS DIRECCION DNI e-mail
TUCUME
1)Asalde Ventura Scol de Maria Union 737-Tdcume 319217
2|Bances Zefia, Susana Caserio la Raya — Calle los Bances N2 51 — Tucume 979504892| 16741528
3|Benites Bances, Sonia Caserio San Antonio — TUcume 979982138
4|Bances Zefia Susana Tucume 979504892
5|Heredia Acufia, Olga Centro Poblado la Raya — Tucume 979088518| 33662785
6|PAULA BANCES NIMA Tucume 979270445
7 |Santamaria Aquino, Maria Clara Centro Poblado la Raya — Tlicume 17561418
CHONGOYAPE
1|Guevara Diaz, Lucila Elizabeth Chiclayo 2527 — Chongoyape 979011669 16618929
SAN JOSE
1|Gonzdles de Santisteban, Silveria Bolognesi 567 —San José 979999658| 19233011
2|Galan Pizarro Bacilia Calle Bolognesi 5687-San José 979999658
3|Gonzales Galan Margarita San José 979999658
4|Puescas de Fiestas, Rosa Bolognesi 572 — San José 17593814
MORROPE
1]|Acosta Merino, losefa Calle Virgen de las Mercedes — Morrope 979867088| 17562956
2|Bances Valdera, Maria Kariana Caserio Huaca de Barro S/N — Morrope 46226611
3|Bances Valdera, Maria Santos Alfonso Ugarte 129 — Olleria — Morrope 978912530| 16745262
4|Bances Valdera, Rosa Alfonso Ugarte 129 — Olleria - Morrope 978912530 16745238
5|Bances Chozo Andrea La Coloroada 782227
6|Bances Inofian Maria Isabel Caserio La colorada_Morrdpe 979966812
7|Bances Sandoval Marleni Arbolsol-Morrope
8|Bances Santisteban Yolanda Caserio La colorada_Morrépe
9|Bances Zefia Maria Elsa Huaca de Barro_Morrdpe 01-30613690
10|Bances Valdera, Maria Kariana Caserio Huaca de Barro S/N — Morrope 46226611
11|Bances Sandoval, Maria Francisca Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17608044
12 |Bances Siesquen, Rosa Lidia Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 46802553
13 |Bances Sandoval, Maria Laura Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17613871
14 |Chapofian Cajusol, Maria Domitila Caserio Romero — Morrope 17564947
15|Chapofian Siesquen Adelaida Caserio Arbolsol_Morrépe 978027525
16|Chaporian Siesquen Nicolasa Caserio Arbolsol_Morrépe
17 |Chaporian Siesquen Rosa Amelia Arbolsol-Morrope 979606014
18|Chapofian Siesquen Virginia Caserio Arbolsol_Morrépe
18|Chapofian Valdera, Rosa Morrope
20|Chapofian Bravo, Maria Caserio Huaca de Barro — Morrope
21|Chavezta Caicedo Rosa Caserio Arbolsol_Morrépe
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Garcia Coronado, Santos

7]
66 |Siesquen Sandoval, Rosa Caserio Huaca de. ro — Morrope \
67|Siesquen Coronado, Marfa Digna Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17565598
68 [Reynosa De La Cruz Lidia Caserio Huaca de Barro — Morrope 17626662
69|Tejada Valdera Clara Huaca de Barro_Morrdpe
70(Tejada Valdera Francisca Caserio Arbolsol_Morrdpe
71|Tejada Valdera Maria Huaca de Barro_Morrépe 979517326
72|Piscoya de la Cruz Magdalena Huaca de Barro_Morrdpe
73| Piscoya Tejada, Maria Margarita Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17616778
74|Valdera Alamo, Maria Catalina Calle Alfonso Ugarte — Caserio Olleria N® 225 —Morrope 978912530 80467575
75|Valdera de Cajusol, Maria Felicita Caserio Huaca de Barro — Morrope 17565245
76|valdera Santisteban, Maria Paula Francisco Bolognesi N2 140 — Caserio Romero — Morrope 17566355
77|valdera Suclupe, Maria Cristina Caserio Arbolsol — Morrope 17617098
78[Valdera Suclupe Petronila Huaca de Barro_Morrépe
79|Valdera de Cajusol Maria Felicita Huaca de Barro_Morrdpe
80|Valdera Edi Damian Caserio El Romero - Mdérrope
81|Valdera Inofian ,Merces Caserio La colorada_Morrdpe
82|Valdera Bances, Marcelina Caserio La Colorada 17634775
83|Valdera Suclupe Petronila Caserio Huaca de Barro — Morrope 17604402
84|valle Merino Martha Arbolsol-Morrope 979953530
85|Vidaurre Bances, Maribel Caserio la Olleria — Alfonso Ugarte 190 — Morrope 979254395| 43170919
86|Vidaurre Coronado, Flor Caserio Alfonso Ugarte 289 — La Olleria Morrope 80328476
87|vidaurre Santisteban, Maria Concepcién _|Caserio Alfonso Ugarte 285 — Olleria N® 225 — Morrope 40165832
88|Zefia Maldonado Iris La Cruz
89|Zefia Cajusol Maria Caserio Huaca de Barro — Morrope 17607970
g Ynofan Valdera, Victoria Franisco Bolognesi 140 — C.P. El Romera — Morrope 978899255| 41535687
POMAC
1{Albujar Masquez, Paula Campifia Huaca Rivera — Pacora 17587448
2|Asalde Bances, Catalina Caserio Santa Rosa de las Salinas — Tucume 979014231| 17603015
3|Asalde Lépez, Rosa Catalina Ecocaserio Poma Ill — Pacora 17424552
4|Asalde Bances wilma Santa Rosa - Las Salinas
5|Asalde de Benites Rosa Catalina Pomalll 979675950
6|Arevalo Walter Neli C.P. Ojo de Toro
7|Benites Arroyo, Roxana del Pilar Sector la Curva — Pitipo 978818241| 44931282
8|Benites Asalde, Luisa Elizabeth Ecocaserio Poma Ill — Pacora 80514663
9|Benites Santamaria, Evelyng Janeth Sector la Curva — Pitipo 979849013
10|Burga Mejia, Emerita Caserio El Progreso —Jayanca 42317366
11|Bremida Arevalo Walter C.P. Ojo de Toro
12|De la cruz de la Cruz Emilita C.P. Ojo de Toro
13 |Chapofian Garcia, Julia Maritza Ecocaserio Poma Il — Pacora 45162955
14|Chapofian Riojas, Balvina Caserio la Zaranda — Pitipo 17443998
15 [Ferndndeez Quispe, Lucila Caserio El Progreso —Jayanca 28119070
16|Gamonal Tito, Dominga Alicia Calle Ricardo Albina S/N — Pueblo Joven 12 de Mayo  Pacora 32208536
17|Garcfa Coronado, Julia Ecocaserio Poma Ill — Pacora 80316424
18 Ecocaserio Poma Il — Pacora 17449093
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22|Cajusol Chapofian Maria Yolanda Arbolsol-Marropeil o 183692

23| Cajusol Bances, Maria Teresa Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol

24| Cajusol Siesquen, Maria Tomasa Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 41053639
25|Cajusol Siesquen, Bartola Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17642723
26|Contrera Avalos, Yolanda Caserio Arbolsol — Morrope 978790633| 17564333
27|Damian Valdera, Edi Caserio el Romero — Morrope 42848501
28|Facho Zena Maria Isolina Av.Los Incas 280 - Mdrrope 979147564

29|Farrofian de Cajusol, Maria Rosa Huaca de Barro — Morrope 979871472| 16745289
30|Farrofan Chapofian, Maria Caserio Huaca de Barro — Morrope 16784225
31|Farrofian Tejada, Rosalia Caserio Huaca de Barro — Morrope 17630049
32|Inonan Valdera, Maria Alberta Caserio el Romero — Francisco Bolognesi 140 — Morrope 978809255| 16747834
33|[Inofdn Cajusol, Adelina Caserio Olleria - Mdrrope

34|Inofian de la Cruz Doris Edita Caserio La colorada_Morrdpe

35|Inofian Farrofian Manuela Huaca de Barro_Morrdpe

36|Inofan Santamaria Antonia Caserio La colorada_Morrdape

37|lIAonan Valdera Victoria Caserio Romero - Mdrrope 979222466

38|Inofian Farrofian, Santos Caserio Huaca de Barro — Morrope

39|Inofian Suclupe, Melchora Caserio Huaca de Barro — Morrope 17616969
40|Inofian Inofian, Luisa Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17604303
41|Llontop Acosta, Francisca C.P.M. Romero — Morrope 1979897350 17604432
42 |Llontop Siesquen, Maxima Caserio Hornitos — Morrope 978945159| 17562893
43 |Llauce Morales, Luz Marlene Caserio Huaca de Barro — Morrope 17642817
44|Llontop Bances, Maria Mercedes Caserio Huaca de Barro — Morrope 17630135
45|Llontop Zefia Carmen Caserio Huaca de Barro — Morrope 45108489
46|Sandoval Inofian Maria Mercedes Caserio La colorada_Morrépe

47|5andoval Valverde Rosina Caserio Arbolsol Marrdpe 979439521
48|Santisteban Tufioque Delicia Huaca de Barro_Morrépe

A49|Santisteban Vidaurre Nicolasa Av.Los Incas 135 - Mdrrope 978975950
50|Santisteban Contreras, Deisi lanet Caserio Arbolsol — Morrope

51|Santamaria Santamaria, Barbarita Cruz del Medano Calle Alfonso Ugarte /N = Marrope 979127558| 17607608
52 |Santisteban Contreras, Jacqueline Caserio Arbolsol — Morrope 978062334| 46703100|yaquiyani@hotmail.com
53 [Siesquen de Cajusol, Maria Encarnacidn Fundo Inneche 43 — El Romero — Morrope 17566939
54|Siesquen Coronado Maria Amelia Caserio Arbolsol_Morrépe 975606014

55| Siesquen Valle, Yeni Paola Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol

56|Siesquen Valverde, Maria Lucila Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 17616749
57|Silva Maldonado Iris Caserio Arbolsol Morrdpe

58|Suclupe de Cajusol, Delma Flor Caserio Huaca de Barro — Morrope 17564007
59|Suclupe Inofian, Maria Melchora Caserio Arbolsol — Morrope 17616969
60|5uclupe Sandoval Maria Juana Caserio Arbolsol_Morrdpe 979827830
61|5andoval Valverde Domitila Arbolsol-Morrope

62|5andoval Sdnchez, Julia Anexo Pedregal - Caserio Arbolsol 40429297
63|Santamaria Santisteban, Violeta Caserio Huaca de Barro — Morrope 16744583
64|5anchez Sandoval Balvina Caserio Huaca de Barro — Morrope 17613333
65 |Siesquen Santamaria, Virginia Caserio Huaca de Barro — Morrope 80322631
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19|Garcia Coronado. Domitila Ecocaserio Poma % ‘Pacora b 17587901
20|Hernandez Quispe, Elizabeth Caserio El Progreso —Jayanca 17924705
21|Juarez Acosta, Flor Esperanza Ecocaserio Poma lll — Pacora 17588881
22|luarez Acosta, Maria Margarita Campifia Huaca Rivera - Fundo los Juarez - Pacora 17587462
23|Medina Torres, Rosalia Caserio El Progreso — Jayanca 44637568
24|Montero Alegria, Araceli Mercedes Caserio El Progreso —Jayanca 40606526
25|Montero Chapofian, Fransisca Ecocaserio Poma Il — Pacora 17586778
26|Moreto Pefia, Emarita Ecocaserio Poma Ill = Pacora 80422003
27|Paredes Benites, Ramon Sector la Curva — Pitipo 979823905| 17426744
28|Pinglo Lopez Emerita Caserio Tabacal 979007274
29|Quiroz Farro, Katia Anahit Flocaserio Poma Il = Pacora Sin DNI
30|Quispe Barboza, Esperanza Caserio El Progreso — Jayanca 28118274
31|Rivera Garcia, Fiorella Janet Caserio Santa Rosa de las Salinas — Tucume 979474115
32|Rojas Tejada, Maria Gladys Sector la Curva — Pitipo 63062374
33|Rojas Hernandez Liliana C.P. Ojo de Toro 978437358
34|Santamaria Coronado, Matilde Sector la Curva — Pitipo 979849013 17588808
35|Suclupe Facho, Jesenia Irina Sector |a Curva — Pitipo 979571958{ 43052408
36|Suclupe Sanchez Mirian Poma Ill
37|Tejada Suclupe, Asteria Sector la Curva — Pitipo 46306231
38|Ubilluz Chapofian, Lidia Ecocaserio Poma Ill - Pacora 17588036
39|Vidaurre Estrada, Grecia Pamela Caserio Santa Rosa de las Salinas — Tlicume 978807497
40|Vidaurre Estrada, Karen Fabiola Caserio Santa Rosa de las Salinas — Tlcume 978807497| 46450565
41|Zapata Gonzales Betty Poma lll 979861819
42 |Zapata Asalde, Ysabel Cristina Caserio Santa Rosa de las Salinas — Tdcume 979234823| 41096444
43|Zefia Chapofian, Andrea Caserio El Progreso — Jayanca 17624433
FERRENAFE

1|Brenis Farfan Petronila Calle Tacna 320_Ferrefiafe 979480762

2|Brenis Farfan, Francisca Calle Tacna 320 _Ferrefiafe 288178 romapabre 69@hotmail.com

3|Parraguez Brenis Rosa Madleni Av. Tacha 320-Ferrefiafe 979116578

LAMBAYEQUE

1|Farrofian Santisteban, Filomena Bolognesi 935 - Lambayeque

2|Farrofian Santisteban, Lucrecia Bolognesi 935 - Lambayeque

3|Farrofian Santisteban, Maria Delia Bolognesi 935- Lambayeque 979458860/281837

4|Farrofian Santisteban, Maria Lia Bolognesi 935- Lambayeque 978990503 liall2@hotmail.com

Fuente: Lista de capacitadas del Cite Sipan, Lista de DIRCETURY lista de APAEM.
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ANEXO 3: FASES DE PRODUCCION DE LOS ARTICULOS ARTESANALES

1. Preparacion de la fibra

Limpieza.- Consiste en eliminar manualmente todas las impurezas que han

venido con la fibra.
Despepitado.- Retirado de las pepas de algodon.

Desmote.- Se separan las fibras que han permanecido juntas desde la

formacion de las motas en la planta.

Formacion de tortas: consiste en formar con el algodén circunferencias de un

didmetro que va desde los 15 a 45 cm.

Vareado.- Consistente en “varear” o golpear con varas delgadas de membirillo

las circunferencias finas (o “tortas”) formadas en la etapa anterior.

Formacion de “copos”.- Se enrolla la fibra que ha sido previamente vareada. En

esta forma, el algod6n nativo se encuentra listo para ser hilado.

No se encontro referencia para comparar los tiempos y costos de produccion de
ésta fase debido a que se trata de un proceso que contiene conocimientos
tradicionales. El tiempo aproximado que se demora es de 8 horas y el costo es
de S/.4.00 nuevos soles70. El costo de 1Kg de algodén es de S/10.00, la
cantidad de algoddn que se usa para un ovillo de 1Kg es de 1.5 kg.

2. Hilado

El hilado consiste en unir un conjunto de hilos pequefios para lograr un hilo
largo y continuo; actualmente el hilado sigue siendo manual, para el cual utilizan
el “huso” — un palito de madera desgastado en forma perpendicular a ambos
extremos - en el cual se enrolla el hilo torcido. 71

"OEl costo de S/.4.00 se obtuvo del costo por hora de preparar un ovillo de hilo de 1 kg. = S/.0.50
> Centro de Innovacién Tecnoldgica Turistico — Artesanal Sipan Diciembre 2010 “Linea Artesanal de Tejidos
en Algodon Nativo” , Pagina 22
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El tiempo que implica el hilado es de 32 horas y el costo es de S/.16.0072.La

preparacion del algodon mas el hilado es de 40.00 horas.

3.  Confeccion del tejido

Urdido.- El urdido es la preparacion del hilo ordenado paralelamente, para el
cual se usan estacas de madera clavadas en la tierra, alrededor de las cuales
se coloca el hilo de algoddn. El hilo da tantas vueltas a los lados de las estacas,
segun lo requiera el tamafio de la tela que se pretenda elaborar, alterndndose

los colores de acuerdo a un disefio especifico.73

Urdimbre.- Es el conjunto de hilos que se colocan en el telar, paralelamente

unos a otros para formar una tela. Estos hilos han sido 74

Tejido con la Técnica del Telar de Cintura.- En el telar de cintura la urdimbre se
tensa, de un lado, colocando la parte superior del telar en un soporte; y, del otro
lado, sujetando la parte inferior a la cintura de la tejedora. La tela tejida en este
telar generalmente mide hasta 45 cms de ancho. Esta técnica exige a la
artesana un esfuerzo mayor, produciéndole un cansancio excesivo; por ello, lo
tejen por horas, en diferentes momentos del dia. 75 El telar de cintura es
portétil, pero fatigoso de operar porque la tejedora constantemente tiene que

ajustar y mantener la tensién de la urdimbre.76

Disefio y Caracteristicas del Producto’”:

¢ Forma (rectangular, cuadrado, ovalada, etc.).

¢ Medidas exteriores (expresadas en m. o cm.).

¢ Iconografia o dibujos.

e Detalle de los materiales e insumos utilizados: medidas, especificaciones,
broches, cierres, botones, hebillas.

e Colores y su combinacion para resaltar el producto o el dibujo.

"2 E| costo de S/.16.00 se obtuvo del costo por hora de preparar un ovillo de hilo de 1 kg. = S/.0.50

"Centro de Innovacion Tecnoldgica Turistico — Artesanal Sipan Diciembre 2010 “Linea Artesanal de Tejidos
en Algoddn Nativo”. Pagina25
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e Detalles de acabados para los bordes (tejido terminado, costura recta,

flecos.), forro, base rigida o asas.
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ANEXO 4: COSTOS VARIABLES ACTUALES

Ovillo de 1 kg Cantidad UM CuU CT ACTUAL
S/. S/.
1.1. Insumo
| Algoddn 15 kg 10 15
1.2. Mano de obra directa.
| Operarias 40 horas 0.5 20
preparacion + hilado 32+8 35
camino de mesa Cantidad UM CU CT
S/. S/.
1.1. Insumo
[ Ovillos 2.8 ovillos 35 98
1.2. Mano de obra directa.
| Operarias 40 horas 0.8 32
130
Bufanda Cantidad UM CU CT
Sl. S/.
1.1. Insumo
| Ovillos 1.8 ovillos 35 63
1.2. Mano de obra directa.
| Operarias 28 horas 0.8 22
85
5
juegos Adornos Cantidad UM CuU CT
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 1.6 ovillos 35 56
hilos 2 unidad 0.5 1
ojos de plastico 5 pares 0.5 3
alambre plastificado 4 metros 2.0 8
1.2. Mano de obra directa. 0
Operarias 35 horas 1 35
103
Porta celular Cantidad UM CU CT
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 0.1 ovillos 35 4
hilos 0.5 unidad 0.5 0.3
1.2. Mano de obra directa. 0
Operarias 10 horas 1 10
14
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cartera Cantidad UM CuU CT
Sl. Sl.
1.1. Insumo
ovillos 1 ovillos 35 32
cuero 0.1 pieza 65 7
pegamento 0.1 envase 10 1
hilos 2 unidad 0.5 1.0
cierre 1 unidad 1.0 1.0
1.2. Mano de obra directa. 0
Operarias 35 horas 1 35
76
Bisuteria: pulseras Cantidad UM CuU CT
Sl. Sl.
1.1. Insumo
ovillos 0.1 ovillos 35 4
Alfileres 0.1 caja 5 1
Aros de metal 1 unidad 2
Accesorios con argolla 2 unidad 0.2 0.4
1.2. Mano de obra directa 0
| Operarias 5 horas 0.8 4
10
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ANEXO 5: PUNTO DE EQUILIBRIO

1.- Situacion actual
1.1. Punto de equilibrio considerando costos de materia prima

La unidad productiva cuenta con varios productos, por ello se ha calculado un
punto de equilibrio con el mix de productos, es decir, se ha tomado la cantidad

mensual de cada producto expresada en porcentaje

Datos Punto de Equilibrio:

Cuadro N° 1

Camino de Porta Bisuteria:
mesa Bufanda Adornos celular Cartera pulseras

Costo variable 130 85 103 14 76 10

Precio de venta 150 90 110 15 82 12
17% 17% 17% 17% 17% 17%

Proporcion en mezcla

Costo fijo total 233

Fuente: Elaboracion propia

Punto de equilibrio en unidades: Q = CF/PV-CV

Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y =PEQ; X PV,

Cuadro N° 2
Precio de
CF venta costo variable PEenQ PEenY

Camino de mesa 38.83 150 130 2 291
Bufanda 38.83 90 85 8 760
Adornos (5 piezas) 38.83 110 103 5 570
Portacelular 38.83 15 14 31 466
cartera 38.83 82 76 6 531
Bisuteria: pulseras 38.83 12 10 24 291

PET 2909
Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 3
Camino de Bisuteria:
mesa Bufanda | Adornos | Portacelular | Cartera pulseras

Costo variable 32 22 47 10 45 7
Precio de venta 150 90 110 15 82 12
Proporcién en
mezcla 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Costo fijo total 233

Fuente: Elaboracion propia

Tal como lo muestra el Cuadro N° 3, el punto de equilibrio disminuye

considerablemente cuando el precio del algodén no es considerado, teniendo

que cubrir S/.577.00 nuevos soles de costos variables.

Fuente: Elaboracion propia

2.- Situacion proyectada 1

Cuadro N° 4
Precio de costo PE

CF venta variable enQ PEenY

Camino de mesa 38.83 150 32 0 49
Bufanda 38.83 90 22 1 52
Adornos (5 piezas) 38.83 110 47 1 67
Portacelular 38.83 15 10 8 123
cartera 38.83 82 45 1 85
Bisuteria: pulseras 38.83 12 7 8 91
PET 18 467

Cuadro N° 5

Camino de Porta

mesa

Bufanda

Adornos

celular

Cart

era

Bisuteria:

pulseras

Costo variable 71 46 58 6 41 6
Precio de

venta 211 92 125 18 114 14
Proporcion en

mezcla 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Costo fijo total 1533

Punto de equilibrio en unidades: Q = CF/PV-CV

Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y =PEQ; X PV,
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Cuadro N° 6
Precio de costo PE en
CF venta variable Q PE enY

camino de mesa 256 211 71 2 386

Bufanda 256 92 46 6 518

Adornos (5 piezas) 256 125 58 4 475

Porta celular 256 18 6 21 377

cartera 256 114 41 3 397

Bisuteria: pulseras 256 14 6 32 463

PET 124 2616
Fuente: Elaboracion propia
3.- Situacion proyectada 2
Cuadro N° 7
Camino de Bisuteria:
mesa Bufanda Adornos Portacelular Cartera pulseras

Costo variable 71 46 58 6 41 6
Precio de venta 211 92 125 18 114 14
Proporcién en
mezcla 17% 17% 17% 17% 17% 17%
Costo fijo total 282

Fuente: Elaboracion propia

Punto de equilibrio en unidades: Q = CF/PV-CV

Punto de equilibrio en Nuevos Soles: Y =PEQ; X PV,

Cuadro N° 8
Precio de costo
CF venta variable PE en Q PE enY
Camino de mesa 47.00 211 71 0.34 71
Bufanda 47.00 92 46 1.04 95
Adornos (5 piezas) 47.00 125 58 0.70 87
Portacelular 47.00 18 6 3.88 69
cartera 47.00 114 41 0.64 73
Bisuteria: pulseras 47.00 14 6 5.96 85
PET 13 481
Fuente: Elaboracion propia
105
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ANEXO 6: COSTOS VARIABLES UNITARIOS PROPUESTA 1Y 2

Ovillo de 1 kg Cantidad UM CU CT PROPUESTA 1Y 2
| Sl. Sl.
1.1. Insumo
| Algodon 1.5 kg 10 15
1.2. Mano de obra directa.
| Operarias 13 horas 0.5 7
22
camino de mesa Cantidad UM CU CT PROPUESTA1Y?2
S/. S/.
1.1. Insumo
| ovillos 28 ovillos 22 60.7
1.2. Mano de obra directa.
| Operarias 13 horas 0.8 11
71
Bufanda Cantidad UM CU CT PROPUESTA 1Y 2
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 1.8 ovillos 22 39
1.2. Mano de obra directa.
Operarias
9 horas 0.8 7
46
Adornos Cantidad UM CU CT PROPUESTA1Y?2
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 16 ovillos 22 35
hilos unidad 0.5 1
ojos de plastico pares 05 25
alambre plastificado
4 m 2.0
1.2. Mano de obra directa. 0
Operarias 12 horas 1 12
58
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Porta celular Cantidad UM CU CT PROPUEST 2
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 0.1 ovillos 22 2.2
hilos 05 unidad 05 0.25
1.2. Mano de obra directa.
Operarias 3 horas 1 3
5.75
cartera Cantidad UM CU CT PROPUEST 2
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 1 ovillos 22 19.5
cuero 0.1 pieza 65 6.5
pegamento 0.1 envase 10 1
hilos 2 unidad 0.5 1
clerre unidad 1.0 1
1.2. Mano de obra directa
| Operarias | 12 horas 1 12
41
Bisuteria: pulseras Cantidad UM CU CT PROPUEST 2
S/. S/.
1.1. Insumo
ovillos 0.1 ovillos 22 2
Alfileres 0.1 caja 5 0.5
Aros de metal 1 unidad 2 2
Accesorios con argolla 2 unidad 0.2 0.4
1.2. Mano de obra directa
Operarias 2 horas 0.8 1
6.4
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ANEXO 7: FLUJOS DE CAJA PROYECTADOS

1. Fujo de caja situacion proyectada 1

Para este caso se ha considerado la inversion en los siguientes activos fijos e

intangibles:
Cuadro N° 1
item Cantidad UM CU CT
Herramientas 2 kit 2000 4000
maguinaria 2 telar 6000 12000
Creacioén de pagina web 1 pagina 2500 2500
capacitacion y asistencia técnica 1 contrato 4000 4000
Fuente: Elaboracién propia
22500

La informacion sobre el costo del kit de herramientas, maquinaria (telar) y de la
capacitacion ha sido obtenido del CITE Sipan, indican que son los costos que SENATI

ha presupuestado.

El incremento anual de las ventas corresponde a la referencia de 7% que nos indica
las ventas en una tienda artesanias y suvenir en un lugar de alta concurrencia de

turistas (Asociacion Amigos del Museo de Sipan).

El incremento en los costos de produccién responden al incremento de las ventas; el
incremento de los gastos generales y de marketing se ha considerado como un
porcentaje igual a la inflacion registrada por el Banco Central de Reserva en el 2011,

que es 0.27%

Los impuestos corresponden al régimen unico simplificado — RUS, el monto de ventas
anual esta por encima de los S/.20,000.00 pero mensualmente no supera los
S/.5,000.00, entonces les corresponde pagar a SUNAT una cuota mensual de
S/.20.00

En lo que se refiere a financiamiento, consideramos el ofrecido por la Edpyme

Alternativa, que ofrece una Tasa efectiva anual de 30%, el nombre del programa al
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gue accederia el grupo de estudio es el de capital semilla, no se requiere tiempo

minimo de funcionamiento y el monto méximo que ofrecen es de S/.2,000.00 nuevos

soles
Cuadro N° 2
Flujo de Caja Proyectado para 5 afios (Situacién A)
Ingresos Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 30,985.71| 33,154.71| 35,475.54| 37,958.83| 37,958.83
Total 30,985.71 | 33,154.71| 35,475.54| 37,958.83 | 37,958.83
Inversion
A. Fijos 16,000.00
Cap. De Trabajo 1,370.70
Intangibles 2,500.00
capacitacion y asistencia
técnica 4,000.00
Egresos
Costos de produccion 12,336.30| 13,199.84 | 14,123.83| 15,112.50| 16,170.37
Gastos generales 7296.00 7315.70 7335.45 7355.26 7375.12
Salarios 9000.00 9024.30 9048.67 9073.10 9097.59
Gastos de marketing 2100.00 2105.67 2111.36 2117.06 2122.77
Total egresos 30732.30| 31645.51| 32619.30| 33657.91| 34765.86
Utilidad antes de impuestos | -23,870.70 253.41 1509.20 2856.24 4300.92 3192.98
Impuesto RUS 240 240 240 240 240
Utilidad después de impuestos | -23,870.70 13.41 1269.20 2616.24 4060.92 2952.98
Financiamiento
Préstamo 2000
Pago del principal 869.57 1130.43
Pago de intereses 429.79 168.92
Flujo de caja financiero -21,871 -1,286 -30 2,616 4,061 2,953
Cuadro N°3 Cuadro N°4
COK 16.0% COK 16.0%
VAN -$17,591.03 VAN -$17,676.80
TIR 0 TIR 0
109
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Cuadro de Servicio de la deuda Propuesta 1y 2

Entre las Edpyme que ofrecen créditos a microempresas que recién comienzan a
funcionar, se encuentra Edypime Raiz y Alternativa, de las cuales, las mejores tasas la
ofrece la ED Alternativa con 30% Raiz ofrece 34% EI crédito al que podria acceder es al
capital semilla, que brinda como méximo un monto de S/.2000 por un plazo maximo de 36

meses
Cuadro N° 5
P= 2000
TEA ANUAL = 30%
TEM 2.21%
Periodo 24 meses
MESES INTERESES| AMORTIZACION |CUOTA | SALDO
0 S/.2,000.00
1 S/.44.21 S/.64.07 S/.108.28 | S/.1,935.93
2 S/.42.79 S/.65.49 S/.108.28 | S/.1,870.44
3 S/.41.35 S/.66.93 S/.108.28 | S/.1,803.51
4 S/.39.87 S/.68.41 S/.108.28 | S/.1,735.09
5 S/.38.35 S/.69.93 S/.108.28 | S/.1,665.17
6 S/.36.81 S/.71.47 S/.108.28 | S/.1,593.69
7 S/.35.23 S/.73.05 S/.108.28 | S/.1,520.64
8 S/.33.61 S/.74.67 S/.108.28 | S/.1,445.98
9 S/.31.96 S/.76.32 S/.108.28 | S/.1,369.66
10 S/.30.28 S/.78.00 S/.108.28 | S/.1,291.65
11 S/.28.55 S/.79.73 S/.108.28 | S/.1,211.93
12 S/.26.79 S/.81.49 S/.108.28 | S/.1,130.43
13 S/.24.99 S/.83.29 S/.108.28 | S/.1,047.14
14 S/.23.15 S/.85.13 S/.108.28 | S/.962.01
15 S/.21.26 S/.87.02 S/.108.28 | S/.874.99
16 S/.19.34 S/.88.94 S/.108.28 | S/.786.06
17 S/.17.38 S/.90.90 S/.108.28 | S/.695.15
18 S/.15.37 S/.92.91 S/.108.28 | S/.602.24
19 S/.13.31 S/.94.97 S/.108.28 | S/.507.27
20 S/.11.21 S/.97.07 S/.108.28 | S/.410.20
21 S/.9.07 S/.99.21 S/.108.28 | S/.310.99
22 S/.6.87 S/.101.41 S/.108.28 | S/.209.59
23 S/.4.63 S/.103.65 S/.108.28 | S/.105.94
24 S/.2.34 S/.105.94 S/.108.28 S/.0.00
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2. Fujo de caja situacion proyectada 2

Para este caso se ha considerado la inversion en los siguientes activos fijos:

Cuadro N° 6
item Cantidad UM CuU CT
Herramientas 2 kit 2000 4000
maquinaria 2 telar 6000 12000
16000

La informacion sobre el costo del kit de herramientas, maquinaria (telar) y de la

capacitacion ha sido obtenido del CITE Sipan.

El incremento anual de las ventas corresponde a la referencia de 7% que nos indica las
ventas en una tienda artesanias y suvenir en un lugar de alta concurrencia de turistas

(Asociacion Amigos del Museo de Sipan).

El incremento en los costos de produccion responden al incremento de las ventas; el
incremento de los gastos generales se ha considerado como un porcentaje igual a la

inflacion registrada por el Banco Central de Reserva en el 2011, que es 0.27%

Los impuestos corresponden al régimen unico simplificado — RUS, el monto de ventas
anual estd por encima de los S/.20,000.00 pero mensualmente no supera los

S/.5,000.00, entonces les corresponde pagar a SUNAT una cuota mensual de S/.20.00

En lo que se refiere a financiamiento, consideramos el ofrecido por la Edpyme
Alternativa, que ofrece una Tasa efectiva anual de 30%, el nombre del programa al que
accederia el grupo de estudio es el de capital semilla, no se requiere tiempo minimo
de funcionamiento de la microempresa y el monto maximo que ofrecen es de
S/.2,000.00 nuevos soles. Se puede observar el cuadro de servicio de la deuda en el

Anexo 3.
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Cuadro N° 7
Flujo de Caja Proyectado para 5 afios (Situacion B)
Ingresos Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
41,314.2| 44,206.2| 47,300.7| 50,611.7 | 50,611.7
Ventas 9 9 3 8 8
41,314.2| 44,206.2 | 47,300.7 | 50,611.7 | 50,611.7
Total 9 9 3 8 8
Inversion
16,000.0
A. Fijos 0
Cap. De Trabajo 1,370.70
Egresos
16,448.4| 17,599.7| 18,831.7| 20,150.0| 21,560.5
Costos de produccion 0 9 7 0 0
Gastos generales 3384.00| 3393.14| 3402.30| 3411.48| 3420.70
Total egresos 19832.40 | 20992.92 | 22234.07 | 23561.48 | 24981.19
17,370.7
Utilidad antes de impuestos 0] 21481.89 | 23213.36 | 25066.65 | 27050.29 | 25630.58
Impuesto RUS categoria 5 240 240 240 240 240
Utilidad después de
impuestos 21241.89 | 22973.36 | 24826.65 | 26810.29 | 25390.58
Financiamiento
Préstamo 2000
Pago del principal 869.57| 1130.43
Pago de intereses 429.79 168.92
15,370.7
Flujo de caja financiero 0] 19942.53 | 21674.00 | 24826.65 | 26810.29 | 25390.58
Cuadro N° 8 Cuadro N° 9
FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
COK 16.0% COK 16.0%
VAN Sl. VAN Sl.
TIR 128% TIR 137%
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ANEXO 8: CALCULO DE INDICADORES: MARGEN DE UTILIDAD E INGRESO POR
ARTESANA ESCENARIO PROYECTADO

ANUAL
costo actual costo propuesta 1 costo propuesta 2

camino de mesa 1300 3852 5136
Bufanda 854 2509 3346
Adornos (5 piezas) 1025 3123 4164
Portacelular 138 311 414
cartera 760 2196 2928
Bisuteria: pulseras 104 346 461

4181 12336 16448
COSTOS FIJOS

ANUAL

Costos fijos costo actual costo propuesta 1 costo propuesta 2
Luz 120 120 120
Agua 96 96 144
Teléfono 420 720 720
Alquiler 960 960 960
Transporte 1200 1200 1200
Mantenimiento de equipo 240
Alquiler de puesto en aldea artesanal o
centro de acceso turistico 4200
Alquileres y servicios 7296
Salario de encargado 9000
Gastos de marketing 2100
TOTAL 2796 18396 3384

PRECIO DE VENTA

PV Referencia
Productos PV actual PV propuesta 1 | propuesta 2 | Kuskaya
camino de mesa 150 211 211 295
Bufanda 90 92 92 110
Adornos (5 piezas) 110 125 125 175
portacelular 15 18 18 25
cartera 82 114 114 160
bisuteria: pulseras 12 14 14 20
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CANTIDAD
ANUAL
Cantidad cantidad

Productos Cantidad actual propuesta 1 propuesta 2
camino de mesa 10 54 72

Bufanda 10 54 72

Adornos (5 piezas) 10 54 72
portacelular 10 54 72

cartera 10 54 72

bisuteria: pulseras 10 54 72

Total 60 324 432

Ingreso situacion
actual: Taller 4
personas
Costos sincerados Evacion de costos
CV + CF 6977 3609
Ingresos 4590 4590
Margen de utilidad -5/.2,386.50
Margen de utilidad "espejismo" S/.981.25
Margen de utilidad "espejismo" mensual 82
margen de utilidad por artesana (4) 20

Ingreso situacion p
personas

ropuesta 1: Taller 4

Costos sincerados

CV +CF 30732
Ingresos 30986
Margen de utilidad S/.253.41
Margen mensual 21.12
Margen mensual por
artesana (4) 5

Ingreso situacién propuesta 2: Taller 4

personas

Costos sincerados

CV + CF 19832
Ingresos 41314
Margen de utilidad S/.21,481.89
Margen mensual 1790.16
Margen mensual por
artesana (4) 448
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ANEXO 9: CALCULO DE INDICADORES: MARGEN DE UTILIDAD E INGRESO
ARTESANA ESCENARIO OPTIMISTA

COSTOS VARIABLES

ANUAL

costo actual costo propuesta 1 | costo propuesta 2
Camino de mesa 1300 3852 5136
Bufanda 427 3726 4968
Adornos (5 piezas) 1025 2530 3373
Porta celular 688 1216 1621
Cartera 760 5040 6720
Bisuteria: pulseras 520 1353 1804
Total 4720 17716 23622
COSTOS FIJOS

ANUAL
costo

Costos fijos costo actual costo propuesta 1 propuesta 2
Luz 120 120 120
Agua 96 96 144
Teléfono 420 720 720
Alquiler 960 960 960
Transporte 1200 1200 1200
Mantenimiento de equipo 240
Alquiler de puesto en aldea
artesanal o centro de
acceso turistico 4200
Alquileres y servicios 7296
Salario de encargado 14472
Gastos de marketing 28848
TOTAL 2796 50616 3384

PRECIO DE VENTA

PV propuesta

Productos PV actual PV propuesta 1 2

Camino de mesa 150 211 211
Bufanda 90 92 92
Adornos (5 piezas) 110 125 125
Porta celular 15 18 18
Cartera 82 114 114
Bisuteria: pulseras 12 14 14

POR
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CANTIDAD
ANUAL

Cantidad | cantidad

propuesta | propuesta
Productos Cantidad actual 1 2
Camino de mesa 10 54 72
Bufanda 5 80 107
Adornos (5 piezas) 10 44 58
Porta celular 50 211 282
Cartera 10 124 165
Bisuteria: pulseras 50 211 282
Total 135 725 966

MENSUAL

periodo de periodo de

produccion | cantidad | produccion
Productos Cantidad actual anual optimista anual
Camino de mesa 2 5 6 12
Bufanda 1 5 9 12
Adornos (5 piezas) 2 5 5 12
Porta celular 10 5 23 12
Cartera 2 5 14 12
Bisuteria: pulseras 10 5 23 12
Total 27 72
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Anexo 10: Fotografias

Fotografia N° 1 Descripcion

Exposicion de productos en casa

‘ '; - || de artesana, aqui solo Ilegar_1 a

Ull; -1 )| | comprar personas por referencia o
™ recomendacion.

La vivienda se ubica en una zona
donde no existe concurrencia de
turistas.

Fotografia N° 2 Descripcion

Desarrollo de encuesta, a la Srta.
Petronila Brenis, artesana
premiada por el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo.
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Fotografia N° 3 Descripcion

Empague y exhibicion
de productos.
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Juego de adornos, los adornos se elaboran
hasta en juegos de 5 piezas.

Generalmente son elaborados para las
fiestas navidenas. Fotografia obtenida de

http://algodonativo.blogspot.com

Carteras confeccionadas con mezcla de
cuero o cuerina, presentan un cierre y
puede tener adornos de platino adicionales,
segln pedido del cliente. Medidas 45 cm de
alto y 50 de ancho. Fotografia propia.

Porta celulares, en dos disenos, no
contienen otro material ademas del algodon

nativo. http://algodonativo.blogspot.com

Bisuteria: Pulsera tejida con algodén nativo.
http://algodonativo.blogspot.com

Accesorios de vestir: bufanda hecha en base
a algodén nativo.

http://algodonativo.blogspot.com
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