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Resumen

Un elemento para contrarrestar contextos de desigualdad y vulneracion de
derechos para un grupo poblacional en un territorio, es el desarrollo del capital
social, ya que este genera elementos como la confianza, los valores civicos
colectivos y la asociatividad, fomentando con esto, la participacion politica, la
cual es uno de los ejes centrales de la democracia, la generaciony exigencia de
derechos. La escuela de liderazgo ciudadano juvenil: jovenes constructores de un
nuevo tejido social, es una iniciativa llevada a cabo en el afio 2020 en el municipio
de Albania del departamento de La Guajira Colombia, es un proyecto que tuvo
como finalidad generar capacidades de liderazgo en los y las jovenes participantes
para interactuar con su territorio y desarrollar habilidades para transformar su

entorno.

El proyecto se llevd a cabo en un territorio con problematicas sociales y ambientales
relacionadas, con la generacion de escenarios de desigualdad. Asi mismo, la
participacion politica en lo referente a incluir a los jovenes en la toma de decisiones,
era excluyente, y dada la dependencia productiva del municipio en torno a la minera
de carbodn, se requeria replantear el futuro econdmico del territorio convocando a

aquellos que harian parte de este, es decir, los actuales jévenes.

La ejecucion genero impactos en los jovenes participantes de este, ya que,
desarrollo capacidades de liderazgo, relacionadas con la exigencia de derechos
democraticos, la capacidad de participar en las decisiones politicas y llevar a cabo
acciones de incidencia para crear transformacion local. En orden de ideas con lo

anterior, dado los efectos del proyecto, la investigacion tuvo como obijetivo,



Identificar los factores que limitaron o contribuyeron al desarrollo de los
componentes del proyecto, mediante el analisis de la estrategia y procesos de
implementacion de los componentes, asi como el analisis de las capacidades
organizacionales, los logros de este y las percepciones de los actores participantes,
con la finalidad de formular una propuesta aplicativa de la experiencia, que

contribuya al desarrollo de lideres en la comunidad rural.

Para la consecucion de lo anterior, debido a las caracteristicas de la iniciativa y su
poblacion, se hizo uso del método de estudio de caso, asi mismo, esta
investigacion aplico el enfoque de tipo mixto, mediante el cual, se realiz6 la
recoleccion de datos de tipo cualitativos y cuantitativo haciendo énfasis en
elementos como los componentes del programa, el impacto del programa, sus
resultados, asi como cualidades y habilidades adquiridas en los jévenes y las
jévenes participantes; para luego sistematizarlos e interpretarlos de forma

cualitativa y cuantitativa.

Mediante la investigacion se identificaron aquellos elementos relacionados con la
gestion que contribuyeron y limitaron al desarrollo del proyecto, asi como las voces
de los participantes, las cuales develaron el impacto de la iniciativa, tanto para los
miembros del equipo ejecutor que expresaron como fue el proceso de ejecucion,
como para los y las jévenes participantes, los cuales expresaron, los impactos y
transformacién, percibiéndose lo anterior en conocimientos y capacidades para

liderar la transformacién de su territorio.

Palabras claves: Derechos Humanos, Desarrollo econdmico, Capital social,

Liderazgo.



Abstract

An element to counteract contexts of inequality and violation of rights for a population
group in a territory is the development of social capital, since this generates elements
such as trust, collective civic values and associativity, thereby promoting political
participation, which is one of the central axes of democracy, the generation and
demand of rights. The youth citizen leadership school: young builders of a new social
fabric, is an initiative carried out in 2020 in the municipality of Albania in the
department of La Guajira Colombia, it is a project that aimed to generate leadership
capabilities in the and the young participants to interact with their territory and

develop skills to transform their environment.

The project was carried out in a territory with social and environmental problems
related to the generation of inequality scenarios. Likewise, political participation in
terms of including young people in decision-making was exclusive, and given the
productive dependence of the municipality on coal mining, it was necessary to
rethink the economic future of the territory by calling on those who would be part of

this, that is, the current young people.

The execution generated impacts on the young participants, since it developed
leadership capacities, related to the demand for democratic rights, the ability to
participate in political decisions and carry out advocacy actions to create local
transformation. In order of ideas with the above, given the effects of the project, the
research aimed to: Identify the factors that limited or contributed to the development
of the project components, through the analysis of the strategy and implementation

processes of the components, as well as the analysis of organizational capabilities,



its achievements and the perceptions of the participating actors, with the purpose of
formulating a proposal for applying the experience, which contributes to the

development of leaders in the rural community.

To achieve the objective, due to the characteristics of the initiative and its population,
the case study method was used. Likewise, this research made use of the mixed
type approach, through which data collection was carried out. qualitative and
quantitative, emphasizing elements such as the components of the program, the
impact of the program, its results, as well as qualities and skills acquired in the young
men and women participating; and then systematize and interpret them qualitatively

and quantitatively.

Through the investigation, those elements related to management that contributed
to and limited the development of the project were identified, as well as the voices
of the participants, which revealed the impact of the initiative, both for the members
of the executing team who expressed what the process was like. of execution, as
well as for the young participants, who expressed the impacts and transformation,
perceiving this in knowledge and capabilities to lead the transformation of their

territory.
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INTRODUCCION

La gerencia social esta enfocada en la promocion del desarrollo social,
entendiéndose este como un proceso dinamico y multidimensional que lleva a la
mejora sostenible del bienestar de los individuos, las familias, comunidades y
sociedades en un contexto de justicia y equidad (Mokate y Saavedra, 2006). Asi
mismo, esta tiende por la revalorizacion e igualdad de derechos individuales y
colectivos, fomentando su participacion para la promocién social, la creacion de
politicas, programas y proyectos sociales que mejoran las condiciones de vida de
los ciudadanos. Las investigaciones en gerencial, estan direccionadas a la creacion
de valor y conocimiento en campos como el desarrollo econdmico, el cual tiende a

la mejora de las condiciones de vida las personas.

En orden de ideas con lo anterior, la presente investigacion en gerencia social, tiene
como finalidad generar conocimientos en torno al proyecto “Escuela de liderazgo
ciudadano juvenil: jévenes constructores de un nuevo tejido social” llevada a cabo
en el ano 2020 en el municipio de Albania, departamento de la Guajira, Colombia.
Este territorio posee ciertas problematicas particulares que exigia la generacion de
liderazgo nuevos, en especial de los jovenes para llevar a cabo acciones
colectivas que generaran transformaciones. En este orden de ideas, Albania es una
zona habitada por comunidades indigenas de la etnia Wayuu y algunas
comunidades afro que histéricamente han emprendido luchas por la salvaguarda
de su territorio y tradiciones; del mismo modo, el municipio es uno de los enclaves
mineros mas importantes del pais, pues alli se encuentra en operacion El Cerrejon,

lo que ha marcado las dinamicas econdmicas, sociales, politicas y culturales del



municipio y ha generado conflictos socio-ambientales, afectaciones colectivas al
territorio y a la salud de sus habitantes, asi como también impactos futuros, debido
a que, dada las tendencias de giro hacia otras fuentes de energia alternativas su
demanda sera cada vez menor, y por tanto las dinamicas del territorio en especial

las econdmicas se veran truncadas.

La respuesta de la iniciativa, surge como resultado de la identificacion de elementos
como la no existencia de participacion de los jovenes en las tomas de decisiones
politicas llevadas a cabo por las autoridades institucionales, del mismo modo, se
carecia de un relevo politico generacional, asi mismo, dadas las condiciones
economicas presentes y el cambio en estas a futuro, se requeria de la
participacion de la poblacion joven, para apropiarse de las decisiones en torno a
escenarios futuros que incluyen aspectos como la desapariciéon del sector minero
del territorio, asi como las consecuencias econdmicas, ambientales, politicas,

culturales y sociales que genera esta accion.

Frente a escenarios como el descrito en Albania, surge un elemento particular que
refleja la resiliencia de los seres humanos organizados en sociedad, este ha sido el
liderazgo comunitario, su existencia ha sido preponderante en aquellos territorios
periféricos de Colombia, para los cuales la presencia estatal es poca, o difusa. En
estos lugares, los lideres y las lideresas han asumido un papel activo dentro de la
comunidad para emprender acciones sociales, asi mismos, estos también asumen
el rol de representar las demandas de la comunidad y es a través de ellos, que ésta
se organiza, se expresa y participa evitando que la intervencion trate a lo viviente

como inerte (Rojas, 2013).



Por tanto, dada la importancia del liderazgo para la transformacion de la sociedad
colombiana, la escuela de liderazgo, buscaba dotar a los jovenes participantes de
capacidades para interactuar con su territorio y desarrollar habilidades para
transformar su entorno. Estas capacidades estaban dirigidas por cuatro elementos
fundamentales: reforzar sus potencialidades, fortalecer sus conocimientos sobre su
entorno para promover la incidencia alrededor de la exigibilidad de sus derechos
colectivos, brindar herramientas para fomentar cambios reales relacionados con sus
principales problematicas y generar la consolidacion del trabajo en red con jovenes

a partir de una comunicacion efectiva (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020).

Dada las caracteristicas de la iniciativa y en aras de cumplir con los fines de la
investigacion en gerencia social, ésta se plante6 el objetivo de Identificar los
factores que limitaron o contribuyeron al desarrollo de los componentes del
proyecto, mediante el analisis de las estrategias y procesos de implementacion de
los componentes. Asi como el analisis de las capacidades organizacionales, los
logros de este y las percepciones de los actores participantes, con la finalidad de
formular una propuesta aplicativa de la experiencia, que contribuya al desarrollo de

lideres en la comunidad rural.

Se haidentificado elementos significativos como que la escuela de liderazgo, brindé
a los jovenes herramientas para fomentar cambios reales relacionados con sus
principales problematicas, capacidad de ejercer transformaciones en el territorio,
nuevas perspectivas en lo que refiere a su proyecto de vida y la relacion de esta
con nuevas formas de generar capacidades productivas en el municipio, asi como

también, nuevas visiones en torno a los roles de género, los derechos de las



mujeres, los derechos de las comunidades indigenas, las participacion politica y la
toma de decisiones. Es decir que la escuela de liderazgo dejo instalados agentes
de cambios los cuales, en el mediano y largo plazo generan transformaciones en su

territorio.



PRIMERA PARTE: MARCO DE LA INVESTIGACION

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Colombia es una nacion que se caracteriza por su heterogeneidad cultural en sus
territorios, esto quiere decir, que existe una pluralidad en las caracteristicas
culturales de sus habitantes a lo largo del pais, lo anterior le otorga una riqueza
cultural inconmensurable; de la misma manera, que posee una diversidad de
recursos naturales que la pueden ubicar como una nacién con potencialidad para
ofrecer condiciones de buena calidad de vida a sus habitantes. Sin embargo, el
devenir histérico de la nacién no ha desembocado en el mejor de los mundos
posibles, ya que, la concentracion de poder politico y econémico en un pequefio
grupo de la poblacion genero la instauracion de instituciones excluyentes (Acemoglu
& Robinson, 2012), las cuales, han creado fendmenos sociales, politicos y
econdmicos como una alta desigualdad de ingresos entre la poblacion, un conflicto
armado interno, preponderancia de economias informales en muchos territorios,
ausencia de institucionalidad estatal y minima seguridad social para una gran parte

de la poblacién.

En lo que refiere a elementos socio econdmicos como la distribucion del ingreso,
el pais tiende hacia una dicotomia, en la cual, una pequefa proporcion de la
poblacion (10%) acumula gran parte de la riqueza generada (70%) (Piketty, 2022)
y el resto de la poblacién solo accede a una serie de recursos que les permite llevar
desde una modesta calidad de vida, hasta niveles minimos de ingreso que

garantizan la supervivencia. Lo anterior, ha catalogado a la nacién como una de las

1



mas desiguales del mundo. En este mismo sentido, la desigualdad que impera en
el pais, se ve reflejada en su organizacion economica y productiva, la cual
concentra la mayor parte del ingreso en los territorios centrales, estableciéndose a
la periferia como aquellos territorios con menor aparato productivo (Sanchez, 2017).
Sin embargo, se establece un escenario ironico, debido a que, muchos de estos
territorios periféricos poseen recursos naturales de gran interés para el sector
productivo, en especial para el minero energético, por lo que, se han desarrollado
en esta zonas proyectos empresariales significativos, emprendidos principalmente
por empresas extrajeras, empero los beneficios no se han visto reflejados en los
territorios donde se han cimentado, puesto que, gran parte de estos se han
mantenido en la pobreza. Como causa de lo anterior, se  han distorsionado las
dindamicas sociales y econdmicas de muchos de estos lugares, generando una
dependencia econdmica alrededor de la producciéon empresarial y explotaciéon del
territorio (Fuentes, Ferrucho, & Martinez, 2021). Aunando a lo anterior, se agregan
problematicas relacionadas con la intervencién del medio ambiente, que han
afectado en multiples escenarios de forma negativa las poblaciones, y que agravan

aun mas problemas como la pobreza y las necesidades basicas.

En lo que refiere a la presencia institucional del Estado, a media que se aumentan
las distancias hacia la periferia, se encuentra que en diversos territorios, las
dinamicas institucionales de Presencia estatal o bien desaparecen y son asumidas
por actores informales, o se entre mezclan con la cultura politica del territorio, las

cuales, generan escenarios positivos de inclusion politica o negativos de creacion



de exclusion politica, corrupcidn y ahondamiento de las problematicas sociales

(Revelo & Garcia, 2018) .

Frente a escenarios como los anteriormente descritos, se ha desarrollado un
elemento particular que refleja la resiliencia de los seres humanos organizados en
sociedad, este ha sido el liderazgo comunitario, su existencia ha sido
preponderante en aquellos territorios periféricos de Colombia, para los cuales la
presencia estatal es poca o difusa. En estos territorios, los lideres y las lideresas
han asumido un papel activo dentro de una comunidad para emprender acciones
sociales, asi mismos, estos también asumen el rol de representar las demandas de
la comunidad y es a través de ellos, que ésta se organiza, se expresa y participa,
evitando que la intervencion trate a lo viviente como inerte (Rojas, 2013). Los lideres
y lideresas comunitarias en Colombia se han identificado como aquellas personas,
reconocidas en su territorio, comunidad u organizaciéon que defienden los derechos
de las colectividades y desarrollan acciones direccionadas por el bien comun, en
este sentido, estos y estas se han encargo en multiples territorios de organizar y

canalizar las demandas de sus habitantes frente a diversidad de problematicas.

Debido a que el liderazgo comunitario es un elemento fundamental para el
desarrollo y transformacion de territorios, la presencia de estos lideres y lideresas
es de suma importancia, sin embargo, su origen, generalmente se asocia a
resultado de las dinamicas de interaccion social y requerimientos del territorio, lo
anterior, crea que surja esa voz o esas voces que lideran la accion colectiva. En
este mismo orden de ideas, debido a que, este es un rol social que requiere de

capacidades y habilidades, su creacidn o generacion se puede dar mediante



procesos educativos y de aprendizaje, por lo cual, es comun que dentro de
poblaciones con necesidad de organizacion para defender sus derechos, se
emprenden procesos de formacion en liderazgo para asi, mediante la formacion,
encausar soluciones a los requerimientos y necesidades de la poblacion del

territorio mediante acciones colectivas.

Dado lo anterior, encontramos iniciativas como, La “Escuela de liderazgo ciudadano
juvenil: jévenes constructores de un nuevo tejido social”’ la cual, es un dispositivo
pedagdgico-practico que tiene como finalidad dotar a los jovenes participantes de
esta de capacidades para interactuar con su territorio y desarrollar habilidades para
transformar su entorno (Fundaciéon Foro Costa Atlantica, 2020). Estas capacidades
estan dirigidas por cuatro elementos fundamentales: reforzar las potencialidades,
fortalecer los conocimientos sobre su entorno para promover la incidencia alrededor
de la exigibilidad de sus derechos colectivos, brindar herramientas para fomentar
cambios reales relacionados con sus principales problematicas y generar la
consolidacion del trabajo en red con jévenes a partir de una comunicacion efectiva

(Fundacién Foro Costa Atlantica, 2020).

La Escuela fue desarrollada en el ano 2020 en el municipio de Albania, el cual, esta
ubicado en el Departamento de La Guajira, Colombia, esta se llevé a cabo para un
grupo de Joévenes pertenecientes al territorio. Su origen se gesta, como resultado
de una serie de caracteristicas particulares del territorio, en primer lugar, se trata
de una zona habitada por comunidades indigenas de la etnia Wayuu y algunas
comunidades afro que histéricamente han emprendido luchas por la salvaguarda

de su territorio y tradiciones; en segundo lugar, el municipio es uno de los enclaves
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mineros mas importantes del pais, pues alli se encuentra en operacion la empresa
minera El Cerrejon, lo que ha marcado las dinamicas econdmicas, sociales,
politicas y culturales del municipio y ha generado conflictos socio-ambientales,
afectaciones colectivas al territorio y a la salud de sus habitantes (Fundacion Foro

Costa Atlantica, 2020).

El haber girado las dinamicas econdmicas, sociales, politicas y culturales del
municipio alrededor de la explotacion minera del carbon, genero un fenémeno de
dependencia, en el cual, todas estas dinamicas en especial las econdmicas estan
sujetas en gran medida, a la presencia de la gran minera en el territorio. Sin
embargo, dado las tendencias del cambio de los enfoques productivos hacia la
sustentabilidad y el uso de energias renovables, este es un recurso que ha ido
perdiendo demanda en el mercado y que demarca hacia futuro su desaparicion de
las cadenas productivas en el mundo, es por tanto que se requiere un futuro cambio
de las dinamicas econdémicas y enfoque productivo en el territorio, elemento que les

compete principalmente a las actuales generaciones de jovenes.

Albania es un municipio histéricamente atravesado por una fuerte conflictividad
ligada a fendmenos como el contrabando de gasolina desde Venezuela y aparatos
criminales organizados. Grupos armados ilegales y bandas criminales herederas
del paramilitarismo, han hecho presencia en la zona disputandose el territorio y las
rentas mineras ilegales, con el propdsito de proteger las zonas de acopio y
garantizar la seguridad de las rutas desde sitios cercanos a la frontera como Maicao
hasta los municipios de Albania y Riohacha (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020).

Esto ha promovido una débil gestién publica local, que ha estado atravesada por



fuertes problemas de corrupcion y captura institucional de grupos politicos
hegemonicos, lo cual ha generado un fuerte retraso en sus indicadores sociales. La
escasez de agua y el grave problema ambiental representan un reto de suma

importancia para la gestidén publica local (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020).

Igualmente, se evidencia un débil tejido social, debido a que las organizaciones
sociales en su mayoria estan cooptadas por los poderes de facto locales o
intimidadas por la violencia que aun se mantiene en la zona. Esto no permite una
sociedad civil deliberante, lo que impide la renovacion del liderazgo politico y social
local, que garantice el control de la gestion de gobierno llevada a cabo por los
grupos politicos tradicionales. Estas dificultades golpean con mayor incidencia a la
poblacion juvenil que tiene bajos niveles de organizacion y pocas oportunidades

para su desarrollo (Fundacién Foro Costa Atlantica, 2020).

En orden de ideas con lo anterior, dada las problematicas del territorio, el proyecto
desarrollo en los y las jovenes participantes procesos de generacion de
conocimientos y capacidades para que estos, se vieran a si mismos como futuros
lideres sociales y politicos del territorio, teniendo especial atencién hacia la
promocion de liderazgos alternativos desde las mujeres, las minorias étnicas y
poblacion LGBTIQ+. La organizacion tuvo como finalidad, con este proyecto brindar
herramientas que buscaran fortalecer el tejido social, las estructuras comunitarias
rurales, promover la interculturalidad y encontrar puntos de encuentro que
permitieran incidir de manera que las vulneraciones de los derechos colectivos en

el territorio fueran reivindicadas a partir de acciones emprendidas desde la juventud.



La investigacion y difusidn de los programas y proyectos que aportan al cambio de
las sociedades es de suma importancia, ya que esto permite la aplicacién y
replicacién en otros contextos con necesidades u oportunidades similares. En este
sentido, El programa La “Escuela de liderazgo ciudadano juvenil: jévenes
constructores de un nuevo tejido social”’, ejecutado en el municipio de Albania
departamento de la Guajira Colombia en el afio 2020, es una iniciativa con
resultados favorables que busca aportar al desarrollo territorial de los territorios
donde opera, brindado acceso a derechos politicos y econdmicos, mejores
oportunidades de vida mediante la generacién de capacidades a los jovenes que
hacen parte del programa, asi como también mejores calidades de vida para la

poblacion que hacen parte del territorio.

Debido a las a conclusiones favorables que ha llegado la Fundacién Foro Costa
Atlantica con respecto a su funcionamiento y ejecucion, es necesario un analisis
externo desde el enfoque de la gerencia social que lleve a nuevas visiones de su

funcionamiento.

Por lo anterior de establecen las siguientes preguntas que guiaran la investigacion:

Pregunta general

¢, Qué factores han limitado o contribuido en el desarrollo de los componentes del
programa Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil Jovenes Constructores De Un
Nuevo Tejido Social en el Municipio de Albania departamento de la Guajira

Colombia?



1.1.1

1.1.2

Pregunta General

¢ Qué factores han limitado o contribuido en el desarrollo de los componentes
del programa Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil Jovenes

Constructores De Un Nuevo Tejido Social?

Preguntas especificas

¢,Cual fue la estrategia y el proceso de implementacién de los
componentes?

¢, Cuales fueron la capacidad de organizacional del proyecto en términos de
capital fisico y capital humano?

¢, Cuales fueron los actores participantes y su incidencia en el desarrollo del
proyecto?

;cuales fueron los principales logros del proyecto en términos de graduacion
de lideres y participacion de estos en el quehacer politico e incidencia para
el cambio en los territorios de las comunidades del municipio de procedencia
de los lideres?
¢ Cuales fueron las percepciones y expectativas de los actores del proyecto

sobre la estrategia de implementacion, componentes y logros del proyecto?



1.2 Justificacion

La presente investigacion tiene como finalidad analizar desde la Gerencia social el
Proyecto Escuela de liderazgo ciudadano juvenil: jovenes constructores de un
nuevo tejido social, llevado a cabo en el aio 2020 en el municipio de Albania del
departamento de La Guajira Colombia, con esto, se busca identificar elementos

claves que contribuyeron al éxito del proyecto.

La “Escuela de liderazgo ciudadano juvenil: jovenes constructores de un nuevo
tejido social” es un proyecto que tiene como finalidad generar capacidades de
liderazgo en los y las jovenes participantes para interactuar con su territorio y

desarrollar habilidades para transformar su entorno.

La creacion y puesta de la escuela, se justificé debido a que, el territorio posee
ciertas problematicas particulares que exigen la generacion de liderazgo de los y las
jévenes para ejecutar acciones colectivas que generaran transformaciones. En este
orden de ideas, Albania es una zona habitada por comunidades indigenas de la
etnia Wayuu y algunas comunidades afro que histéricamente han emprendido
luchas por la salvaguarda de su territorio y tradiciones; del mismo modo, el
municipio es uno de los enclaves mineros mas importantes del pais, pues alli se
encuentra en operacién El Cerrejon, lo que ha marcado las dinamicas econémicas,
sociales, politicas y culturales del municipio y ha generado conflictos socio-
ambientales, afectaciones colectivas al territorio y a la salud de sus habitantes, asi

como también impactos futuros, debido a que, dada las tendencias de giro hacia



otras fuentes de energia alternativas su demanda sera cada vez menor, y por tanto

las dinamicas del territorio en especial las econdmicas se veran truncadas.

Las estrategias de la escuela giraron alrededor de sesiones formativas,
acompanamiento para el disefio y ejecucion de planes de incidencia,
acompainamiento psicosocial, sesiones ludico - vivenciales y articulacion de
acciones en red; del mismo modo, su ejecucion estuvo transversalizadas por dos
enfoques diferenciales, los cuales son pertinentes debido a la naturaleza del

municipio a intervenir, estos fueron el enfoque de género y enfoque étnico.

La relacion con la gerencia social, se origina en que es una intervencién social, que
busca solventar problematicas sociales, ademas de que, esta tiene un lapso
significativo de culminacion que debela la generacién de impactos en los
participantes y el territorio, asi mismo, se cuenta con informacién primaria y
secundaria, por lo cual es viable y pertinente el andlisis y evaluaciéon de su
funcionamiento. En orden de ideas con lo anterior, la informaciéon generada con la
investigacion contribuira a un mejor desempeno, del programa a futuro, asi como
también, los aportes de esta contribuira en la replicacion del proyecto en otros
territorios, puesto que, la creacion de procesos para la generacion de liderazgo vy
las acciones de incidencias que por medio de estos liderazgos se generen son

necesarias en diversos lugares del territorio Nacional.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Analizar los factores que han limitado o contribuido en el desarrollo de los

componentes del proyecto Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil: Jévenes

Constructores De Un Nuevo Tejido Social en el Municipio de Albania departamento

de la Guajira Colombia, mediante el analisis de la estrategia y procesos de

implementacion de los componentes, asi como el analisis de las capacidades

organizacionales, los logros del proyecto y las percepciones de los actores

participantes, con la finalidad de formular una propuesta aplicativa de la experiencia,

que contribuya al desarrollo de lideres en la comunidad rural.

1.3.2 Objetivos Especificos

1.

Analizar la estrategia y procesos de implementacion de cada uno del
componente del proyecto.

Determinar las capacidades organizacionales aplicadas en el proyecto en
términos de capital fisico y capital humano

Identificar quienes fueron los actores participantes y su incidencia en el
desarrollo del proyecto

Analizar los logros del proyecto en términos de graduacion de lideres vy
participacion de estos en el quehacer politico e incidencia para el cambio en los
territorios de las comunidades del municipio de procedencia de los lideres.
Analizar las percepciones y valoracion de los actores del proyecto sobre la
estrategia de implementacion, componentes y logros del proyecto.

Formular una propuesta aplicativa de la experiencia para replicar
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CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

2.1 Contexto social

Colombia es una nacion con diversidad de matices tanto a nivel geografico como a
nivel territorial, lo anterior se evidencia en la constitucion geografia de muchas de
sus regiones, las cuales poseen particularidades climaticas que han forjado las
dinamicas culturales de las personas que las habitan, asi como, en la diversidad
cultural a lo largo de su territorio. La diversidad geografica ha generado multiplicidad
de recursos naturales, los cuales, hacen a la nacién poseedora de un potencial
productivo, sin embargo, esto ha conllevado a dinamicas de poder que han forjado
el orden econdmico y politico en el cual, problematicas como la concentracion del
poder y la riqueza, han establecido a gran parte de la poblacién en condiciones de

desigualdad (Piketty, 2022).

Estas dinamicas sociales han influido en elementos socioecondmicos de la
poblacion, como que el pais contaba para 2021 con 51.049.000 habitantes
distribuidos en 51 % mujeres y 49% hombres, de este total 10.932.234
corresponden a poblacion joven entre los 15 y 28 afos de edad, es decir el 21 % de
su poblacion (DANE, 2023). En orden de ideas con lo anterior, gran parte de la
poblacion, se concentran principalmente en la zona central del pais como se
observa en la ilustracion 1. En estos territorios donde se agrupa gran parte de las
personas son zonas en las que también se presentan mayor crecimiento
economico, lo cual, guarda directa relacion con las desigualdades de ingresos
que existen en la nacion, que a nivel general posee niveles de pobreza

multidimensional en el area urbana de 11,5% pero nivel rural es de 31% (DANE ,
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2022) y a medida que se aleja del nivel central hacia la periferia, la pobreza tiende

a aumentar como lo expone la ilustracién 2.

llustracion 1: Distribucion de la poblacion en Colombia 2021.
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llustracién 2: Distribucion pobreza en Colombia 2022.
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Como plantea el informe del Departamento Nacional De Estadistica De Colombia
(2022), el pais posee brechas sociales y regionales en las condiciones de vida de
gran parte de su poblacién, las cuales son un problema del desarrollo con inclusion
y equidad. En orden con lo anterior, si se analiza de forma desagregada por
poblaciones, se identifica que las étnicas, es decir indigenas y afrodescendientes
corresponden al 11,1% de la poblacion del pais ( indigena 4,3% y afrodescendiente
6,8%) esto es equivalente a 4.890.220 habitantes, para los cuales 1.867.688
corresponden a poblacion entre los 10 y 29 afos es decir 38%, ubicandose
principalmente en aquellos departamentos del pais, donde imperan problemas de

pobreza y bajos ingresos como se observa en la ilustracion 3 (DANE, 2022).
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llustracioén 3: Distribucién de la poblacién étnica.
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En este sentido, se ha identificado que estas poblaciones periféricas
tradicionalmente han enfrentado el rezago y abandono del Estado y las
instituciones, generando problemas relacionados con el acceso a alimentos,
empleo, déficit habitacional y limitaciones en el acceso a salud, educacién,
elementos relacionados con acceder al sistema de proteccion social; del mismo
modo, estas condiciones tiende a ahondar debido a las problematicas de violencia

y conflicto armado que se vive en estos territorios (DANE , 2022).

Para alcanzar el desarrollo en Colombia, se ha planteado que es necesario resolver
las problematicas relacionadas con la desigualdad y la inequidad, para lo cual, es

imperante que se fomente el respecto y la proteccidn de los derechos colectivos de
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la poblacion en especial de las minorias, asi como también establecer mecanismo
para reducir la desigualdad y la vulnerabilidad. Frente a lo anterior en el pais existe
un elemento fundamental que ha permitido mejoras en sus condiciones de vida, a
las poblaciones en especial a las mas apartadas y abandonadas por el Estado, esto
ha sido gracias a elementos como las iniciativas de la sociedad civil o el liderazgo
comunitario. En lo que refiere al segundo, este se caracteriza en que los miembros
de las comunidades emprenden un papel activo en la accion social y la
colaboracién, en aras de generar un bienestar colectivo, por lo que la presencia de
estos corresponde a un elemento importante para el desarrollo del tejido social, en
este sentido, es de suma importancia el desarrollo de las capacidades y habilidades
de liderazgo comunitario en la poblacion. Sin embargo, dado el rol que cumple el
liderazgo comunitario en Colombia, en materia de transformacion social y de
emprender acciones de justicia social, es comun que sus iniciativas o acciones sean

truncadas debido a ordenes institucionales formales e informales establecidos.

En Colombia, como resultado de su actuar y finalidad en los territorios, los lideres y
lideresas comunitarias afrontan en su dia a dia situaciones de riesgo hacia su vida
e integridad personal, esto debido a unos ordenes formales e informales
establecidos, que pone en tension y devela las desigualdades y necesidades de una
sociedad que no ha dejado de sentir la violencia como ordenadora de las relaciones

sociales (Castafieda & Davila, 2022) .

El municipio de Albania esta ubicado en el centro del departamento de La Guaijira,
parte de su territorio se encuentra a orillas del Rio Rancheria y cuenta con una

extension de 425 km2, colocandolo a una distancia de 72 km de Riohacha, la capital
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del Departamento. El total de su extension esta conformado en un 9% de area
urbana, y el 90% restante representa de area rural (Departamento Nacional de

Planeacion, 2023).

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas, el rango de edad de la juventud se
ubica entre los 10 y los 24 afios, y de acuerdo con las proyecciones del DANE, para
el afno 2019, Albania contaba con 28.474 habitantes y, conforme a datos de la
misma entidad, en lo que respecta a los jovenes representan el 30,75%,

distribuyéndose en 15,58% son hombres y 15,17% mujeres (DANE, 2023).

Por otro lado, la historia de este municipio esta enriquecida en términos étnicos. Hoy
en dia, dentro del territorio del municipio, se encuentran tres resguardos indigenas.
estos corresponden al resguardo Indigena Wayuu de la Alta y Media Guajira, el
Cuatro de Noviembre y el Upura (Alcaldia De Albania , 2022). Adicionalmente, en
la jurisdiccion del municipio de Albania se ubica una de las minas de carbdn a cielo
abierto mas grande del mundo, la cual es operada por la multinacional El Cerrejon,
quien se encarga de explorar, extraer, transportar, embarcar y finalmente exportar
el carbon que se encuentra en este yacimiento. Esta situacion ha representado un
reto, no solo para los diferentes gobiernos, sino también para sus habitantes,
quienes han sufrido las externalidades medioambientales y sociales producto de las
actividades mineras de esta empresa, tales como la contaminacion de fuentes
hidricas, afectaciones a la flora y fauna locales, el desplazamiento de comunidades
indigenas y afro asentadas histéricamente en el territorio, afectaciones a la salud de
los habitantes del municipio, la imposicion de una economia de enclave que gira

alrededor de la explotacion minera en detrimento de otros sectores productivos
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legales y la agudizacion de dinamicas de violencia y economias ilegales (Fundacién

Foro Costa Atlantica, 2020).

Albania es un municipio histéricamente atravesado por una fuerte conflictividad
ligada a fendmenos como el contrabando de gasolina y aparatos criminales
organizados. En lo que refiere a este ultimo, existe presencia de Grupos armados
ilegales y bandas criminales herederas del paramilitarismo, las cuales hacen
presencia en la zona mediante acciones como la disputa el territorio y las rentas
mineras ilegales, con el proposito de proteger las zonas de acopio y garantizar la
seguridad de las rutas desde Maicao hasta los municipios de Albania y Riohacha.
Esto ha promovido una débil gestion publica local atravesada por fuertes problemas
de corrupcion y captura institucional de grupos politicos hegemonicos, lo cual ha
generado un fuerte retraso en sus indicadores sociales. La escasez de agua y el
grave problema ambiental representan un reto de suma importancia para la gestion

publica local (Fundacién Foro Costa Atlantica, 2020).

Igualmente, se evidencia un débil tejido social. Las organizaciones sociales en su
mayoria estan cooptadas por los poderes de facto locales o intimidadas por la
violencia que aun se mantiene en la zona. Esto no permite una sociedad civil
deliberante, lo que impide la renovaciéon del liderazgo politico y social local, que
garantice el control de la gestién de gobierno que comunmente se ha ejercido por
los grupos politicos tradicionales. Estas dificultades golpean con mayor incidencia
a la poblacién juvenil que tiene bajos niveles de organizaciéon y pocas oportunidades

para su desarrollo (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020).
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La Fundacion Foro Costa Atlantica cuenta con reconocimiento por el trabajo
realizado en torno a procesos de formacion de ciudadania en distintos territorios de
Colombia, en este quehacer, uno de sus mayores acumulados se encuentra en
torno a la implementacion de Escuelas de Liderazgo Democratico en Colombia.
Estas son dispositivos pedagogicos, que estan basados en metodologias
participativas, privilegiando el didlogo de saberes; la construccion colectiva de
conocimiento; y los principios de actuacion (praxis), ligados a sustentar la teoria en
la practica politica, social y comunitaria. Todo ello, con la finalidad de cualificar
actores sociales como agentes de cambio que generan procesos locales de

democratizacion (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020).

Es importante senalar que Foro Costa Atlantica desde hace algunos anos tiene
presencia en el municipio, primeramente, con la ejecucion del proyecto “Auditorias
Ciudadanas” (2017-2018) que se ejecuté con el apoyo de Transparencia por
Colombia y el DNP en cinco municipios de La Guaijira, incluyendo Albania, y estuvo
orientado a formar y asesorar a lideres sociales, comunitarios e indigenas en la
veeduria a la inversion local de los recursos de regalias producto de la mineria. Por
otro lado, con el apoyo de la Fundacién Ford (2019) se implementd un proceso de
formacion y acompanamiento a lideres ciudadanos y funcionarios publicos locales
en la formulacion de una agenda ciudadana medio ambiental como instrumento para

la planeacion participativa del territorio.

Teniendo en cuenta esto, en esta oportunidad la organizacién busco trabajar con los
jévenes del municipio que se veian a si mismos como futuros lideres sociales y

politicos del territorio teniendo especial atencidn hacia la promocion de liderazgos
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alternativos desde las mujeres, las minorias étnicas y poblacion LGBTI. En otras
palabras, la organizacién tenia como objetivo con este proyecto brindar
herramientas que buscan fortalecer el tejido social, las estructuras comunitarias
rurales, promover la interculturalidad y encontrar puntos de encuentro que
permitieran incidir de manera que las vulneraciones de los derechos colectivos en
el territorio fueran reivindicadas a partir de acciones emprendidas desde la juventud

(Fundacién Foro Costa Atlantica, 2020).

La “Escuela de liderazgo ciudadano juvenil: jovenes constructores de un nuevo
tejido social” es un dispositivo pedagdégico-practico que, en el periodo de un ano,
tiene como fin dotar a los jovenes participantes de capacidades para interactuar con
su territorio y desarrollar habilidades para transformar su entorno. Estas
capacidades estan dirigidas por cuatro elementos fundamentales: reforzar sus
potencialidades, fortalecer sus conocimientos sobre su entorno para promover la
incidencia alrededor de la exigibilidad de sus derechos colectivos, brindar
herramientas para fomentar cambios reales relacionados con sus principales
problematicas y generar la consolidacion del trabajo en red con jévenes a partir de

una comunicacién efectiva (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020).

La Escuela fue desarrollada en el ano 2020 en el municipio de Albania, el cual esta
ubicado en el Departamento de La Guajira Colombia. Este posee ciertas
particularidades en su territorio que lo hace distintos a otros de la nacion, una de
estas es que se trata de una zona habitada por comunidades indigenas de la etnia
Wayuu y algunas comunidades afro que histéricamente han emprendido luchas por

su la salvaguarda de su territorio y tradiciones; de igual manera, el municipio es
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uno de los enclaves mineros mas importantes del pais, pues alli se encuentra en
operacion El Cerrejon, operacion minera de mega magnitud que ha marcado las
dinamicas economicas, sociales, politicas y culturales del municipio y ha generado
conflictos socio-ambientales, afectaciones colectivas al territorio y a la salud de sus

habitantes.
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2.2 Contexto Normativo

2.2.2 Marco normativo nacional
A nivel nacional el programa se influencia por los siguientes figuras juridicas y

politicas:

Constitucion Politica De Colombia:

El proyecto tiene como propdsito principal el desarrollar capacidades ciudadanas
democraticas en jovenes y adolescentes, para que con esto se genere el
desarrollo, cambio, acceso y cumplimiento de derechos colectivos. Con lo anterior,
se busca que estos generan cambios en sus territorios y mejoren las oportunidades
de liderazgo juvenil y acceso a mejores oportunidades tanto de las jovenes como
de los jovenes. En este sentido, la iniciativa se vincula con articulos de la
constitucion politica de Colombia como el Articulo 13, que plantea que todas las
personas nacen libres e iguales ante la ley, y por tanto deben recibir la misma
proteccion y trato de las autoridades, asi mismo estas gozaran de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de
sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica.
El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y
adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado
protegera especialmente a aquellas personas que, por su condicidon econdmica,
fisica 0 mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara
los abusos o maltratos que contra ellas se cometan (Congreso de la Republica ,
1991).
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El componente 4 de creacion de redes de liderazgo juvenil para que los jovenes se
organicen y mediante las acciones de incidencia generen cambios en el territorio,
esta vinculado con el articulo 38, ya que este componente, asi como el articulo
aportan a garantizar el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas
actividades que las personas realizan en sociedad. (Congreso de la Republica ,
1991). De igual manera, estas busquedas de transformacion del territorio, estan
vinculadas con el Articulo 79, ya que plantea, que todas las personas tienen derecho
a gozar de un ambiente sano, asi mismo la ley garantizara la participacién de la
comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. (Congreso de la Republica ,

1991).
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2.2.1 Marco normativo internacional

En aras de plantear la influencia de programa con las diversas jurisdicciones

convenciones a nivel a continuacion se exponen algunas en las que este esta

cimentado:

La Declaraciéon Universal de Derechos Humanos

Las Naciones Unidas en su declaracion de Derechos Humanos
plantea una serie de articulos que guardan relacién finalidades del
proyecto como el derecho a la seguridad social, los derechos
economicos, sociales, culturales, el derecho a la educacion, por tanto,
dentro de este conjunto se ubica el Articulo 22, el cual se planeta
que toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la
seguridad social, y a obtener, mediante el esfuerzo nacional y la
cooperacion internacional, habida cuenta de la organizacion y los
recursos de cada Estado, la satisfaccion de los derechos econémicos,
sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo
de su personalidad (Naciones Unidas, 2021). Del mismo modo, en el
articulo 26 se expone que, toda persona tiene derecho a la educacion,
y la educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a

las libertades fundamentales. (Naciones Unidas, 2021).
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e Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales vy

Culturales, 1966

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales vy
Culturales de las Naciones Unidas, una serie de mandatos, para los cuales
el programa se encuentra alineado en términos de los medios y fines que
se visionan, dentro de estos se ubican, el Articulo 13, que plantea el
reconocimiento del derecho de toda persona a la educacion, asi mismo
estipula que esta debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la
personalidad humana y del sentido de su dignidad, y debe fortalecer el
respeto por los derechos humanos y las libertades fundamentales.
Convienen asimismo en que la educacion debe capacitar a todas las
personas para participar efectivamente en una sociedad libre, favorecer la
comprension, la tolerancia y entre todos los grupos raciales, étnicos o

religiosos (ONU, 1976).

e Convencion Iberoamericana De Derechos De Los Jovenes
Una de las finalidad principales del proyecto es que los y las participantes
desarrollen capacidades para conocer y defender sus derechos y asi
poder acceder a mejores oportunidad que cambien su calidad de vida,
esto estda en alienacidon con lo establecido por Convencién
Iberoamericana De Derechos De Los Jévenes, en especial en el articulo
2 de los Jovenes y derechos humanos, el cual plantea que la
Convencioén reconoce el derecho de todos los jovenes a gozar y disfrutar

de todos los derechos humanos, y se comprometen a respetar y
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garantizar a los jovenes el pleno disfrute y ejercicio de sus derechos
civiles, politicos, econdémicos, sociales, y culturales (Naciones Unidas ,
2008). Asi mismo, dada las caracteristicas del territorio en el cual,
confluyen diversidades de conflictos entorno a lo politico y econémico, se
busca que los participantes conozcan sus derechos y establezcan
acciones de liderazgo, y que los participantes tenga escenarios de paz,
como lo establece el Articulo 4 del Derecho a la Paz, que proclama el
derecho a la paz, a una vida sin violencia y a la fraternidad y el deber de
alentarlas mediante la educacioén y programas e iniciativas que canalicen
las energias solidarias y de cooperacion de los jovenes. (Naciones
Unidas , 2008).

De la misma manera dentro de la Escuela de liderazgo se maneja el
enfoque de género, esto con la finalidad de promover la igual de género,
como lo plantea el Articulo 6, Que promulga el reconocimiento de la
igualdad de género de los joévenes y declara el compromiso de los
Estados Parte de impulsar politicas, medidas legislativas vy
presupuestarias que aseguren la equidad entre hombres y mujeres
jévenes en el marco de la igualdad de oportunidades y el ejercicio de los

derechos (Naciones Unidas , 2008).

De igual forma el Articulo 18 de Libertad de expresién, reunién y
asociacién, guarda relacion con la légica del componente 4, el cual tiene
como fin de crear redes de liderazgo para los y las participantes, en este

sentido, el articulo plantea que los jovenes tienen derecho a la libertad
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de opinidn, expresion, reunion e informacion, a disponer de foros
juveniles y a crear organizaciones y asociaciones donde se analicen sus
problemas y puedan presentar propuestas de iniciativas politicas ante las
instancias publicas encargadas de atender asuntos relativos a la
juventud, sin ningun tipo de interferencia o limitacion (Naciones Unidas ,

2008).

En afinidad con el propdsito final del proyecto, que busca que los
jévenes impacten en su entorno mediante la participacion por medio de
las instituciones ya sean sociales o politicas. En este sentido el Articulo
21, de la presente convencion plantea que los jovenes tienen derecho a
la participacion politica, y que los Estados parte, se comprometen a
impulsar y fortalecer procesos sociales que generen formas y garantias
que hagan efectiva la participacion de jovenes de todos los sectores de
la sociedad, en organizaciones que alienten su inclusion. de la misma
manera, los Estados miembros promoveran medidas que, de
conformidad con la legislacion interna de cada pais, promuevan e
incentiven el ejercicio de los jovenes a su derecho de inscribirse en

agrupaciones politicas, elegir y ser elegidos.
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Objetivos de desarrollo sostenible relacionados con el programa

El proyecto apunta a la lucha conjunta de aquellas problematicas relacionadas con
el desarrollo que aqueja a muchas sociedades a nivel mundial y a particularidades

de la realidad colombiana en este sentido, se enlaza con los siguientes ODS:

- Objetivo numero 1, fin de la pobreza: tiene finalidad buscar aminorar la
pobreza extrema en todas sus formas. Estas incluyen las necesidades
humanas mas basicas, como la falta de alimentos, agua potable,
saneamiento, y amenazas causadas por el cambio climatico y los conflictos
(ONU, 2021). En orden de ideas con lo anterior, el programa apunta a
empoderar a aquellos jovenes que hacen parte de este mediante la
generacion de capacidades en torno al liderazgo y la transformacion del
territorio, ya que, debido a las dinamicas economicas y la dependencia de
esta de la mineria, se requiere nuevos liderazgos que generan nuevas
alternativas productivas y generaciones de ingresos.

- Objetivo numero 4, educacion de calidad: La educacion permite la
movilidad socioecondmica ascendente y es clave para salir de la pobreza.
Por lo anterior dentro de este objetivo, se busca de aqui a 2030, aumentar
considerablemente el numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento (ONU, 2021). En
este sentido, el programa busca aportar a los y las jovenes participantes

mediante la vinculacion a programas educativos en liderazgo que les brinden
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los conocimientos de las dinamicas sociales, econdmicas y politicas de su
territorio para la comprension de su entorno y la transformacion del este.
Objetivo numero 8, trabajo decente: Un crecimiento econdmico inclusivo
y sostenido puede impulsar el progreso, crear empleos decentes para todos
y mejorar los estandares de vida. Por lo anterior, mediante este objetivo se
busca, de aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por
trabajo de igual valor, asi mismo, reducir considerablemente la proporcion
de jévenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacién (ONU, 2021). Debido a, las caracteristicas propias del territorio,
el cual se caracteriza por la presencia de una minera carbonera que ha
establecido, una relacion de profunda de dependencia de las dinamicas
econdmicas, se requieren nuevas visiones de los oficios a los cuales las
nuevas generaciones se dedicaran una vez que la corporacion minera no
esté, ya que, las tendencias de politicas medio ambientales plantean el
desplazamiento de esta para mediados de 2030, por tanto el proyecto tiene
como fin crear nuevas visiones futuras del entorno y los oficios en el
escenario “posmineria”.

Objetivo 5, Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias: este objetivo tiene como fin, empoderar a las mujeres
y promover la igualdad de género debido a que esta es un elemento
fundamental para acelerar el desarrollo sostenible. Dado lo anterior, se

busca, poner fin a todas las formas de discriminacion contra mujeres y nifias
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ya que este, no es solo un derecho humano basico, sino que ademas tiene
un efecto multiplicador en todas las demas areas del desarrollo (Naciones
Unidas, 2022). En aras de aportar a la mitigacion de esta problematica, el
proyecto esta orientado al trabajo con adolescentes y jovenes, que enfrentan
importantes desafios que ademas se exacerban a partir de elementos de
contexto territorial como la violencia, la pobreza, la exclusion social y las
estructuras patriarcales. Es por ello, que el proyecto tiene incluido el enfoque
de género, el cual tiene como fin una mayor inclusion de la mujer, en este
sentido, la escuela se concibe como un escenario que promueve el didlogo
e intercambio de experiencias, y plantea espacios de deliberaciones para
desaprender y aprender nuevos paradigmas y estilos de vida en armonia con
la equidad y la inclusién de la mujer en la sociedad.

Objetivo numero 10, reduccion de desiguales: este objetivo tiene por
finalidad reducir las desigualdades en materia de género. Por lo anterior se
busca de aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion econdémica u otra
condicion (PNUD, 2019). El proyecto tiene como uno de sus fines disminuir
las brechas de desigualdad en el territorio, no solo en lo que refiere a ingreso,
sino a inclusion social y politica, debido a que, mediante la generacién de
capacidad en liderazgo, se busca que los y las jévenes puedan incidir en las
dindmicas sociales y politicas de toma de decisiones en el territorio de

Albania, puesto que no son tenidos en cuentas para la el disefio y puesta en
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marcha de muchas politicas relacionadas con la juventud, asi como, con

politicas que los impactaran en escenarios futuros.

2.3 ESTUDIOS RELACIONADOS

A continuacién, se exponen una serie de estudios para los cuales se realizdé una
revision documental con el fin de apoyarse en estos para el desarrollo de la

investigacion, de forma sintética se plantean los siguientes:

En la investigacion “Escuela de liderazgo para ninas y mujeres jovenes en el
sector educativo una apuesta politica para la construccién de paz”. (Parra &
Corpas, 2015), se exponen reflexiones realizadas durante la implementacién del
proceso pedagdgico “Escuela de liderazgo para nifias y mujeres jévenes”, realizado
con estudiantes del sector educativo oficial de Bogota en el segundo semestre de
2015. La investigacion tenia como objetivo, fortalecer las ciudadanias de las
mujeres a partir de la potenciacion de habilidades para la participacion y el liderazgo,
y de la resignificacion de la relacion mujeres y poder. Al tiempo, se quiso promover
la accidn, incidencia politica y la toma de decisiones de las estudiantes para la
construccion de convivencias escolares pacificas en sus colegios. Las autoras
plantean a la escuela como como uno de los principales escenarios de socializacion
y de consecucion de aprendizajes primarios, incide directamente en la construccién
de subjetividades, por ser el espacio privilegiado en el que se tejen relaciones
sociales entre pares y entre generaciones. En la escuela se configuran y se validan

las formas de convivencia dentro del ambito escolar, las cuales redundan en el
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ejercicio de las ciudadanias y en la accion politica (Parra & Corpas, 2016). El estudio
aporta a la presente investigacion, sustento para la compresion del contexto
colombiano en materia de variables socioeconomica, capital social, liderazgo
comunitario en jévenes. Asi mismo, como insumo guia para identificar procesos de

liderazgo juvenil exitosos.

La investigacion “Embajadores comunitarios sembrando liderazgo, donde mas
se necesita” (Mena, 2016) plantea una descripcion de la experiencia y el impacto
que han generado un grupo de jovenes emprendedores “embajadores comunitarios”
en la zona mas vulnerable de Venezuela: Petare. Bajo la premisa “sembrar
liderazgo, donde mas se necesita” se sistematizan las acciones de estos
embajadores de la Escuela Fe y Alegria Maria Inmaculada, ubicada en el sector El
Carmen, Petare. Los jovenes preocupados por su escuela, hacen uso de las
herramientas de liderazgo, investigacion, voceria, oratoria, debate, argumentacion
y la metodologia del aprendizaje servicio; con lo cual conceptualizan la campara
educativa “Todos queremos pasarla bien”. Con la puesta en marcha de la
experiencia se vislumbra como cambiaron las carencias usuales del entorno escolar
por negociacion, oratoria y resolucion pacifica de conflictos; para lo anterior se hizo
uso la metodologia del aprendizaje servicio. El analisis de la investigacion sirvié de
sustento identificar metodologias exitosas de iniciativas de liderazgo en jévenes, asi
mismo, aporto informacion ejemplificante entorno a estrategias de ejecucion para
la consecucion de objetivos. Lo anterior, sirvio de sustento para las variables y

hallazgos.
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“La formacion de los jovenes en liderazgo ambiental como un factor de
apropiacion territorial el caso de la IED Eduardo Umaifa Mendoza”. (Carrillo,
2017). Esta investigacion expone la manera como se estructuraron los procesos de
formacion del liderazgo en la educacion ambiental escolar, y como estas habilidades
pueden llegar a ser determinantes en la percepciéon y apropiacion territorial de los
joévenes, a partir del estudio de caso de la Institucién Educativa Distrital Eduardo
Umafia Mendoza de Bogota. Se concluye, a partir de este estudio, la urgencia de
generar desde la escuela espacios diversos que promuevan el ejercicio de
habilidades de liderazgo, que posibiliten la interaccion de los jovenes con comunida-
des, dinamicas y conflictos territoriales tan complejos como los que configuran un
territorio, como ha sido el caso de Usme, en este trabajo investigativo. Asi mismo
que la conformacion territorial tiene especial importancia para los jovenes que se
desenvuelven en un entorno urbano-rural; ellos demuestran cierto dominio e interés
por su territorio, pues es alli donde establecen relaciones con sus pares. Los
jévenes se encuentran en busca de espacios de convergencia social; hay una
sinergia entre los términos juventud y participacion. Asi, la escuela tiene la
oportunidad de brindarles herramientas, conectar de manera mas visible y vivencial
las actividades escolares con sus procesos de territorialidad, potenciar las
habilidades de liderazgo en los jovenes y propiciar que vuelvan la mirada a sus
raices, fortaleciendo lazos con su territorio y haciéndolos participes de nuevas
apuestas territoriales. La revision y analisis de esta investigacién aporto al
desarrollo instrumental, la sustentacion de las variables e identificar casos de éxito

que aportaran al comparativo de los hallazgos.
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Con respecto a estudios que analizan la gestion de proyectos similares, se ubican

los siguientes:

“Componentes del Proyecto: Impulsando la Autonomia Econémica y
Participacion de las Mujeres en Valverde que explican su aporte en el
desarrollo econémico local.” (Gil W. , 2021) se centra en el analisis e
identificacion de los componentes del proyecto. El proyecto permitié que se generar
desarrollo humano sostenible en la comunidad, a través de la capacitacion,
participacion, y empoderamiento, lo cual contribuyé a la mejora de la calidad de
vida y al crecimiento econdémico, como también a la valoracién del aporte femenino
a la sociedad y a su desarrollo a través de alianzas estratégicas interinstitucionales.
La gestion social en el proyecto permitié la creacion de conocimiento para
iniciativas, acciones y politicas que contribuyeron al bienestar, tomando como
ejemplo este proyecto piloto. El Tomar como referente e insumo esta investigacion
aporto al desarrollo tedrico, la comprension de enfoque de género en juventudes,

asi como, a la creacion de variables.

“Factores Que Inciden En La Operacion De Comités Productivos En Cuatro
Comunidades Nativas En El Departamento De Ucayali Para La Asociatividad
Con Fines Comerciales” (SANCHEZ, 2021). El objetivo de la investigacion fue
analizar los factores que inciden en la operacion de estos comités productivos bajo
un modelo asociativo con fines comerciales. Esta fue de tipo cualitativa y
cuantitativa, para lo cual se aplicoé una encuesta a 59 hombres y mujeres integrantes

de los comités y entrevistas a 4 lideres comunales y 5 representantes del programa.
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Se concluyd que los aspectos socioeconomicos y culturales de los socios y la
asistencia técnica del programa MBC son factores que inciden en la operacion de
los comités y que éstos requieren desarrollar su propia cultura organizacional
empresarial de acuerdo a sus caracteristicas como pueblos indigenas asentados en
comunidades nativas. La revision documental de la investigacion permitio. El Tomar
como referente e insumo esta investigacion aporto al desarrollo y sustento teorico,
la comprension de enfoque de género en proyectos de desarrollo, asi como, a la

creacion de variables, y comparacion de hallazgos.

Abanto Puerta (2021), desarrolla su investigacion “Factores que favorecen o
limitan la adecuada inserciéon laboral juvenil, como base para la cohesiéon
social. Estudio de caso: programa "Formacion y trabajo"” de la Fundacién
Forge en el distrito de Ventanilla en el ano 2015”. El propdsito de este estudio
fue identificar cuales son aquellos factores claves para la adecuada insercion
laboral formal. Para dicho fin, la investigacion se dirige a analizar la situacion de
aquellos jévenes pertenecientes al programa formacion y trabajo de la fundacién
Forge en el distrito de Ventanilla, durante el ano 2015. Para dar con el propdsito
general, se plantearon cuatro objetivos especificos: i) Conocer la efectividad del
programa, ii) identificar los verdaderos intereses de los jévenes usuarios y de los
padres de familia, iii) Analizar si la curricula del programa esta acorde a la demanda
del mercado laboral actual y iv) Conocer el aporte de las alianzas y/o articulacion de
esfuerzos de la organizacién frente a otras, para el incremento de oportunidades

(Abanto, 2021). EIl analisis de este documento aporto a la comprensiéon de
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procesos de investigacion en gerencia social, al desarrollo de instrumentos,

creacion de variables e identificacion de hallazgos.

2.4 MARCO CONCEPTUAL
Definicién De Los Conceptos Teéricos Centrales

Enfoque de Desarrollo humano

Los escenarios planteados por las teorias del desarrollo econémico varian
conforme al uso de los medios y los resultados que cada una de estas
buscan, empero tienen en comun mejoras en el bienestar de las personas.
Dada las complejidades de las sociedades en las ultimas décadas y los
efectos de la planificacion politica y econdmica en algunas sociedades, que
ha generado eventos como desigualdades significativas como las
presentadas en el territorio donde se lleva a cabo el proyecto; han surgido
enfoques alternativos, como el de Desarrollo humano. Este tiene como eje
principal la teoria de Capacidades de Amartya Sen, y el posterior desarrollo
y complemento de esta por parte de Martha Nussbaum. El factor central
de este enfoque, es la libertad como un elemento significativo que aporta al
desarrollo de los individuos y las sociedades contemporaneas, la teoria de
Sen parte desde el enfoque del liberalismo, mediante esta se categorizan
diversos conceptos que determinan como se puede evaluar la calidad de
vida, para esto plantea que estas se originan y funcionan mediante las
libertades que un individuo o grupo de estos poseen en una sociedad
contemporanea. Sen parte del concepto denominado como

funcionamientos, las cuales define como cosas que se pueden lograr hacer
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o ser durante la vida (Nussbaum & Sen, La Calidad de Vida , 2004). La
combinacion o agrupacion de funcionamientos generan capacidades, las
cuales corresponden a los “ que haceres y seres” que es capaz de hacer los
individuos durante el transcurso de su vida.

Este enfoque de desarrollo, plantea una evaluacion de la calidad de vida de
un individuo o grupo, mediante l|a capacidad de estos para lograr
funcionamientos valiosos, sin embargo, para este logro debe existir un
contexto econdémico, politico y social de libertad (Freedom), entendida esta
ultima como la ausencia de restriccion o generacion de libertades
particulares. Sumado al contexto social, se adhieren los elementos
personales que constituyen al individuo los cuales sumados a las
capacidades le permiten capacidad de ser y hacer.

La ausencia de restricciones o privaciones, le permiten desarrollar el
potencial para llevar diferentes tipos de vida, esto se refleja en el conjunto
de capacidades de la persona. Por lo anterior, Sen, plantea una evaluacién
del bienestar teniendo en cuenta los logros del bienestar y los elementos
constitutivos del ser, aquello que este puede lograr ser o hacer durante el
transcurso de su vida.

Nussbaum también aborda la teoria de capacidades, sin embargo, a
diferencia de Sen, esta no generaliza su evaluacion para la totalidad de una
poblacion, sino que la particulariza, puesto que, cree que los individuos
poseen caracteristicas cualitativas y cuantitativas propias de cada uno, y la
generalizacion de estas tiende a distorsionar el analisis (Nussbaum, Crear

Capacidades, 2013). El enfoque de capacidades abordado por Nussbaum
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plantea la respuesta al interrogante ;Qué es capaz de hacer y de ser cada
persona? En este sentido concibe a cada individuo como un fin en si mismo,
y no solo se pregunta por el bienestar total o medio, sino por las
oportunidades de cada ser humano.

Sen centra en la libertad y la eleccion, las cuales se conciben como un bien
comun supremo que debe ser promovidos por las sociedades para sus
pueblos. Las capacidades, son libertades que corresponden a un conjunto
de oportunidades interrelacionadas para elegir y actuar (libertades
sustanciales), que las personas pueden llevar o no a la practicas pues estan
facultadas para elegir. Las capacidades no son propiamente habilidades
residentes en el interior de una persona, sino que son una mezcla de estas
mas las libertades y oportunidades, y el contexto politico, social econémico
en el que de habita.

Nussbaum siguiendo la tradicion Aristotélica, categoriza las distintas
capacidades que posee un individuo, en este sentido platea a las habilidades
combinadas como aquellas que dispone el individuo para elegir y actuar en
una situacion, politica social y econdmica concreta, las capacidades internas
corresponden como aquellos rasgos, habilidades y habilidades adquiridas y
aprendidas en muchos casos en entornos politicos, sociales y econémicos;
por ultimo plantea las capacidades innatas o basicas, como aquellas
facultades innatas de la persona que hacen posible su posterior desarrollo y
formacion. Para la filésofa, el objetivo politico de todos los humanos dentro

de una nacion debe ser el que todos y todas debe superar un cierto nivel de
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capacidades combinadas, entendidas estas no como un funcionamiento
obligado, sino como libertades sustanciales para elegir y actuar.

El enfoque de capacidad presenta un conjunto de conceptos claves de como
se pueden abordar las injusticias de aquellos territorios olvidados y
marginados, haciendo énfasis en el desarrollo de las libertades y
capacidades, las cuales permiten los individuos el ser capaces de poder ser
y llevar el tipo de vida que quieren y valoran, del mismo, vislumbran el tipo
de libertades que un Estado debe promover para el bienestar de las
personas.

Segun Amartya Sen (1999), el objetivo principal del desarrollo es ampliar las
opciones de las personas. En principio, estas opciones pueden ser infinitas y
cambiar con el tiempo. A menudo las personas valoran los éxitos, que no se
reflejan o al menos no en forma inmediata, en las cifras de crecimiento o
ingresos: mas acceso al conocimiento, mejores servicios de nutricion y salud,
medios de vida mas seguros, proteccion contra el crimen y la violencia fisica,
una adecuada cantidad de tiempo libre, libertades politicas y culturales y un
sentido de participacion en las actividades comunitarias. El objetivo del
desarrollo es crear un ambiente propicio para que la gente disfrute de una
vida larga, saludable y creativa (Sen, 2011).

Para Nussbaum en el paradigma de Desarrollo Humano, son importantes las
oportunidades, que cada persona tiene, en areas clave que van desde la
vida, la salud y la integridad fisica hasta la libertad politica, la participacion
politica y la educacién (Nussbaum, 2015). Por tanto, este enfoque de

desarrollo se reconoce que cada persona posee una dignidad inalienable
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que debe ser respetada por las leyes y las instituciones democraticas. Dado
lo anterior, si una nacion quiere promover el desarrollo humano debe
promover la  democracia humana, enfocada a la  promocion de
oportunidades para la vida, la libertad y la busqueda de la felicidad para esto
debe promocionar las siguientes capacidades en sus ciudadanos:

La capacidad de deliberar bien acerca de los problemas politicos que afectan
a la nacién, para examinar, reflexionar, discutir, y debatir, sin deferir de la
tradicion ni de la autoridad (Nussbaum, 2015, pag. 5)

La capacidad de pensar en el bien de la nacion como un todo, no sélo del
propio grupo local, y para ver la propia nacion, a su vez, como parte de un
orden mundial complicado en el que problemas de muchos tipos requieren
de una deliberacion transnacional inteligente para su resolucion(Nussbaum,
2015, pag. 5)

La capacidad de preocuparse por la vida de otros, de imaginar lo que las
politicas de muchos tipos significan en cuanto a las oportunidades y
experiencias de uno de sus conciudadanos, de muchos tipos, y para la gente

fuera de su propia nacién (Nussbaum, 2015, pag. 5).
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Enfoque De Género

Contextos de desigual econdmica y social como los del territorio en donde
se llevd a cabo el proyecto de la escuela de liderazgo son complejos, y
estan acompafnos de escenarios de desigualdad de género los cuales
afectan principalmente a las mujeres. Dado lo anterior, se deben emprender
iniciativas que transformen la realidad social, sin embargo, dada la
complejidad de la problematica, y en aras de generar verdadera
transformacién, se deben hacer uso de enfoques que impacte de forma
puntual las condiciones de desigualdad de género, por tanto, se debe abordar
la problematica mediante el Enfoque de género.

El enfoque de género hace refiere a observar, analizar y promover
transformaciones respecto de las desigualdades e inequidades en la
condicion, construccion de los roles y posicion de hombres y mujeres en la
sociedad (Gonzales, 2017). En orden de ideas con lo anterior, la finalidad de
la incorporacién de este enfoque, se crea debido a la necesidad de apreciar
y valorar la realidad desde una perspectiva de justicia y equidad vy, por
consiguiente, en las labores de disefar, implementar, evaluar politicas e
intervenciones publicas, valorar buenas practicas y obtener aprendizajes. El
tener en cuenta este enfoque en las intervenciones sociales, inciden en el
control de los posibles efectos e impactos adversos derivados del accionar
de estas, asi mismo, influye en el cuidado de no incurrir en discriminacion
por razén de género y, por otro, a promover la igualdad de oportunidades con

especial énfasis en el fortalecimiento de las capacidades y competencias de
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las mujeres a través de su empoderamiento como titulares de derechos
(Gonzalez, 2017).

Para el departamento Nacional de Estadisticas de Colombia (2023), el uso
del enfoque de género en el analisis de los contextos sociales, tiene como
objetivo identificar y caracterizar las particularidades contextuales y
situaciones vivenciadas por las personas de acuerdo con su sexo y a los
constructos sociales asociados con dicho sexo, con sus implicaciones vy
diferencias econdmicas, politicas, psicologicas, culturales y juridicas,
identificando brechas y patrones de discriminacion (DANE , 2022).

Dentro del enfoque de género, resalta el concepto de igualdad de género,
un elemento importante para la iniciativa tratada en la presente investigacion,
esta hace referencia a la igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades de mujeres y hombres, nifias y nifios. Sin embargo, igualdad
no significa que las mujeres y los hombres son o deban ser iguales, sino que
los derechos, responsabilidades y oportunidades no dependeran del hecho
que una persona haya nacido hombre o mujer; implica que se tienen en
cuenta los intereses, necesidades y prioridades tanto de hombres como
mujeres, reconociendo la diversidad entre los diferentes grupos de mujeres

y hombres (DANE , 2022).
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Enfoque étnico

Debido a las caracteristicas propias del territorio en donde confluyen diversas
culturas dentro de las que se ubican la indigena, se ha incluido dentro del
analisis el enfoque étnico, mediante el cual, se aborda de forma puntual las
problematicas sociales que afecta a la poblacion, asi como sus soluciones
las cuales, deben ser acordes a su cultura.

El departamento nacional de planeacion de Colombia, plantea que el enfoque
diferencial étnico remite a una perspectiva integrada de analisis,
reconocimiento, respeto y garantia de los derechos individuales y colectivos
de todos los grupos étnicos existentes en el pais, haciendo énfasis en la
igualdad de oportunidades desde la diferencia, la diversidad y la no
discriminacion (DNP , 2016).

Dada las dinamicas histéricas de exclusion de la poblacion indigena, y los
efectos que esto ha generado en su lugar dentro del orden social establecido
en los diversos territorios donde esta convive, en Colombia se han
establecido mecanismos que garanticen los derechos de esta poblacion, uno
de estos es el sustento del enfoque mediante su inclusion en la Constitucion
Politica de 1991, la cual reconoce al pais como pluriétnico y multicultural, y
consagra derechos fundamentales relacionados con la diversidad cultural y
linguistica, la identidad, la participacién y la autonomia de los grupos étnicos
(Congreso de la Republica , 1991). De esta manera el Estado consagra, el
derecho a ser reconocidos y protegidos en el marco de la diversidad étnica 'y
cultural del pais (Art. 7); el derecho a ser reconocidas dignamente sus

manifestaciones culturales, en igualdad a los demas que conviven en el pais
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como fundamento de la nacionalidad (Art. 70), y oficializa las lenguas y
dialectos de los grupos étnicos en sus territorios (Art. 10). En Colombia la
diversidad étnica hace referencia al reconocimiento y existencia de tres
grupos étnicos, a saber: Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras- NARP, Pueblos Indigenas y el Pueblo Rrom o Gitano (DNP ,
2016).

La inclusion en las investigaciones y proyectos del enfoque diferencial étnico
parte de la necesidad de identificar y caracterizar a la poblacion que hace
parte de los grupos étnicos, con el objetivo de visibilizarla y ser fuente de
informacion para el reconocimiento de la diversidad poblacional del pais

(Dane , 2018).

Desigualdad

Existen diversos elementos que impiden o confluyen para que no se genere
el desarrollo en los territorios, uno de estos es la desigual, la cual es definida
de desde distintos enfoques, pero convergen, en el concepto de grupos de
seres humanos que poseen caracteristicas, cualidades, rasgos o valores
similares y que conviven en condicion de desequilibrio y de inequidad que

terminan repercutiendo en los aspectos de la vida y en la sociedad.

Aunque esta suele relacionarse con la diferencia entre ingresos en una
poblacion, su concepto va mas alla, puesto que, no se trata solo de la riqueza,
el patrimonio neto, o de los ingresos, el sueldo bruto. También puede abarcar

la expectativa de vida, la facilidad que tienen las personas para acceder a los
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servicios de salud, la educacion de calidad, a los servicios publicos o a las
instituciones politicas y democraticas. Del mismo modo, existe desigualdad
entre los géneros afectando principalmente a las mujeres y entre los grupos
sociales, como la poblacion indigena y Afrocolombiana en Colombia (PNUD,
2019). En este mismo sentido, se concibe a esta como un obstaculo que
impide que una sociedad o poblacién en un territorio, modifique sus
condiciones de vida, es decir, los alcances de este problema afectan de forma
mas directa el crecimiento de una comunidad, principalmente en el plano
social y econdmico. Por lo anterior, se han establecido estrategias como los
objetivos del desarrollo del milenio de naciones unidas, en donde la
disminucién de la desigualdad es un objetivo fundamental y para la cual se
busca su reduccion a su mas minima expresion (PNUD, 2019). Asi mismo,
las naciones adjuntas a este fin, como es el caso de Colombia, incentivan la
creacion de iniciativas de desarrollo local, para la transformaciéon de

escenarios de desigualdad en mayores oportunidades.

Exclusién social

La Exclusion social, se define como un proceso multidimensional, que
tiende a menudo a acumular, combinar y separar, tantos a individuos como a
colectivos, de una serie de derechos sociales tales como el trabajo, la
educacién, la salud, la cultura, la economia y la politica, a los que otros
colectivos si tienen acceso y posibilidad de disfrute y que terminan por anular
el concepto de ciudadania (Jiménez, 2008). Este escenario es claramente

visible en el territorio donde se ejecuto la iniciativa de la escuela de liderazgo,
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ya que los jovenes, en especial las mujeres y la poblacion étnica son
excluidos de la toma de decisiones politicas.

En orden de ideas con la idea anterior y con la finalidad de la iniciativa
estudiada, la exclusion también se define como el proceso por el cual a
ciertos individuos y grupos se les impide sistematicamente el acceso a
posiciones que les permitirian una subsistencia auténoma dentro de los
niveles sociales determinados por las instituciones y valores en un contexto

dado (Castell, 2001).

En las ultimas décadas este concepto ha adquirido un papel significativo y
creciente debido a que permite explicar diversidad de fendmenos y efectos
sociales, anteriormente relacionados o abocados solo a |la pobreza. En este
sentido, uno de los factores importantes de la entrada al debate por parte de
la exclusion social es que, la investigacion convencional de la pobreza habia
dejado al margen elementos como la importancia de las relaciones sociales,
la multidimensionalidad del fenédmeno o la necesidad de estudiar las
dinamicas que conducen a la exclusion (Jiménez, 2008). Dado lo anterior,
uno de los primeros elementos que caracterizan a la exclusion social es su
aspecto multidimensional y multifactorial, frente al unidimensional del término
pobreza. Sus causas y manifestaciones no son unicas, sino que se expresan
como un fenémeno poliédrico, formado por la interrelacion de un cumulo de
circunstancias des favorables, a menudo fuertemente interrelacionadas

(Jiménez, 2008), .
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La pobreza ha hecho énfasis en un concepto relacionado con la falta de
recursos materiales suficientes para atender las necesidades basicas de una
poblacién determinada, que impide vivir de una forma digna, por tanto, esta
hace alusion a elementos materiales cuantificables, o dicho de otro modo
aquellos elementos materias que le permite a un ser humano poseer un
minimo vital necesario para poder vivir adecuadamente. Al comparar la
pobreza y la exclusién social se llega a la conclusion de que, aunque ambas
poseen aspectos comunes, estos no necesariamente son sinénimos, puesto
qgque no conviene perder de vista “el papel fundamental que tiene en los
procesos de exclusion social, asi como el hecho de que la pobreza es, casi
siempre, la forma a través de la cual se manifiesta la exclusion (Jiménez,

2008).

La importancia de analizar la pobreza y la exclusion social, radica en esta
permite abordar a la pobreza como un proceso multidimensional con
elementos psicosociales, culturales e incluso politicos, mediante el cual no
puede medirse el desarrollo social, solamente en términos de crecimiento
economico o de ingresos, sino que es relevante la distribucién de recursos
sociales. Asi, exclusion y pobreza serian conceptos complementarios, pero
no podrian confundirse pues no todo excluido es pobre, ni todo pobre es
excluido (Jiménez, 2008). La exclusion social estad muy relacionada con los
procesos que mas se vinculan con la ciudadania social, es decir, con

aquellos derechos y libertades basicas de las personas que tienen que ver
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con su bienestar como el trabajo, la salud, la educacion, la formacién, la

vivienda y la calidad de vida.

La exclusion social agrupa un conjunto variado de problemas sociales
especialmente urgentes que reclama la intervencion no solo de los poderes
publicos sino también del individuo, ya sea a través de organizaciones
colectivas o a través de sus acciones particulares en la vida cotidiana (Gil F.

, 2002).

Liderazgo

El liderazgo hace referencia a la accion de influir en un grupo de personas
con el objetivo de trabajar en equipo y en torno a un propésito, ese propdsito
puede variar de un contexto a otro sin embargo tiene en comun el conjunto
de varias partes direccionadas hacia uno o varios fines (Orellana, 2019).
Frente a este concepto existen diversidad de enfoques dentro de los que
resalta el enfoque denominado de la caracteristica especial, el cual plantea
la idea de la existencia de un grupo de caracteristicas que definen a una
persona como lider. Bajo estas premisas, se busca identificar cuales son las
caracteristicas que definen a los lideres y se plantean discusiones como la
que expone, si esas caracteristicas de la persona nacen o se pueden
desarrollar dichas caracteristicas (Tello, 2021)

Otro enfoque es el situacional, este es contario a la existencia de la
caracteristica especial para definir el liderazgo y plantea una perspectiva
situacional, en la cual se explica que el liderazgo se presenta y aparece en

funcioén de la situacion y no de las caracteristicas. Si una persona adopta una

48



condicion de lider no es, bajo ningun motivo, por las caracteristicas que tiene
sino por la particular circunstancia social que enfrenta. . En este sentido, son
los contextos sociales los que definen la aparicion del liderazgo, y no las
caracteristicas personales de alguna persona en particular (Tello, 2021).
Liderazgo Juvenil: Dada la importancia del liderazgo para el surgimiento y
desarrollo del trabajo en equipo en pro de alcanzar objetivos comunes. Este
también se desarrolla en jovenes, por lo cual, para esta poblacién etaria, se
busca generar o desarrollar habilidades y conocimientos necesarios, con el
fin de que estos emprendan acciones de grupo que aporten a la
transformacién de causas que implican a su grupo, asi como también a
entornos como la familia, la escuela o la comunidad (Fernandez & Heredia,
2018).

El liderazgo juvenil, se puede interpretar también como la generacion de
nuevo liderazgo para una comunidad o el reemplazo de esos lideres que
hacen parte de esta, por tanto, dada la importancia del liderazgo dentro del
tejido social de una comunidad, es importante la generacion de
conocimientos y capacidades, que releven las formas de liderar en un
momento dado del tiempo (Fernandez & Heredia, 2018).

Capital social

Escenarios de pobreza y desigualdad en los territorios, requieren acciones
de cambio las cuales en ciertas situaciones se logran mediante el esfuerzo
de movilizacién y participacion de los actores locales, esto se alcanza a
través de la generacion de capital social y capital social comunitario. El

primero es un concepto que guarda relacion con la participacion, debido a,
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que posibilita la asociacion de un individuo con un conjunto de personas
para lograr metas de bienestar y desarrollo (Vargas, 2001). En este sentido,
requieren que estén presente, o generar condiciones para que surjan los
siguientes elementos planteados por (Kliksberg, 2006):

La Confianza: Un Clima de confianza en las relaciones interpersonales.
La Asociatividad: la capacidad de construir formas de cooperacion.

La Conciencia civica: la capacidad de actuar considerando el interés
colectivo y el bien comun.

Los Valores éticos: estos aluden a dimensiones como la transparencia, la
honestidad, la igualdad.

La existencia de capital social y componentes como el grado de confianza
existente entre los actores sociales, las normas de comportamiento civico
practicadas y el nivel de Asociatividad, tienen correlaciones positivas como
el crecimiento y desarrollo econémico.

Por su parte, El capital social colectivo o comunitario, es mas amplio ya que
abarca las normas y estructuras que conforman las instituciones de
cooperacion grupal. Este se diferencia del capital social, en que no reside
solamente es en las relaciones interpersonales, sino en sistemas de
interaccion  complejos, en sus estructuras normativas, gestionarias y
sancionadoras. La complejidad de este radica en la conformacion de la
comunidad, la cual, abarca aspectos de actividad coordinada con cierto
proposito comun, autogobierno, superestructura cultural, y sentido de

identidad (Durston, 2000). .
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La existencia de capital social requiere de una serie de caracteristicas
institucionales y funciones, dentro de las cuales se ubican las siguientes
(Durston, 2000, pag. 22):

El control social a través de la imposicidon de normas compartidas por el grupo
y el sancionamiento por oprobio o castigo de individuos transgresores

La creacion de confianza entre los miembros de un grupo

La cooperacion coordinada en tareas que exceden las capacidades de una
red

La resolucién de conflictos por lideres o por una judicatura institucionalizada
La movilizacion y gestion de recursos comunitarios

La legitimacion de lideres y ejecutivos con funciones de gestion vy
administracion

La generacion de ambitos y estructuras de trabajo en equipo.

La existencia de capital social y capital social comunitario, aporta a la
superaciéon de escenarios en los que predomina la pobreza y la desigualdad,
ya que, se interpreta que estos no son responsabilidad del individuo sino del
colectivo, de la sociedad, por tanto, la mejora de estos, depende de tanto de
la accion colectiva como de la politica publica, en este sentido, bienes y
derechos de las personas como la educacién, la salud, y la vivienda son

responsabilidad de la colectividad (Tovar, 2023).

La relacion entre capital social y superacion de escenarios de pobreza y
desigualdad, se plantea mediante el establecimiento de estrategias de

desarrollo territorial o local, que contemplen la organizacion, movilizacién y
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participacion de sus actores locales, es decir generar capital social para que
estos emprendan acciones de transformacion social, las cuales, requieren
fortalecimiento de los gobiernos locales, la redes de actores politicos, asi
como la cooperacion  publico-privada y la coordinacién eficiente de las
diferentes instituciones publicas distintos niveles (Tovar, 2023). Lo anterior
contribuira a pasar de una situacion de pobreza y exclusién, a un desarrollo
inclusivo y un incremento de los niveles de bienestar.

El tejido social

Los miembros de una comunidad pueden generar trasformaciones sociales,
economicas y politicas de su territorio mediante el fortalecimiento del tejido,
social, el cual, puede ser entendido como el conjunto de relaciones efectivas
que determinan formas sociales como el ser, el interactuar, el producir dentro
de esa comunidad, asi como, de otros entornos como la familia, el trabajo y la
escuela (Romero, 2006). En orden de ideas con lo anterior, el tejido social,
es una parte importante de la interaccion los individuos en sociedad ya que,
crea elementos como la identidad, el consenso y el sentido de pertenencia

hacia el grupo.

La presencia de un tejido social fuerte se refleja, en rasgos como una
comunidad mas participativa, unidad y enfocada hacia objetivos comunes, por
tanto, su existencia, generacion y desarrollo, son importantes para generar

bienestar en las comunidades (Romero, 2006).
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Definicién de los conceptos relativos a las estrategias y herramientas de

gestion social

Gerencia social: Un proceso, donde se busca el logro de los objetivos de un
servicio social, (enmarcado en una institucion publica o privada), mediante
determinada tecnologia (conocimientos, técnicas, instrumentos,
procedimientos, materiales y equipos) (MORERA, 1995). Es un campo
de accion (o practica) y de conocimientos estratégicamente enfocado
en la promocion del desarrollo social. Su tarea consiste en garantizar
la creacion de valor publico por medio de la gestion, contribuyendo a la
reduccion de la pobreza y la desigualdad, asi como al fortalecimiento
de los estados democraticos y de la ciudadania (Mokate, 2006)

Programa social: serie de iniciativas estructurada con un orden légico de
acciones y actividades que buscan la mejora de las condiciones de vida de
una poblacién (Project Management Institute, 2016).

Programas: Es un grupo de proyectos gestionados de modo coordinado
para obtener beneficios y el control que no se podrian lograr si se gestionan
de manera individual. Los componentes de los programas suelen ser los
proyectos ademas de otros esfuerzos e infraestructura requeridos para la
gestion del programa. Los programas son medios para el logro de objetivos
y metas estratégicos o institucionales (Project Management Institute, 2016).
Gestion de programas: Es la gestion coordinada y centralizada de
programas orientados al logro de objetivos y beneficios estratégicos que le

competen a un programa. Involucra el alineamiento de multiples proyectos

53



interdependientes y permite optimizar o integrar costos, calendario y
esfuerzos (Project Management Institute, 2016).

- Evaluacion de programas: Es un proceso de duracion determinada que
trata de valorar de manera sistematica y objetiva la pertinencia, el
rendimiento y el éxito de los programas y proyectos concluidos y en curso.
La evaluacion se realiza con caracter selectivo para dar respuesta a
determinadas preguntas e impartir orientacion a los encargados de tomar
decisiones y los administradores de programas, asi como para obtener
informacion que permita determinar si las teorias e hipotesis basicas que se
utilizaron al formular el programa resultaron validas, qué surtié efecto o no, y
por qué.

- Grupos focales: es una técnica cualitativa que consiste en promover la
conversacion y discusidn espontanea entre personas que comparten
caracteristicas comunes, homogéneas, sobre un tema particularmente
interesante y sobre el que no existe consenso. Es una reunion con pocos
participantes (con caracteristicas similares) y el tema es planteado por el
investigador mediante una o dos preguntas motivadoras y responde a
determinadas variables de la investigacion (Tovar, 2021).

- Entrevistas: es una conversacion entre dos personas, el entrevistado y el
entrevistador, dirigida por este ultimo con el propésito de generar un conjunto
de respuestas a interrogantes sobre un tema definido en el contexto de una

investigacion (Tovar, 2021).

SEGUNDA PARTE: DISENO METODOLOGICO Y RESULTADOS
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CAPITULO Il - DISENO METODOLOGICO

3.1. Estrategia Metodolo6gica

En aras de cumplir el objetivo de investigacién se hizo uso del método de
estudio de caso, y mediante este se recogid y analizo la informacién del proyecto
Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil: Jévenes Constructores De Un Nuevo
Tejido Social de la oenegé FORO Colombia, seccional costa Atlantica. En el mismo
sentido de lo anterior, mediante el estudio de caso, se pudo identificar y examinar
elementos del proyecto como, los componentes , las potencialidades, los y las
participantes que hicieron parte y los logros del proyecto, y asimismo, se ahondo
en la forma en que este influencio en el bienestar de los participantes.

Esta investigacion hizo uso del enfoque de tipo mixto, mediante el cual, se
realizd la recoleccién de datos de tipo cualitativos y cuantitativo haciendo énfasis
en elementos como los componentes del programa, el impacto del programa, sus
resultados, asi como cualidades y habilidades adquiridas en los jévenes y las
jévenes participantes; para luego sistematizarlos e interpretarlos de forma
cualitativa y cuantitativa; la aplicacion de estos enfoques requirié un profundo

analisis y comprension de los procesos llevados a cabo.

La metodologia mixta representa para la presente investigacion la posibilidad
de sistematizar los procesos, de forma empirica y critica, del mismo modo,
implica la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como
su integracion y discusidn conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del

fendmeno bajo estudio (Sampieri, Batista, & Fernadez, 2016).
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3.2. Diseiio muestral

En lo que refiere a la seleccion de las muestras, se aplicé metodologias de
muestreo no probabilistico es decir que, dado que se tenia a disposicién a todos
los actores involucrados se selecciono la totalidad de la poblacion, con lo anterior
se busco identificar de forma puntual las practicas, percepciones, expectativas,

lecciones que llevaron a alcanzar los logros del proyecto.

Una vez seleccionada la muestra, para los actores identificados como cualitativos,
representados por los miembros de la ONG que ejecuto el proyecto, se hizo uso
de la herramienta de la entrevista semi estructurada para la recoleccion de su
experiencia en el proyecto. Del mismo modo, se hizo uso de la revision documental,
con la cual, se recolecto las evidencias documentales de la ejecucion del proyecto
y se logr¢ identificar elementos como la linea temporal de ejecucién de los procesos,
las metodologias y estrategias utilizadas, los enfoques aplicados, la capacidad
organizacional, los objetivos y metas establecidas, asi como también, los logros

alcanzados.

Para los vy las jovenes participantes del proyecto se hizo uso de la encuesta como
herramienta de recoleccion de informacion, con la cual se, analizaron y
sistematizaron elementos con la transformacion de sus capacidades durante el
proyecto, dentro de estos se ubicaron, su experiencia, percepciones, expectativas,

e impacto .
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Seleccién de la muestra
Técnicas Muestras Métodos de muestreo
Conveniencia del | Toda la poblaciéon No probabilistico
investigador

Tabla 1: Seleccion de las muestras

Herramientas de recoleccién de informacion

Técnicas Muestras

Entrevistas semiestructuradas 4 individuos parte de la direccion y

ejecucion del programa

Encuesta 80 participantes del programa

Tabla 2: Herramientas de recoleccion de informacion

3.3. Variables e indicadores

- Proceso de ejecucion: se refiere a la serie de actividades ejecutadas de
forma l6gica durante el desarrollo del proyecto. Como indicador se tiene el
la descripcion cualitativa y cuantitativa de las actividades ejecutadas en el
desarrollo de cada uno de los componentes del proyecto que estaban
orientados hacia un resultado.

- Caracteristicas de disefio: hace referencia a la estructura légica que se
tomé para llevar a cabo el proyecto, dentro de los indicadores se ubican las
descripciones cualitativas de los objetivos, componentes y lineamientos para

su ejecucion.
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Estrategia de implementacion: hace referencia a la serie de actividades y
procesos ordenados de forma légica establecidos dentro de un enfoque de
desarrollo y/o proceso, con base en unos objetivos para alcanzar metas
establecidas en unos tiempos determinados. Como indicador se tiene las
metodologias aplicadas en el proceso de capacitacion, las metodologias
aplicas en el proceso de acompafiamiento para el disefio y puesta en marcha
de los planes de incidencia, los enfoques de intervencion utilizados.
Actores participantes: son todas aquellas personas o entidades que de
alguna manera estan involucradas en el proyecto y contribuyen a su éxito.
Como indicador de tiene caracteristicas y aportes de cada participante al
desarrollo y logros del proyecto.

Capacidades organizacionales del proyecto: conjunto de habilidades,
destrezas, recursos y medios que posee la organizacion para la ejecucion
del proyecto. Como indicadores se tiene la descripcion cualitativa y
cuantitativa del recurso fisicoy humano.

Logros del proyecto: principales objetivos y metas alcanzadas, asi como
también impactos positivos en la poblacion destino y el territorio. Se refleja
mediante indicadores como, numero de lideres graduados, numero de
lideres participando en el quehacer politico e incidencia para el cambio en
los territorios de las comunidades del municipio de procedencia.

Enfoque de género: hace referencia a la participacion de mujeres en el
proyecto, teniendo en cuenta las interrelaciones existentes entre ellos y los

distintos roles que socialmente se les asignan. Dentro de los Indicadores se
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tiene el numero de mujeres graduadas, acciones de incidencia donde
participaron mujeres

Enfoque étnico: se refiere a la participacion de poblacion los distintos grupos
étnicos que hicieron parte del proyecto. Indicadores numero de poblacion
indigena graduada, acciones de incidencia donde participaron poblacion
indigena.

Percepciones de los actores participantes: cambios Percibidos por los
miembros participantes del proyecto sobre los jovenes participantes de la
escuela de liderazgo, percepcién de los jovenes participantes sobre el
proyecto, percepcién de cambio de los jovenes participantes sobre su actuar
una vez implementado el proyecto. Como indicadores se tiene, Percepcidn
de beneficiarios sobre la intervencién del proyecto, Cambios percibidos con
la ejecucion de la escuela de liderazgo, Valoracion de la escuela de liderazgo
Expectativas de los actores del proyecto: considera a los cambios
futuros que los y las jévenes esperan se den como resultado de la puesta
en marcha de la escuela de liderazgo. Dentro de los Indicadores, se ubican
cambios generados por las capacitaciones, cambios generados por las
acciones de incidencia. Como indicadores se plantean Expectativas de
beneficiarios con respecto a la escuela de liderazgo, Cambios esperados de

la escuela de liderazgo, Beneficios esperados con los comités productivos.
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3.4. Unidades de analisis

Las unidades de analisis de la investigacion fueron el proyecto Escuela De
Liderazgo Ciudadano Juvenil: Jévenes Constructores De Un Nuevo Tejido Social
llevado a cabo por la Organizacién No Gubernamental Foro Costa Atlantica, en el
municipio de Albania en el Departamento de la Guajira Colombia, los miembros del
equipo ejecutor del proyecto, el personal de capacitacion, el personal de apoyo
Psicosocial y los y las jovenes seleccionados para hacer parte de la escuela de
liderazgo y pertenecientes a las instituciones educativas: |.E Maria Auxiliadora, San

Rafael, |.E Etnoakuaipa.

3.5. Fuentes de informacion

Dado el objetivo general y los posteriores especificos, en aras de dar respuesta
a estos se hara uso de fuentes primarias, a las cuales se accedi6 mediante
entrevistas semi estructuradas aplicadas al personal de la organizacion
encargados de la ejecucion del programa. Asi mismo, se ejecutd encuestas a

los/las jovenes participantes de este.

De igual manera se accedié a fuentes secundarias, como disefio del programa,
planes operativos, documentos de monitoreo, documentos de resultados y

evaluacion final para asi indagar el desarrollo y resultado del mismo.
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3.6. Instrumentos de investigacion

- Revision documentaria: se realiz6 una revision de documentos relacionados
cada uno de las etapas del ciclo del proyecto llevados a cabo por la ONG
Foro Costa Atlantica, en este sentido se analizaron la estructura légica del
disefio, documentos que evidenciaban ejecucion y el desarrollo de cada uno
de los componentes del proyecto, material de monitoreo e indicadores para
cada una de las etapas de los productos y el documento evaluacion final
con los resultados que arrojo el proyecto.

- Entrevistas semiestructuradas: Se realizaron entrevistas
semiestructuradas para el personal ejecutante del proyecto, directora del
proyecto, personal de capacitacion, acompafiantes de los planes de
incidencia y personal del proceso de psico orientacion.

- Encuesta: para los jovenes participantes del proyecto se hizo uso de la
encuesta como herramienta de recoleccién de informacién, con la cual se,
analizaron y sistematizaron elementos con la transformacion de sus
capacidades durante el proyecto, dentro de estos se ubicaron, su

experiencia, percepciones, expectativas, e impacto.
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3.7. Procedimientos de informacion

3.7.1. Procedimiento de levantamiento de datos

El levantamiento de la informacion inicio con la validacion de instrumentos, para
esto se partio del analisis de las entrevistas semi estructuradas y encuestas por
parte de expertos, quienes determinaron, la pertinencia, claridad, coherencia y
tiempos aproximados, en el disefio de estos instrumentos. Una vez establecida la
aprobacion de estos, se prosiguié a una prueba piloto de una de las entrevistas, a
uno de los miembros del grupo de ejecucion de proyecto, con lo anterior se
evaluaron los tiempos, pertinencia, claridad, coherencia de cada una de las
preguntas, realizadas, se identificaron elementos que se debian agregar al
cuestionario guia, para inducir a la entrevistada a algunas respuestas que, abocaran

a contestaciones de las variables objetivo de la investigacion.

En lo que refiere a los jovenes y las jovenes pertenecientes al programa, se disefid
una encuesta para la recoleccion de su experiencia, dada la edad de los
participantes, esta conto con la aprobacion de las directivas del proyecto,
posteriormente se aplicd una prueba piloto para evaluar pertinencia, claridad,
coherencia de cada una de las preguntas, una vez identificadas la viabilidad de
esta, se procedio a su digitalizacion en una plataforma especializada en el acceso

a cuestionarios de encuesta y sistematizacion de la informacion.
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3.7.2. Procedimiento de procesamiento de datos y analisis de informacién

Para el procesamiento de la informacién recolectada se hizo uso de una matriz de
procesamiento de datos en el software de MS Excel, en esta se sistematizo y
organizo los datos cuantitativos y cualitativos recolectados mediante cada uno de
los instrumentos utilizados. La matriz de consistencia de la investigacion, fue la guia
utilizada para organizar la informacién de forma logica, en este sentido, dividida 5

preguntas de investigacion, variables e indicadores.
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CAPITULO IV - PRESENTACION DE RESULTADOS Y ANALISIS DE
HALLAZGOS

4.1 Analisis de las caracteristicas de disefio e implementacion del proyecto,

las estrategias y los procesos de implementaciéon de cada uno de los

componentes del proyecto

En este capitulo se expondran y sustentaran los factores y causas que originaron
el proyecto, las caracteristicas de diseno, los lineamientos de implementacion, la
descripcion de la implementacion de los componentes del proyecto y las estrategias
y enfoques aplicados en el desarrollo de cada componente, se hara uso de
evidencia testimonial de las personas ejecutantes del proyecto sin embargo por
cuestiones de salva guarda de la identidad, seguridad de estos, se hara uso de

identidades como miembro de la organizacion1, 2, etc.

4.1.1 Factores y causas que origina la escuela de liderazgo y sus enfoques

La “Escuela de liderazgo ciudadano juvenil: jovenes constructores de un nuevo
tejido social” es un dispositivo pedagodgico-practico, disefiado para que, en el
periodo de un ano, se dote a los y las jovenes participantes de capacidades para
interactuar con su territorio y desarrollar habilidades para transformar su entorno.
La iniciativa surgi6 como una necesidad social del territorio, la cual fue identificada
porla Fundacion Foro Costa Atlantica, ya que, esta tiene presencia desde algunos
afos en el territorio mediante la ejecucién de iniciaticas como el proyecto Auditorias

Ciudadanas” (2017-2018), el cual estaba orientado a formar y asesorar a lideres
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sociales, comunitarios e indigenas en la veeduria a la inversién local de los recursos
de regalias provenientes de la explotacién minera del territorio. Asi mismo, en el
afio 2019 se implementd un proceso de formacién y acompafamiento a lideres
ciudadanos y funcionarios publicos locales en la formulacion de una agenda
ciudadana medio ambiental como instrumento para la planeacion participativa del
territorio, la resolucion de conflictos ambientales y construccion de paz. En orden
de ideas con lo anterior, la experiencia en el territorio permitié identificar elementos
caracteristicos de este, que generaron la iniciativa, Como lo expresa una miembro

de organizacion del proyecto:

“ Nosotros en el 2019 estabamos en un proyecto en Albania, el proyecto era de
conflictos ambientales, participacion ciudadana y construccion de paz, y en ese
proyecto los actores de cambio eran las juntas de accion comunal y autoridades
tradicionales... estas, eran normalmente las entidades sociales que habian estado
en frente de las iniciativas ambientales que se estaban dando principalmente contra
la empresa minera, uno de esos casos era el desvié del Rio Bruno que estaba
haciendo esa empresa “ directora del Proyecto

De esas experiencias la fundacion identifico elementos significativos en el territorio
relacionados con la problematica del liderazgo y problematicas ambientales, dentro

de estos resaltaban las siguientes:

- La Empresa minera tenia una percepcion de cémo se debia fortalecer el
tejido social, y ejecutaba acciones conforme a esta visién, debido a lo
anterior, los lideres del territorio establecieron politicas mas cerradas y no

llamadas al dialogo.

Dado lo anterior, la organizaciéon emprendio la tarea de identificar cuales eran esas

conflictividades existentes entre la Minera y los lideres del territorio, para esto se
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ejecutd un mapeo de actores y finalmente desarrollaron unos lineamientos para

una politica publica ambiental en la que se diera un modelo de gobernanza

alrededor de los conflictos ambientales que se desprenden de Ila mineria. Sin

embargo, lo anterior fue dificil de articular con el sector privado, debido a que, la

empresa Minera no estaba interesada en conversar con las organizaciones de la

sociedad civil, esto como causa de su politica de intervencion en el territorio, la cual,

se basaba en su percepcidon de como fortalecer el tejido social.

Debido conflictividades de la empresa minera con los lideres, estos tendian
a desconfiar de las Organizaciones de la sociedad civil, ademas las
autoridades tradicionales del territorio tenian una cosmovision distinta en lo

que refiere al liderazgo.

Como resultado se esto, FORO tuvo que realizar acercamientos para explicarles

que la ONG era una organizaciéon de la sociedad civil, que estaba para mediar o

para imponer un modelo mas democratico alrededor de los temas ambientales, pero

se encontrd con la dificultad de que las autoridades tradicionales también tenian

una cosmovision distinta del territorio entonces eso hizo dificil el trabajo, por lo que

se debia abordar desde otros enfoques alternativos.

La experiencia de trabajo en el territorio develo la existencia de una serie
de problematicas relacionadas con el liderazgo y conflictos en el territorio,
que no habian sido abordadas de forma adecuada debido, a ciertas
percepciones de soluciéon entre los agentes, de la misma manera, se

identificd que estas se mantendrian en el tiempo, y si no se abordaban a las
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nuevas generaciones para que estas emprendieran respuestas, estas se

iban a mantener en el mismo estado.

La organizacion identifico que, no existia relevo generacional para un liderazgo
pertinente en el territorio, asi mismo la participacion politica y toma de decisiones
de este grupo poblacion era poca o nula en especial para las mujeres. Dada esa
situacion la Oenegé, identifico que habia un débil tejido social, que ademas no
habia relevo generacional juvenil que emprendiera acciones sociales, que siguieran

en ese entendido social.

Las escuelas de liderazgo Juvenil ciudadano, son un producto insignia de FORO,
estas se han desarrollado en distintos departamentos del pais, por tanto, dada la
presencia desde hace unos afos en el territorio y debido a la necesidad de este, se
tenia la percepcion de que se estaba en deuda con el departamento de la Guajira,
por tanto, se vio oportuno y propicio hacer una escuela de liderazgo en Albania

porque, el contexto lo requeria.

En orden de ideas con lo anterior, la necesidad de la juventud en el territorio se vio
a la vez como una oportunidad de impactar en este, por tanto, se cred una alianza
con el Fondo Noruego, aprovechando que este tiene una linea muy fuerte en
temas ambientales y en empoderamiento juvenil femenino, demarcando con esto,
una diferenciacién de las anteriores, ya que, si bien es una escuela como las que
ha hecho foro histéricamente, posee énfasis distintos a los trabajados en otros
territorios. En este sentido, se desarrolld sobre la base, de tres enfoques, el

Enfoque Etnico, Enfoque Genero Y Enfoque Ambiental.
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“Bajo estos enfoques se desarrollo toda la iniciativa de la escuela, que no era mas

que una respuesta a lo que habiamos encontrado en el contexto, ese débil tejido
social y la poca participacion juvenil de los espacios tanto institucionales como
sociales” directora del Proyecto

4.1.2 Caracteristicas de diseino

El proyecto tuvo como objetivo principal desarrollar las capacidades ciudadanas
democraticas en jovenes y adolescentes del municipio de Albania, lo anterior con la
finalidad de incidir en el desarrollo, cambio, acceso y cumplimiento de derechos

colectivos, fortaleciendo conocimientos, cualificando en habilidades de incidencia.

En este sentido, se tuvo como objetivo formar lideres y lideresas que en el mediano
y largo plazo pudieran influir en su territorio, bien sea en lo politico o institucional
o en el area social. Con lo anterior se buscd que aportaran a la cohesion de ese
tejido social fragmentado que afectaban los procesos de reclamacion de sus
habitantes, y que sean esas estructuras comunitarias que incidan en la mitigacion
de las problematicas en términos de acceso de derechos colectivos que hoy en dia

impactan al territorio y a la region.

Dentro de los componentes del proyecto se presentaban:

- Fortalecer los conocimientos técnicos en términos de liderazgo social, étnico y
politico de los jovenes beneficiarios y beneficiarias del proyecto a través de la
ejecucion del proceso formativo que le permitiera a los estudiantes conocer los
mecanismos de participacion ciudadana para la reclamacién y exigibilidad de

derechos colectivos que se encontraban vulnerados en sus territorios.
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- Ejecutar acciones de incidencia que promovieran la reivindicacion de los
derechos étnicos, medio ambientales, y de desarrollo humano que tradicionalmente
han sido vulnerados, especialmente en los territorios de las comunidades habitantes

del municipio

- Fortalecer las capacidades de liderazgo instaladas en los participantes a través,
de un acompafamiento psicosocial con enfoque diferencial de género y étnico. Esto
permitié fortalecer la promocion de liderazgos alternativos que tradicionalmente han

sido excluidos.

- Articulacion de acciones de incidencia ejecutadas por los lideres y lideresas
graduados de la escuela de liderazgo con las dinamicas de liderazgo juvenil
presentes en la costa caribe colombiana a través de la creacion de la Red juvenil de

lideres locales.

4.1.3 Lineamientos de implementacion

- Elaboracion de un Mapeo de instituciones educativas: se realizé un
mapeo de instituciones educativas con el objetivo de identificar a la poblacion
estudiantil en los dos ultimos niveles educativos. Al realizar el mapeo se identificd
que la mayoria de instituciones no llegaban a los ultimos niveles educativos, solo

tres de estas, cumplian con el requisito por tanto se decidio trabajar con estas.

- Criterios de seleccion: dada la experiencia en otras escuelas de liderazgo
se decidio trabajar con jovenes entre los 14 y 18 que estuvieran vinculados a los

tres colegios seleccionados.
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- Establecimiento de comunicacion con autoridades y padres: se
establecid comunicacion con los colegios puntualmente con los rectores,
coordinadores, secretarios de educacién, para que estos facilitaron los bases de
datos, de los acudientes o padres de familia de los estudiantes, se les solicito
permiso para hablar con los estudiantes sobre el proyecto de escuela de liderazgo,

se trabajo con los estudiantes cuyos padres estuvieron de acuerdo.

- Seleccion de estudiantes: una vez adquirido el permiso de los padres se
estableciéo comunicacién con 180 estudiantes interesados, de estos 121 expresaron

su intencion de querer pertenecer a la escuela.

- Seleccion de personal para ejecucion y apoyo: dado que la fundacién
pertenece a otro municipio y departamento de Colombia, y en aras de no generar
la percepcién de imponer percepciones ajenas a las del municipio, se seleccioné

personal del territorio para realizar acciones de acompafamiento y capacitacion.

- Establecimiento de comunicacion con los jévenes: se les comunico a los
y las jévenes en qué consistia la escuela de liderazgo, sus componentes vy

finalidades.

- Ejecucion de fase de capacitacion: se impartieron las sesiones para dotar
alos las jovenes de competencias en las 5 areas seleccionadas que incidiran en la

creacion de capacidades y habilidades para el liderazgo.

- Replanteamiento de las estrategias: debido a la pandemia se
redireccionaron las actividades de capacitacion y acompafamiento puesto que, se

implementé el distanciamiento social. Se realizaron analisis de la situacion de
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acceso a medio de comunicacion para acceder a capacitaciones virtuales, sin
embargo, muchos carecian de estos medios, por lo que fue complejo la ejecucion
de clases virtuales para una parte significativa de la poblacion. Debido a que, el
municipio de Albania no fue golpeado fuertemente por la pandemia se pudo retomar
en unos meses después de la medida de distanciamiento las clases presenciales,
pero con medias de bio seguridad, es decir ejecutar varias de las actividades con
pocos jovenes, y aumentar el numero de actividades debido a que habia mas

grupos.

- Acompainamiento para el diseno de acciones de incidencias: se
realizaron sesiones de capacitacion y acompanamiento para la identificacion de
problematicas, disefio de las acciones de incidencias para abordar las

problematicas y acompanamiento en el proceso de ejecutar acciones de incidencia.

- Creacion de redes de liderazgo: como productos de las acciones de incidencia
y los grupos creados en estas, se llevaron a cabo implementacion de redes entre
grupos con la finalidad de compartir experiencias y aprendizajes, asi mismo, se
entablaron intercambio de aprendizajes y experienciencias con grupos de liderazgo

juvenil de otras regiones de la costa atlantica de Colombia.
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4.1.4 Implementacion del proyecto

La puesta en marcha de la escuela de liderazgo, conté con 4 componentes
importantes para el éxito de su intervencién. Estos fueron: Fortalecimiento de los
conocimientos técnicos en términos de liderazgo social, étnico y politico de los
jovenes beneficiarios y beneficiarias del proyecto a través de la ejecucion del
proceso formativo, Ejecucion de acciones de incidencia que promovieran la
reivindicacion de los derechos, Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo
instaladas en los participantes a través, de un acompafamiento psicosocial,
Articulacién de acciones de incidencia ejecutadas por los lideres y lideresas
graduados de la escuela de liderazgo. Se Identificaron 2 variables que describen
el desarrollo del proyecto, estas son Proceso de ejecucion y Estrategia de
implementacion, asi mismo, para estas se plantearon indicadores como: la
descripcion cualitativa y cuantitativa de las actividades ejecutadas en el desarrollo
de cada uno de los componentes, las metodologias aplicadas en el proceso de
capacitacion, las metodologias aplicas en el proceso de acompafiamiento para el
disefio y puesta en marcha de los planes de incidencia, los enfoques de
intervencidn, la descripcion de estos indicadores, ayudaron a precisar el alcance
de la implementacion y el cumplimiento del objetivo de formar lideres y lideresas

que en el mediano y largo plazo pudieran influir en su territorio.
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4.1.4.1 Actividades de capacitacion

4.1.4.2 Sesiones formativas

El proyecto tuvo como finalidad para la fase de aprendizajes el desarrollo de cinco
sesiones formativas, de 5 horas cada una, que buscaron desarrollar los siguientes
temas: Proyecto de vida: La ruta para lograr las aspiraciones colectivas; Analisis de
territorio sagrado y conflictos étnicos; Derechos colectivos; Democracia vy

participacion étnica; y, Reconocimiento y dialogo multisectorial.

La estrategia fundamental sre el cual, se cimentaron las sesiones pedagogicas,
fueron las metodologias para construir conocimientos a partir del establecimiento
de didlogos de saberes entre el personal capacitador con los participantes, en
donde el auto reconocimiento del entorno con sus fortalezas y amenazas fue
fundamental para llevar a cabo un proceso tedrico vivencial. Con lo anterior, se
buscé emplear de forma practica conocimientos adquiridos (aprender haciendo)
para construir destrezas en la exigibilidad; asi mismo se buscaba fortalecer la
accién conjunta para la exigencia colectiva, que perpetuara una vision conjunta del

territorio.

Asimismo, el desarrollo de cinco sesiones de tutoria para el acompanamiento

conceptual y técnico.

El proyecto tuvo como finalidad para la fase de aprendizajes el desarrollo de cinco
sesiones formativas, de 5 horas cada una, que buscaron desarrollar los siguientes

temas:

- Proyecto de vida: La ruta para lograr las aspiraciones colectivas
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- Analisis de territorio sagrado y conflictos étnicos;
- Derechos colectivos;
- Democracia y participacion étnica;

- Reconocimiento y didlogo multisectorial.

La seleccion de estos temas se debido a las experiencias y trabajo con jovenes en
otros territorios de la regidén, en donde la organizacién también ha llevado a cabo la
escuela de liderazgo politico, con estas experiencias, se han determinado que esos
son los temas mas propicios para llegar a la juventud. Mediante la seleccién de
temas se buscaba que los jévenes expandieran su imaginario, y comprendieran
conceptos importantes como es la democracia, asi mismo aprendieran el
funcionamiento de esta en Colombia, los mecanismos que estas posee y
conocieran que estos son herramientas que poseen para incidir desde su rol de
jovenes en las decisiones politicas del territorio. De la misma manera, se buscaba
que entendieran que existia una institucionalidad formal dentro del municipio, que
esta cumplia un papel importante dentro de la democracia, y que ellos como
ciudadanos podian hacer algun tipo de presion, para que los representantes de
esa institucionalidad, dentro de los que se encuentran los funcionarios publicos,

brindaran soluciones a las problematicas que impactaban a la comunidad.

Para generar un acercamiento al territorio la organizacion establecié alianzas
estratégicas con personal de este, una de estas consistidé en vincular a personal
operativo del territorio, esto con la finalidad de que no se percibiera a la organizacién
como un gante externo que queria imponer su vision, sino, una creacion conjunta
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con agentes locales. Por tanto, la finalidad de la accidon consistia en que, si se
queria fortalecer el capital social y el tejido social, lo importante era que personas
conocedoras del territorio, de la cultura, de las relaciones sociales, hicieran parte
del proceso de generacidn de capacidades de liderazgo, asi como de acciones para

fortalecer el tejido social.

“Como organizacion externa al territorio, no queriamos que nos vieran
como los “externos” que se querian imponer alli, como el proyecto
requeria unas profesionales de apoyo, fue apoyo que buscamos local”
Profesional 1 del proyecto

“Dos de las tutoras viven propiamente en Albania, porque han sido
psicologas de los colegios, en donde los chicos han estado y tiene
acercamiento con estos, los conocen, esto hizo mas facil a la llegada
del territorio de FORO para tratar con jovenes, porque estaban estas
profesionales del territorio que de alguna manera les generaba
confianza a los padres de familia” Profesional 1 del proyecto

- Proyecto de vida

Este mddulo estaba orientado a brindar a los jovenes nuevas expectativas e
imaginarios sobre su futuro y su relacion con el territorio. La finalidad de este
modulo, era un principio entender las expectativas que tenian los jovenes, hasta
donde iba su imaginario en lo que referia a si vision de futuro, si se veian
desarrollando algun tipo de habilidades profesionales y también bridarles nuevas

visiones de su territorio, de un mundo que esta cambiando.

“Uno de los fines del proyecto de vida era abrirles la visién de vida,
mostrarles que el mundo esta girando hacia nuevos campos como el
de la tecnologia y habia una oferta ahi de jovenes que pudieran
acceder a ella” Profesional 1 del proyecto.
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Debido a que uno de los hallazgos fue la relacién de dependencia de los jévenes
con su futuro productivo en torno a la empresa minera, asi como a empleo poco
productivos, informales y de retribucion cercanas al nivel de subsistencia, los
contenidos del modulo buscaban brindar, nuevas visiones de su futuro, que los y

las jovenes visionaran oportunidades y profesiones, alternativas a la mineria.

“ Uno de las finalidades del proyecto fue brindar a los y las jovenes un
futuro distinto a los ofrecidos por el enclave minero, Mirar otros futuros
alternativos que ellos pudieran tener... no nos sorprendié que los
Jjovenes vieran a su futuro ligado a la empresa carbonera cerrejon y
dos al transporte informal de moto taxi o algunos Ilo ven ligado a
carreras tradicionales” Profesional 1 del proyecto

Otro factor fundamental de proyecto de vida era cambiar la percepcion que tenian
las mujeres, en torno a su rol en la sociedad, ya que dada la cultura del territorio
estas presentaban actitudes de sumisiéon, y contemplaban su futuro, limitado en

cuanto a oportunidades, por tanto, se busco transformar este imaginario.

“ Cuando se les pregunto a Las mujeres, ese dia las chicas no
contestaron, ni si quiera se veian vinculadas al cerrejon, pocas decian
que querian, pero veian imposible ser psicélogas o enfermeras o
algunas querian pertenecer a la policia” Profesional 1 del proyecto

- Analisis del territorio sagrado

Este mdédulo nace debido a las dinamicas culturales propias del territorio, en este
sentido dada las caracteristicas étnicas que posee Albania, territorio en que

conviven diversas culturas, para la cual, la mas antigua en el territorio es la
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indigena Wayuu, cuya percepcion del cosmos y la naturaleza es distinta. Con la
sesiones, se buscd que los jovenes comprendieran que para hacer exigencia
de sus derechos, liderar acciones que transformaran territorio, debian determinar
su identidad, asi como también identificar la coexistencia de diversas culturas, que
comprendieran bien como funcionan las cosmos visiones en el territorio, que se
empoderaran de este, para poder ejercer cambios de este, teniendo en cuenta los
enfoques culturales de este, es decir, vincular los diversos mundos para poder

generar transformaciones incluyentes y poder salvaguardar su cultura.

De la misma manera, la ejecucion del analisis del territorio sagrado implicaba
abordar el enfoque étnico, mediante el cual, los jévenes indigenas debian
reconocerse como sujetos de derechos envueltos en condiciones de desigualdad,
las cuales debian cambiar, para lo que, se tenia que establecer un conocimiento
propio y del otro. En orden con lo anterior, los jovenes no indigenas debian
reconocer esa otra cultura, para generar respeto, confianza, asociatividad y
conciencia civica, con la cual se pudiera generar trasformaciones comunes para el

territorio.

“Los jovenes no entendian que podian hacer exigibilidad de derechos,
ni se sentian propios de ellos, no entendian su cultura, la identidad y
la diversidad de culturas, teniamos que vincular estos dos mundos,
porque eran dos cosmovisiones distintas, los chicos Wayuu y los
chicos Alagunas!, porque ellos tienen reglas de convivencia muy
distinta” Profesional 1 del proyecto

“Como converger en un territorio como la guajira que tiene tradiciones,
que tiene otros usos y costumbres, como entenderse estos chicos que
estan fuera de eso, que entienden la realidad desde otras

1 Adjetivo con el que los wayuu denominan a personas blancas o ajenas a sus comunidades
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perspectivas, como ellos, también pueden ser garantes de salva
guardar esa cultura, por vivir en ese territorio, y con este modulo los
chicos lo entendieron muy bien” Profesional 1 del proyecto

- Derechos colectivos

Una de las finalidades era generar capacidades de liderazgo para crear
transformaciones en el territorio, lo anterior implicaba generar conocimientos y
capacidades en torno a la politica, o la democracia. Un componente importante para
la consecucién de esta finalidad, era que los jovenes conocieran y se apropiaran
del concepto de derechos humanos y estos fueran un punto de partida para
emprender iniciativas de liderazgo politico que les permitieran ganar espacios de

participacion politica, y asi reclamar sus derechos como grupo social en el territorio.

“La necesidad de la defensa de los derechos de los jovenes y la poca
participacion en la politica publica, por parte de estos, se observaba
en situaciones como que, Albania tiene muchas canchas de todo tipo
y lo que no veiamos donde estaban las selecciones, donde estaban
los nifios jugando futbol tienen cancha de béisbol, patinédromo grande
y no hay nifios con patines, esa infra estructura esta ahi, pero no hay
esa oferta que les garantice a los nifios de acceder a esas ligas”
Profesional 1 del proyecto

‘Dotar de esos escenarios, simplemente fue parta de la
responsabilidad social de la empresa minera Cerrejon, que los coloco
ahi sin tener en cuenta el uso que se daria, entonces con el modulo
era decirles a los chicos, oigan si ustedes tienen espacios de deporte,
tienen que exigir entonces al estado que les garantice usarlos de forma
sequra, digna recreativa deportiva” Profesional 1 del proyecto

- Democracia y participacion étnica

El médulo de democracia y participacion ciudadana estaba enfocado a que los
jévenes comprendieran que eran sujetos de derechos, que existen mecanismos

para acceder a estos, asi mismo mediante los mismos se podria ejercer
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transformacién del territorio. Con estas sesiones de aprendizaje se buscaba,
primero generar capacidades que les permitieran comprender que ellos y ellas,
eran sujetos de derechos, que entendieran cémo funciona el Estado, asi mismo,
que aprendieran elementos democraticos como la a participacion ciudadana y que
esa participacion ciudadana tiene unos mecanismos que los dispone el Estado para
que ellos hagan uso y puedan a través de estos hacer exigibilidad de sus derechos.
La finalidad del mddulo consistié primero dotarlos de capacidades, brindarles todas
las capacitaciones, para que comprendieran elementos como, que es el Estado,
que es la democracia, que es la participaciéon ciudadana, identificaran cuales eran
los principales conflictos a los cuales ellos se veian enfrentados desde su rol en el
territorio, y que no eran cosas que ellos podian resolver desde otros roles de poder.
Asi mismo, como podian enfrentar e incidir en algunas problematicas desde su rol
de jévenes, usando mecanismo como el pertenecer a una red juvenil, y que con
esta ellos podian hacer algun tipo de incidencia, se le enseio como identificar

problematicas, identificar soluciones y organizarse como red.

“La finalidad era crear una red juvenil, y con esta ellos pueden hacer
algun tipo de incidencia, desde ello de su trabajo en red podrian
impactar su territorio” Profesional 1 del proyecto

- Reconocimiento y dialogo multisectorial.

Dada la prevalencia de multiples actores en el territorio, los cuales tendian a excluir
a ciertos participantes como a los jovenes del debate del interés politico, asi como,
las visiones no convergentes de la poblacion indigena, la empresa minera y el

gobierno representante del Estado. En este moddulo se trabajaron elementos
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relacionados con la gobernanza, los modelos de gobernanzas y su relacion con el
liderazgo politico, se buscaba que los jévenes comprendieran que, en las dinamicas
politicas del territorio, existian diversos actores politicos y que entre estos se
establecian relaciones politicas, las cuales incidian en procesos como los de

decidir, ejecutar y evaluar decisiones sobre asuntos de interés publico.

De la misma manera, se les ensefiaba que elementos como el liderazgo, la
cooperacion y la competencia democratica coexisten dentro del sistema
democratico, y que estas pueden ser elementos formales como las organizaciones
democraticas, asi como informales como las organizaciones comunitarias, y que la
interaccidn de estos grupos reflejaba la calidad de la democracia en el territorio, asi
como también el poder fortalecer la convivencia, la confianza, el interés publico, la

participacion politica para generar transformaciones en este.

“La finalidad del médulo de reconocimiento y dialogo Multisectorial,
era que, los jovenes comprendieran las dinamicas, del territorio. Estas
eran complejas debido a la vocacion minera de este, la relacion de la
empresa minera en la toma de decisiones, la tradicion politica de
excluir a ciertos grupos y la existencia de los grupos indigenas”
Profesional 1 del proyecto

4.1.4.2 Acciones de Incidencia

Esta fase tenia como objetivo ejecutar acciones de incidencia que promovieran la
reivindicacion de los derechos étnicos, medio ambientales, y de desarrollo humano
que tradicionalmente han sido vulnerados, especialmente en los territorios de las

comunidades habitantes del municipio.
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La finalidad era que los jovenes llevaran a cabo iniciativas de transformacién de su
localidad, por tanto, para su consecucién se desarrollaron sesiones de
acompanamiento para la construccion de los planes de incidencia a través de
aprendizaje y uso de la técnica del Arbol de Problemas, la cual ayudé a identificar
los problemas centrales de las tematica priorizadas (medio ambiente y étnico), asi
como a organizar la informacién recolectada, generando un modelo de relaciones
que facilité la identificacion y organizacién de las causas y consecuencias de los

problemas.

De esta informacién recolectada, se extrajo el insumo de la percepcion de como
los jévenes veian el municipio en términos ambientales, en materia de cultura
étnica, del lugar de la juventud y de los roles de género, con esto se disefio un plan
por cada eje priorizado, el ambiental, el étnico y lo juvenil. Se hizo un plan de accién
ambiental, plan de accidon étnico plan de accion juvenil, y posteriormente se
emprendié la ejecucion las acciones consolidadas en los planes de incidencia,
ejecutadas por los jovenes fueron alrededor de la reivindicacion de los derechos
étnicos y medioambientales y de la juventud que tradicionalmente han sido
vulnerados, especialmente en los territorios de las comunidades habitantes del
municipio.
“El proceso consistio en acompanar a los jovenes, desde el espacio
de la organizacion y las tutoras, haciamos una metodologia para la
recopilacion de la informacién de eso planes de accion, realizabamos
sesiones y jornadas de acompafamiento, en estas colocabamos a los
chicos a plantear ideas, de cuales eran las principales problematicas,

usabamos metodologias como lluvia de ideas, arbol de problemas y
grupos pequerios de trabajo” Profesional 1 del proyecto
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Una de las estrategias aplicadas en el plan de incidencia y enfocada en la creacion
de red de jévenes consistié organizar a los y las participantes en grupos por
sectores de actuacion, asi mismo, que estos intercambiaran experiencias vy
aprendizajes para retroalimentar el plan y mejorar las acciones. En este sentido,
se dividieron los 101 joven en tres grupos, una parte hacia parte de los temas
ambientales ambiental, otro hacia lo étnico y otro hacia lo juvenil. Se trabajo con
cada uno de los grupos y se establecieron jornadas de retro alimentacion , en las
cuales, se llevaban a cabo intercambios de experiencia, de como habia sido el
proceso de recoleccion de insumos para la construccion planes de accion con los

distintos grupos.

“Ellos se contaban como lo hicieron, cuentas jornadas habian
ejecutado, como lo habian hecho, que principales jornadas habian
encontrado en cada uno y eso servia de retro alimentacion para que
los chicos dijeran, por ejemplo ‘les falto esta problematica en lo
ambiental” y con esto se nutrieran las hojas de rutas de los problemas
con las hojas de rutas con los chicos. Se crearon redes internas dentro
de los grupos de los jovenes” Profesional 1 del proyecto

En ese sentido, el plan de accion medio ambiental buscé impactar problematicas
de la localidad de la contaminacion por basuras, por lo cual incluyo 11 actividades
en pro de este objetivo, tales como: un recorrido por el municipio para priorizar sitios
con mayor contaminacion, dos jornadas de limpiezas y de sensibilizacién, una
accion juridica para solicitar mejorar la cobertura e infraestructura del servicio de
recoleccion, adicional a unas acciones de comunicacion para visibilizar la

problematica.
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Del mismo la ejecucion de los planes de incidencia en especial el ambiental, genero
nuevas percepciones de los jévenes en torno a procesos como el de la mineria. Si
bien no se llevaron a cabo planes de incidencia en lo relacionado con la
contaminacion ambiental, si se transformé la relacion de creencias en torno a los
beneficios que genera la minera para el territorio, la importancia de la veeduria de
estos por parte de la comunidad, el impacto ambiental que esta tiene, las formas de
exigir por los derechos ambientales de la comunidad y nuevos imaginarios de su

proyecto de vida en torno a la empresa minera.

“se forjaron entendidos distintos porque cuando nosotros llegamos al
territorio, para ellos la minera e Cerrejon era todo, tanto asi que en el
municipio anualmente, ellos hacen el festival del carbéon” Profesional
1 del proyecto

“ ¢ Cuando la empresa no este que sucedera con la identidad del
territorio? era una pregunta que se les hacia a los chicos, ya que es
una empresa que, asi como llego se va a ir y luego entonces un
municipio donde histéricamente se ha entendido a través del carbon,
va a quedar sin una tradicion o sin un origen, sin un sentido de
pertenencia de vocacion” Profesional 1 del proyecto

Una vez comprendida la realidad futura del territorio en la que el papel de la
importancia de la empresa minera sera menor o incluso nulo, se trabajé el pensar
nuevos escenarios productivos para los jovenes. En este sentido se compararon
experiencias cercanas de territorios similares donde la mineria habia dejado huella,
se identificaron como estos lugares superaron esos estados, las oportunidades que

tenia su territorio y como ellos como jovenes podian proponer esos espacios.

“Era un poco desesperanzadora y con miedo era la percepcion de los
chicos y de los grandes, El como iba a ser esa transicion al carbon que
les ha dado todo, pero les quitara todo” Profesional 1 del proyecto

83



“decian, se puede fortalecer la ganaderia, como cosas tradicionales
pero pensadas de forma distinta, alejadas de la tradicion de la mineria”
Profesional 1 del proyecto

“los chicos pensaban en acciones como sembrar la tierra, pensar el
hecho de estudiar el suelo para saber si el después, que el cerrejon se
fuera y quedaran esos suelos tan profundos se podian realizar nuevas
siembras, 0 que el municipio se volviera mas tecnolégico”
Profesional 1 del proyecto

El plan de incidencia étnico buscé impactar la falta de apoyo al arte y la cultura en
la comunidad indigena a través de la realizacion de cinco acciones claves: un
didlogo multi actor en la plaza principal, una inmersion cultural en una rancheria y
la implementacién de un plan de comunicacion para visibilizar las acciones. La
finalidad era que los jévenes intercambiaran percepciones y experiencias de las
culturas del territorio para que las reconocieran y se incluyeran estas en los
procesos de liderazgo que llevaran a cabo, en este sentido se hizo un intercambio
cultural para que entendieran la cosmovision de la cultura Wayuu. Por tanto se
llevaron al territorio indigena a las rancherias compartieran con la comunidad,
aprendieran sus usos, sus tradiciones, sus instrumentos sus politicas de
convivencia, quien era el jefe patriarcal de esa rancheria y como tramitaban los

conflictos.

“Hicimos una inversién cultura que fue para entender un poco la
cosmovision de esa cultura, entonces llevamos a los chicos a las
rancherias para que ellos estuvieran un dia alla y miraran como se
comportaba como eran sus usos sus tradiciones y la rancheria se
preparaba también para tendernos entonces nos mostraban sus
bailes, sus tradiciones sus instrumentos sus politicas de convivencia,
quien era el jefe patriarcal de esa rancheria y como tramitaban los
conflictos “ Profesional 1 del proyecto
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4.1.4.3 Acompanamiento Psicosocial

El acompafiamiento psicosocial tuvo como finalidad el Fortalecer las capacidades
de liderazgo instaladas en los beneficiarios a través de un acompafamiento
psicosocial con enfoque diferencial de género y étnico. Esto permitié fortalecer la
promocién de liderazgos alternativos que tradicionalmente han sido excluidos en el

territorio.

En lo que refiere al acompafamiento psicosocial con enfoque diferencial de género
y étnico se realizé una caracterizacion de los y las jovenes, identificando sus
principales problematicas, que permitio la puesta en marcha de un plan psicosocial
para sensibilizar y visibilizar la situacion de riesgos de algunos jévenes. Lo anterior,
llevando a cabo cinco actividades ludico vivenciales tales como tres carreras de
observacion por los derechos étnicos, de la juventud y medio ambientales, asi como
una escuela de padres, donde se realizé un proceso integral vinculando a los padres
al proceso que venian desarrollando los joévenes, y finalmente una formacién a
docentes para implementar dentro de las instituciones educativas la Ley 1620 de
2013 contra el bullying y fortalecer la promocion de liderazgos alternativos que

tradicionalmente han sido excluidos.

El resultado del componente psicosocial fue un plan sicosocial que se logro
implementar, mediante este, se identifico que una de las grandes dificultades
evidenciada era que los jovenes estaban inmersos en contextos de violencia; por
tanto dentro del plan de abordaje, se realizd una escuela de padres que tenia

como finalidad entender los contextos familiares que vivian los jovenes y darles
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charlas para que los padres se concientizaran de que el inicio de edad, es una
edad compleja ya que es la transicidn, de nifio a adolescente adulto y que esta

incluye una serie de cambios no solo fisicos, sino también emocionales.

“En lo que refiere al Acompanamiento Sico social, primero se tenia
que hacer una caracterizacion de los jovenes como parte del
diagnostico, para asi ver quiénes eran nuestros jovenes de la escuela
y en que contextos se encontraban esos jovenes, entonces eso se hizo
un documento que hizo la psicéloga” Profesional 1 del proyecto

Ademas, el componente Sico social, se enfocado como se estaba llevando a cabo
el desarrollo del liderazgo en las instituciones educativas, ya que se evidenciaba la
falta de generacion de este, por tanto, se buscé identificar como estaban
desarrollando las competencias en liderazgo. Asi mismo se desarrollaron sesiones

para generar, comprender y desarrollar procesos de liderazgo en los jovenes.

“Se busco determinar como se desarrollaba el liderazgo en los jovenes
en la institucion educativa, como lo manejan los docentes en las
diferentes aulas, si se presentaban temas de discriminacion al interior
de las instituciones educativas que pudieran limitar afectar y no
permitir que las y los jovenes participaran en temas de liderazgo”
Profesional 2 del proyecto

“Nuestro apoyo o la persona que estuvo encargada de esa parte hizo
varias sesiones de los jovenes acerca de cdmo expresarse con
libertad, de como defender sus derechos, de como a donde llegar, a
donde pedir ayuda, como afectaba eso su parte emocional, mental, se
hicieron varios ejercicios practicos con el acompanamiento de la
psicologa” Profesional 2 del proyecto

Una de las debilidades en el proceso Psicosocial, fue no haber incorporado de
manera transversal el proceso psicosocial, es decir no como un resultado sino como

parte de la columna vertebral del todo el desarrollo de los resultados. Sin embargo,
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esa falencia ha servido como aprendizaje, y ese insumo generado por el proceso

se ha usado en la segunda fase del proyecto.

“ Hubo una falla en el planteamiento de la propuesta del proyecto, porque
se dej6é el componente psicosocial como un resultado y no de manera
transversal como se debidé abordar, fue un resultado especifico con tiempo
especifico, en un determinado momento, quedo como leccién aprendida y
hemos hecho uso de ese insumo en esta segunda fase”. Profesional 1 del
proyecto

4.1.4.4 Articulaciéon de acciones de incidencia ejecutadas por los lideres y
lideresas graduados de la escuela de liderazgo

Este componente del proyecto tenia como finalidad la articulacién de acciones de
incidencia ejecutadas por los lideres y lideresas graduados de la escuela de
liderazgo con las dinamicas de liderazgo juvenil presentes en la costa caribe

colombiana, a través de la creacién de la Red juvenil de lideres locales.

Luego de adelantar la estrategia de incidencia alrededor del tema ambiental, étnico
y de juventud, los jovenes lideres de la Escuela de Liderazgo tuvieron tres espacios
internos de intercambios de experiencia con la finalidad de que pudieran socializar
saberes, consolidar y reconocer las experiencias de liderazgo dentro de la Escuela.
En estos intercambios de experiencias se presentaron un balance de las actividades
que adelantaron cada grupo (ambiente, juventud y étnico) en beneficio del territorio
alrededor de los temas mencionados y se generd un dialogo abierto en el que los
jévenes pudieron expresar su sentir durante la implementacién de sus primeras
acciones de incidencia, los principales retos y logros, asi como las lecciones

aprendidas.
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“Los jovenes generaron las redes de liderazgo, este fue un espacio
para que ellos reafirmaran que querian ser una red juvenil, que querian
ser una red de jovenes, que querian ser una red de lideres”
Profesional 1 del proyecto

Este componente les permitié a los jovenes aprender que las acciones colectivas
tenian mayor incidencia a la hora de ejercerse la transformacion del territorio, y al
final del proceso ellos lograron entenderlo , reafirmandolo mediante la expresién del
deseo de querer constituir una red de jovenes, debido a que identificaron que era
una necesidad que tenia el municipio. En este sentido, el proceso coadyubo a
transformar el imaginario de los jévenes en torno al liderazgo juvenil, en el
municipio permitiéndoles identificar que este no tenia organizaciones de jovenes
que incidieran en tema relacionados con la juventud, por tanto, se construyé una

hoja de ruta para crear una red juvenil y se dejaron las bases para su desarrollo.

‘Dada la necesidad expuesta, en la organizacion los acompafiamos
en el proceso y los ayudamos a ser su plan de accion de ese afo,
dejarles una hoja de ruta” Profesional 1 del proyecto

“Ese proceso de organizacion de red, dada las caracteristicas de los
jovenes, Nosotros no los hicimos tan formales para agobiarlos, les
dijimos ahi hay unas acciones y de acuerdo a las capacidades que
han desarrollado durante la escuela y pueden irlas desarrollando en la
medida de sus posibilidades, era algo mas en la ruta de lo que ellos
podian hacer como solicitar algunos temas publicos, hacer jornadas
de limpieza, recolectar viveres para llevar a un barrio, sin embargo nos
sorprendieron sus logros” Profesional 1 del proyecto

Al tiempo que se promovid un encuentro regional de lideres con la finalidad de
visibilizar las acciones de los jovenes de la Escuela y generar articulaciones entre
distintos liderazgos en la costa caribe en este sentido, se cre6 una Articulacion de

red de lideres juveniles locales. En orden de ideas con lo anterior, en articulacion
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con las acciones de incidencia ejecutadas por los lideres y lideresas graduados de
la escuela de liderazgo, se acompaio la conformacion de los jévenes de la Escuela
en una Red de Jovenes Constructores de un Nuevo Tejido Social, con el propdsito
que los jovenes contaran con una plataforma para articularse con organizaciones y

lideres de la region.

“Relacionamiento de una red de jovenes, al final del proyecto se hizo
un intercambio de experiencias, con varios grupos de liderazgos de
Jjovenes en la ciudad de Barranquilla- Atlantico los jovenes,
intercambiaron sus experiencias y con estas se crearon unas redes
de jovenes” Profesional 1 del proyecto

“ De este producto, nacié un segundo proyecto que esta enfocado
a fortalecer su accionar de red haciendo un fortalecimiento, y que
cuando volvimos para la segunda etapa nos dimos cuenta que habian
hecho acciones por su cuenta, pero la red estaba acéfala sin un o una
lider, habia liderazgos dispersos” Profesional 1 del proyecto

4.1.5 Estrategias y enfoques aplicados en el proyecto

Las estrategias de la escuela de liderazgo giraron alrededor de sesiones formativas, planes
de incidencia, acompafiamiento psicosocial, sesiones ludico - vivenciales y articulacion de
acciones en red, estas se encontraron transversalizadas por dos enfoques diferenciales
como resultado de la naturaleza del municipio a intervenir: enfoque de género y enfoque
étnico. En otras palabras, en cada una de las etapas del proyecto contaron con perspectiva
de género para promover el liderazgo de las mujeres y jovenes con identidad u orientacion

sexual diversa, asi como con enfoque étnico que permitié intervenir el territorio teniendo
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como objetivo fortalecer, mas no modificar, la cosmovision indigena alrededor del territorio

y las apuestas democraticas colectivas.

4.1.5.1 Enfoques diferenciales

4.1.5.1.1 Enfoque de genero

Debido a que el proyecto estaba orientado al trabajo con adolescentes y jovenes,
que estaban ubicados en un territorio con dinamicas econdmicas, social, politicas,
culturales, complejas, los cuales, en su dia a dia, se enfrentaban a importantes
desafios que ademas se exacerbaban a partir de elementos particulares de
contexto territorial como la violencia, la pobreza, la exclusion social, las estructuras
patriarcales. Dado a lo anterior, proyecto tuvo incluido como una de sus estrategias
la puesta en marcha de forma transversal, los enfoques de género, étnico y
participativo, con esto se buscaba que la Escuela de liderazgo, fuera un escenario
que promoviera el didlogo e intercambio de experiencias, teniendo en cuenta las
necesidades e intereses de los participantes.

El origen de la inclusion estratégica de estos enfoques, se origina en elementos
como el bajo nivel de relacionamiento de los jévenes del municipio con la
institucionalidad local, la ausencia de estrategias o politicas con enfoques
diferenciales, tendientes a promover la participacion de los jovenes, lo cual,
contribuyo en el debilitamiento del tejido social y de las expresiones ciudadanas
organizadas. Debido a lo anterior, en muchas situaciones, las mujeres terminaron
siendo excluidas de los espacios de democracia participativa y representativa,

tenian un menor nivel de acceso a los escenarios de didlogo y concertacion con la
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institucionalidad, lo cual, contribuia a invisibilizar o relegar sus agendas de
desarrollo particulares. De manera especifica, las mujeres jovenes eran menos
proclives a acceder a oportunidades de movilidad social, educacion, salud sexual y
reproductiva y autonomia econdmica, lo que las podia incluir en una situacién
ciclica de pobreza y desigualdad.

“ Cuando se les pregunto a las mujeres en el modulo proyecto de
vida, ese dia las chicas no contestaron, ni si quiera se veian
vinculadas a la minera del Cerrejon, pocas decian que querian, pero
veian imposible ser psicologas o enfermeras o algunas querian
pertenecer a la policia” Profesional 1 del proyecto

“La cultura, es un elemento fundamental que incide en la mujer
dentro de este territorio, porque nosotras vivimos aqui, en una cultura
que es muy machista, no se ven los liderazgos femeninos, entonces
que le den una oportunidad a una mujer de ser lider es un gran logro,
representa también un gran esfuerzo en ser una lider muijer, la cultura
influye mucho en que se puedan dar los liderazgo femeninos,
entonces ellas, siempre se mostraron inquietas por aprender o por
saber como se ejercian los liderazgos femeninos en una cultura
machista, que debiamos hacer, que debiamos aprender, que no se
debia permitir’ Profesional 2 del proyecto

“Se incluyo el enfoque de género porque la mujer es relegada de
cualquier modo, y en territorios como este mas, entonces dentro del
proyecto se fueron desarrollando esas tematicas para desarrollar
liderazgos en estas” Profesional 3 del proyecto

En estes sentido, dadas las situaciones que estaban expuestas las mujeres en el
territorio, el proyecto incluyo dentro de los enfoques conceptuales de la escuela
de liderazgo, el enfoque de género. Con lo anterior, se buscaba privilegiar esa
perspectiva debido a que, como causa de los liderazgos juveniles y adolescentes
superarian los modelos patriarcales tradicionales. Sobre todo, en la costa Caribe,
puesto que, en algunas poblaciones, las relaciones cotidianas desiguales de género
o “patriarcales” permanecen inamovibles. Por ello, se planted trabajar transversal y
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especificamente el tema de género, con escenarios y deliberaciones para
desaprender y aprender nuevos paradigmas y estilos de vida en armonia con la
equidad y la inclusion. La organizacion identifico que, los jévenes del municipio de
Albania representaban el 33% de la poblacion, de los cuales el 51.5% eran
hombres y el 48.5% eran mujeres (DANE, 2020). Para el caso del proyecto, hubo
gran participacién de mujeres 66% del total de jovenes, asi mismo existié una mayor
participacion y consolidacidon de liderazgos de mujeres, lo que pudo permitir de
alguna forma superar algunos elementos de los modelos patriarcales tradicionales
que parecian inamovibles. Sobre todo, en poblaciones como la albanesa en donde
existen relaciones cotidianas desiguales de género en las que se invisibiliza a la
mujer. Por ello, el enfoque de género implementado permitié que con escenarios de
deliberacion los participantes de la Escuela, hombres y mujeres, desaprendieran
algunas practicas machistas y aprendieran nuevos paradigmas y estilos de vida en

armonia con la equidad y la inclusion.

“De hecho, el grupo en su mayoria el grupo es femenino, hay un
gran numero de mujeres en la escuela, ellas tenian una actitud muy
inquieta de aprender del liderazgo abordado por las mujeres, como se
empoderan las mujeres para poder incidir desde el area en el que
estan, siendo estudiantes, siendo lideres de su comunidad o siendo
participantes de algun 6rgano comunitario, como también mucho
interés, en conocer como se ejercia el liderazgo siendo uno mujer. ”
Profesional 2 del proyecto

De la misma manera el enfoque de género, incluia el desarrollo del liderazgo en
otras identidades, esto debido a que las desigualdades de género estan en profunda
interrelacion con practicas corporales, sociales e institucionales, que llevan a

naturalizar criterios de exclusién que afectan a las mujeres, pero también a otras
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identidades de género-LGTBI. En este sentido, el abordaje implico que se
reconociera que las relaciones de género que se han construido historica, social,
politica e ideolégicamente, permiten una vision de exclusion en contravia del ideal
democratico. En ese entendido, estos paradigmas pueden ser modificados,

cambiandolos por un imaginario cultural mas inclusivo y equitativo.

“En el enfoque de género, buscabamos que hubiese mayor
apropiacion por parte de las nifias, porque a veces somos relegadas
por lo que somos nifias, Somos mujeres, para sentirnos mas seguras
de que yo soy mujer y lo puedo hacer, eso fue parte del proceso de
formacion de comenzar a creernos y aceptarnos como somos”
Profesional 3 del proyecto

4.1.5.1.2 Enfoque Etnico

El enfoque étnico para la escuela de liderazgo, se origina en primer lugar, como
causa de que el proyecto se desarrolld6 en el municipio de Albania, lugar con
poblacién étnica, por tanto, el territorio fue determinativo para la seleccién y puesta
en marcha de este enfoque, asi mismo contribuyo el hecho de que una de las
instituciones participantes correspondiese a una escuela etnoeducativa. En orden
de ideas con lo anterior, el territorio, es en su gran mayoria zona rural, esta
conformado por 10 barrios en su zona urbana, y cuatro corregimientos con mayor
extensién territorial en su zona rural, estos corresponden a: Cuestecita, Los
Remedios, Porciosa y Ware Waren. Ademas, forman parte del territorio municipal
diez (10) veredas: Urapa, Paradero, Santa Fe, Amarre, Campo Herrera, Piedra

Amarilla, Arrosolo, Nueva América, La Sierrita y Tigre Pozo. Asi mismo, la historia
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de este municipio esta enriquecida en términos étnicos, ya que, dentro del territorio

del municipio, se encuentran tres resguardos indigenas.

Estos corregimientos se encuentran, cada uno, a menos de 20 minutos en vehiculo
del casco urbano. A pesar de tener contextos sociales similares, las problematicas
son particulares. Cuestecitas es un corregimiento que geograficamente conecta
diferentes rutas de contrabando de gasolina y es conocido por los altos indices de
venta de este producto de manera ilegal. Por otro lado, Ware Waren, es un
corregimiento que se caracteriza por las altas tasas de conflictos entre familias y en
diferentes ocasiones ha tenido como resultado la muerte de alguno de los

involucrados.

Dada las caracteristicas rurales del territorio, EI proyecto buscaba que los
participantes no solo provinieran  del casco urbano, sino también de los
corregimientos aledafios como eran son Cuestecitas y Ware Waren. Lo anterior,
teniendo en cuenta la ubicacion de las instituciones educativas y etnoeducativas
oficiales de donde hacian parte los jovenes participantes del proyecto, en este
sentido, para determinar de forma puntual la identidad étnica de los participantes,
se les solicito al momento de la inscripcion que seleccionan aquel grupo étnico con
el que se sintieran identificados, y el 41% de los participantes del proyecto se

reconocian como parte de una etnia, como lo muestra la siguiente tabla.

Afro/negros 14%

Indigena 17%
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Mestizo 10%

Ninguna 59%

Total 100

Tabla 3: Etnia jovenes vinculados a la Escuela de Liderazgo

La inclusién del enfoque diferencial de tipo étnico, le permitid al proyecto y a las
personas ejecutoras de este, intervenir el territorio teniendo como objetivo
fortalecer, mas no modificar, la cosmovision indigena alrededor del territorio y las
apuestas democraticas colectivas. Con lo anterior se busco llevar a cabo y alcanzar
de forma diferencial los principales objetivos del proyecto dentro de los cuales, se
encontraban, el fortalecer los conocimientos técnicos en términos de liderazgo
étnico de los jovenes beneficiarios y beneficiarias que le permitieran a estos
conocer los mecanismos de participacion ciudadana para la reclamacion y
exigibilidad de derechos colectivos que se encontraban vulnerados en sus
territorios; de igual manera, ejecutar acciones de incidencia que promovieran la
reivindicacion de los derechos étnicos que tradicionalmente han sido vulnerados,
especialmente en los territorios de sus comunidades y Fortalecer las capacidades
de liderazgo instaladas en los beneficiarios a través de un acompanamiento

psicosocial con enfoque diferencial étnica.

La escuela conté con un enfoque étnico como una forma de impactar en las
problematicas del municipio con relacién a la inclusién social de la poblacion
indigena, la promocién de la diversidad étnica y la promocion de la no

discriminacion, dejando retos importantes en este campo para las instancias
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gubernamentales y la sociedad en general. En este sentido, la ejecucion de la
escuela dejo transformaciones significativas en la percepcion e interpretacion de su
identidad, las formas de relacionarse con las instituciones sociales, politicas y
culturales, las maneras de incidir en su entorno asi como también en la ejecucién

de liderazgos. Como evidencian las ejecutantes del proyecto.

“Se les cambio el pensamiento, aun falta, pero si logramos que un
numero de chicas de la étnica wayuu que pertenece a la institucion
indigena hablara con mas fluidez porque ella por lo general por cultura
son muy timidas, y usted escuchar hablar ahora a una nifia que diga o
que se ofrezca, o que o voy o yo lo hago, lo puedo hacer, eso es un
gran logro de verdad” Profesional 3 del proyecto

“Lo que hicimos fue que aprendieran a reconocerse en lo étnico,
reconocer el de dénde vengo y para donde voy, Cuale son mis
ancestros, saber porque estoy aqui y lo demas dentro del proceso de
formacion” Profesional 2 del proyecto

“Muchos jovenes wayuu también terminaron siendo escogidos
como lideres representantes, hicimos un intercambio de experiencias
con la red de jovenes con jovenes de la ciudad de Barranquilla y de
los 10 que vinieron 4 eran wayuu que eran representantes de la
escuela” Profesional 1 del proyecto

4.1.5.1.3 Estrategias de la escuela de liderazgo para hacer frente a la Pandemia
del covid 19

Dada la linea temporal en que la escuela de liderazgo fue planificada para su
ejecucion, el primer semestre de 2020 esta se encontrd con el suceso atipico de la
pandemia del covid 19, que permeo las dinamicas de normalidad del territorio, por
tanto, también impacto las dinamicas de ejecucién del proyecto en lo que respecta

a los tiempos para la puesta en marcha del componente de capacitacion.
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Los objetivos y metas no se modificaron, sin embargo, si se replantearon los
procesos, debido a que el gobierno habia establecido medidas como el
distanciamiento social y dado este, se generalizo la modalidad virtual como medio
de acceso a la educacion. En este sentido, las primeras clases de la escuela de
liderazgo se debieron implementar de formar virtual, sin embargo, dada las
condiciones socioecondmicas de los y las participantes, se identificé que muchos
de estos no podian acceder a recursos para la comunicacién, carecian de
elementos como acceso al servicio de comunicacion por internet, dispositivos para
comunicaciéon como un teléfono movil o una computadora, situaciéon descrita a

continuacion por una de las personas involucradas en el proyecto.

“La pandemia hizo mucho mas dificil que los chicos participaran en las
primeras sesiones porque eran virtuales, y el origen era que muchos
chicos no tenian condiciones de red ni de aparatos, entonces hicimos
un mapeo una encuesta para saber cuantos chicos tenian
herramientas tecnologicas, cuantos no tenian, y cuantos tenian
acceso a internet y nos dimos cuenta que casi el 80 por ciento no tenia
ni redes ni teléfono, y era dificil que ellos se los prestaran para acceder
a participar de nuestras sesiones”. Profesional 1 del proyecto

“El covid nos retraso el proceso, tuvimos que replantear las formas de
hacer las sesiones a los jovenes, ya no podiamos con ellos de forma
presencial y toco convocarlos de manera virtual, y muchos de los
chicos, en especial aquellos que eran indigenas no tenian conexion y
herramientas para tomar las clases, toco repetir muchas veces, las
formaciones y los médulos porque la conectividad no nos facilitaba que
ellos pudieran recibir la formaciéon” Profesional 2 del proyecto

“Fue bastante compleja la situacion, en vista de que los colegios por
orden del gobierno nacional los estudiantes se encontraban desde sus
hogares y el proceso de no tener los estudiantes de forma presencial
fue bastante complejo” Profesional 3 del proyecto

Una de las estrategias para hacer frente a la situacion es que, dada, la situacion de
carencia de equipos de computo para acceder a la edicion virtual, se les doto a

algunos jovenes de equipos para acceder a las clases, asi mismo, debido a que
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muchos no estan relacionados con esta modalidad de aprendizaje, se ejecutaron
procesos de acompafiamiento cuasi personalizados para aquellos jovenes que no
habian aprendido los conocimientos en las clases grupales. Con lo anterior se
buscaba que todos los participantes accedieran con igual nivel a los conocimientos
para que en las siguientes etapas fueran puesto en practica en la trasformacion del
territorio, esta estrategia se mantuvo una vez recupera la presencialidad,

garantizando buenas dinamicas de aprendizaje.

“ Primero lo hacia un profesional que colocaba la Organizacion y en
un proximo encuentro habia un reforzamiento de ese conocimiento es
decir conmigo y mi companiera, lo que haciamos era mirar que tanto
habia sido aprovechado el espacio anterior, cual eran las debilidades,
cuales eran las fortalezas de ese tema y buscar fortalecer, en un nuevo
encuentro virtual” Profesional 2 del proyecto

“Afortunadamente en eso momento Albania fue uno de los municipios
que menos los golpeo la pandemia y nunca estuvo en alerta roja, y eso
nos permitié ir prontamente como en septiembre agosto, permitio
volver al territorio ... y tuvimos que hacer unas nivelaciones, en lo que
referia a numero de clases y espacios” Profesional 1 del proyecto

Debido a que, Albania fue unos de los pocos municipios que no fue impactado de
forma severa por la pandemia, la escuela de liderazgo pudo volver a la
presencialidad, esto coadyuvo al desarrollo de los procesos, sin embargo, debido
los lineamientos de medidas sanitarias exigidas por el gobierno los procesos y
dinamicas tuvieron que readaptarse, en este sentido, elementos como las
capacitaciones debieron redisefiarse y trabajar con grupos pequefos, asi mismo,
dado la reduccion de espacios para trabajar, se aumenté el numero de grupos a los
que se debia dar clases, a medida que se iban mejorando las condiciones para la

interaccién. También, se aplicaron estrategias de comunicacion con los padres, las
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cuales, estaban enfocadas en informarles las condiciones en que se estaban
llevando a cabo las capacitaciones con la finalidad, de que permitieran hacer parte
a sus hijos e hijas de la escuela de liderazgo. Pese a todas las dificultades que
implico la pandemia los jovenes siempre estuvieron expectantes para aprender y
ejecutar los conocimientos, fue asi como para finales de octubre se pudieron

graduar 101 jévenes, y se alcanzé el componente 1.

“La parte de los espacios fue bastante dificil porque el municipio no
cuenta con esos lugares apropiados para un numero de personas
considerados y en ese momento los espacios eran pequefios y nos
dificultaban la situacion, por el tema de la pandemia no podiamos estar
muchos en un mismo lugar y nos tocaba hacer varios encuentros para
poner abarcar la misma situacion” Profesional 2 del proyecto

“La verdad, es que veniamos de un proceso de estar encerrados y
ellos vieron esa oportunidad de tener un espacio de compartir con
personas de su edad, para compartir su experiencia, compartir los
conocimientos, estaban expectantes en cuanto a nuevos
aprendizajes, fue un proceso interesante” Profesional 2 del proyecto

“Una vez establecida la presencialidad, se fueron vinculando mas
Jjovenes al proceso finalmente en septiembre, finales octubre, se
graduaron la primera promocion de chicos de la escuela fueron 101
chicos graduados” Profesional 1 del proyecto

4.1.5.1.4 Estrategias de comunicacion con organizaciones, instituciones vy
padres de familia

Una de las finalidades de la escuela de liderazgo, era fortalecer el tejido social en
el territorio, en especial aquel relacionado con las nuevas generaciones que
representaban el relevo social y generacional, la cuales, tendrian como fin
emprender acciones sociales, que transformaran el territorio. En aras de alcanzar
esta finalidad y entendido que las dinamicas sociales del territorio implicaban
establecer dialogos con los distintos interesados directos e indirectos, la
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organizacion establecio estrategias de comunicacion con cada uno de estos, con la
finalidad de generar sinergias que permitieran el desarrollo de la ejecucion del

proyecto.

Se establecid una estrategia de comunicaciones con aquellos colegios de Albania
que tenian jovenes dentro de las edades y niveles educativos requeridos para hacer
parte de la escuela; por tanto, se hizo acercamiento e instaur6 comunicacion con
secretarios educacion del municipio, rectores, coordinadores de escuela y
profesores, mediante esta comunicacién se pudo presentar la propuestas a las
autoridades educativas del territorio y autoridades administrativas de las escuelas,
lo anterior, permiti6 acceder a bases de datos de los estudiantes para mediante
estas, poder entablar comunicacion con los padres o representes de los estudiantes
y asi, si estos estaban de acuerdo en que los estudiantes hicieran parte de la

escuela de liderazgo.

“ Hicimos visitas a los colegios, comunicamos quien era Foro, que
ibamos a estar haciendo, hicimos una alianza bastante fuerte con
quien era el secretario de educacion en ese momento, él mandaba el
mensaje a los rectores de colegio para que los rectores de colegios
se vincularan al proceso de la escuela” Profesional 1 del proyecto

“ Seleccionamos chicos de 14 a 18 afios que estuvieran vinculados a
esos tres colegios que habiamos seleccionados, hicimos el
acercamiento a los rectores de estos colegios, coordinadores,
secretarios de educacion y luego, ya ellos nos facilitaron los bases de
datos, de los acudientes o padres de familia de los estudiantes y le
solicitamos permiso para que hablaran con los hijos, con loa anterior,
muchos padres aceptaron” Profesional 1 del proyecto

Otra de las estrategias ejecutadas para establecer comunicacién con las
organizaciones e instituciones del territorio, fue establecer un comité, denominado

comité inter institucional, a este comité se invitaban funcionarios publicos que
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guardaban relacion con el proyecto, como lo era es el secretario de asuntos
indigenas y étnicos, secretario de educacion, la coordinadora de enlace de juventud,
coordinadora de adolescencia e infancia, el alcalde, el secretario de gobierno. Se
invitaba a participar en este espacio, a interesados cercanos como los padres de
familia, los profesores y chicos que habian escogido a los participantes de la
escuela como representante de la red. Dentro del comité se discutian asuntos
pertinentes a la finalidad del proyecto, como generar espacios para la participacion
de los jovenes en las decisiones que se tomaban en el territorio, asi mismo
identificar elementos de oferta institucional que los colegios estuvieran demandando
y que la Organizacion FORO pudiera atender, de la misma manera, que aquello
que estaba realizando la organizacién en el territorio sirviera de insumo para
fortalecer o complementar indicadores de planes que las secretarias estuvieran
llevando en cuanto a los padres, la finalidad era que estos también se informaran
sobre las dinamicas de la escuela, que era hacia donde iba y que estos vincularan

al proyecto.

Con la finalidad de generar espacios de gobernanza, se realizaron dos mesas
multiactor o Comités Interinstitucionales en los que participaron multiples actores
involucrados en la ejecucién del proyecto y de las que se pudo lograr la firma de un
pacto de gobernanza por las juventudes albanesas con la finalidad de que los
funcionarios publicos, instituciones educativas y padres se comprometieran con el

fortalecimiento de liderazgos juveniles.

En lo referente a la escuela de padres, en esta se trataron elementos que iban

surgiendo en la dinamica de ejecucion de la escuela, por ejemplo, al ejecutar el
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componente de caracterizacion psicosocial, este arrojo un tema preocupante de
la poblacion, y era que algunos jovenes estaban en contextos de violencia fuerte
0 moderada, por tanto se plante6 en la debido escuela de padres y madres el
trabajar em torno a este tema, sin embargo dada las caracteristicas culturales del

territorio, si asistieron madres y no fueron padres.

“La Vinculacion de los padres fue escaza, al primero que hicimos
asistieron varios, han asistido poco” Profesional 3 del proyecto

“Hicimos espacios de socializacion para que ellos supieran en que
andaban sus hijos y ellos se vincularan en esos espacios, Escuelas de
padres fueron muchas madres” Profesional 2 del proyecto

Otro problema que se evidencio, en la caracterizacion psicosocial fue el bullying
pero no entre estudiantes sino por parte de los educadores a los estudiantes, por
tanto se entablaron comunicaciones con los colegios y se hicieron asesorias al
personal de los colegios, para que conocieran elementos importantes que se han
establecido en las legislacion educativa como la Ley 1620 de 2013 por medio del
cual se cred el “Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion
de la Violencia Escolar”; esta ley es de obligatorio cumplimiento, en este sentido
todos los colegios tienen que implementarla y para ello, se deben llevar a cabo
técnicas de pedagogia, charlas con los docentes, instancias para tramitar esos tipos
de conflictividad, sin embargo la organizacion se dio cuenta de que ninguno de los
tres que hacia parte de la escuela de liderazgo estaba implementado la politica anti
bullying, por lo cual, se establecié el espacio y se dictaron charlas de Ila ley anti

bullying, a la que asistieron los docentes y rectores.
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4.2 Capacidades organizacionales aplicadas en el proyecto en términos de

capital fisico y capital humano

El proyecto fue disefiado, liderado y ejecutado por la Fundacion FORO Costa
Atlantica, la cual es una organizacidon no gubernamental, sin animo de lucro, que
busca la consolidacion de una cultura politica democratica, la transformacién de la
gestion publica, el fortalecimiento de la sociedad civil para su participacion real en
las dinamicas sociales, la construccion de paz y convivencia ciudadana,
promocionado los DDHH, el desarrollo sostenible y la equidad social con

perspectiva de género (FORO Costa Atlantica, 2023).

Dentro de planeacion estrategia han establecido como mision promover la
organizacion y la participacion ciudadana y los Derechos Humanos, asi como
contribuir a fortalecer la institucionalidad politica democratica, a través de
actividades de formacion, promocidon e investigacion dirigidas a lideres sociales,
organizaciones, entidades privadas y la administracion publica, con el propésito de
fomentar valores y practicas democraticas que contribuyan a la convivencia de los
colombianos y colombianas en la renovacion y el afianzamiento de la cultura

democratica de la sociedad y del Estado (FORO Costa Atlantica, 2023).

Del mismo modo, como vision plantean ser un  referente en Colombia y la Region
Caribe en la promocion de la participacion ciudadana, la gestion publica

democratica, el ejercicio de los derechos humanos, el fortalecimiento de
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organizaciones sociales, y el impulso a una cultura democratica de paz y

convivencia (FORO Costa Atlantica, 2023)..

En lo que refiere al capital Humano, la organizacion cuenta con un director ejecutivo,
una Coordinadora Convivencia Pacifica, una Coordinadora Inclusion Social, una
Profesional Institucionalidad Politica Democratica, un Encargado de
comunicaciones institucionales, una Profesional Oficina de Proyectos, un Asesor de
Proyectos, una Coordinadora Administrativa y Financiera, una contadora y un

auxiliar contable (FORO Costa Atlantica , 2023).

La escuela de liderazgo conto con un equipo perteneciente en su mayoria a la
organizacion FORO, este consto de 5 personas encargadas de las areas operativa
y administrativa del proyecto. Un coordinador, quien dirigi6 la ejecucién del
proyecto; un asistente administrativo, encargado de asistir la parte operativa y
financiera del proyecto; y, tres tutores profesionales en ciencias sociales, dos de
ellos habitantes del municipio de Albania, encargados de hacer acompafamiento

permanente a los participantes (Fundaciéon Foro Costa Atlantica, 2020).

Durante la fase formativa del proyecto, se requiri6 la participacion de cinco
capacitadores profesionales en cada una de las areas correspondiente a los
modulos a ejecutar. Este equipo requirid una disponibilidad de tiempo parcial que
les permiti6 desarrollar los talleres y hacer el seguimiento correspondiente al
modulo asignado. Paralelamente se requiri6 de una psicéloga que realizo
acompafamiento psicosocial y que, por la naturaleza de sus funciones, requiero
disponibilidad de tiempo completo en un primer momento para después contar con
horario parcial (Fundacion Foro Costa Atlantica, 2020)..
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En lo que respecta a capital fisico el proyecto conto con su sede Caribe en la ciudad
de Barranquilla, desde donde se direccionaban las acciones, asi mismo, en el
territorio de Albania, se hizo uso de equipos de computo, proyectores, espacios
fisicos para dictar las charlas en las escuelas, asi como también equipos

suministrados por estas para el desarrollo de las clases.

4.3 Actores participantes y su incidencia en el desarrollo del proyecto

- Fundacion Foro Costa Atlantica

La Fundacion Foro Costa Atlantica, ha contado con un reconocimiento nacional por
el trabajo realizado en torno a procesos de formaciéon de ciudadania, en este que
hacer, uno de sus mayores acumulados se ha desarrollado en torno a las escuelas
de liderazgo. La organizacion hacia presencia en el territorio de Albania desde el
afio 2018 trabajando fortalecimiento del tejido social en lo referente a conflicto
ambientales, participacion ciudadana y construccion de paz, con actores de cambio
conformados por la junta de accién comunal y autoridades tradicionales. Como
resultado de esa experiencia, la organizacion identifico una problematica en torno a
liderazgo juvenil, es decir el relevo generacional del liderazgo comunitario que en
ese momento asumia la resolucion de las problematicas del territorio; por tanto, la
organizacion se dio a la tarea de bridar solucion a esa necesidad por lo cual, se dio

a la tarea de poner en marcha una escuela de liderazgo juvenil.

La organizacion, identifico socios claves de la cooperacién internacional que le

permitieran acceder a los recursos para llevar a cabo la escuela, en este sentido
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se accedio a recursos del Fondo Sueco Noruego de Cooperacion con la Sociedad
Civil Colombiana con el cual se trabajé en cooperacion y genero la financiacion

del proyecto.

La fundacion se encargo del disefio y ejecucion de la escuela de liderazgo, es decir
que lidero y acompanio a los jovenes durante los 4 componentes programados, asi
mismo, se doto de capital fisico y humano para gestionar cada uno de los procesos

que se llevaron a cabo.

Dentro de los integrantes de la organizacion que estuvieron involucrados en la
gestion del proyecto se encuentra una coordinadora y una asistente de proyecto
quienes dirigieron la ejecucion del proyecto; un asistente administrativo, encargada

de asistir la parte operativa y financiera del proyecto.

La fase de ejecucion y puesta en marcha de la escuela de liderazgo, conto con la
participacion de cinco capacitadores profesionales en cada una de las areas
correspondiente a los moédulos a ejecutar, desarrollar los talleres y hacer el
seguimiento correspondiente al médulo asignado. En orden de ideas con lo anterior,
el primer médulo correspondiente a proyecto de vida lo dicto una socidloga que
tenia amplia experiencia en ese campo con mas de 14 afos de trabajo con la
Gobernacién del Atlantico en temas relacionados con la educaciéon. El segundo
modulo le correspondié a una sociéloga experta en temas étnicos, quien gran
parte de su experiencia la ha desarrollado en el departamento de la Guajira, por
tanto, comprendia muy bien cémo funcionaba las cosmos visiones en ese territorio.
El tercer modulo lo dicto una defensora y experta en de derechos humanos, el
cuarto de participacién ciudania lo dicto un experto en democracia y participacion
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ciudadana, y el quinto lo dicto una experta en gobernanza y modelos de
gobernanzas; de la misma manera, este conto con tres tutores profesionales en
ciencias sociales, dos de ellos habitantes del municipio de Albania, encargadas de
hacer acompafamiento permanente a los participantes, y paralelamente se requirio

de una psicologa que realizo acompafamiento psicosocial.

- Fondo Sueco Noruego de Cooperacion con la Sociedad Civil

Colombiana:

Es un Fondo Multi donante, creado en 2009 con el compromiso de financiar y
fortalecer a la sociedad civil colombiana, tiene como objetivo, Apoyar a
organizaciones de la sociedad civil colombiana que trabajan en temas de paz,
derechos humanos y democracia (Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, 2023). Esta organizacion estuvo encargada de las
fuentes de financiacion del proyecto, asi mismo del monitoreo, de las actividades y
su relacién con los recursos asignados; en este sentido, personal del Fondo realizo
visitas en el territorio, para hacer acompafamiento y constatarse que los

componentes se estaban llevando a cabo.

- secretaria de educacion de Albania

Es una dependencia de la Alcaldia de Albania, su funcién principal es prestar
asistencia técnica y administrativa a los establecimientos educativos estatales para
el adecuado manejo de los Fondos de Servicios Educativos y de sus recursos de
manera que se garantice la eficacia y transparencia en los mismos. Asi mismo,

tienen por objeto orientar y liderar la formulacion y ejecucién de politicas, planes y
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programas para garantizar el derecho a la educacién y asegurar a la poblacion el

acceso al conocimiento y la formacion integral.

Dada la orientacion educativa de la escuela de liderazgo, fue pertinente establecer
dialogos con la secretarias de educacion, ya que esta, es la instituciéon publica
encargada de velar por los procesos educativos en el territorio, en este sentido, la
comunicacion establecida con la secretaria de educacion, permitio que esta
conociera el proyecto sus finalidades, la relacion de estos con los fines que el plan
educativo del municipio sigue, y el rol de involucramiento, dentro de este, asi
mismo, se diera el aval, para que la organizacion lo pudiera presentar a las
instituciones educativas, donde se proyectaba llevar a cabo la escuela de liderazgo,
y asi, al conocer los medios y fines del proyecto, el rol que jugarian dentro del
proyecto y los beneficios del mismo, estas permitieran a FORO, establecer
comunicaciéon con los padres y con los estudiantes que harian parte de la escuela

de liderazgo.

- Escuelas participantes

De La |Institucidon educativa Maria Auxiliadora participaron 26 jovenes, de la
Institucion educativa San Rafael participaron 66 jovenes y de la Institucion
educativa Etnoakuaipa participaron 27 , en este sentido fueron las tres escuelas
del Territorio que hicieron parte del proyecto con un total de 119 jovenes , estas
jugaron un rol importante dentro del mismo, ya que, ejecutaron acciones como el

permitir el acceso a la informacion de los estudiantes para establecer el proceso de
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seleccidén, comunicacion con padres, comunicacion con los jévenes y seleccion del
grupo participante de la escuela de liderazgo. Ademas, facilitaron el uso de
instalaciones fisicas para impartir los procesos de formacion y acompafiamiento, asi
como también espacios para llevar a cabo, reuniones de comités para el dialogo.
En este sentido, su papel dentro del proyecto fue significativo, puesto que, dado la
esencia educativa del proyecto se requeria la comunicacion y la participacion de las

instituciones educativas dentro de los procesos de la escuela de liderazgo.

Si bien la participacion de los docentes pertenecientes a las escuelas no fue
altamente activa, si participaron de actividades como el comité intergremial, y las
charlas para el mejorar procesos como los relacionados con la problematica del

bullying.

- Joévenes participantes de la escuela de liderazgo

Los jévenes participantes de la escuela de liderazgo fueron el elemento principal de
la escuela de liderazgo, ya que hacia estos estaba direccionada la finalidad del
proyecto. 119 jovenes iniciaron el reto de hacer parte de la primera escuela de
liderazgo juvenil llevada a cabo en el Municipio de Albania, 101 culminaron el
proceso principalmente mujeres. Durante el proceso los jovenes mantuvieron una
actitud activa y receptiva en cada una de las fases del proyecto, estuvieron
dispuesto a aprender las nuevas maneras de comprension del territorio y las
maneras de incidir en este y transformarlo. En este sentido, dada la actitud de estos,
los cambios fueron palpables y significativos, reflejandose en las acciones de

incidencia llevadas a cabo, las organizaciones establecidas y casi un afo después
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de haberse finalizado el proyecto, estos habian emprendidos nuevas acciones de

participacion y transformacién del territorio.

- Padres y Madres de familia

En el proyecto jugaron un rol mas proactivo las madres de familia, esto debido
principalmente a las caracteristicas culturales del territorio, en las cuales, la mujer
se encarga del cuidado del hogar y de los hijos, y por tanto de aquellos elementos
relacionados con estos incluyendo la educacion. Por lo anterior, a las actividades
organizadas en la escuela para hacerse en conjunto con padres de familia, asistian
en mayor medida las madres de las y los jovenes; sin embargo, esto no fue
impedimento para el desarrollo de las sesiones, debido a que estas participaban

con total disposicion de los procesos de educacién de los jovenes.

4.4Principales Logros de la escuela de liderazgo

Percepcién de los miembros y colaboradores de la organizacion

Los logros del proyecto pueden determinarse en términos de los resultados
generados por cada componente ejecutado, asi mismo, por el numero de
lideres graduados de la escuela de liderazgo y la participacion de los lideres en
el quehacer politico e incidencia para el cambio en los territorios de las
comunidades del municipio.

En orden de ideas con lo anterior, en lo que refiere al componente 1 se pueden
establecer como resultados y logros el desarrollo de cinco sesiones formativas

sobre proyecto de vida: la ruta para lograr las aspiraciones colectivas; analisis
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de territorio sagrado y conflictos étnicos; derechos colectivos; democracia y
participacion étnica; y, reconocimiento y dialogo multisectorial. Asi mismo, esa
formacion estuvo acompafada de cinco sesiones de tutoria para el
acompafamiento conceptual y técnico. Por ultimo, se realiz6 el evento de
graduacion que motiva a los lideres a portar y llevar a cabo ese titulo que los
acredita como jovenes capaces de incidir en su entorno. De este proceso, 101
jévenes albaneses se graduaron como lideres de su territorio luego de haber
pasado por una ardua formacién que les brindd herramientas para fomentar
cambios reales relacionados con sus principales problematicas y generar la
consolidacion del trabajo en red con jévenes a partir de una comunicacion
efectiva.

En lo que respecta al resultado 2, tuvo como productos dos sesiones de
acompafamiento para la formulacion y redaccion de dos planes de accion para
la ejecucion de dos acciones de incidencia en exigibilidad de derechos colectivos
e indigenas, asi como tres sesiones de acompafiamiento para la ejecucion de
los planes de accion redactados. Por ultimo, dos acciones de incidencia
ejecutadas alrededor de los derechos étnicos y medio ambientales.

Las acciones consolidadas en los planes de incidencia ejecutadas por los
jévenes fueron alrededor de la reivindicacion de los derechos étnicos y
medioambientales y de la juventud que tradicionalmente han sido vulnerados,
especialmente en los territorios de las comunidades habitantes del municipio.
En ese sentido, el plan de accion medio ambiental buscé impactar el problema
de la contaminacion por basuras, por lo cual incluyo 11 actividades en pro de

este objetivo, tales como: un recorrido por el municipio para priorizar sitios con
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mayor contaminacion, dos jornadas de limpiezas y de sensibilizacion, una accion
juridica para solicitar mejorar la cobertura e infraestructura del servicio de
recoleccion, adicional a unas acciones de comunicacion para visibilizar la
problematica. El plan de incidencia étnico busco impactar la falta de apoyo al
arte y la cultura en la comunidad indigena a través de la realizacion de cinco
acciones claves: un didlogo multi actor en la plaza principal, una inmersién
cultural en una rancheria y la implementacién de un plan de comunicacion para
visibilizar las acciones.

Seguidamente, el resultado 3 arroj6 un documento que contenia la
caracterizacion psicosocial de los 119 estudiantes seleccionados por la escuela.
Asi como un documento que comprendié el plan de acompafamiento con
perspectiva de género y perspectiva étnica. Por ultimo, se realizaron cinco
sesiones ludico-vivenciales en las cuales se ejecutara el Plan de
acompanamiento psicosocial con enfoque diferencial.

Este acompafamiento psicosocial estuvo mediado por el enfoque diferencial de
género y étnico, en este sentido, se realiz6 una caracterizacion de los y las
jévenes, identificando sus principales problematicas, que permitio la puesta en
marcha de un plan psicosocial para sensibilizar y visibilizar la situacion de
riesgos de algunos jovenes. Lo anterior, llevando a cabo cinco actividades ludico
vivenciales tales como tres carreras de observacion por los derechos étnicos, de
la juventud y medio ambientales, asi como una escuela de padres, donde se
realizd un proceso integral vinculando a los padres al proceso que venian
desarrollando los jévenes, y finalmente una formacién a docentes para

implementar dentro de las instituciones educativas la Ley 1620 de 2013 contra
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el bullying y fortalecer la promocién de liderazgos alternativos que
tradicionalmente han sido excluidos.

Finalmente, en el resultado 4 se realizaron los encuentros locales para el
intercambio de saberes en cuanto a los procesos de incidencias que cada grupo
de lideres graduados desarrollo. Igualmente, se definidé un Plan de accion de la
Red Juvenil de lideres en su primer afio de constitucién. Una accion de
incidencia ejecutada para la exigibilidad de derecho al medio ambiente sano. Por
ultimo, se llevé a cabo un encuentro de los lideres pertenecientes a la Red de
lideres juveniles de Albania con lideres de Barranquilla para intercambio de
experiencias y articulacion de trabajo con otras redes del caribe colombiano.
Luego de adelantar la estrategia de incidencia alrededor del tema ambiental,
étnico y de juventud, los jovenes lideres de la Escuela de Liderazgo tuvieron tres
espacios internos de intercambios de experiencia con la finalidad de que
pudieran socializar saberes, consolidar y reconocer las experiencias de
liderazgo dentro de la Escuela. En estos intercambios de experiencias se
presentaron un balance de las actividades que adelantaron cada grupo
(ambiente, juventud y étnico) en beneficio del territorio y alrededor de los temas
mencionados, asi mismo, se generd un dialogo abierto en el que los jévenes
pudieron expresar su sentir durante la implementacién de sus primeras acciones
de incidencia, los principales retos y logros, asi como las lecciones aprendidas.
Al tiempo que se promovié un encuentro regional de lideres con la finalidad de
visibilizar las acciones de los jovenes de la Escuela y generar articulaciones

entre distintos liderazgos en la costa caribe.
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En articulacidn con las acciones de incidencia ejecutadas por los lideres y
lideresas graduados de la escuela de liderazgo, se acompaié la conformacion
de los jovenes de la Escuela en una Red de Jévenes Constructores de un Nuevo
Tejido Social, con el propdsito que los jévenes contaran con una plataforma para
articularse con organizaciones y lideres de la region.

Con la finalidad de generar espacios de gobernanza, se realizaron dos mesas
multi actor o Comités Interinstitucionales en los que participaron multiples
actores involucrados en la ejecucion del proyecto y de las que se pudo lograr la
firma de un pacto de gobernanza por las juventudes albanesas con la finalidad
de que los funcionarios publicos, instituciones educativas y padres se

comprometieran con el fortalecimiento de liderazgos juveniles.

4.5Percepciones y valoracion de los actores del proyecto sobre la estrategia

de implementacion, componentes y logros del proyecto.

En lo que refiere al analisis las percepciones y valoracion de los actores del proyecto
sobre la estrategia de implementacion, componentes y logros del proyecto. Estas
se extrajeron de las entrevistas realizadas al equipo ejecutor de la escuela de
liderazgo, asi mismo, se realizé una encuesta a los jovenes participantes de esta,
para determinar sus expectativas y percepciones en lo que refiere a su experiencia

a lo largo del proceso vivenciado en la escuela de liderazgo.
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4.5.1 Percepciones y valoracion de la organizacién sobre la estrategia de
implementaciéon, componentes y logros del proyecto
Las expectativas de la organizacion estuvieron orientadas a generar una mayor
participacion de los jovenes en la dinamicas sociales y politicas en el territorio,
debido a la presencia de un el débil tejido social, identificado como resultado del
accionar de otras iniciativas llevadas por la organizacion en Albania. Por tanto se
identific6 que no existia participacion de los jovenes en las tomas de decisiones
politicas llevadas a cabo, del mismo modo, se carecia de un relevo generacional
en el territorio y que dadas las condiciones de este, en lo que refiere a la realidad
presenta y el cambio econdmico de las dinamicas futuras, se requeria de la
participacion de la poblacion joven, para apropiarse de las condiciones futuras que
incluyen escenarios como la desaparicion del sector minero del territorio y las
consecuencias econémicas, ambientales, politicas, culturales y sociales que

generaria.

En lalinea base aplicada por el proyecto, se identifico que muchos de los jovenes
no tenian conocimiento del liderazgo y las dinamicas que giran en torno a este, del
mismo modo, las dinamicas politicas presentaban distorsiones en lo que respecta a
las formas de participacion, ya que se identificaban dinamicas como la corrupcién
y la exclusion politica. Del mismo modo, las caracteristicas culturales, generaban
dinamicas patriarcales entorno a rol de la mujer en sociedad, lo que aminora el
papel politico femenino, asi como, el poder de toma de decisiones por parte de
estas dentro de sus comunidades y los roles del mercado laboral a los que pueden

aspirar estas.
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La escuela se enfoco a generar nuevas habilidad y capacidades en los jovenes que
les permitieran mediante iniciativas de liderazgo politico y social, incidir en el
territorio, en este sentido todas las capacidades organizaciones estuvieron
enfocadas en lograr este objetivo, el cual, fue palpable al finalizar los jévenes el
proceso de aprendizaje y puesta en practica de estos, ya que muchos, cambiaron
sus expectativas de no saber que era el liderazgo o tener pocos conocimientos en
torno a este, a apropiarse de habilidades que les permitian ejercer acciones de

transformacién tanto en su proyecto de vida como en su entorno.

En el inicio del proyecto las pruebas llevadas a cabo, reflejaron que eran jovenes
que no tenian conocimientos de que era el sector publico, su relacién con este, asi
como la incidencia que podrian ejercer en este. De la misma manera, muchos de
estos tenian una percepcion errada de lo que era la participacion en la democracia

como lo afirma un miembro de la organizacion.

“Eran chicos que no sabian que era lo publico, no entendia que era
lo publico, ni sabian que era incidir en lo publico, tampoco el entender
que desde ellos mismos podian hacer el cambio, asi mismo, hacer la
reflexion de lo que ellos normalmente habian visto en su casa que era
esa, transaccion de vender el voto, ellos entendian que esta practica
esta mal, esto no esta bien, entender que hay ofro sistema de
gobernabilidad fue revelador para ellos, entender que estaba mal lo
que ellos normalmente habian visto como normal en sus casas, esto
les permitié entender lo publico desde otra perspectiva” Profesional
1 del proyecto

Mediante las habilidades y capacidades adquiridas en la escuela de liderazgo los
jévenes adquirieron nuevas percepciones en cuanto a como participar politicamente

en incidir en iniciativas del territorio. Los jovenes aprendieron las formas y las rutas,
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para participar democraticamente y exigir sus derechos, desarrollaron las
capacidades para lograr acciones sin necesidad del acompafamiento de la
organizacion. Lo anterior, se vislumbraba en que las acciones emprendidas,
evidenciaban habilidades para dirigirse a las autoridades para redactar peticiones,

para exigir derechos en torno a la juventud de Albania.

“También ellos pudieron aprender las formas y las rutas para poder
incidir en su municipio en los diferentes enfoques de incidencia que
manejamos dentro del proyecto, que fue el medio ambiental y el étnico”
Profesional 1 del proyecto

“Finalizada la escuela, percibimos que los jovenes tenian claro que
hacer, como dirigirse, como redactar, como solicitar cosas para el
beneficio de la juventud en Albania especificamente” Profesional 2 del
proyecto

“Nosotras al terminar el proyecto, hicimos una evaluacion y veiamos
como algunos jovenes, que habian llegado a la escuela muy timidos
que no tenian la habilidad de expresarse en publico o de expresar lo
que sentian o querer hacer de manera natural, ya se levantaban en un
espacio publico con un microéfono y se dirigian a 50, 100 personas con
facilidad” Profesional 3 del proyecto

“La transformacion se palpa en aspectos sencillos, en como en
como hablaba un chico en el periodo de seleccion a como habla hoy”
Profesional 2 del proyecto

La organizacion, asi como sus colaboradores, perciben cambios significativos en
los jovenes estos se percibian en su relacion con el territorio y las dindamicas que
sobre estos se desarrollan. En este sentido, los jovenes tenian otra percepcion en
lo que refiere a su relacion con las dinamicas econdmicas y de identidad cultural
con la empresa minera, comprendian que, si bien esta habia estado un tiempo

significativo en el territorio, su tiempo en este estaba delimitado y, por tanto, se
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debian reconfigura los oficios, asi como la vocacion productiva del municipio. En
orden de ideas, con lo anterior, los jovenes expresaban ideas, en torno al escenario
post mineria y veian experiencias de renovacidn productiva de otros lugares, en los
cuales, las empresas mineras habian estado y culminaron su proceso de
explotacion y produccion, por tanto, se analizaban nuevas formas de hacer
productivo el territorio, mediante actividades como la ganaderia, la agricultura o
hacer uso de la tecnologia, asi mismo, el realizar acciones de participacién politicas

para generar estos cambios.

“Al principio fue dificil, pero luego ellos entendieron de esa
transicion y de buscar experiencias cercanas de otros departamentos
0 municipios iguales o parecidos a ellos que pudieran trascender a
hacer otras cosas habia jovenes que decian, se puede fortalecer la
ganaderia, como cosas tradicionales pero pensadas de forma distinta”
Profesional 1 del proyecto

“Sembrar la tierra, pensar el hecho de estudiar el suelo, para saber
si el después, que la empresa minera el Cerrejon se fuera y quedaran
esos suelos tan profundos se podian realizar nuevas siembras o un
municipio que se volviera mas tecnologica” Profesional 1 del
proyecto

“‘Hablan de incidir politicamente, de hacer acciones para tomar el
poder politico” Profesional 1 del proyecto

En lo que refiere a las mujeres el enfoque de género buscaba desarrollar nuevas
habilidades y capacidades para que las jévenes percibieran de una forma distinta
su realidad actual y sus posibilidades futuras. Al finalizar la etapa de capacitacién
las mujeres expresaron es su comportamiento la incidencia de la escuela, en su

percepcion del liderazgo, estas desarrollaron capacidades y habilidades en torno a
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iniciativas de liderazgo para exigir sus derechos y reconfigurar su actuar en la

sociedad.

“Con las mujeres al principio también, ellas esperaban que los
chicos patrticiparan primero que los chicos opinaran primero, pero
después fueron surgiendo liderazgos femeninos que en ultimas,
cuando nos toco escoger la representacion de la red, en su mayoria
las escogidas fueron mujeres, porque habian desarrollado mejores
habilidades comunicativas y habian entendido mejor la I6gica de que
significaba ser joven en una red” Profesional 1 del proyecto

“Cuando usted se sienta a escucharlos hablar, a las chicas
especificamente, del como pueden hacer por ellas cosas, gestionar
cosas para su comunidad, para su colegio, sin que otros les diga o les
indique que tiene que hacer, simplemente que ella piensen y digan,
puedo gestionar para mi comunidad estos, para mi colegio para mi
barrio, cuando uno las escucha hablar, se asombra al lograr que un
numero significativo de mujeres se empoderaran de sus capacidades,
de sus habilidades y que pudieran decir o expresar sin que tuvieran
una persona al lado que les dijera que hacer, sino actuar con su
propia iniciativa” Profesional 3 del proyecto

“El Principal logro ademas de graduar 101 jovenes en un contexto
tan complejo como Albania, es que en una cultura tan dificil como la
guajira, se logré que se empoderaran chicas que entendieran el papel
trasformador que tiene la mujer, empoderar chicas que hoy son
lideresas fuertes del territorio y que han logrado hacer articulaciones
fuera de la red en espacios propios” Profesional 1 del proyecto

La percepcion de los jovenes y las jovenes indigenas en torno al liderazgo también
evidencio transformacién, los jovenes iniciaron en la escuela con un
comportamiento que expresaba timidez, empero a medida que se fueron ejecutando
los componentes en torno a la generacion de capacidades y habilidades de
liderazgo estos expresaron cambios notables, en especial las mujeres, aspectos

como una mayor fluidez al hablar, el tomar la iniciativa para actuar y expresar
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acciones para transformacion de su entorno o para liderar y representar el grupo

que se integrara a la red de liderazgo.

“Se les cambio el pensamiento, aun falta, pero si logramos que un
numero de chicas de la étnica wayuu que pertenece a la institucion
indigena hablara con mas fluidez, porque ellas por lo general por
cultura son muy timidas, y usted escuchar hablar ahora a una nifia que
diga o que se ofrezca, o que o voy o yo lo hago, lo puedo hacer, eso
es un gran logro de verdad” Profesional 2 del proyecto

“Muchos joévenes wayuu también terminaron siendo escogidos
como lideres representantes, cuando hicimos un intercambio de
experiencias con la red de jovenes con jovenes de la ciudad de
Barranquilla, de los 10 que vinieron 4 eran wayuu que eran
representantes de la escuela” Profesional 1 del proyecto

4.5.2 Percepciones y valoracion de los y las jovenes pertenecientes a la
escuela de liderazgo sobre la estrategia de implementacion,

componentes y logros del proyecto

Para la percepcion y evaluacién de los jévenes participantes del proyecto se hizo
uso de una encuesta, con la cual se busco, analizar como interpretaban los jévenes
las estrategias implementadas, los componentes ejecutados, asi como los logros
conseguidos. Esta encuesta, se realizé concluida la escuela, por tanto, muchas en
las respuestas se perciben una mayor lucides y propiedad al expresar sus

percepciones y valoraciones en torno a la escuela.

Dentro de la poblacién analizada se ubica que esta fue 62% femenina y 38%

masculina, es decir que en su mayoria participaron mujeres, en este sentido, se

120



sigue la tendencia de proporcionalidad del proyecto, el uso del enfoque de género

y los resultados en materia de impacto en las mujeres.

Género

Masculino
37,5%

Femenino

llustracion 4: Genero

En lo que refiere a su etnia de identificacion, el 10% se identific6 como mestizo, el
25% como afro colombiano, el 22% como indigena y el 42% como ninguna esta
respuesta debido al desconocimiento multicultural que se tenia en ese momento,
bajo estos resultados, el 50% de los participantes pertenecian a una etnia tradicional
del territorio, este es un elemento que justifica el enfoque étnico aplicado, asi como,

de los resultados encontrados.
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Se identifica como:

Mestizo

Afrocolombiano
—

Indigena

Ninguna

llustracién 5: Identificacién Etnica

- Percepcion antes de ingresar a la escuela de liderazgo

Para determinar por qué los jovenes estuvieron interesados en hacer parte de una
escuela de liderazgo, a estos se les indago, cuales fueron sus razones para
ingresar a la escuela. Generando como como respuesta que para gran parte de
estos su principal motivacion, fue el interés en desarrollar habilidades de liderazgo
para avanzar en su proyecto de vida (82%); de la misma manera la segunda
respuesta mas valorada por estos fue el sentirse atraido/a por la idea de aprender
nuevas perspectivas de proyecto de vida (60%). Es decir que para las jovenes uno
de los motivos principales, consistia en transformar su proyecto de vida futuro, del
mismo modo, una de las respuesta mas valoradas fue querian mejorar su
autoconfianza y seguridad en su capacidad de liderazgo (47,5%), es decir tenian
la intencion de expresar su voz pero no tenian la oportunidad, ni las capacidades
internas, de igual manera otra respuesta altamente valorada, fue el querer
aprender a comunicarse mejor y ser mas persuasivo/a(40%); esto se explica en

gran medida, debido a que, la escuela la conformarian en gran media un
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porcentaje significativo de mujeres y dado el roll de estas en su cultura territorial,
su voz era acallada.

Existia una inclinacion a aprender habilidades propias para impactar en si
mismos, esto se refleja en respuestas como: Queria aprender tomar decisiones
importantes y desarrollar mi capacidad de resolucion de problemas (35%), Queria
aprender a motivar y liderar a un equipo de manera efectiva (27,5 %), Me gusta
asumir responsabilidades vy liderar iniciativas, y queria mejorar en ello.(22,5 %).
Por otro lado, las respuestas en torno al trabajo con la comunidad fueron de una
menor proporcion, como se observa en la siguiente serie de respuestas. Queria
contribuir mas a mi comunidad y creia que el liderazgo es una habilidad importante
para lograrlo (22,5%), Estaba interesado/a en liderar iniciativas de cambio social
y creia que esta escuela podia ayudarme a hacerlo mejor (15%), esto evidencia
el débil tejido social del territorio en materia de liderazgo juvenil, ya que, no se
evidenciaba tendencias a trabajo conjunto para mejora de la comunidad, ni

tampoco un capital social fuerte en materia de redes juveniles.

e interesaba desarmodlar mis . 33(82.5 %)
Queria aprendsr 2 motivar y Bd.... 1 (27,5 %)
Ma gusta asumir responsabifd. 8225 %)
Queria aprender a comuricarm. . 16 (40 %)
e sentia atraide/a por la idea. .. 24 (30 %)
Cweria aprender a tomar decisi... 14 (35 %)
Cweria condribuir mas a mi com... 0{22.5 %)
Qweria mejorar mi autoconfian... 18 (47,5 %)

Estaba interezado’a en lderar i G (15 %)

[==]

10 20 30 40

llustraciéon 6: Expectativas entorno las habilidades a aprender en la escuela de liderazgo
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Debido a que una de las finalidades de la escuela de liderazgo era la generacion o
el desarrollo de este, se lesindago alos jovenes en lo referente a los conocimientos
que poseian en torno a que era el liderazgo. Con respecto a esto, el 45%, casila
mitad del grupo manifestdé que antes de iniciar a la escuela de liderazgo no tenia
conocimientos de que era el liderazgo, esto en parte era se explicado debido al
fragil tejido social en el territorio, y a la exclusion de los jévenes por parte de ciertos
grupos que no permitian la participacion de los jévenes en especial de las mujeres,
asi mismo, en las escuelas no se trabajaban temas relacionados con el liderazgo,
ni la democracia y la participaciéon politica, en especial para los grupos excluidos
como jévenes y poblacién indigena. Otro 55% si manifesté conocer el liderazgo,

pero pocos de estos lo practicaban.

@&
P Mo

llustracion 7: porcentaje de jévenes que Conocian que era el Liderazgo

La percepcion de sus expectativas al ingresar a la escuela, fueron varias. Dentro
de estas se ubican que el 45% de los jévenes expresaron que querian conocer que
era el liderazgo y como se ejercia, es decir que habia una tendencia a conocer mas
del liderazgo y de sus usos. Un 17% no poseia expectativas en torno a su ingreso

a la escuela, esto podia deberse a su desconocimiento del liderazgo y que no se
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llevaba a cabo estos conocimientos en la escuela y el entorno cercano, asi mismo
existia un débil tejido social que no fomentaba este actuar en los jévenes ; en este
mismo orden de ideas, un 12% del grupo tenia la expectativa de mejorar sus
habilidades de liderazgo y un 12 % esperaba conectarse con otros lideres
comunitarios y aprender de sus experiencias, el 10% Esperaba obtener una mejor
comprensiéon de la comunidad y sus necesidades y el 2,5% Esperaba aprender
nuevas técnicas y herramientas de liderazgo comunitario, es decir que existia la
pretensién de hacer uso del liderazgo aprendido en la escuela para mejorarlo en
ellos y conectar con la comunidad. De lo anterior se puede interpretar que alrededor
del 80% de los jovenes gran proporcion manifestaron el querer conocer el
liderazgo, su ejercicio , asi como hacer uso de este para conectar con la comunidad,
por tanto, antes de ingresar a la escuela, los jévenes tenian altas expectativa en
torno al liderazgo, a que si bien no lo manifestaban, su interés expresaba que existia
una tendencia a querer incidir en la comunidad, a buscar aportar a esta, a generar

transformaciones y fortalecer el tejido social.

@ No tenia expectativas

@ Esperaba conocer que era &l liderazgo y
como se gjercia
Esperada mejorar mis habiidades de
liderazgo

@ Esperaba aprender nuevas tecnicas y
herramwentas de iderazgo comunitario

@ Esperaba obtener una mejor
comprension de la comunidad y sus n

@ Esperaba conectarme con otros lidere

llustraciéon 8: Expectativas antes de ingresar a la escuela
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- Inicio de la escuela de liderazgo y puesta en marcha de la fase de

capacitaciones

A los jovenes se les indago su percepcidn sobre si al inicio de la escuela de
liderazgo, se les habia informado los objetivos y si estos habian sido expresados de
forma clara y detallada o si habia habido ciertas omisiones dentro de la explicacion,
en este sentido, el 82% manifestd que la organizacion Si, se explico el objetivo de
la Escuela de Liderazgo de manera muy clara y detallada; un 15 % planteo que Si,
se explico el objetivo de la Escuela de Liderazgo de manera clara, pero podria
haberse proporcionado mas informacion 3% no estaba seguro si se explicé el
objetivo de la Escuela de Liderazgo de manera clara o no. En este sentido, desde
la percepcion de los jévenes, desde un inicio, quedo expresado por una gran
proporcion de jovenes que la organizacion, expreso cual era la finalidad, de la

escuela de liderazgo y el porqué de su presencia en el territorio.

@ Si. se explico el cbjetivo de la Escuela
de Liderazgo de manera muy clara y
detallada

® Si. se explico el cbjetivo de |2 Escuela
de Liderazgo de manera clara, pero
podria haberse proporcionado mas inf

) No estoy seguro’a s/ se explico el
objetivo de la Escuela de Liderazgo d

@ No. no se explico el objetivo de la
Escuela de Liderazgo de manera clar

llustraciéon 9: Explicacién de objetivos y metas de La escuela de liderazgo
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De la misma manera que, al iniciar la fase de capacitaciones los jévenes en un 77%
expresan que Si, se explico la finalidad de las capacitaciones de manera muy clara
y detallada; asi mismo, el 22,5% expreso que si, se explicd la finalidad de las
capacitaciones de manera clara, pero podria haberse proporcionado mas
informacion. Con lo anterior se evidencia que la organizacion, expuso de forma
clara la finalidad de la iniciativa, y que una gran proporcion de jévenes, comprendio

lo explicado.

® =i, == explico |z finalbdad de las
capacitaciones de manera muy daray
detzllada.

® =i == explico |3 finakdad de las
capacitacionas de manera clara, pero
podria haberse proporcionado mas inf..
Mo estoy seguro’a 5 se explico la
finglidad de |as capaciiaciones de ma...

@ Mo, no se explicd la finalidad de las
capacitationes de manera clara y hub...

llustracién 10: Explicacion de objetivos del proceso de capacitacion

Para identificar en los jévenes la percepcion en lo referente al aprendizaje de los
temas tratados en las sesiones de capacitacion es decir, La ruta para lograr las
aspiraciones colectivas, Analisis de territorio sagrado y conflictos étnicos, Derechos
colectivos Democracia y participacion étnica, Reconocimiento y dialogo
multisectorial; se les indago acerca de, cuales de los temas vistos en clase habian
desarrollado mas, estos expresaron su percepcion en una rango de uno a cinco en

donde 1 es el menor valor y 5 el mayor; de forma general, la percepcion de los
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jévenes fue en gran medida positiva, ya que, la mayor partes de estos, califico a los
temas con la maxima calificacion, es decir entre 4 y 5, lo que indica, una apropiacion
de los conocimientos casi homogénea de cada uno de los 5 temas tratados. Lo
anterior, refleja dos elementos, el primero que las capacidades organizacionales en
materia de capital humano, logro transmitir los conocimientos, lo segundo una

apropiacion por parte de los jovenes en lo que refiere a los temas tratados.

Y i s M

10

La nta para lograr las Andlisis de lemiborio Derachos cobeclivos Democracia y paricipacidn  Reconacimienta y didlogo
s paraciones colectivas sagrido y conficlos nica mutlisacional
dnicos

llustracion 11: Percepcion en lo referente al aprendizaje de los temas tratados

Al indagarles por el uso de estos conocimientos vistos en las sesiones de
capacitacién, para llevar a cabo acciones para el liderazgo, estos en su mayoria
consideran que los temas aprendidos en clases, han sido de utilidad en acciones
emprendidas relacionadas con el liderazgo. Por tanto, de determina que los temas

trabajados en clases han sido de uso por los jovenes en las acciones de

128



incidencias llevadas a cabo tanto dentro de la escuela, como por fuera de esta

después de culminada la escuela.

T 2 o W WS

La ruta para lograr lag Andligis de emiong Derechos oolectivos  Democracia y participacion  Reconocimienta y didlogo
i piraciones colectivisg sagrado y conflicios dnica mullisectorial
Einicee

llustracion 12: Utilidad de los conocimientos visto en las sesiones de capacitacion

Para determinas la percepcion de los jovenes en lo referentes a capacidades
organizacionales del proyecto durante las sesiones de capacitacion, se les
pregunto sobre algunos elementos relacionados con el desarrollo de estas, dentro
de los cuales se ubican: Temas seleccionados para las capacitaciones,
Conocimiento del tema por parte de los instructores , Instalaciones donde se
llevaron a cabo las capacitaciones presenciales, Inclusion de  sesiones
interactivas en el programa fue una buena eleccion y Tiempos empleados en los
temas ensenados. Estos debian evaluarse en una escala que iba desde muy
insatisfecho hasta muy satisfecho, en orden de ideas con loa anterior, de forma

general los jévenes expresaron una percepcion satisfecha y muy satisfecha de las
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capacidades organizacionales seleccionadas, elementos como temas
seleccionados, inclusion de sesiones interactivas, tiempos empleados, y
conocimientos de los instructores, son percibidos de forma muy positiva por los
jovenes sin embargo, dentro de las que mostro una menor calificacion fue las
Instalaciones donde se llevaron a cabo las capacitaciones presenciales, esto
puede deberse a que, como causa de la pandemia los espacios fueron modificados
para poder realizar las actividades, lo que implico, transformacion de los espacios
para poder llevar a cabo las actividades, un factor que transformo las interacciones

de las clases.

I Muy insatisfechc I Insatisfecho Neutral [l Satisfecho [ Muy Satisfecho
20
10
0 : . :
ﬂéﬁf;ﬁ&-- ocﬁ::: ,,;-n"-':‘ ws\.#a: ;.t“' w_:.w- ﬁ,___,_«:!- 1ﬂﬁﬁ"-" .

llustracién 13: Capacidades organizacionales en el proceso de capacitacion

Con finalidad de identificar la impresiéon que habian tenido con las dinamicas de las
sesiones de capacitacion se les pregunto a los jovenes por elementos relacionados
con estas como, los Contenidos de las clases (qué se ensefid), la Metodologia de

las clases (cdmo se ensefd), el Nivel de él o la capacitador/a técnica, el Nivel de él
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o la capacitador/a humanistica, los Equipamientos usados (PC s, mobiliario,
sonido, proyector, etc.), los Materiales Didacticos (Manuales, material de Trabajo
en clase), asi como Trato general (formas para relacionarse), en este sentido, se
identifica que para la mayoria de estos elementos, los jovenes poseen una
percepcion de satisfaccion y muy alta satisfaccion, con estos elementos, los unicos
elementos que presentan una percepcion alta de neutralidad son los equipos
utilizados y los materiales, esto debido en parte a que, un lapso de las jornadas de
capacitacion se dieron por la via virtual, y muchos jévenes no tenian accesos a los
medios, por lo cual, la organizaciéon debié en algunos casos, poner en marcha

estrategias de dotacion para suplir la necesidad.

'n’u 5 e . it Mt .5|.I pEC .'nlu|5|.lz-|.1'.
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llustracién 14: Dinamicas de las sesiones de capacitacion

Para determinar si los jovenes percibian que hubo un control y monitoreo de su

proceso de aprendizaje se les consulto, si habian sido evaluados durante el
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proceso de aprendizaje y si fue frecuente esta accion. Frente a lo cual, estos en su
mayoria manifestaron haber sido evaluados varias veces 35%, regularmente
semanalmente o cada cierto periodo de tiempo 40%, constantemente durante todo
el programa 22,5%. Esto indica que la percepcion de los jovenes es que su proceso
de adquisicidn de conocimientos fue monitoreado, asi mismo, expresa el porqué del
uso de estrategias como las sesiones de acompafamiento de refuerzo para los

jévenes que tenian dificultades en adquisicién de algunos conocimientos.

@ Nunca fui evaluado

@ Fui evaivado una vez al final dal
programa
Fui evaluado varias veces durante &l
programa

@ Fui evaluado regularmente cada
semana o cada cierto periodo de tempo

@ Fui evaluado constantemente durante
todo el programa de capacitacion

llustracion 15: Monitoreo de los conocimientos

En lo referente a los tiempos empleados en las sesiones de capacitacion el 85% de
los jovenes expreso que estas fueron acordes a los tiempos requeridos, asi mismo
un 12,5% expreso que los tiempos fueron demasiados cortos y un 2,5 % manifesto
que fue extensa; de forma general se percibe una percepcion favorable por parte de
los jovenes hacia los tiempos empleados en el proyecto para el proceso de
capacitacién, teniendo en cuenta, que estos se extendieron un poco como resultado

de la incidencia de la pandemia en los procesos.
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@ Demasiado exiensa

@ Extensa

® Acorde al tiempo requendo
@ Demasiado corta

llustracién 16: Percepcion de los tiempos de las sesiones de capacitacion.

Para analizar la percepcién y valoracion de objetivos alcanzados, se les pregunto a
los jovenes sobre posicién en torno al cumplimiento de los objetivos que el
programa planteaba en lo que refiere a la adquisicion de conocimientos en torno
al liderazgo. Estos expresaron que estaban en gran medida de acuerdo con el
cumplimiento de estos 60%, asi mismo un 17,5% manifestaron estar totalmente
de acuerdo con este cumplimiento de objetivos expresados al iniciar el proceso.
Por otra parte, un 15% de los jovenes manifestd expresar neutralidad frente a
estos, es decir no creen que se alcanzaron, pero tampoco que no se hizo o solo
se alcanzaron en una parte, de la misma manera un 7,5% expreso que estaba en
total desacuerdo sobre el alcance de estos objetivos. Lo anterior, evidencia que
para una gran proporcion de los y las jovenes, la finalidad generar capacidades
de liderazgo en  estos para mediante estas, interactuar con su territorio y

desarrollar habilidades para transformar su entorno, se cumplio.
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@ Totzlmente en desacuerdo
@ En desacusrdo
Meutral
@ DCe acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

llustracioén 17: cumplimiento de los objetivos en la adquisicion de conocimientos en torno al liderazgo.

Para determinar como percibieron la intensidad del proceso de capacitacion se les
pregunto a los y las participantes como sintieron que fueron los procesos como: la
Comprension del material, el Nivel de interaccion con el capacitador, el Nivel de
interaccion con los demas participantes, la Cantidad de material a cubrir, los Tiempo
requerido para completar las tareas, la Exigencia de los ejercicios practicos. En
orden de ideas con lo anterior, los jovenes expresaron en gran medida que los
procesos fueron faciles, es decir que no tuvieron dificultades, otro grupo
significativo, expresaron que no fue ni facil ni dificil, esto se explica porque, para
aquellos jovenes que se les dificultaba acceder a los procesos de aprendizaje, se
les asignaba sesiones de tutorias adicionales para la adquisicion de los

conocimientos, lo que implico, facilidad al acceso en un tiempo posterior.
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I Moy fheil | Mo fue dificl T N il ni difieil | Moderadamente dificd Il Muy dificil

ekl

Comprensidn del Mivel de interaccidn ~ Mivel de interaccidn  Cantidad de material a  Tiempo requerido para Exigencia de los
matérial con &l capacitador con ks demas cubrir comphitlar [as largas ajercicios practicos
participantés

llustracién 18: Intensidad del proceso de capacitacion

El cumplimiento de las expectativas que habian creado los jovenes en torno a la
adquisicidn de conocimientos en el proceso de capacitaciones, es un elemento
fundamental para determinar la distancia entre los que estos percibian sobre los
conocimientos y habilidades que iban a adquirir y las que recibieron. En este
sentido, los jévenes expresaron en un 72,5% que estas se cumplieron en gran
media, un 10% expreso que estas, se cumplieron de forma total y un 17,5% expreso
que algunas expectativas se cumplieron y otras no. Dado lo anterior, del analisis se
puede determinar que en lo que refiere al cumplimento de las respectivas de los
jévenes en la adquisicion de conocimientos, estas se cumplieron en gran de forma
significativa, reflejo de esto es el uso de los conocimientos para llevar a cabo

acciones de incidencia, tanto dentro de la escuela como posterior al acabar esta.
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@ Mo se cumplizron en absoluto
@ ho se cumplieron completaments

fAlgunas expectativas se cumplienon.
otras no

@ S= cumplieron en gran medida
@ == cumrplieron totalmenta

llustracién 19: Expectativas de los jovenes en torno a la adquisiciéon de conocimientos en el proceso de
capacitaciones.

- Acciones de incidencia

En lo que respecta al componente de acciones de incidencia, se les pregunto a los
jévenes diversos elementos relacionados con los procesos ejecutados dentro de la

escuela para llevar a cabo acciones de transformacion.

Para determinar su percepcion sobre el acompafiamiento en la fase de disefo de
estas, se les pregunto propiamente por las sesiones de acompafiamiento para la
formulacion y redaccién de los planes de accidén de las acciones de incidencia en
exigibilidad de derechos; estos expresaron que estas sesiones fueron, utiles para
el 52,5% de los jévenes, altamente utiles para el 40%, aceptables para el 5% y no
fueron de ayuda para el 2%. En este sentido, para una gran proporcion de los
jévenes las sesiones de acompafamiento fueron utiles para el disefio de los planes

de incidencia, reflejo de esto es su seguida accidn después de terminada la escuela
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de liderazgo, ya que, los jovenes organizados, han llevado a cabo diversas acciones

de incidencia en su localidad.

@ No fueron de ayuda: las técnicas
utilizadas no fueron efectivas en la ide
@ Fueron poco tiles: las técnicas
utilizadas tuveron algunas limitacione..
Fueron aceptables: 1as técnicas
utilizadas fueron Utiles en la identifica
@ Fueron Utiles: Ias técnicas utilizadas
fueron efectivas en |a identificacion de
@ Fueron altamente (tiles: 1as técnicas
utilizadas fueron altamente efectivas e..

llustracion 20: Percepcion sobre el acompafamiento en el disefio de planes de incidencia

Los procesos de disefo de planes de acciones de incidencia contaron con técnicas
utiizadas para identificar los problemas centrales de las tematicas priorizadas
para llevar a cabo las acciones de incidencia. Al indagar a los jovenes sobre la
utilidad estas y su aplicacién en el campo de accién, estos manifestaron en gran
medida que fueron utiles52,5% , un 40% expreso que fueron altamente utiles y un
5% manifesté que fueron aceptables. Es decir que la percepciéon de los jévenes
entorno a las estrategias y herramientas utilizadas en las cuales de liderazgo para
la identificacion de problematicas fueron altamente efectivas, asi mismo, se ha
evidenciado que estos las han seguido usando, en las acciones emprendidas

posterior a terminar la escuela.
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@ No fueron de ayuda: Ias técnicas
utilizadas no fueron efectivas en la ide

@ Fueron poco Utiles: las técnicas
utilizadas tuwvieron algunas limitacione

@ Fueron aceptables: las técnicas
utilizadas fueron Utles en |a identifica

@ Fueron Utiles: las técnicas utilizadas
fueron efectivas en 1a identficacion de

@ Fueron altamente (tiles: las técnicas
utilizadas fueron altamente efectivas e..

llustracion 21: Técnicas utilizadas en la identificacion de problemas

En un momento dado, los jovenes debieron llevar al campo de accion los
conocimientos, para ejecutar acciones de incidencia, ya que, una de las finalidades
de la escuela, era que estos conocimientos fueron de mucha ayuda, en este proceso
de incidir en el cambio en su territorio. En este sentido, se les pregunto sobre como
habia sido esa, experiencia si fueron de ayuda los conocimientos, habilidades
previamente adquiridas. El 27,5% de estos manifestaron estar totalmente de
acuerdo con que estos fueron de ayuda, asi mismo un 62,5% reafirman que estos
fueron de ayuda al momento de ejecutar acciones de cambio en el territorio

sumando un 90% de la poblacién total de jovenes.

138



@ Totaimente en desacuerdo
@ En desacuerdo
P Neutra
@ De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

llustracién 22: Conocimientos, para ejecutar acciones de incidencia.

Uno de los fines de los procesos de incidencia es que se cumplieran los objetivos
establecidos, y que mediante estos los jovenes percibieran que podian impactar y
generar cambios en su territorio En lo que refiere a la los procesos de incidencia,
los jovenes expresaron su percepcion en cuanto al cumplimiento de las metas y
los objetivos planteados, en sus primeras acciones de cambio en el territorio en este
sentido, 20% manifestaron que se cumplieron completamente, 60% expresaron que
estos se cumplieron casi completamente y un 12,5% expresaron que estos se
cumplieron casi parcialmente, por tanto, el 92,5% de los jovenes expresa
cumplimiento de objetivos en diversos niveles, lo que, refleja eficacia en el
cumplimiento de los impactos de la escuela de liderazgo, asi mismo, la influencia
parcial, es reflejo de los tiempos en su ejecucion, en periodos mas largos los efectos

pudieron ser mas significativos.
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@ Mo estoy s=guro / Mo tengo suficiente
informacion para evaluar

@ Mo se cumplieron en abscluto

Se cumnplisron parcialments
@ S= cumngplieron casi complatamants
@ S= cumgplienon completamenta

llustracion 23: cumplimiento de las metas y los objetivos planteados en los procesos de incidencia

En lo relacionado con la percepcion sobre lo util que puede ser a futuro estas
experiencias iniciales de acciones de incidencia, en la ejecucion de acciones futuras
para incidir en el territorio, de forma politica o social, un 57,5% expresaron estar
totalmente de acuerdo en que estas tendran influencia, asi mismo un 27,5%
manifestaron estar de acuerdo, es decir, que el 85% de los jovenes expreso que
las experiencias vivenciadas, es decir los conocimientos y las habilidades
adquiridas llevados al campo de accién, tendran o han tenido impactos en acciones
emprendidas en un futuro. Lo anterior, se ha evidenciado, en eventos como el que
los jovenes hayan seguido realizando acciones de incidencia, asi como fortalecido

la red de jovenes.
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@ Toiaimente de acuerdo

@® De acuerdo

@ Indeciso

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

llustracion 24: Percepcién sobre lo util que puede ser a futuro estas experiencias iniciales de acciones de
incidencia, en la ejecucion de acciones futuras

- Percepcion de transformacion en si mismos y en poder generar

cambios

Uno de los fines principales de la escuela de liderazgo era los posibles impactos
que esta pudiera tener en los joévenes, en lo que refiere a su percepcion de
transformacion en si mismo, y en sus habilidades y capacidades para transforma
el territorio donde viven. En este sentido se les indago sobre diversos elementos
en torno a los conocimientos, habilidades, formas de actuar adquiridas, que han

influido en cambios que estos han percibido.

La percepcion de los jovenes en torno la adquisicion de habilidades y
conocimientos en la escuela de liderazgo para generar nuevas formas
interaccion con el territorio y el entorno, donde viven, es significativamente
positiva, el 90% creen que definitivamente y en gran media se crearon estas
nuevas habilidades y conocimientos de interaccién, asi mismo, un 10% expresa

que, en cierta medida, se generaron estos cambios. En este sentido, el expresar
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de los jévenes, devela un impacto de los procesos llevados en la escuela, que se
evidencia en situaciones, como seguir organizados dentro de la red de liderazgo

y en el llevar a cabo iniciativas de liderazgo en el territorio.

@ =i, definifivaments
@ 51, en gran medida
En cierta medida

@ Mo mucho
@ Mo, en absoluto

llustracién 25: Adquisicion de habilidades y conocimientos en la escuela de liderazgo para generar
nuevas formas interaccion con el territorio y el entorno.

En orden de ideas, con el punto anterior, se les indago sobre Qué tipo de
habilidades les habia ha permitido crear la escuela de liderazgo para interactuar
con el territorio donde viven, estos expresaron en orden de mayor a menor, las
siguientes habilidades: 82,5% Habilidades de comunicacién efectiva con mi
comunidad, 87,5% Habilidades para identificar problemas y necesidades en mi
entorno, 70% Habilidades para promover el cuidado y la conservacion del medio
ambiente en mi comunidad, a través de estrategias y acciones especificas para el
desarrollo sostenible, 67,5% Habilidades para liderar y motivar a otros a participar
en iniciativas comunitarias, 65% Habilidades para gestionar recursos vy
presupuestos en proyectos comunitarios, 57,5% Habilidades para promover la

igualdad de género y prevenir la discriminacion en mi comunidad, a través de
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estrategias y acciones especificas, 55% Habilidades para promover la inclusion y la
diversidad en mi entorno, 45% Habilidades para colaborar con otros lideres y
organizaciones en mi territorio, 40% Habilidades para abogar y defender los
intereses de mi comunidad frente a autoridades y entidades externas, 37,5%

Habilidades para desarrollar proyectos y programas para mejorar mi comunidad.

Estas percepciones se evidencia, en acciones llevadas a cabo al momento posterior
de acabar la escuela de liderazgo, como el que los jovenes acudan a programas de
radio para dialogar sobre las problematicas de juventud en el territorio, ( Habilidades
de comunicacion efectiva con mi comunidad), el emprender acciones de incidencia
relacionadas con el medio ambiente, (Habilidades para identificar problemas y
necesidades en mi entorno y Habilidades para promover el cuidado y la
conservacion del medio ambiente en mi comunidad, estrategias y acciones
especificas para el desarrollo sostenible) y el mantener la red de liderazgo,
ampliandola mas puesto que han ingresado otros jovenes (Habilidades para liderar

y motivar a otros a participar en iniciativas comunitarias).
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Habilidades de comunicadion 2. 32 (82,5 %)
Habilidades para idenfficar pro.. 35 (87,5 %)
Habifdades para dasarrollar or.. 15 (37,5 %)
Habilidades para colaborar con.. 18 (45 %)
Habilidades para lideras y mati... 27 (B7.5 %)
Habilidades para abogar y dafa_ 16 (40 %)
Habilidades para gastionar rec . 2% (85 %)
Habilidades para promover 3 0. 22 (55 )
Habilidades para promover 1310, 23 (57.5%)
Hakbilidades para promover &l o, 28 (70 %)
(Ceras habilidades (especificar) 0 (0 %)

0 10 20 30 40

llustracién 26: Tipo de habilidades que les permitié crear la escuela de liderazgo para interactuar con
el territorio.

En lo que refiere al proceso de aprendizaje en la escuela de liderazgo y
el impacto en los jovenes, estos expresaron una serie de aspectos para los

cuales se refleja esa transformacion. Dentro de estos expresaron los siguientes:

El 85% manifesté el Desarrollo de habilidades de liderazgo, es decir que la escuela
le ha permitido desarrollar habilidades de liderazgo para trabajar de manera efectiva
con grupos y comunidades.

El 65% expreso haber desarrollado conciencia comunitaria, el haber aprendido a
ser mas consciente de la realidad social y comunitaria en la que vivo, identificando
las necesidades y problemas de la comunidad y buscando soluciones a través de la
colaboracion y el trabajo en equipo.

El 75% plantea el desarrollo de Empoderamiento, es decir que el proceso de
aprendizaje los ha empoderado para tomar decisiones y ser mas activo en la
participacion ciudadana, permitiéndome contribuir de manera positiva en mi

comunidad.
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El 70% expreso el desarrollo de Comunicacion efectiva, es decir que han mejorado
su capacidad para comunicarse de manera efectiva y persuasiva, lo que les
permite transmitir mejor sus ideas y trabajar con otros para lograr objetivos
comunes.

El 45% expreso haber paren dio a Habilidades de negociacion, que le han permitido
resolver conflictos y alcanzar acuerdos que beneficien a mi comunidad.

El 67,5% expresa haber desarrollado, Sensibilidad social hacia temas sociales, de
género y ambientales, lo que le ha permitido ser mas consciente de la diversidad y
la importancia de la inclusion en la construccion de una comunidad mas justa y
equitativa.

El 77,5% expresa que genero Autoconocimiento, La escuela le ha permitido
conocerse mejor a mi mismo y desarrollar una mayor confianza en sus habilidades
y capacidades de liderazgo.

El 67,5% expresa que Ha ampliado su red de contactos y se ha conectado con
otros lideres y organizaciones comunitarias, lo que me ha permitido aprender de sus

experiencias y compartir las mias.
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Desamaollo de habilidades da Bd . 33 (82,5 %)

Conciencia comunitaria: He agpr.... 25 (95 %)
Emnpoderamiento: El proceso d... 30 (75 %)
Comumicacion efectiva: He mej__. 28 [7T0 %)

Habilidades de negociacion: La... 18 (45 9]

Sensibilidad social: He desamal .. T (57,5 %)

= bilidad I:H I 27 (87,5 %)
Autcconocinento: La escuela 31 (77,5 %)

Red de Liderazgo: He ampliad. .. 23 [B7.5 %)

llustracién 27: Proceso de aprendizaje en la escuela de liderazgo y su impacto en los jovenes.

En cuanto a la creencia y valoracion de si los conocimientos adquiridos en
materia de liderazgo en la escuela, impactaran en su futuro a largo plazo, los
jévenes expresaron en un 77,5% que definitivamente si, ya que esta le ha
proporcionado herramientas valiosas para mi crecimiento personal y profesional, 20
% expreso que espera que si, puesto que aunque aun no estd seguro/a de como
aplicara todo lo aprendido, y saben que seran utiles en algun momento de su vida,
asi mismo, un 2,5% dice que tal vez, debido a que dependera de las oportunidades
que se presenten en su camino y de como pueda utilizar sus habilidades de

liderazgo en ellas.

146



@ 5i. definiivaments. Ma han
proporcionado herramienias valiosas. ..
@ E:zp=ro gue =i Aungue aun no estoy
seguro'a de como aplicare todo lo apr...
Tal waz. Dependers da las
oporiunidades que se presenien &nm...
@ Mo lo se Aungue valono ko aprendido,
no estoy segura'a de que tenga un im...
@ Mo crec que si. Siento que el liderazgo
no s mi fuerte y que ko aprendido no...

llustracion 28: Herramientas y conocimientos generados para ejecutar liderazgo

Uno de los fines de la escuela de liderazgo, era que los jévenes participantes,
generan habilidades para generar acciones sociales o politicas que incidan en
cambios en su territorio, para esto se debian desarrollar ciertas habilidades y
conocimientos, la preguntarles por estas habilidades y conocimientos adquiridos
en la escuela de liderazgo, que les han generado las capacidades para
generar para transformaciones en su comunidad, estos expresan
transformaciones son significativas, como lo expresado a continuacion:  70%
manifesté el haber desarrollado habilidades para la resolucion de conflictos y la
negociacion en mi comunidad. El 67,5% expreso que Ahora tiene una mejor
comprensién de como funcionan los procesos de toma de decisiones en su
comunidad y puede participar de manera mas efectiva en ellos. 65% plantea que
ha aprendido a identificar las necesidades y problemas de su comunidad y a
proponer soluciones efectivas. El 65% manifest6 que la escuela de liderazgo
comunitario le ha dado la capacidad de involucrar a otros miembros de la comunidad

en proyectos y actividades para mejorar sus condiciones de vida. El 60% expreso
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que se siente mas capacitado para fomentar la participacion ciudadana y la

colaboracion entre diferentes grupos de la comunidad.

He desamollado habilidades para 25 170 %)
a resolucson de conflictos v la... 1 :

Ahora tengo una mejor
comprension de como funciona...

He sprendido a identificar las
necesidades y problemas de m...

Lz escusls de gerazgo

20 (50 %)
comunitario me ha dado la cap...

Me siento mas capacitado para

- . 24 (G0 %)
fornentar |a participacsson ciuda. _. 1" !

llustracion 29: Habilidades para generar acciones sociales o politicas que incidan en cambios en su
territorio.

Debido a que el enfoque de género, fue un elemento transversal importante dentro
de la escuela de liderazgo ya que el 60% de la escuela estuvo conformada por
mujeres, se indago sobre la percepcidn de los aprendizajes e impactos en torno a
este enfoque, para lo cual, las jévenes expresaron que la escuela les permitio
aprender al: 62,5% Nuevos paradigmas y estilos de vida en armonia con la equidad
y la inclusion, al 53,5 % Desaprender practicas machistas, al 60% ldentificar los
roles de la mujer en la sociedad, al 12,5% ldentificar los roles de las personas

LGBTQ+ en la sociedad, y al 70% aprender sobre los Derechos de las mujeres.

En lo que respecta a la percepcion de su experiencia en forma general dentro de
la escuela de liderazgo, 47,5% expreso que esta fue Excelente, es decir que
cumplioé o superd todas sus expectativas, el 45% plateo que esta fue muy buena,
ya que les permitié aprender mucho y obtener un gran valor de la experiencia,
asi mismo el 7,5% expresa que esta fue Buena, puesto que, les permitié aprender
algunas cosas utiles y tuvo una experiencia satisfactoria en general. Lo anterior,
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evidencia lo expresado a lo largo de la encuesta, es decir la percepcién refleja la

eficacia de la escuela mediante efectos positivos en los jovenes

@ E:celente: cumplic o superd todas mis
expectativas

@ Muy buena: aprendi mucho y obtuve un
gran valor da |3 experiencia

0 Busna: sorend! algunas cosas Oifes v
fuwe una experencia satisfactonz en__.

@ Regular: no fue tan (il como esperaba,
pero todavia aprend! algunas cosas

@ Mala: no fus Obl en absoluto vy no abtuve
ninguen valor de la experiencia

llustracion 30:Percepcion de su experiencia en forma general dentro de la escuela de liderazgo
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

De forma general se concluye que existieron elementos como las capacidades
organizacionales representadas por el capital humano y fisico, los cuales dada la
experiencia y conocimiento de la organizaciéon aportaron a la consecucidon de
objetivos de la escuela de liderazgo. Estos elementos permitieron identificar las
necesidades en materia de capital social y liderazgo juvenil en el territorio, asi como,
la necesidad de renovar los liderazgos dado que las transformaciones futuras del
territorio, apuntan a cambios en las formas productivas que afectaran a la

poblacion actualmente joven.

Las estrategias de gestion de los procesos aplicados a lo largo del proyecto
permitieron, contrarrestas escenarios no previstos como los efectos de la pandemia,
y facilitar el desarrollo de la iniciativa y alcance de los objetivos. De igual forma, el
abordaje de la poblacion y el territorio por medio de enfoques especificos
relacionados con las caracteristicas propias de estos, permitié responder de forma
eficaz a las necesidades de liderazgo de las jovenes asi, como de la poblacion

indigena.

De forma general se ha identificado que cada uno de los componentes del proyecto
aporto a la generacion del capital social y el liderazgo juvenil, necesario en Albania
para que los jovenes se organizaran en formas de capital social comunitario, en pro

de la reivindicacién de sus derechos y tuvieran capacidad de decision y ejecucion
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politica, ya que en esta instancia se generaran escenarios presentes y futuros que

determinaran, sus condiciones de vida.

Conclusiones de la Estrategia y procesos de implementacién de cada uno de los

componentes del proyecto.

1.

Es de recalcar de importancia para la puesta en marcha del proyecto, el
haber identificado mientras ejecutaba otras iniciativas, la necesidad de
desarrollar el liderazgo juvenil en el territorio de Albania.

En lo que refiere a disefo, El objetivo general del proyecto fue acorde a las
necesidades y requerimientos de la poblacién objetivo y de las caracteristicas
del territorio, esto permitié el alcance e impacto del mismo.

Los 4 componentes seleccionados para llevar a cabo el proyecto fueron
importantes para el alcance de la finalidad del proyecto, en este sentido, el
Fortalecer los conocimientos técnicos en términos de liderazgo social, étnico
y politico, el Ejecutar acciones de incidencia que promovieran la
reivindicacion de los derechos, el Fortalecer las capacidades de liderazgo a
través de acompanamiento psicosocial y la creacion de la Red juvenil de
lideres locales, fueron importantes para el alcance del objetivo de desarrollar
capacidades ciudadanas democraticas en jovenes y adolescentes del municipio
de Albania.

Las estrategias de implementar sesiones virtuales mientras acontecian los
primeros meses de la emergencia de salud causada por la pandemia,
permitieron llevar a cabo, la primera etapa del cronograma, sin embargo,

dada las caracteristicas del territorio en materia de necesidades de equipos
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de comunicacién de los jovenes, se evidencio mayor eficacia en el proceso
al retomar la presencialidad.

La estrategia para las sesiones pedagdgicas, de aplicacion de
metodologias para construir conocimientos a partir del establecimiento de
didlogos de saberes entre el personal capacitador con los participantes, fue
un elemento que permitié transmitir los conocimientos y el aprendizaje de los
jévenes.

La estrategia de establecer alianzas estratégicas con personal operativo
del territorio, permitié un mayor vinculo del proyecto con la poblacién objetivo
y un accionar eficaz para el alcance de objetivos y metas.

La seleccidén y uso de 4 ejes para temas principales para el proceso de
sesiones de capacitacion, cimentados sobre la experiencia de la
organizacion, las caracteristicas del territorio y necesidades de los jévenes,
facilito los procesos de aprendizaje y permiti6 a los jovenes y a la
organizacion el alcance de objetivos propuestos.

La estrategia de dividir los planes de incidencia en el tema ambiental, étnico
y juvenil, permitié abarcar tres campos relacionados con las necesidades
del territorio, asi como, generar un mayor interés por parte de los jévenes,
facilitando el poder desarrollar liderazgos en areas que estos creian que se
podian desempefar mejor, y responder a las necesidades que percibian.

Si bien el enfoque psicosocial fue un elemento que permitié identificar
caracteristicas psicosociales importantes, la falta de aplicacion transversales

con otros componentes no genero un mayor impacto de este proceso.
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10.La creacion de una red de liderazgo fue uno de los impactos de mayor

11.

significancia en el proyecto, ya que esto permitiéo generar capital social entre
los jovenes, y dejar instalada en el territorio las bases para la generacion de
capital social comunitario, que transforme las condiciones socioeconémicas
de las comunidades en el territorio.

La aplicacién del enfoque étnico, permiti6 que los jovenes participantes
comprendieran como hacer exibilidad de sus derechos, determinar su
identidad, identificar la coexistencia de diversas culturas, comprender
algunos elementos de como funcionan las cosmovisiones en el territorio,

para llevar a cabo acciones de transformaciones de este.

12.El enfoque de género, permiti6 una amplia  participacion de mujeres, asi

como la creacién y consolidacién de liderazgos de mujeres, lo que pudo
permitié algunos elementos de los modelos patriarcales tradicionales que
parecian inamovibles, en el entorno de las participantes. Su implementacion
facilita que en escenarios de deliberacion los participantes de la Escuela,
hombres y mujeres, desaprendieran algunas practicas machistas vy
aprendieran nuevos paradigmas y estilos de vida en armonia con la equidad

y la inclusién.
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Conclusiones de las Capacidades organizacionales aplicadas en el proyecto en

términos de capital fisico y capital humano

1.

La organizacion ejecutante del proyecto contd con un recurso humano y fisico
acorde a los requerimientos de la iniciativa, lo cual, se reflejo en los
resultados. Su experiencia en el territorio, le permitié identificar las
necesidades de liderazgo juvenil en este, asi como ejecutar sus capacidades
de la organizativas para dar respuesta a esta carencia.

La organizacion aplico estrategias de gestidn para identificar recursos
acordes a los requerimientos del proyecto, accediendo a estos mediante
alianzas estratégicas.

El capital humano fue acorde a los requerimientos del proyecto, se conté con
el recurso humano para la ejecucion en cada una de las fases, asi mismo,
dada a que la organizacion no era propia del territorio, se aplicaron estrategia
de incorporacién de personal cercano a los participantes para que desarrollar
actividades y generar mayor confianza y comodidad en los jévenes
participantes.

La organizacion realizo estrategias de modificacion de asignaciones del
recuso humano vy fisico, para hacer frente a los riesgos. Es asi como
reorganizo los recursos humanos y fisicos para hacer frente a las
condiciones distanciamiento social, implementadas por el gobierno, y asi
cumplir con las sesiones de aprendizajes pertenecientes al componente uno

del proyecto.
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Conclusiones de los Actores participantes y su incidencia en el desarrollo del

proyecto

1. El proyecto conto con una participacion significativa de actores, los cuales
incidieron en su desarrollo y alcance de objetivo y metas. Las alianzas, los
didlogos entablados y los acercamientos realizados por la organizacion a
actores directos como jovenes participantes, sus familias y las escuelas, asi
como los indirectos como los entes del gobierno local. Permitieron abordar
de forma eficaz elementos importantes para el desenvolviendo del proyecto
como las caracteristicas propias del territorio, el acceso a recursos fisicos, el
acceso a recursos humanos, asi como, elementos institucionales que
permitieron el alcance de objetivos y metas de la iniciativa.

Conclusiones de Los logros del proyecto en términos de graduacioén de lideres y

participacion de los lideres en el quehacer politico e incidencia para el cambio

en los territorios de las comunidades del municipio de procedencia de los lideres.

1. En lo que refiere a logros del proyecto para el componente uno, se logro
llevar a cabo el total las sesiones formativas, las cuales generaron 101
jovenes albaneses se graduaran como lideres de su territorio luego de haber
pasado por una ardua formacion que les brind6 herramientas para fomentar
cambios reales relacionados con sus principales probleméticas y generar la
consolidacion del trabajo en red con jovenes a partir de una comunicacion
efectiva.

2. Los jévenes demostraron capacidad de ejercer transformaciones en el
territorio generando acciones como la ejecucion de dos acciones de

incidencia, una accion medio ambiental busco impactar el problema de la
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contaminacion por basuras mediante 11 actividades y la incidencia étnica
busco impactar la falta de apoyo al arte y la cultura en la comunidad indigena
a través de la realizacidon de cinco acciones claves. El resultado 3 arrojé un
documento que contenia la caracterizacion psicosocial de los 119
estudiantes, que permitio la puesta en marcha de un plan psicosocial para
sensibilizar y visibilizar la situacion de riesgos de algunos jovenes. En el
resultado 4 se realizaron los encuentros locales para el intercambio de
saberes en cuanto a los procesos de incidencias que cada grupo de lideres
graduados desarroll6. Igualmente, se definid un Plan de accion de la Red

Juvenil de lideres en su primer ano de constitucion

Conclusiones de las Percepciones y valoracion de los actores del proyecto sobre la

estrategia de implementacién, componentes y logros del proyecto.

1.

Mediante las habilidades y capacidades adquiridas en la escuela de liderazgo
los jévenes adquirieron nuevas percepciones en cuanto a como participar
politicamente en incidir en iniciativas del territorio. Los jévenes aprendieron
las formas y las rutas, para participar democraticamente y exigir sus
derechos, desarrollaron las capacidades para lograr acciones sin necesidad
del acompanamiento de la organizacion. Lo anterior, se vislumbraba en que
las acciones emprendidas, evidenciaban habilidades para dirigirse a las
autoridades para redactar peticiones, para exigir derechos en torno a la

juventud de Albania.
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2. La organizacion, asi como sus colaboradores, perciben cambios
significativos en los jovenes estos se percibian en su relacion con el territorio
y las dinamicas que sobre estos se desarrollan.

3. Al finalizar la etapa de capacitacion las mujeres expresaron es su
comportamiento la incidencia de la escuela, en su percepcion del liderazgo,
estas desarrollaron capacidades y habilidades en torno a iniciativas de
liderazgo para exigir sus derechos y reconfigurar su actuar en la sociedad.

4. La percepcion de los jovenes y las jévenes indigenas en torno al liderazgo
también evidencio transformacién. Estos expresaron cambios notables en
su actuar, en especial las mujeres las cuales emprendieron acciones de

liderazgo.

De forma general desde la 6ptica de la gerencia social se puede concluir que , la
iniciativa busco dar soluciones problematicas sociales del territorio, mediante el
fortalecimiento y generacion del liderazgo, el capital social y el tejido social, de los
jovenes. Dado los resultados obtenidos, se determina que los objetivos planteados
por la inactiva fueron alcanzados, asi mismo, los procesos de gestion llevados a
cabo por la organizacion, y los objetivos alcanzados se enmarcaron dentro
principios de eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto social. Se espera que
los resultados de la investigacion contribuyan a un mejor desempefio, del programa
a futuro, asi como también, aporten en la replicacion del proyecto en otros
territorios, ya que, la creacion de procesos para la generacion de liderazgo vy las
acciones de incidencias que por medio de estos se generen son necesarias para la

transformacioén en diversos lugares del territorio Nacional.
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5.2RECOMENDACIONES

Dado los hallazgos identificados se sugieren las siguientes recomendaciones:

1. En didlogos entablados con los ejecutantes del proceso de capacitacion, se
identifica que se deben ajustar las metodologias con las que se imparten las
sesiones de capacitacion, ya que, algunas de estas estan disefiadas para
ser dictadas de forma tradicional, y sugieren hacer uso de metodologias mas
dinamicas teniendo en cuenta el factor etario de la poblacién objetivo.

2. Se identifico que el componente psicosocial correspondié a un proceso
llevado a cabo, el cual, género unos resultados satisfactorios, sin
embargo, los insumos obtenidos de este no fueron utilizados de forma
transversal para llevar a cabo otros componentes, como los correspondientes
al proceso de capacitacion, relacionados con el proyecto de vida, o para la
fase de acciones de incidencia y creacion de red de lideres. Se sugiere, en
el cronograma de actividades, aplicar la caracterizacion psicosocial, antes de
iniciar el proceso de capacitacion, con el fin de que los insumos de esta sean

usados de forma transversal en cada una de las fases.

3. Si bien el proyecto en fase de creacion de red de lideres conto con la
Redaccion de documento que contenia el Plan de accion de la Red Juvenil
de lideres para su primer ano de constitucion, en el cual se plantearon
elementos como los objetivos, resultados esperados y actividades a realizar,

es recomendable que se cuente con un plan u otro documento de
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seguimiento de esta red, para asi, monitorear su desarrollo en el primer afio

de puesta en marcha.

Se recomienda a la organizacion que realice una sistematizacion de las
lecciones aprendidas de las escuelas de liderazgo juvenil que se han
ejecutado, ya que esta informacion es insumo util para la mejora de futuros

procesos.
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Capitulo VI: PROPUESTA

GUIA PARA LA REPLICACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROYECTO ESCUELA
DE LIDERAZGO CIUDADANO JUVENIL: JOVENES CONSTRUCTORES DE UN

NUEVO TEJIDO SOCIAL

1. Presentacion

El Proyecto Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil: Jovenes Constructores De
Un Nuevo Tejido Social, es una iniciativa que tiene por objetivo desarrollar
capacidades ciudadanas democraticas en jovenes y adolescentes en territorios
donde se hace necesario el fortalecimiento de la participacion juvenil. La
investigacion realiza expone que este, genero impactos en la poblacién participante
en el aio 2020, evidencia de esto es lo expresado por lo jovenes que hicieron parte
de esta experiencia, los cuales manifestaron satisfaccién con la intervencion, ya
que, esta les permitio adquirir conocimientos y experiencias para incidir en su
territorio. Por tanto, se cree que el proyecto presenta elementos significativos, los
cuales pueden ser usados de insumo en la puesta em marcha de procesos en
contextos similares.

Los hallazgos de la investigacion realizada permitieron identificar algunos aspectos
que requieren ser abordados para fortalecer el proyecto. Dentro de los cuales se

plantean elementos como, la necesidad de que este fortalezca aspectos como la
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metodologia de las tutorias, el uso transversal de los insumos psicosociales, asi

como, ampliar los tiempos de seguimiento al proceso de la red de liderazgo.

Es en este sentido, la presente propuesta plantea la elaboracion de una guia que
permita tomar algunos insumos de la iniciativa, para hacer uso de estos en el disefio
y puesta en marcha de iniciativas similares. Por tanto, la guia es una herramienta

dirigida a organizaciones que quieran ejecutar intervenciones similares.

2. Componentes

El proyecto “Proyecto Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil: Jovenes
Constructores De Un Nuevo Tejido Social” debera contener los siguientes
componentes en su estructuracion documental, para posteriormente pasar a

ejecutar:

Analisis de la situacion: Realizar un analisis descriptivo del contexto social,
territorial, para asi plantear un diagndstico y posteriormente establecer la definicion

del problema.

Estrategias: Se debera describir las actividades del proyecto en los ambitos
territorial, nacional, regional. Tomar en cuenta las actividades sugeridas mas

adelante.

Propésito: objetivo general, objetivo especifico, definicion de productos esperados

y actividades a realizar para cumplir los mismos.
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La iniciativa se debera concentrar en el siguiente Objetivo general:
La finalidad de este proyecto, se tiene como objetivo desarrollar
capacidades ciudadanas democraticas en jovenes y adolescentes en
territorios donde haga necesario el fortalecimiento de la participacion juvenil,
en este sentido, se busca el desarrollo, cambio, acceso y cumplimiento de
derechos colectivos, fortaleciendo conocimientos, cualificando en

habilidades de incidencia.

En orden con lo anterior, se busca formar lideres que en mediano y largo
plazo puedan influir positivamente en su territorio, ya sea desde lo social o
desde un ambito politico o institucional, que ayuden a cohesionar contextos
de donde el tejido social esta fragmentado, afectando los procesos de
reclamacioén de sus habitantes, y que sean esas estructuras comunitarias que
incidan en la mitigacion de las problematicas en términos de acceso de

derechos colectivos.

Del mismo modo, se sugiere tener en cuenta para el desarrollo de la

iniciativa los siguientes objetivos especificos:

e Se debe generar o fortalecer conocimientos técnicos en términos de

liderazgo social, étnico y politico de los jévenes participantes del proyecto a
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través de la ejecucidn de un proceso formativo que les permita a estos
conocer los mecanismos democraticos de participacion ciudadana para la
reclamacion y exigibilidad de derechos colectivos que se encuentran

vulnerados en sus territorios.

Se deben buscar fortalecer las capacidades de liderazgo instaladas en los
participantes a través de un acompanamiento psicosocial con enfoque
diferencial de género y étnico. Esto permite fortalecer la promocion de

liderazgos alternativos que tradicionalmente han sido excluidos.

Planificar y ejecutar acciones de incidencia que promuevan la reivindicacion
de los derechos que tradicionalmente han sido vulnerados, especialmente
en los territorios de las comunidades habitantes.

Generar una red juvenil de liderazgo, tomando como base las acciones
de incidencia ejecutadas por los lideres y lideresas graduados de la escuela
de liderazgo, asi mismo, articularla con las dinamicas de liderazgo juvenil

presentes en territorios cercanos.
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PROCESO DE IMPLEMENTACION

Los siguientes elementos son acciones necesarias para la implementacion y
ejecucion del proyecto Escuela De Liderazgo Ciudadano Juvenil: Jovenes

Constructores De Un Nuevo Tejido Social.

- Instrumentos a utilizar: dependiendo de la metodologia utilizada, se sugiere
hacer uso de instrumentos de tipo cualitativos y cuantitativos para la
recoleccion de la informacion, teniendo en cuenta su finalidad, los recursos

disponibles y la poblacién meta.

- Identificacion de Actores: se debe identificar e involucrar, organizaciones
publicas o privadas que guarden relacion e interés con la iniciativa, para asi
adelantar acciones y estrategias direccionadas hacia la eficacia en los
objetivos y la eficiente en recursos. Actores como la entidad publica local que
gestiona los procesos educativos y las escuelas son importantes, ya que
estas poseen fines comunes en materia mejorar las condiciones de vida de

los jévenes del territorio.
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Planificacion de actividades: la planificacion de las actividades, estara
encadenada a los resultados que arrojen las acciones preliminares de
analisis para la intervencion, es decir, que se cuente con informacién de
linea de base que, la cual debele elementos contextuales del territorio y
poblacion participante del proyecto. La planificacidon de las actividades debe
tener en cuenta los actores involucrados, los recursos con los que se
dispone, las caracteristicas del territorio, asi como los riesgos a los que se

puede enfrentar el proyecto.

Roles y responsabilidades: al momento de disefar la planificacion del
proyecto se deben estipular los roles y responsabilidades de trabajo que
realizara el equipo del proyecto, asi como los involucrados externos. Lo
anterior facilita una ejecucion eficaz de los procesos y un accionar eficiente
de los recursos, generando un cumplimiento de las actividades planteadas

en el proceso de planeacion.

Se debe contar con capacidades organizaciones em materia de recurso
humano, acordes a los requerimientos de la iniciativa, es decir que estos
posean los conocimientos pertinentes a la accién de cambio, asi como
conocimientos del contexto de los beneficiarios y su territorio. Se deben
establecer mecanismos de evaluacion del desempefio recurso humano, que
informen sobre desempefado y los resultados esperados de acuerdo a los

roles y responsabilidades.
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- Resultados y productos esperados: la iniciativa debe establecer claridad
en los resultados, teniendo en cuenta criterios de eficiencia y eficacia, del
mismo modo, estos se deben monitorearse y evaluarse de acuerdo a los
objetivos y metas planteados inicialmente en el proyecto.

Se deben establecer un plan el monitoreo y seguimiento, que permita, medir
la efectividad de las actividades realizadas y la toma decisiones conforme

avance la intervencion.

- Realizacion del Presupuesto: se deben aplicar criterios de eficacia en

materia de alcance de obijetivos y eficiencia en materia de recursos.

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS

Las estrategias de la escuela de liderazgo, debe girar en torno a las de sesiones
formativas, los planes de incidencia, el acompafiamiento psicosocial, las sesiones ludico -
vivenciales y la articulacién de acciones en red, estas deben ser transversales, y hacer
uso de enfoques diferenciales dependiendo de la naturaleza del municipio a intervenir,
teniendo en cuenta enfoques como el de género, el étnico y el de derechos. En orden con
lo anterior, cada una de las etapas del proyecto debe contar con elementos como la
perspectiva de género para promover el liderazgo de las mujeres y jovenes con identidad u

orientacion sexual diversa, asi como con enfoque étnico que permita intervenir el territorio
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teniendo como objetivo fortalecer, mas no modificar, la cosmovision indigena alrededor del

territorio y las apuestas democraticas colectivas.

RESULTADOS ESPERADOS

Resultado 1

Elaboracion de un Mapeo de para identificar las instituciones educativas
con el objetivo de identificar a la poblacién estudiantil en los dos ultimos
niveles educativos.

Este resultado debe arrojar: criterios de seleccion de la poblacidn de jovenes,
identificacion de mecanismos para Establecer alianzas con autoridades,
padres y posibles aliados del territorio, asi como la seleccion de los jovenes

participantes.

Resultado 2

Componente psicosocial, este resultado debe arrojar son un documento que
contenga la caracterizacion psicosocial de los estudiantes seleccionados por
la escuela. Un documento que contenga el plan de acompafamiento con
perspectiva de género y perspectiva étnica.

Estos documentos seran insumos, para llevar a cabo procesos transversales

con el componente de capacitacion y acciones de incidencia.
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De la misma manera, se ejecutaran sesiones ludico-vivenciales mediante las
cuales se ejecuta el Plan de acompafamiento psicosocial con enfoque

diferencial.

Resultado 3:
Tiene como producto el desarrollo de sesiones formativas, que permitan
desarrollar temas relacionados con la generacion o fortalecimiento del

liderazgo juvenil. Dentro de estos se sugieren los siguientes:

Como crear una ruta para un proyecto de vida y lograr aspiraciones

colectivas.

- Conocimiento del territorio, identificacién y analisis de los conflictos en
este.

- Territorio y conflicto étnicos.

- Derechos colectivos; Democracia y participacion étnica

- Reconocimiento y didlogo multisectorial.

Asimismo, el desarrollo de sesiones de tutoria para el acompafamiento
conceptual y técnico. Tiene como finalidad otorgar una certificacion simbdlica
que acredita como jévenes capaces de incidir en su entorno para asi,

motivarlos a desarrollar este actuar.
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Resultado 4:

Se llevan a cabo sesiones de formacién y acompafiamiento para la
identificacion de problematicas en el territorio relacionadas con la vulneracién
de derechos, que sean factibles para ser abordados desde el lugar social y
politico de los jévenes, para asi, formular y redactar planes de accion
para la ejecucion de acciones de incidencia en exigibilidad de derechos
colectivos.

Sesiones de acompanamiento y organizacién de grupos, para la ejecuciéon

de los planes de accion redactados, mediante acciones de incidencia.

Resultado 5:

Ejecucion de encuentros locales para el intercambio de saberes en cuanto
a los procesos de incidencias que cada grupo de lideres desarrolla.
Redaccion de documento que contiene el Plan de accién de la Red Juvenil
de lideres para su primer afo de constitucion.

Redaccion de documento que contiene plan de seguimiento de la Red juvenil

de lideres para su primer afo de ejecucion.

ACTIVIDADES

1.

Sesiones pedagédgicas
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Uno de los elementos principales sobre el cual reposa la estrategia son las sesiones
pedagogicas, en estas se busca construir conocimiento a partir de un dialogo de
saberes con los participantes en donde el auto reconocimiento del entorno con sus
fortalezas y amenazas es fundamental, para llevar a cabo un proceso teorico

vivencial.

Actividad 1. Proceso de seleccién de los y las participantes

Actividad 2. Alistamiento del equipo técnico del proyecto para el proceso formativo
Actividad 3. Ejecucion sesiones formativas en diferentes temas relacionados con la
incidencia y reclamacion de derechos colectivos

Actividad 4. Ejecucidon de sesiones de tutoria para el acompafamiento de los
contenidos conceptuales

Actividad 5. evento de graduacion de los beneficiarios que completan la escuela de

liderazgo

2. Componente psicosocial
Como se trata de consolidar capacidades, el complemento perfecto para construir y
fortalecer estos atributos es el de: brindar herramientas psicosociales para dotarlos
de habilidades emocionales; emplear de forma practica conocimientos adquiridos
(aprender haciendo) para construir destrezas en la exigibilidad; y fortalecer la accién
conjunta para la exigencia colectiva, que perpetue una vision conjunta del territorio.
En ese sentido, transversalmente habra un acompafiamiento psicosocial que

incluye un diagnostico, acciones puntuales y acompafiamiento diferencial.
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Actividad 1. Aplicacion de una linea de base psicosocial
Actividad 2. Formulacién del plan de accién para el acompafamiento psicosocial
Actividad 3. Sesiones de actividades ludico-vivenciales para la ejecucion del plan
de acompafiamiento psicosocial con enfoque diferencial

3. Acciones de incidencia
Las acciones de incidencia estaran basadas en tutoria y acompafamiento
permanente, se iran desarrollando de forma paralela con la absorcion de
conocimientos basicos de los participantes, seran seleccionadas participativamente
con los jévenes y definido su plan de accion e implementacion, que permita tener
una clara linea prospectiva de encadenamiento de acciones.
Actividad 1. Sesiones de acompafamiento vy tutorias conceptuales, para la
formulaciéon de planes de accién para la incidencia étnica con los jévenes
participantes de la escuela de liderazgo
Actividad 2. Reuniones de acompanamiento a los jovenes participantes de la
escuela de liderazgo para el disefio y puesta en marcha de las acciones de
incidencia
Actividad 3. Ejecucion de acciones de incidencia
Actividad 4. Ejecucion de acciones de incidencia cultural con la poblacion Wayuu
del territorio, mediante las cuales se deben los principios, valores y formas de
gestion de estas comunidades ancestrales, asi como sus aportes al desarrollo del
territorio.
Actividad 5. Reuniones de dialogo publico con la institucionalidad del territorio y
jévenes lideres graduados de la escuela de liderazgo, para la puesta en marcha de

las acciones de incidencia
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4. Creacidn de red de liderazgo

La red de liderazgo sera un trabajo liderado por los tutores que incluye asesoria
permanente para tejer puestas en comun de los grupos participantes en el proceso.
Se busca generar capital social comunitario que permitan realizar acciones
conjuntas que superen la fragmentacion social del territorio.

Actividad 1. Realizacién de encuentros locales de los diferentes grupos de lideres
graduados para el intercambio de saberes en cuanto a los procesos de incidencia
Actividad 2. Sesiones de acompafamiento tutorial para la construccion del Plan de
accién del primer afio de constitucion la red de lideres juveniles

Actividad 3. Ejecucion en Red de una acciéon de incidencia en términos de
reclamacién de derechos humanos de tercera generacién

Actividad 4. Programacién de encuentros de los lideres graduados de la escuela
de liderazgo y lideres juveniles de otros territorios para intercambio de experiencias

y articulacion de trabajo con redes de lideres de la region.
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Encuesta jovenes participantes

/B

Una apuesta por la

Foro

Costa Atlaatica

Encuesta Para Jovenes Participantes De La Escuela De Liderazgo
Ciudadano Juvenil: Jovenes Constructores De Un Nuevo Tejido
Social

A continuacion encontrara una serie de preguntas destinadas a conocer su opinion,

percepcion y expectativas sobre diversos aspectos de la escuela de liderazgo,
agradecemos su participacion

Vamos a remontarnos a tu etapa en la escuela de liderazgo, por lo que te pedimos que te
imagines por los siguientes minutos que te encuentras en esos momentos vivenciados

Descripcion (opcional)

1. Porque decidiste hacer parte de la escuela de Liderazgo ? *

Puede seleccionar mas de una opcién

Me interesaba desarrollar mis habilidades de liderazgo para
avanzar en mi proyecto de vida

Queria aprender a motivar y liderar a un equipo de manera
efectiva.

Me gusta asumir responsabilidades y liderar iniciativas, y queria
mejorar en ello

Queria aprender a comunicarme mejor

Me sentia atraido/a por la idea de aprender nuevas perspectivas
de proyecto de vida

Queria aprender a tomar decisiones importantes y desarrollar mi
capacidad de resolucién de problemas

Queria contribuir mas a mi comunidad y creia que el liderazgo es
una habilidad importante para lograrlo

Queria mejorar mi autoconfianza y seguridad en mi capacidad de
liderazgo.

Estaba interesado/a en liderar iniciativas de cambio social y creia
que esta escuela podia ayudarme a hacerlo mejor.

U U U 0O 0Oouo o
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2. ;Antes de iniciar a la escuela de liderazgo tenias conocimientos de que era  *

el liderazgo?

() si
ONo

3. ; Qué expectativas poseias al iniciar en la escuela de liderazgo? *

@ No tenia expectativas
() Esperaba conocer que era el liderazgo y como se ejercia
() Esperaba mejorar mis habilidades de liderazgo

O Esperaba aprender nuevas técnicas y herramientas de liderazgo
comunitario

O Esperaba obtener una mejor comprension de la comunidad y sus
necesidades

O Esperaba conectarme con otros lideres comunitarios y aprender
de sus experiencias

O Qtro:

4. Al inicio de la escuela de liderazgo se explicod claramente los objetivos *
de esta?

Si, se explicd el objetivo de la Escuela de Liderazgo de manera
muy clara y detallada.

O

Si, se explico el objetivo de la Escuela de Liderazgo de manera
clara, pero podria haberse proporcionado mas informacion.

Mo estoy seguro/a si se explicé el objetivo de la Escuela de

O

Liderazgo de manera clara o no.

Mo, no se explico el objetive de la Escuela de Liderazgo de
manera clara y hubo confusién al respecto.

O
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5. ¢ Aliniciar el proceso de capacitaciones se explicd cudl era la finalidad de *
estas?

Si, se explico la finalidad de las capacitaciones de manera muy
clara y detallada.

O

Si, se explico la finalidad de las capacitaciones de manera clara,
pero podria haberse proporcionado mas informacion.

Mo estoy seguro/fa si se explico la finalidad de las capacitaciones
de manera clara o no.

Mo, no se explicd la finalidad de las capacitaciones de manera
clara ¥ hubo confusion al respecto.

O
O
O

6. Durante todo tu proceso de formacién ;qué temas consideras que mas
desarrollaste en tu formacion?

Coloca tu valoracion del 1 al 5 a cada punto de la lista. Donde 1 es el
menor valor y & el mayor.

La ruta para
lograr las
aspiraciones
colectivas

Analisis de
territorio

sagrado y $) @) @] O O

conflictos
étnicos

Derechos
colectivos

Democracia y

participacién 0 ) @) O O

étnica
Reconocimiento

y dislogo O @] O O O

multisectorial
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7. De los temas valorados por ti en la anterior pregunta, ;cudles consideras te *
han servido mds en acciones para el liderazgo?

Coloca tu valoraciéon del 1al 5 a cada punto de la lista. Donde 1es el
menor valor y 5 el mayor.

La ruta para
lograr las
aspiraciones
colectivas

Analisis de
territorio

sagrado y O O O O O

conflictos
étnicos

Derechos O O O O O

colectivos

Democracia y

participacién O O O O O

étnica
Reconocimiento

y dislogo O @] O O O

multisectorial
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8. Por favor, califica tu nivel de satisfaccion para los siguientes puntos del

proceso de capacitacion:

Temas
seleccionados
para las
capacitaciones

Conocimiento
del tema por
parte de los
instructores

Instalaciones
donde se
llevaron a
cabo las
capacitaciones
presenciales

Inclusion de
sesiones
interactivas en
el programa
fue una buena
eleccion

Tiempos
empleados en
los temas
ensefiados

Muy
insatisfecho

O

Insatisfecho Meutral Satisfecho

O

O

O

Mu
Satisfe
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a, Por favor, califica tu nivel de satisfaccidn para los siguientes puntos: *

Muy

. . Insatisfecho Meutral Satisfecho
insatisfecho

Contenido de las

clases (qué se O O O O

enserid)

Metodologia de las

clases (cémo se O O O O

ensenad)

Nivel de él o la

capacitadorfa O O O O

técnica

Nivelde él o la
capacitador/el
lenguaje o términos
que usaba

Equipamiento[PC"s,

mobiliario, sonido, @) O O O

proyector, etc.)

Materiales
Didacticos(Manuales,
material de Trabajo
en clase)

Trato general O O O @)

10. ;Con qué frecuencia fuiste evaluado para ver si comprendiste el programa *
de capacitacion?

() Nunca fui evaluado
Fui evaluadeo una vez al final del programa
Fui evaluado varias veces durante el programa

Fui evaluado regularmente cada semana o cada cierto periodo
de tiempo

Fui evaluado constantemente durante todo el programa de
capacitacién

O
O
O
O
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11. En lo que refiere a tiempo empleado (Cree que el periodo de
capacitaciones fue?

() Demasiado extensa
() Extensa
() Acorde al tiempo requerido

() Demasiado corta

12. ;Crees que se cumplieron las finalidades u objetivos que el programa
planteaba en torno a la adguisicidn de conocimientos en torno al liderazgo 7

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Meutral

De acuerdo

OO0 00O

Totalmente de acuerdo
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13. En relacién a la fase de capacitacion, ;como calificarias la dificultad en los *

siguientes aspectos?

Comprension
del material

Nivel de
interaccion
con el
capacitador

Nivel de
interaccion
con los
demas
participantes

Cantidad de
material a
cubrir

Tiempo
requerido
para
completar las
tareas

Exigencia de
los ejercicios
practicos

Muy facil /
No fue
dificil

O

Ni facil ni
dificil

O

Moderadamente
dificil

O

Muy dificil

@]

14.; Cree que se cumplicron sus expectativas de formacion en la fase de

capacitacion en la escuela de liderazgo?

(") Mo se cumplieron en absoluto

() Mo se cumplieron completamente

{:} Algunas expectativas se cumplieron, otras no

{:} Se cumplieron en gran medida

O Se cumplieron totalmente
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16. ;Las sesiones de acompanamiento para la formulacién y redaccidn de los

planes de accion de las acciones de incidencia en exigibilidad de derechos,
fueron?

O

Muy insatisfactorias: las sesiones de acompanamiento no
cumplieron con las expectativas y no brindaron la ayuda
necesaria para la formulacién y redaccion de los planes de
accidn.

Insatisfactorias: las sesiones de acompafamiento tuvieron
algunas fallas y no proporcionaron la ayuda necesaria en su
totalidad para la formulacién y redaccion de los planes de accidn.

Aceptables: las sesiones de acompanamiento brindaron ayuda
atil y suficiente para la formulacion v redaccion de los planes de
accion, pero hubo algunas areas que podrian haberse mejorado.

Satisfactorias: las sesiones de acompanamiento brindaron la
ayuda necesaria para la formulacion y redaccion de los planes de
accion, pero aun se pueden realizar mejoras en algunos aspectos.

Muy satisfactorias: las sesiones de acomparfamiento fueron
altamente efectivas y proporcionaron la ayuda necesaria y util
para la formulacién y redaccion de los planes de accidn.

16. ; Fueron de ayuda Las técnicas utilizadas para identificar los

problemas centrales de Las temdtica priorizadas para llevar a cabo las
acciones de incidencia?

No fueron de ayuda: las técnicas utilizadas no fueron efectivas en

() la identificacién de los problemas centrales de las tematicas

priorizadas para llevar a cabo las acciones de incidencia.

Fueron poco dtiles: las técnicas utilizadas tuvieron algunas
limitaciones v no fueron tan efectivas como se esperaba en la
identificacion de los problemas centrales de las tematicas
priorizadas para llevar a cabo las acciones de incidencia.

Fueron aceptables: las técnicas utilizadas fueron atiles en la
identificacion de los problemas centrales de las tematicas
priorizadas para llevar a cabo las acciones de incidencia, pero se
podrian haber mejorado algunos aspectos.

Fueron atiles: las técnicas utilizadas fueron efectivas en la
identificacion de los problemas centrales de las tematicas
priorizadas para llevar a cabo las acciones de incidencia, pero
aun quedaba espacio para mejorar algunos aspectos.

Fueron altamente Gtiles: las técnicas utilizadas fueron altamente
efectivas en la identificacion de los problemas centrales de las
tematicas priorizadas para llevar a cabo las acciones de
incidencia, y no se necesitaron mejoras adicionales.
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17. ;A qué tipo de acciones de incidencia pertenecié? *

Reivindicacion de los derechos étnicos
Medioambientales

Género

Juvenil

Ortro:

OO ONON®

18. Para la ejecucidn de las acciones de incidencia ;fueron de ayuda los
conocimientos, habilidades previamente adquiridas?

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Meutral

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

O 00O

19. ; Durante la ejecucion de los procesos de incidencia hubo
acompanamiento del personal guia de la escuela de liderazgo 7

() Nunca

(") casinunca

() Algunas veces
() casisiempre

() siempre

20. En lo que refiere a la los procesos de incidencia ;Crees que se
cumplicron las metas y los objetivos planteados 7

(:) Mo estoy seguro [ No tengo suficiente informacién para evaluar
(:) Mo se cumplieron en absoluto

D Se cumplieron parcialmente

D Se cumplieron casi completamente

(:) Se cumplieron completamente
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21. ;Crees que la experiencia en los procesos de incidencia influenciara a
futuro en acciones similares que lleves a cabo 7

() Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Indeciso

En desacuerdo

O
O
O
() Totalmente en desacuerdo

22. ;Hizo parte del Plan de accion de la Red Juvenil de lideres para su
primer afo de constitucion?

() si
) Ne

23. Los intercambios de experiencia sobre las acciones de incidencia o de la
escucla de liderazgo permiticron:

Puede seleccionar mas de una opcidén

Socializar los saberes
Consolidad saberes adquiridos en la escuela
Reconocer experiencias dentro de la escuela

Fortalecer las habilidades de liderazgo y comunicacion de los
participantes

Aprender nuevas estrategias y herramientas para la incidencia
social

Establecer vinculos y redes de colaboracion con otros lideres y
organizaciones

Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion en la comunidad

Identificar oportunidades para mejorar la eficacia y eficiencia de
las acciones de incidencia

Fomentar la reflexidon y el andlisis critico sobre las acciones de
incidencia y su impacto en la comunidad

Crear un sentido de pertenencia y compromiso con la escuela de
liderazgo y la comunidad en general.

Descubrir nuevas perspectivas y enfoques para abordar los
problemas de la comunidad

Ampliar la comprension de los desafios y oportunidades a nivel
local y regional

o o o0 o oo o 4O o ooo
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Generar ideas innovadoras y creativas para la incidencia social

Reforzar el sentido de pertenencia y la identidad colectiva de la
comunidad

Comprender mejor las necesidades y demandas de los diferentes
grupos de interés y partes interesadas

Aumentar la motivacion y el compromiso de los lideres juveniles
en la promocion del cambio social

Evaluar criticamente las acciones de incidencia y aprender de los
errores y fracasos

Crear una comunidad de practica v apoyo mutuo para compartir
informacion, recursos y experiencias de éxito.

o o o o o o oOd

Otrac

24, ; Crees que la escuela de liderazgo te ha permitido adquirir habilidades
para interactuar con el territorio donde vives?

Si, definitivamente
Si, en gran medida
En cierta medida

Mo mucho

O O0O0O0O0

Mo, en absoluto
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25.

:Qué tipo de habilidades te ha permitido crear la escuela de lderazgo

interactuar con el territorio donde vives?

Puede seleccionar mas de una opcion

o o o o o o o O

0

Habilidades de comunicacion efectiva con mi comunidad

Habilidades para identificar problemas y necesidades en mi
entorno

Habilidades para desarrollar proyectos y programas para mejorar
mi comunidad

Habilidades para colaborar con otros lideres y organizaciones en
mi territorio

Habilidades para liderar y motivar a otros a participar en
iniciativas comunitarias

Habilidades para abogar y defender los intereses de mi
comunidad frente a autoridades y entidades externas

Habilidades para gestionar recursos y presupuestos en proyectos
comunitarios

Habilidades para promover la inclusién y la diversidad en mi
entorno

Habilidades para promover la igualdad de género y prevenir la
discriminacion en mi comunidad, a través de estrategias y
acciones especificas.

Habilidades para promover el cuidado vy la conservacion del
medio ambiente en mi comunidad, a través de estrategias y
acciones especificas para el desarrollo sostenible
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26. En lo que refiere al proceso de aprendizaje en la escuela de liderazgo y ©
el impacto en ti ; cuales de los siguientes aspectos reflejarian ese impacto?

Puede seleccionar mas de una opcidn

Desarrollo de habilidades de liderazgo: La escuela me ha
|:| permitido desarrollar habilidades de liderazgo para trabajar de
manera efectiva con grupos v comunidades.

Conciencia comunitaria: He aprendido a ser mas consciente de la
realidad social y comunitaria en la que vivo, identificando las
necesidades y problemas de la comunidad ¥ buscando
soluciones a través de la colaboracion y el trabajo en equipo.

Empoderamiento: El proceso de aprendizaje me ha empoderado
para tomar decisiones y ser mas activo en la participacion
ciudadana, permitiéndome contribuir de manera positiva en mi
comunidad.

Comunicacion efectiva: He mejorado mi capacidad para
comunicarme de manera efectiva y persuasiva, lo gque me

D permite transmitir mejor mis ideas y trabajar con otros para
lograr objetivos comunes.

Habilidades de negociacion: La escuela me ha ensenado
|:| habilidades de negociacién que me permiten resolver conflictos
y alcanzar acuerdos que beneficien a mi comunidad.

Sensibilidad social: He desarrollado una mayor sensibilidad hacia
temas sociales, de género v ambientales, lo que me ha permitido

[] ser mas consciente de la diversidad y la importancia de la
inclusion en la construccion de una comunidad mas justa y
equitativa.

Autoconocimiento: La escuela me ha permitido conocerme mejor
|:| a mi mismo y desarrollar una mayor confianza en mis habilidades
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27. ; Crees gue los conocimientos adquiridos en materia de liderazgo
impactaran en tu futuro a largo plazo?

5i, definitivamente. Me han proporcionado herramientas valiosas
para mi crecimiento personal y profesional.

O

Espero que si. Aungue adn no estoy seguro/a de como aplicaré
() tode lo aprendide, sé que seran atiles en algin momento de mi
vida.

Tal vez. Dependera de las oportunidades que se presenten en mi
C} camino y de como pueda utilizar mis habilidades de liderazgo en
ellas.

Mo lo sé. Aunque valoro lo aprendido, no estoy segurofa de que
tenga un impacto significativo en mi futuro.

Mo creo que si. Siento que el liderazgo no es mi fuerte vy que lo
aprendido no sera relevante en mi vida personal o profesional.

28. Crees que las habilidades y conocimientos adquiridos en la escuela de
liderazgo te han generado las capacidades para generar para
transformaciones en tu comunidad, como las siguientes:

Puede seleccionar mas de una opcion

He desarrollado habilidades para la resolucidn de conflictos y la
negociacion en mi comunidad.

O

Ahora tengo una mejor comprension de como funcionan los
|:| procesos de toma de decisiones en mi comunidad y puedo
participar de manera mas efectiva en ellos.

He aprendido a identificar las necesidades y problemas de mi
comunidad y a proponer soluciones efectivas.

La escuela de liderazgo comunitario me ha dado la capacidad de
[ ] involucrar a otros miembros de la comunidad en proyectos v
actividades para mejorar nuestras condiciones de vida.

Me siento mas capacitado para fomentar la participaciéon
|:| ciudadana y la colaboracidn entre diferentes grupos de la
comunidad.

(] otro:
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29. El enfoque de género relacionado con el roll de la mujer en la sociedad
le permitio a usted como participante aprender

D Muevos paradigmas y estilos de vida en armonia con la equidad v
la inclusion

Desaprender practicas machistas
Identificar los roles de la mujer en la sociedad
Identificar los roles de las personas LGBTQ+ en la sociedad

Derechos de las mujeres

Otro:

(I I A

30. Desde su experiencia en la escuela de liderazgo, za nivel general como la *
calificaria 7

(:j Excelente: cumplié o superd todas mis expectativas

Muy buena: aprendi mucho y obtuve un gran valor de la
experiencia

Buena: aprendi algunas cosas utiles y tuve una experiencia
satisfactoria en general

Regular: no fue tan Gtil como esperaba, pero todavia aprendi
algunas cosas

Mala: no fue util en absoluto v no obtuve ningdn valor de la
experiencia

o O O O

31. ; Tienes alguna sugerencia o cambio que creas que deba aplicarse a la
escuela de liderazgo?

Tu respuesta

m Borrar formulario

Blismmm mmidme mmmtrme mmme = ermome de Ceemmilmrime de el

198



Entrevista directora del proyecto

Guia Entrevista para directora del proyecto ESCUELA DE LIDERAZGO
CIUDADANO JUVENIL

Fecha:

Nombre:

1. Estrategias y el proceso de implementacion de los componentes

- ¢ como fue el abordaje del territorio? ;, por qué este?

- | como se seleccionaron a los participantes? ; qué criterios se tuvieron en cuenta?

- (Cuadles fueron las percepciones y expectativas de los actores sobre el proyecto?
[Antes?

- ¢ qué habilidades se buscaban desarrollar? ; como buscaban incidir con estas en su
entorno?

- (, Porque Surge La Necesidad Del Enfoque De Género y étnico?

- ¢ qué otras organizaciones estuvieron involucradas? ;Escuela? ;padres de familia?
(autoridades locales? ¢ cudl fue el aporte? ; que se mantuvieron durante el proceso?

2. Secciones formativas :

- ¢ que se buscaba con las secciones formativas ?

- (Qué temas se trataron en las secciones formativas?

- [ como fue el proceso de ejecucion?

- ¢, Quiénes estaban involucrados?

- ¢, Cuanto duro tiempo duro el proceso de formacion?

- ( Qué estrategias se aplicaron para la ejecucion de proceso de capacitacion?

- (, Qué fortalezas se identificaron en el proceso de formacion ?

- { Qué debilidades se identificaron en el proceso de formacion?

3. Hablemos de cada uno de los items impartidos en el proceso de capacitacion en
liderazgo:

- Proyecto de vida: La ruta para lograr las aspiraciones colectivas;

- Analisis de territorio sagrado y conflictos étnicos;

- Derechos colectivos;

- Democracia y participacion étnica;

- Reconocimiento y didlogo multisectorial.

4. :En qué consisti0 la estrategia de Sensibilizacion, fortalecimiento,
acompaiamiento, establecimiento?

5. Elemento psicosocial:

199



{, Como fue el proceso de acompafiamiento psicosocial?

(Qué estrategias se aplicaron para su ejecucion?
(, Hubo acompanamiento de los padres? De ¢, La escuela?
(Fue transversal?

(, qué fortalezas se identificaron?
(, qué debilidades?

Acciones de incidencia:

(, Como fue el proceso de Ejecucion de acciones de incidencia?
(, En qué consistieron?

(Como se seleccionaron?

(Qué efectos tuvieron?

¢, Qué fortalezas se identificaron?

¢, Que debilidades?

Establecimiento de Redes de liderazgo juvenil:

(, como fue y proceso para el establecimiento de redes?
(Qué estrategias se ejecutaron?

(, qué fortalezas se identificaron?

{, qué debilidades?

[existié monitoreo de esta?

Logros del proyecto y mejoras
[, cudles crees que fueron los principales Logros del proyecto?
{ qué aspectos mejorarian en una nueva ejecucion?
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Entrevista personal operativo

Entrevista para capacitadora de la experiencia ESCUELA DE LIDERAZGO
CIUDADANO JUVENIL

Nombre:

Fecha:

Estrategia de implementacion de los componentes

1.

~ow

8.
9.
10.
11.

12.
13.

14.

15.

¢, cémo describiria el inicio del proceso las capacitaciones? abordaje a la poblacion,
la planificacion

¢, se realizo una pre evaluacion de los estudiantes? ¢ como resulto? ¢ influyo en la
direccion del proceso?

¢como describiria el proceso de las capacitaciones?

¢ EXisti6 una estrategia para su implementacion? ¢ como fue? ¢, estrategia pedagogica?
¢, existian metas, objetivos?

¢, como se buscé mediante las clases dar respuesta a la necesidad de generar
liderazgo?

¢, qué recursos existieron para la implementacion? ¢ lugar? ¢ guias de estudio?

¢, como describiria a los participantes que caracteristicas identificaba en lo referente
a capacidades que buscaban crear?

¢, qué percepcidn cree que tenian los participantes antes de ingresar a la escuela de
liderazgo?

¢, hubo participacion de los padres? ¢ la escuela? ¢ autoridades gubernamentales?

¢, como se fue el trabajo del enfoque de género y étnico durante el proceso?

¢, como influyo el contexto de pandemia durante el proceso de capacitacion?

¢, qué dificultades se encontraron durante el proceso? ¢ como se llevaron a cabo?

¢ qué expectativas encontrd en las participantes una vez terminadas las capacitaciones
?

¢, Cudles cree que fueron los principales logros en materia de formacion de los
jévenes? ¢, se alcanzaron metas objetivos? ¢, cudles destacaria?

¢, Que cree que puede mejorar del proyecto?
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