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Resumen

En el Peru el rol del docente de la Educacion Basica, se plasma en el documento
denominado Marco del Buen Desempeino Docente [MBDD] , por ello se hace necesario
comprender como el docente conoce y usa en sus clases diarias dicho documento. En
ese sentido la presente investigacion cualitativa tiene como objetivo comprender las
Teorias Subjetivas de los docentes del VI y VIl ciclo de Educaciéon Basica Regular
acerca del Domino 2 (ensefianza para el aprendizaje) del documento en mencion.

La informacién se obtuvo mediante la técnica de la entrevista semiestructurada,
la cual se organizo en areas especificas en torno a lo propuesto en el Dominio 2 de
MBDD ( clima propicio para el aprendizaje, conduccién del proceso de ensefianza y
evaluacion permanente del aprendizaje). Se entrevisté a docentes de distintas Areas
Curriculares del VI y VIl ciclo de la Educacion Basica Regular,

La informacién obtenida fue analizada siguiendo la propuesta de la teoria
fundamentada sistematica, a partir de la cual se pudo reconocer cémo son las TS de los
docentes en relacion al Dominio 2 del MBDD. Las principales teorias identificadas
reflejan la practicidad del MBDD como documento orientador util para desarrollar las
competencias para una buena practica educativa, ya que promueve la reflexion y
autoevaluacion del docente. Lo mencionado podria tener base por un lado en la
actualizacién permanente del docente, ya que ello le permite que adquiera
conocimientos tedricos/académicos en diversos temas como, evaluacion formativa,
aprendizaje por competencias, etc. Del mismo modo se suma a ello el desarrollo de las
competencias propuestas en el Curriculo Nacional de Educacion Basica, ya que los
docentes observan resultados favorables en los logros de los aprendizajes de las y los
estudiantes.

Palabras claves: teorias subjetivas, Marco del Buen Desempefio Docente, desempefo

docente,clima propicio para el aprendizaje, evaluacion para el aprendizaje



Abstract
There are different national and international documents that consider the teaching
function as one of the main axes to guarantee the achievement of learning. In Peru, the role
of the teacher in Regular Basic Education is reflected in the document called Marco del Buen
Desempefio Docente. For that reason, the present qualitative research aims to understand
the Subjective Theories of the teachers of the VI and VII cycle of Regular Basic Education

about Domain 2 (teaching for learning) of the aforementioned document.

The information was obtained through the semi-standardized semi-structured
interview technique, which was organized into 4 specific areas around the general use of the
document and what is proposed in Domain 2 of MBDD (create a climate conducive to
learning, driving of the teaching process and permanent evaluation of learning). Teachers
from different Curricular Areas of the VI and VIl cycle of Regular Basic Education were

interviewed,

The information obtained was analyzed following the proposal of the systematic
grounded theory, from which it was possible to recognize how the TS of teachers are in
relation to Domain 2 of the document called Marco del Buen desempefio docente. The main
theories identified reflect the practicality of the MBDD as a useful guiding document to
develop the competencies for good educational practice, since it promotes teacher reflection
and self-assessment. The aforementioned could be based on the one hand on the permanent
updating of the teacher, since this allows him to acquire theoretical / academic knowledge in
various topics such as formative evaluation, learning by competences, etc. On the other
hand, the development of the competencies proposed in the Curriculo Nacional de
Educacion is added to this, since teachers observe favorable results in the learning

achievements of the students.

Keywords: subjective theories, Marco del buen desempefo docente, teaching performance,

favorable learning environment, assessment for learning
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Introduccion

En la actualidad, la funcién del docente es vista en diversos paises de
Latinoamérica como uno de los ejes no solo importantes sino también determinantes
para el logro de las metas y aprendizajes propuestos para cada nivel, ciclo o grado
(Escribano, 2018). En ese sentido, una de las acciones que garantiza una educacion de
calidad es aquella que realizan o deben realizar los docentes en el aula (crear un clima
propicio para el aprendizaje, conduccién adecuada del proceso de ensefianza
propiciando por ejemplo oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucidn de problemas reales, evaluacién permanente del
aprendizaje, entre otros). Nuestro pais no es ajeno a dicha posicion, lo cual se pone de
manifiesto cuando se menciona en el art. 56° de la Ley General de Educacion (Ley
General de Educacién, 28044. 2003) lo siguiente: “El profesor es agente fundamental
del proceso educativo (...) le corresponde planificar, desarrollar y evaluar actividades
que aseguren el logro del aprendizaje de los estudiantes”; a partir de ello, se puede
validar que el profesorado tiene una enorme responsabilidad en la calidad del sistema
educativo (Garcia, 2017.p.110), ya que sera quien deba conducir el proceso de
ensefianza, con dominio de contenidos disciplinares, uso de estrategias y recursos
didacticos pertinentes, todo ello en un clima propicio para el aprendizaje y convivencia
democratica (Ministerio de Educacién [MINEDU] , 2012).

Tedesco (2010), menciona que ningun pais podria ofrecer mejor educacion o
educacion de mayor calidad mas alla de la calidad de sus maestros. Ello se ha ratificado
en diversos documentos nacionales e internacionales, tales como los propuestos en el
Proyecto Educativo Nacional al 2036 [PEN 2036] o el informe de Cade Educacion 2019,
asi como en el Objetivo de Desarrollo Sostenible N°4 [ODS], dichos documentos
consideran que el trabajo del docente es una de las claves para mejorar la educacion,
por lo tanto el desempefio docente se relaciona de manera directa con la calidad de la

educacion. Todo ello asociado principalmente al rol del docente como mediador para el



logro de los aprendizajes (Parra. 2014).

En ese sentido, para responder las demandas especificas sobre la funcién del
magisterio peruano son necesarios cambios profundos en la practica de la ensefianza,
en los mecanismos para profesionalizar el trabajo docente, ya que ello es un modo de
revalorar el saber pedagogico de los docentes de nuestro pais (MINEDU, 2012).

En respuesta a las demandas o lineamientos de los documentos mencionados,
diversas organizaciones gubernamentales de nuestro pais (SINEACE, Consejo
Nacional de Educacién, Foro Educativo y el Minedu) han logrado dialogar y consensuar
para presentar como producto el documento denominado Marco del Buen Desempefio
Docente en adelante MBDD,el mismo que logré establecer un acuerdo generalizado
acerca de los requerimientos y expectativas que la sociedad y el Estado peruano
esperan de los profesionales que se dedican a la ensefianza. En ese sentido el
documento en mencién es también una herramienta directriz para el ejercicio docente
en el desempefio de sus funciones, finalmente es util para la formulacién e
implementacién de politicas y medidas relacionadas con la formacion, evaluacion y
desarrollo docente.

En ese sentido, el MBDD es un documento orientador que propone un norte
con la intencion de fortalecer la profesién docente. Este documento, define las
dimensiones especificas que configuran el ejercicio de la docencia, tales como la
dimension pedagdgica, la cual hace referencia dentro de la practica docente, al proceso
de ensefanza, el mismo que exige que el docente posea capacidades para suscitar el
interés y compromiso en los estudiantes, de tal forma que logren los aprendizajes
esperados. Por otro lado, define a la dimension cultural, aludiendo a la necesidad de
que el maestro posea conocimientos amplios de su entorno asi como los de la historia
y el contexto local, regional, nacional e internacional. La tercera dimension es la
politica; ésta hace referencia al compromiso docente con la formacion de sus

estudiantes como ciudadanos.

Asi también, el MBDD define 4 dominios, 9 competencias y 40 desempefios



que caracterizan la buena docencia y a la vez son exigibles a todo docente de
educacion basica del pais. Cada dominio propuesto en el documento desarrolla un
punto especifico de la profesion docente, tales como: la preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes (Dominio 1), la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
(Dominio 2), la participacion en la gestiéon de la escuela articulada a la comunidad
(Dominio 3) y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Dominio 4). De
los cuatro dominios mencionados, el Dominio 2 esta referido a la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, alude a que el docente pueda comprender la
conduccién del proceso de la ensefianza y lo demuestre en la practica, haciendo uso
de estrategias pertinentes y relevantes en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.
En sus propias lineas dice lo siguiente acerca del dominio 2: “Refiere la mediacion
pedagadgica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo
de contenidos, la motivacién permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacién de recursos

didacticos pertinentes y relevantes...” (MINEDU, 2012, p.25).

Si bien el MBDD no ha sido materia de investigacién o analisis sistematico
directo, es posible encontrar informacion general que proviene de los docentes y de
las entrevistas realizadas a funcionarios y exfuncionarios del Minedu, dicha informacién
permite conocer que el MBDD no es un instrumento ajeno a los maestros,
especialmente para aquellos que trabajan en las escuelas publicas, ademas de que la
valoracion general del documento por parte de los docentes es positiva (Cuenca, 2020;
Maylle, 2018).

A la luz de ello, se hace necesario reconocer de manera directa si el docente
conoce y usa como referente el MBDD en sus clases diarias, ya que al ser un
documento guia, se espera que los docentes estén alineados a sus demandas. Uno de
los propodsitos del documento en mencidén, es que mediante el desarrollo de las
competencias del dominio 2 se logre el aprendizaje de todos los estudiantes. Tal como

concluye Maylle (2018;p.90): “El empleo del marco del buen desempefio docente se



relaciona significativamente con el logro de aprendizaje...”. Asimismo, el documento
propone que el docente se vea asi mismo como un agente de cambio, de este modo
pueda reconocer el poder que tienen sus palabras y sus acciones para formar a los
estudiantes (MINEDU, 2012).

Con respecto a las evidencias referidas al MBDD, hasta el momento se hallé en
nuestro pais el estudio de Fonseca y Solano (2020), quienes mediante un estudio
cuantitativo de disefio descriptivo simple, tuvieron como objetivo describir el efecto del
MBDD en la actitud de los docentes de instituciones educativas Multigrado de Primaria
en Rupa Rupa, Tingo Maria. En este estudio se encontré que la implementacién del
MBDD en las instituciones multigrado produce una actitud favorable de los docentes
con respecto al contenido y operacionalizacién (dimensiones) del mismo.

Por otro lado, Garcia (2015) realizé una investigacion cuantitativa, cuyo objetivo
fue determinar la relacién que existe entre la gestién del conocimiento y el MBDD en
Red 01 de la UGEL Ventanilla. Los resultados mostraron una relaciéon positiva y
significativa entre la gestién del conocimiento y el MBDD en la Instituciones Educativas
de la Red 01 de la UGEL Ventanilla. En otras palabras, los docentes lograron transferir
los conocimientos o lineamientos propuesto en el MBDD en su trabajo cotidiano.

De similar manera, Maylle (2018) realizdé una investigacién cuantitativa con el
objetivo de determinar la relacién del MBDD vy el logro de los aprendizajes del idioma
inglés en los estudiantes de secundaria, los resultados demostraron la existencia de
una relacion positiva MBDD y aprendizaje del idioma inglés, es decir mientras mas
alineado se encuentre un docente con respecto al conocimiento y uso del MBDD se
obtendran mejores resultados de aprendizaje en los estudiantes.

Desde el campo de la psicologia se ha explorado el desempefio docente desde
diferentes perspectivas, una de ella es a través de las creencias de los docentes
(Cortez et al, 2013); por otro lado, algunos estudios mencionan que los docentes no
basan sus practicas sélo en documentos normativos jerarquicos sobre la practica

docente, sino también en creencias, siendo una de éstas las Teorias Subjetivas



(Catalan, 2010). No obstante, no se ha profundizado en el tema a través de las Teorias
Subjetivas [TS] de los docentes en relacion al MBDD.

Tomando en cuenta lo propuesto por Catalan (2010) sobre las Teorias
Subjetivas, para analizar las ideas sobre un determinado tema, se puede acudir a las
TS ya que son utiles para develar las verdades personales de una persona, en este
caso, del docente sobre el uso del MBDD para desarrollar sus clases, ya que al ser un
tipo de creencias que convirtiéendose en hipdtesis elaboradas de forma personal,
orientan el comportamiento. En tal sentido las TS permiten interpretar la visién del
docente sobre el MBDD, permitiendo anticipar su comportamiento en cuanto al proceso
de ensefanza.

Los primeros estudios sobre TS, tienen como base el alternativismo
constructivo, propuesto por Kelly en 1955 (Feixas, 2001), donde se establece que una
persona no es responsable de la realidad que le toca vivir sino que es responsable de
la construccion que hace de esa realidad, de ello se desprende que el ser humano es
como un cientifico que constantemente esta elaborando hipoétesis, las misma que pone
a prueba y se van validando en un experimento personal continuo, es decir, en sus
conductas (Castro-Carrasco et al. 2012). Por lo tanto este proceso de construccién de
hipotesis dirige e influye en las actividades que realiza el ser humano; en otras
palabras, anticipa los acontecimientos que ejecutara el individuo, lo que permite la
adaptacion asi como la modificacion del entorno (Kelly, 1966 en Botella y Feixas 2008).

En base a ello en 1977, se da origen al constructo Teorias Subjetivas y
lo definen como:

Cogniciones de la visidon de si mismo y del mundo, que se pueden
entender como un conjunto complejo, que tienen una estructura
argumentativa, por lo menos implicita, y que cumple las funciones de
explicacion, prediccion y tecnologia, contenidas también en las teorias
cientificas, (Groeben y Scheele, 1990 como se cita en Avendario et al,

1993, p. 109).



Mas adelante en 1984, Clark considera a las teorias subjetivas como
proposiciones generales que llevan implicita la nocion de estructura, dandole un status
de teoria en si mismas (Catalan, 2010). Por lo tanto las TS, serian afirmaciones que

demuestran una légica elemental, que brinda informacién sobre algo.

Del mismo modo, Catalan (2010) sostiene que las TS son hipétesis que se dan
en la vida cotidiana, que los sujetos elaboran acerca de ellos mismos, asi como del
mundo y que se relacionan entre ellas por su tematica (como se cité en Flick, 1992, p.
17). Por lo tanto, se reconoce a las TS como hipétesis no cientificas que todo individuo
construye a partir de la interaccion habitual con su entorno, dando como resultado una

conexion coherente entre los elementos de una situacion.

Con todo ello, Catalan (2010) precisa que las TS poseen un caracter metaférico
entre un saber “lego” y el saber de la ciencia, entonces si las teorias cientificas son
hipotesis del ambito de la ciencia, las TS serian hipotesis no generadas por el quehacer
cientifico (p.18). Dicha precision se complementa presentando las posibles
manifestaciones de las TS, estableciéndose asi dos tipos de TS, explicitas o implicitas
las mismas que se organizan en distintos grados de elaboracion, pasando desde simples
asociaciones, hasta construir TS con un nivel de elaboracion, profundidad y complejidad

cada vez mayor (Castro et al. 2015).

Esta tipologia responde a su manifestacién, ya que las TS pueden manifestarse
por un lado de manera explicita es decir que pueden ser develadas con mas facilidad
ya que el individuo las verbaliza. Por otro lado estan las manifestaciones implicitas, las
misma que presentan tal como su nombre lo establece un contenido implicito, de esta
ultima se distinguen dos subtipos; explicable es decir que se puede inferir a partir del
discurso del individuo y de contenido explicito no explicable es decir que no se verbaliza
pero puede ser inferido a través del comportamiento del individuo (Groeben & Scheele,

2000 en Catalan 2010).


https://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/view/1341/1035#B6

Catalan (2010), menciona que las TS poseen ciertos atributos, entre sus
principales se pueden mencionar los siguientes:

e Son un tipo de creencias que pueden contener conocimientos entre sus
constituyentes argumentativos, son representaciones ya que se elaboran
para representarse (sujeto o colectivo).

e Poseen una estructura argumentativa que corresponde a una hipétesis,
son teorias acerca de algo, por lo tanto poseen un foco, su aplicabilidad
estd circunscrita a lo que el objeto puede involucrar en mundo
experiencial.

e Son el fundamento de la accién, permite que cada sujeto pueda actuar,
son generativas e inacabadas puesto que se construyen a partir de la
sucesion de acontecimientos (experiencia).

e Son de base para nuevas construcciones, son comunicables, el sujeto
que elabora las TS puede verbalizarlas con la intenciéon de comunicarlas
0 no.

Al ser las TS hipotesis, para llegar a sefialarlas como tales se hace necesario
identificar enunciados proposicionales, ello lleva a distinguir diversos niveles de
construccioén: nivel pretedrico, nivel tedrico restringido y nivel tedrico (Catalan, 2010).
Una TS es de nivel pretedrico cuando los enunciados (o las reconstrucciones de ellos)
pueden ser completados reponiendo elementos rescatables del propio discurso, es una
situacién que se presenta porque el individuo que genera el enunciado puede preceder
de una precaria elaboraciéon cognitiva. Por otro lado una TS es del nivel tedrico
restringido, cuando las construcciones (enunciados) o la reconstruccién de ellos sobre
la base de la inferencia, sea una estructura formal préxima a una hipétesis. Finalmente
una TS es de nivel tedrico cuando los enunciados o las reconstrucciones de ellos sobre
la base de la inferencia sean hipétesis mas elaboradas lo cual se puede evidenciar en
su estructura (antecedente y consecuente), lo que tedricamente seria una relacion de

causalidad.



Para analizar las TS se puede tomar en cuenta diversas categorias de analisis,
asi por ejemplo se pueden analizar una TS segun su relacion con otras teorias
subjetivas, asi se establecen las TS supraordenadas y las TS subordinadas, la primera
permite sistematizar y comprender una TS de mayor jerarquia, por lo tanto se
construye a partir de otras; la segunda también consideradas dependientes o
dominadas permitiran construir una TS general o de mayor jerarquia (Catalan, 2010).

Es necesario mencionar que las TS parten o se originan de las atribuciones
causales y/o de los contextos socio-culturales, permitiendo a las personas construir su
identidad, entender y argumentar sobre su comportamiento, de tal modo comprenda
las condiciones en las que se encuentra, del mismo modo se relacionan con la
autoeficacia de los docentes y sus practicas educativas transversales (Lippke et al.
2019). Ello se refuerza cuando se menciona que los atributos basicos del constructo
(TS) son interpretar, predecir y controlar la realidad (Catalan, 2010).

Por ello, se considera que el constructo Teorias Subjetivas, permitira develar
verdades personales de los docentes sobre el uso del MBDD para desarrollar sus
clases. Ya que no solo permiten comprender el mundo, sino también poder actuar en
él (Castro-Carrasco, et al., 2012) en este caso las TS se precian como las que orientan
la manera el actuar del docente en el proceso de ensefianza.

En cuanto a las TS y educacién se han desarrollado diversos estudios
nacionales e internacionales de los cuales se puede mencionar los siguientes:

Catalan y Cuadra (2016) realizaron en Chile, el estudio descriptivo interpretativo
denominado, Teoria subjetivas en profesores y su formaciéon profesional, uno de los
objetivos del estudio fue describir e identificar el efecto de la formacion inicial en la
practica educativa. Es asi que tomando en cuenta la metodologia cualitativa logré
analizar el impacto de las TS en la formacion docente.

Otro estudio sobre las TS es el realizado en Chile, por Castro, Krause y
Frisancho (2015), cuyo objetivo fue conocer las TS de un grupo de profesores acerca

de su propio (y posible) proceso de cambio por efecto de una capacitacion, los



resultados indicaron que los participantes distinguen factores propios y externos como
causas de sus cambios. En ese sentido las TS de los docentes permitieron develar qué
es lo que reconocen los docentes como la razén o causalidad de la variacion de sus
comportamientos.

Por otro lado, ya en el contexto peruano, se realizé por Mercado (2020), un
estudio cuyo objetivo fue conocer las TS de un grupo de docente de una institucion
educativa publica de educacion basica regular de Lima Metropolitana sobre el bullying.
Los resultados evidenciaron una falta de nivel argumentativo en lo que respecta a la
fundamentacion de los docentes respecto a lo que sugiere la literatura académica
respecto al bullying. La importancia de este estudio radica en las conclusiones del
mismo, puesto que para develar las TS es preferible que el participante pueda
argumentar o verbalizar sus ideas de manera explicita o implicita explicitable, en este
caso para fundamentar con un consecuente una idea previa respecto al bullying.

En relacién a la tematica MBDD y las Teorias Subjetiva, el estudio presentado
por Serpa y Yafiez (2020), tuvo como uno de sus objetivos de investigacidon conocer la
TS sobre el desempeno docente en la modalidad no presencial, tomando como
referencia el Marco para la buena ensefanza, entre sus resultados queddé como
manifiesto el gran desafio que significd para el profesorado adecuarse al actual modelo
educativo. La pertinencia de este estudio para la presente investigacion radica en que
una de sus variables toma como referencia el documento denominado Marco para la
buena ensefianza, lo que seria el simil del Marco del Buen Desempefio Docente en el
Peru.

Como se puede apreciar, el MBDD se ha estudiado desde diversas
perspectivas, aunque no desde un analisis sistematico directo, aun asi es posible hallar
cierta informacion general desde estudios de grado o entrevista a docentes
funcionarios o exfuncionarios del Minedu (Cuenca, 2020). Desde el campo de la
psicologia, ésta ha permitido el uso de sus conocimientos y métodos para estudiar

diversos fendmenos entorno al campo educativo, proporcionando informacion valiosa
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tales como correlaciones que advierten las relaciones de causa-efecto, permitiendo
implementar cambios Utiles a la tarea educativa (Cabrera et al 2014), aun asi, en el
Perd no se han publicado estudios de constructos psicologicos vinculados
directamente al MBDD. El presente estudio pone atencion a ello y busca responder
desde la psicologia ¢ Cuales y cdmo son las Teorias Subjetivas de los profesores de
secundaria acerca del Domino 2 del MBDD? La relevancia de esta pregunta permitira
conocer desde la perspectiva del profesorado si el MBDD es un documento util para su
trabajo cotidiano, sobre todo en lo respecta a lo propuesto en el Dominio 2 de dicho
documento (ensefianza para el aprendizaje) y en ese sentido si puede seguir siendo
un referente util para el ejercicio docente.

Por lo antes mencionado, el objetivo de la presente investigacion es
comprender las Teorias subjetivas de los docentes de secundaria acerca del Dominio
2 (proceso de ensefianza) contenidos en el MBDD. Puesto que las TS develadas
permitiran explicar e interpretar como los docentes de secundaria perciben y utilizan el

MBDD en sus quehaceres de aula.



11

Método

Para el presente estudio se recurre al paradigma cualitativo, ya que la intencion
del mismo es conocer la particularidad de los docentes en torno a un fenémeno (uso del
MBDD) sin afanes de generalizacién. Por otro lado Catalan (2010) y Castro et al, (2015)
sostienen que las Teorias Subjetivas al ser un tipo de creencia, se pueden estudiar
desde distintos métodos, pero dan preferencia al cualitativo, puesto que el
comportamiento humano, y en este caso especificamente el desempeno docente, a
diferencia de los objetos fisicos no puede entenderse sin referencia a los significados o
los propdsitos que los docentes proporcionan a sus actividades, por lo tanto la pregunta

de investigacion planteada sera respondida a la luz de la investigacion cualitativa.

Tomando en cuenta los niveles de aproximacion al conocimiento, en cuanto a lo
ontoldgico, la investigacion hace referencia a lo constructivista, puesto que la existencia
del fenémeno se ira construyendo en la accion dialéctica. Del mismo modo en cuanto al
nivel epistemoldgico, se toma en cuenta lo fenomenoldgico, puesto que el objetivo es
comprender la experiencia subjetiva (pensamientos, sentimientos, vivencias) de las
personas participantes frente a un fenémeno, en este caso el uso del MBDD. En cuanto
a lo metodolégico, toma en cuenta el enfoque tematico a la luz de la teoria fundamentada
de tipo sistematico, el mismo que parte de un sistema preestablecido, se desarrolla en
tres fases denominadas, codificacion abierta, codificacién selectiva y construccion del

modelo tedrico explicativo del fendmeno (Néblega et al. 2019).

Participantes

La seleccion de los participantes se realizo a través de la muestra de casos-
tipo, ya que la caracteristica de la misma es la riqueza, profundidad y calidad de la
informacién no la cantidad (Hernandez, Fernandez, y Baptista 2004). En ese sentido
tal como menciona Saenz (2017), la credibilidad de los datos obtenidos estara en

funcion no tanto al volumen numérico de participantes sino de la cantidad (suficiencia)
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y calidad (pertinencia) de la informacion generada (Ver Tabla 1).

Para la seleccion de los participantes se tomdé en cuenta las siguientes
caracteristicas: Docentes del nivel secundario de la Educacién Basica Regular, que
tengan conocimiento del MBDD y que tengan como minimo 2 afios de experiencia
ejerciendo la docencia. A quiénes se les invitd a participar de manera en primera
instancia de manera verbal. Como se observa en la siguiente tabla, el grupo de
participantes estuvo constituido por 5 docentes, quienes desempefan su labor en
distintas areas académicas del VI y VIl nivel de Educacién Basica Regular.

Tabla 1.

Caracteristicas de los participantes

Participantes Grado que Curso que Escalaen la Afos de
ensefia dicta que se ubica  experiencia
P1 2do Sec. Ciencias 3 10
Sociales
P2 5to Sec. DPCC 5 19
P3 3ero Sec. Comunicacion 5 28
P4 4to Sec. DPCC 2 8
P5 3ro Sec. Inglés 2 7

Cabe mencionar que, para el proceso de seleccién de participantes, asi como
en el desarrollo de la investigacion se tomaron en cuenta las consideraciones éticas
correspondientes, segun lo dispuesto por el Comité de ética para la investigacion con
seres humanos y animales de la PUCP (Apéndice A). En ese sentido se solicité el
consentimiento informado a cada participante, mediante un documento, en el cual se

le explicé los objetivos de la investigacion, la técnica de recoleccion de informacion, la
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confidencialidad garantizada de la informacién proporcionada, el derecho para retirarse
del estudio en cualquier momento del mismo, sin que ello genere repercusion alguna,
asi como la posibilidad de tener acceso a los resultados globales de la investigacion

(Apéndice B).

La presente investigacion se desarrollé a la luz de los principios éticos
propuestos por el Comité de Etica de la investigacion de la PUCP. Tales como el
principio de respeto por las personas, en ese sentido se respetd la autonomia de las
personas que participaron en la investigacién haciendo uso del consentimiento
informado. Sobre el principio de beneficencia y no maleficencia, la investigacion tomé
las precauciones necesarias para disminuir los riesgos a los que podrian estar
expuestos los participantes durante la investigacion, se maximizaron los beneficios, en
cuanto al principio de justicia, se tratdé de manera justa y equitativa a las personas que
participaron de los procesos asociados a la investigacion, tanto en la fase piloto como
en la fase de entrevistas, sobre el principio de integridad cientifica, se informé a los
participantes los procedimientos utilizados para el manejo y cuidado de la informacion,
tiempo de almacenamiento, acceso y/o destruccion de la misma, finalmente en cuanto
al principio de responsabilidad, se les informé a los participantes que para absolver
consultas sobre temas de ética de la investigacion pueden comunicarse con el Comité
de Etica de la Investigacion, mediante los datos presentados en el protocolo de

consentimiento informado.

Técnica de Recoleccién de Informacién
En relacion a los objetivos de la investigacion, se obtuvo informacién a partir de
la técnica de la entrevista, siendo todas ellas, virtuales.
La entrevista es para Denzin y Lincoln (2005. p.643, tomado de Vargas, 2012)
“Una conversacion, es el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas”. En este
caso aunque la entrevista se desarrolld6 de manera virtual, fue similar a la que se

desarrollaria de forma personal. La diferencia radicé en el medio por el cual se ejecutd
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(Néblega et al. 2020 p. 5). Independientemente de la modalidad de la entrevista, se
desarrollé la entrevista de tipo semi estandarizada, la misma que se explica a

continuacion:

Para este estudio se desarroll6 una entrevista semiestructurada de tipo semi
estandarizada, ya que posee como criterio, la apertura a la vision subjetiva del
entrevistado, que es utilizada para comprender y no a confirmar la relaciones causales
(Flick, 2007). Del mismo modo permite develar las teorias subjetivas del entrevistado,
sobre determinado tema, dado que éstas (TS) requieren que el entrevistado posea
conocimientos y experiencia sobre el tema que se esta investigando, que en este caso

hacen referencia al uso del MBDD para el logro de los aprendizajes (Dominio 2).

Procedimiento

Fase de validacion del instrumento

Se procedio a validar la guia de entrevista (Apéndice C) a partir del criterio de
tres jueces. A cada uno, se le entregdé una matriz en la cual indicaron su acuerdo,
desacuerdo o sugerencia de mejora, en ese sentido a partir de sus observaciones, se
procedié a precisar o replantear los enunciados de algunas preguntas, de tal modo

todas ellas estuvieran orientadas a promover respuestas reflexivas de los participantes.

Fase piloto
Luego de validar la guia de entrevista, se aplicaron dos pilotos con dos docentes
voluntarias, con quienes se tomaron las mismas consideraciones éticas propuestas para
esta investigacion. A partir de los dos pilotos se realizaron los ajustes necesarios a la

guia de entrevista.

Fase de Contacto

Los participantes fueron contactados segun la cercania de la investigadora.

Primero se les preguntd acerca de su interés en participar del estudio, ademas de si
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tenian conocimiento del documento denominado Marco del Buen Desempefio Docente,
s6lo cuando ambas respuestas fueron afirmativas se procedié a acordar una reunién

virtual para realizar las entrevistas.

Algunos de los participantes fueron contactados por llamada telefénica a
quienes se les facilité el Protocolo de consentimiento informado por Whatsapp y
realizaron la devolucién del documento firmado por el mismo medio, otros de manera
personal a quienes se les entregd el protocolo de manera fisica y realizaron la
devolucién firmada del mismo modo.

Fase de recoleccion de datos (entrevistas)

Para iniciar la entrevista se volvio a leer el consentimiento informado y se le
pidié autorizacion verbal para grabar la entrevista. Se tomaron en cuenta todas las
consideraciones éticas correspondientes segun lo dispuesto por el Comité de ética para
la investigacion con seres humanos y animales de la PUCP. Cada entrevista tuvo una
duracion aproximada de entre 35-60 minutos, en cada una de ellas se indago sobre las

areas presentadas en el instrumento.

Las entrevistas se realizaron de modo virtual, segun la disponibilidad de tiempo
de los participantes. Al ser una entrevista semiestandarizada, cada area se inicié con
preguntas abiertas, seguidas de repreguntas o preguntas de confrontaciéon segun las
respuestas de los participantes. Luego se procedio a transcribir las entrevistas para su

respectivo analisis.

Los participantes respondieron de manera espontanea entre 2-6 preguntas
abiertas para cada area seguida por repreguntas que ayudaran a aclarar las ideas que

comentan. En todas las preguntas se les pidié que sustenten sus respuestas.

Las preguntas propuestas giraron en torno a las areas preestablecidas para este
estudio, las primeras preguntas estuvieron relacionada al conocimiento y uso del MBDD

de manera general, luego se realizaron preguntas entorno a las competencias del
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Dominio 2, las mismas que responden a la creacion un clima propicio para el aprendizaje
(Competencia 3 del MBDD), cuyo objetivo es conocer las TS de los docentes sobre el
conocimiento y uso del MBDD como lineamiento para crear un clima propicio para el
aprendizaje y la convivencia. Otra area hace referencia al conocimiento y uso del MBDD
para la conduccion del proceso de ensefianza (Competencia 4 del MBDD), el mismo que
tiene como objetivo conocer las TS de los docentes sobre conocimiento y uso del MBDD
como lineamiento para conducir el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes (MINEDU,2012,
p. 53). y finalmente el drea toma en cuenta el conocimiento y uso del MBDD para la
evaluacion permanente del aprendizaje (Competencia 5 del MBDD), cuyo objetivo es
conocer las teorias subjetivas de los docentes sobre el conocimiento y uso del MBDD
como lineamiento para evaluar permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a los estudiantes.

De este modo las preguntas propuestas estuvieron orientadas a conocer las TS
de los docentes respecto al Dominio 2 del MBDD, tomando en cuenta las competencias
que proponen desarrollar en dicho dominio, tales como: crear un clima propicio para
el aprendizaje y convivencia democratica; conduccién del proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares y uso de estrategia; y evallia permanentemente

el aprendizaje (MINEDU, 2012, p. 53).

Analisis de Informacién

Para el analisis de la informacion obtenida en la fase de entrevistas, se realiz6
la codificacion de los datos tomando en cuenta la teoria fundamentada de tipo
sistematica, este tipo de teoria fundamentada parte de un sistema preestablecido (en
este caso las 3 areas de investigacion). La teoria fundamentada de tipo sistematica
esta compuesta por tres fases: la primera fase es la codificacion abierta, en esta fase
se analizaron los datos en partes descompuestas, con la finalidad de ubicar categorias

y subcategorias en areas ya establecidas, la segunda fase respondio a la codificacion
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axial, en la cual se identificaron categorias y subcategorias en este caso a partir de las
areas propuestas en la entrevista, en este punto se relacionaron las categorias y con
ello se establecieron nucleos, finalmente se realizd la codificacidon selectiva, la misma
que consistié en construir un modelo tedrico explicativo del fenédmeno (Néblega et al.
2020) ya que se integraron las categorias organizadas alrededor de un concepto
explicativo central (nucleo), esta fase es propuesta como el proceso de refinamiento e

integracién de la teoria (Strauss y Corbin, 2002).

En ese sentido para el andlisis se distinguieron fragmentos, los cuales fueron
codificados, luego categorizados y ubicados en las areas preestablecidas (Experiencia
sobre el uso, clima propicio para el aprendizaje, proceso de ensefianza y evaluacion)
tal como se puede observar en la guia de entrevista. Luego de ello se logré identificar
la categoria de analisis de teorias subjetivas segun su relacion con otras teorias, asi
se agruparon diversas teorias que guardaban relacion entre si. Cabe mencionar que
las TS que asume una persona poseen una gran estimacién (carga valérica), que en el
sistema de construcciones les hace mantener relaciones de dependencia o de
dominacion respecto de otras TS elaboradas por el propio sujeto, de tal modo que
pueden reconocerse TS supraordenadas, es decir que dominan/subordina a otras y
TS subordinadas, es decir que son dependientes/dominadas por otras (Catalan, 2010.

p. 70).

Durante el proceso de analisis se tomaron en cuenta criterios de rigor que
responden a lo propuesto por Noblega et al. (2020) en los Criterios Criterios
Homologados de investigacion en Psicologia para investigaciones cualitativas y
también a la consideraciones de rigor cientifico presentado por Catalan (2016), en su
libro Teoria subjetivas. Asi se considero el criterio de transparencia, lo que permitié
comunicar expectativas y aprendizajes durante el proceso de investigacion, ello se
logré proporcionando informacién sobre cada parte del proceso, desde los criterios

para seleccionar a los participantes, caracterizacién de los mismos, guia de entrevistas,
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decisiones relacionadas a la recoleccién de datos y el analisis de de los resultados
entre otros. Del mismo modo también se considero el criterio de credibilidad, asi en el
proceso de analisis se fue comparando de modo permanente hipotesis interpretativas,
confirmandolas o rechazandolas a modo de un continuo refinamiento tedrico.
Finalmente se considero el criterio de reflexividad, ya que en la investigacion se permite

reconocer las fortalezas y limitaciones de la misma.
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Resultados y Discusién

A continuacién se presentan los resultados de la investigacion, los mismos que
se obtuvieron luego de analizar los datos obtenidos de las entrevistas mediante las
codificaciones, abierta, axial y selectiva propuestas en la teoria fundamentada de tipo
sistematica.

El proceso de analisis se realizé en base a las areas preestablecidas para este

estudio:

e Clima propicio para el aprendizaje (competencia 3 del MBDD)
e Conduccion del proceso de ensefianza (competencia 4 del MBDD)

e Evaluacion permanente del aprendizaje (competencia 5 del MBDD)

Dichas areas hacen referencia a las Teorias Subjetivas de los docentes sobre
aspectos vinculados de manera directa e indirecta con las competencias propuestas en
el Dominio 2 del MBDD. A continuacion se presentan las TS identificadas en cada una

de las areas propuestas en el presente estudio

1. Teorias Subjetivas de los docentes acerca del clima propicio para el

aprendizaje

El area referida al clima para el aprendizaje, toma en cuenta que la conduccién
del proceso de ensefianza- aprendizaje requiere la mediacion del docente para el
desarrollo de un clima favorable hacia el aprendizaje, siendo una de las competencias
del MBDD la que hace referencia a ello, cuando menciona que lo que se espera en el
trabajo docente es que éste pueda “Crear un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con

miras a formar ciudadanos criticos e interculturales” (MINEDU, 2012, P.27).

En ese sentido se ha podido interpretar la teoria subjetiva supraordenada /la

confianza y la comunicaciéon generan un clima propicio para el aprendizaje, se
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denomina supraordenada ya que ésta TS se construye a partir de otras, siendo estas

ultimas las siguientes TS subordinadas:

e “Cuando en el aula se brinda confianza y espacios de comunicacién ello

permite generar un clima propicio para el aprendizaje” (P 2)

e “Si el docente genera un ambiente de confianza permite que los

estudiantes estén predispuestos a aprender” (P 3)

e “Para promover un clima favorable para el aprendizaje, debe haber un

trato horizontal y asertivo” (P 3)

e “Si un alumno se equivoca debe tener la confianza de comunicar al

profesor” (P 1)

e “Para tener un ambiente de confianza, las clases se inician con
actividades permanentes de dialogo en torno a dimensiones espirituales
del ser humano” (P 4)

Figura 1

Teorias subjetivas de los docentes sobre el clima propicio para el aprendizaje (A)

Clima propicio para el
aprendizaje

5i el docente genera un ambiente de
confianza los estudiantes estan
predispuestos a aprender (P 3)

v
entonces
El estudiante no tiene temor de Confianza y espacios de

equivocarse (P 1) vique comunicacidn (P 2)
< ay -
entonces cuando hay

Siel trato es horizontal y Las clases se inician con actividades
. entonces il 4
asertivo (P 3) permanentes de didlogo (P 4)

Nota: La TS supraordenada se construyo a partir de los enunciados propuestos por los participantes (en la

figura se muestran de abajo hacia arriba).
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Estas teorias se desprenden de las experiencias en el quehacer de los docentes
entrevistados, quienes llegan a establecer dichas conclusiones tomando como
referencia los anos de trabajo con estudiantes, ya que todos los participantes tienen
mas de 8 afios como docentes en la EBR, ademas de la capacidad reflexiva del docente

sobre su propio desempeno, asi como se observa en el siguiente dialogo:

Entrevistadora: ;Cémo ha llegado a esa conclusion?

Participante 1: porque. Eh, por mi propia experiencia. Cuando, bueno durante estos
19 afios de trabajo en aula, he podido aunque mi caracter siempre ha sido asi, pero
probablemente en algunas circunstancias, cuando veia que habia bajos logros de
aprendizaje en los estudiantes, me daba mucha curiosidad en preguntarme ;Cuales
habian sido esas causas? ;Por qué ellas habian tenido estos resultados? Poca
motivacion, poco interés, y como tutora, pude identificar, que el trato que se les daba en
algunas areas, era justamente, la persona del docente, es decir como se desenvuelve
el docente en el trato con sus alumnos, entonces al recoger esta informacion de parte
del estudiantado, yo comencé a aplicar algunos instrumentos, justamente cuando
terminan mis clases, preguntando qué es lo que mas les ha gustado de mi clase, qué es
lo que le gusta de la clase, consideran que se sienten en confianza o en decir lo que
sienten, piensan, entonces cuando las estudiantes manifiestan que si. Creo que se esta
cumpliendo este aspecto, que es generar este clima para los aprendizajes.

Dicha TS se vincula con uno de los desempefios propuestos en el MBDD:

Desempefio 11: “Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la

confianza, el respeto mutuo y la colaboracién”

“Crea oportunidades para que los alumnos expresen emociones, ideas y afectos
de manera respetuosa, clara y directa, sin temor a la burla o el error” (MINEDU, 2012,

p.38)

De este modo, se puede predecir que las practicas docentes de los participantes se
encontrarian alineadas a los desempefios propuestos en el MBDD, tal como lo
observamos en el siguiente comentario: “por ejemplo cuando un alumno no entrega una
actividad...en lugar de criticarlo por la actitud, evito avergonzarlo delante de sus
companeros, si dice (el estudiante) hoy no traje algo (la tarea), decirle ;cémo te puedo
ayudar?, jqué dificultades tuviste?, yo te ayudo, mira toma este material para que

puedas terminarlo, en lugar de decirle “no trajiste entonces te quedas sin nota” (P 1), a
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partir de lo mencionado por el participante 1, podemos evidenciar que el docente por
un lado muestra interés y compromiso en los estudiantes para que logren aprender y
formarse (MINEDU, 2012, p.20) y también crea oportunidades para que los estudiantes
se expresen. Estudios como el Fuentealva e Imbarack (2014) consideran que el interés
y el compromiso que muestra un docente se puede considerar como un atributo
deseable, que esta asociado al sentido (ethos) de profesionalismo o identidad
profesional, por lo tanto este aspecto psicolégico (en este caso la Teoria subjetiva)
tendra sus implicancias en lo actitudinal es decir en el quehacer docente. Del mismo
modo segun lo propuesto por Day C. (2011) el compromiso que muestra el docente es
validado por los propios estudiantes, ya que reconocen el compromiso docente como la
base de una buena ensefianza, lo cual genera en ellos bienestar y orientacion al logro

académico.

La TS identificada coincide con una de las conclusiones del estudio sobre la
confianza y la educacion, el cual permite reflexionar sobre la importancia de la confianza
como un agente determinante para el logro de los aprendizajes. La confianza es
fundamental en la relacion con los estudiantes: sin ella, no se tiene acceso a su mundo.
La confianza genera compromiso mutuo, respeto y credibilidad; sélo a través de ella...es

posible llegar a conocer a los estudiantes (Conejeros, M., Rojas J. y Segure, T. 2009).

Por lo tanto podemos concluir que TS la confianza y la comunicacién generan un
clima propicio para el aprendizaje, podria tener base en el compromiso e identidad
propios del ejercicio profesional del docente, el mismo que el docente reconoce en los
procesos de ensefianza y los resultados del aprendizaje. Esta identidad se corrobora en
la participacion de los docentes participantes del estudio, en distintas experiencias de
desarrollo profesional en concordancia con las necesidades de los estudiantes, tales
como estudios en maestria (P1, P2, P3, P4), enfoque steam (P2), evaluacion formativa

(P1, P2, P3, P4, P5) entre otros.
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Una segunda Teoria Subjetiva supraordenada para el area Clima propicio para el
aprendizaje es la siguiente, las normas construidas con los estudiantes propician
un clima favorable para el aprendizaje, ello se ha podido interpretar a partir de las
siguientes TS subordinada (es decir que las TS que se presentan a continuacion
permitieron que se construya otra de mayor jerarquia, en este caso la segunda TS

supraordenada presentada):

Para generar un clima favorable al aprendizaje se establecen normas

junto con los estudiantes (P 1)

e Cuando las normas nacen de los estudiantes su cumplimiento es mas

efectivo (P 1)

e Cuando se ingresa al aula lo primero que se menciona y se recuerda son

las normas (P 3)

e Cuando se les consulta a los estudiantes sobre las normas y lo aceptan,

se hacen mas conscientes de cumplirlo (P 2)

e Cuando no se recuerda las normas al inicio de las clases se generan

muchos problemas (P 1)

e Antes de presentar el propésito primero se debe clarificar las normas de

convivencia (P 4)
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Figura 2

Teorias subjetivas de los docentes sobre el clima propicio para el aprendizaje (B)

Clima propicio para el
aprendizaje
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Nota: La TS supraordenada se construyé a partir de los enunciados propuestos por los participantes (en la

figura se muestran de abajo hacia arriba).

Estas teorias se desprenden de las experiencias en el quehacer de los docentes
entrevistados, quienes llegan a establecer dichas conclusiones tomando como
referencia experiencias de clases con sus estudiantes, las cuales se pueden apreciar en

los siguientes dialogos:

Entrevistadora: Usted menciona que para crear un clima propicio para el aprendizaje
es importante tomar en cuenta el diagnostico, conocer las caracteristicas, el estilo de
aprendizaje, y el respeto a los migrantes... ;Por qué razones lo lleva a cabo de esa
manera?

Participante 3: si teniendo que agregar a ello también las normas de convivencia
que es fundamental, por qué lo llevé a cabo de esa manera, creo que empezando
por este ultimo que te acabo de decir, las normas regulan los comportamientos de
las personas dentro del espacio, los seres humanos somos Unicos, venimos de
diferentes familias, contextos social y cultural y en la escuela como un espacio de
formacion, también ayuda a justamente, al desarrollo de valores, a la autorregulacion
del comportamiento, creo que partiendo por ello, por el establecimiento de normas de
convivencia, podemos generar, escuelas o espacios acogedores, que luego lo vamos a
poder corroborar cuando tenemos buenos aprendizajes.

Entrevistadora: ;Podria mencionar cuales serian esas diferentes actividades?
Participante 4: mm a ver por ejemplo, bueno creo que basicamente con los grupos de
frabajo, algunas veces pueden ser grupos por afinidad otras veces los formo yo... claro
tomando en cuenta las normas de convivencia para que evitar los conflictos,
aunque siempre van ocurrir pero al menos con las normas podemos hacerlas
reflexionar sobre ello, sin las normas no tenemos un marco, es decir un punto de
partida para llevar a cabo una buena clase.



25

Entrevistadora: Por lo tanto, ;de qué manera desarrolla sus clases en un clima
propicio?

Participante 2 : Bueno las clases se empiezan siempre con las normas, yo creo que es
basico, por ejemplo, al ingresar al aula, lo primero que se menciona y se recuerda,
porque los chicos ya lo saben, los estudiantes saben cuales son sus normas, lo tienen
en el aula, en un area visible, pero siempre decirle que vamos a recordar las normas y
las normas son fundamentales...en la sociedad misma vemos que adolecemos de la
capacidad de cumplir las normas, l6gicamente una norma tiene que cumplirse de forma
critica, mientras no atente contra nuestra dignidad, hay que cumplir. Entonces, las
normas del aula son las primeras que debemos aprender a respetar para que a
partir de ello los estudiantes crezcan con esa conciencia de respeto a las normas
de la sociedad. Y respeto a las normas implica un contrato social que nos hace convivir
en paz con los seres humanos, sin dafiar al otro. Lo mismo en el aula, al ingresar siempre
recordar las normas.

A partir de lo presentado se observa que la TS supraordenada Las normas
construidas con los estudiantes propician un clima favorable para el aprendizaje

se vincula con uno de los desempefos propuestos en el MBDD:

Desempefio 15 “Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y

mecanismos pacificos.”

De este modo se puede establecer que en el quehacer de los docentes
entrevistados esta presente el promover una convivencia basada en la autorregulacion
del comportamiento, orientado a los deberes y derechos de los estudiantes de tal forma
propicien el logro de los aprendizajes, los mismos que se plasman en las normas o
acuerdos de convivencia, ya que las normas ayudan al buen vivir y que aprender a
convivir es un propdsito de la escuela (MINEDU, 2012), todo ello se encuentra plasmado
en documentos de gestion tales como las normas que brindan orientaciones para la
gestion de la convivencia escolar, donde se establece que para garantizar una adecuada
convivencia escolar, las normas de convivencia se deben construir en colaboracion con

los integrantes de la comunidad escolar (MINEDU, 2021).

Del mismo modo Avalos, A. y Berger, C(2021) mencionan que las normas

construidas con los estudiantes consolidan las relaciones pacificas entre los miembros
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de la comunidad escolar, en este caso ello contribuye a generar un clima propicio para

el aprendizaje.

A partir de ello se puede concluir que la TS Las normas construidas con los
estudiantes propicia un clima favorable para el aprendizaje, podria tener base en
el conocimiento docente a partir de su experiencia reflexiva (P1) lo cual le permite
reconocer la importancia de las normas/acuerdos para el logro de los aprendizajes ya
que en su experiencia las normas claras generan un clima favorable en clase. Del mismo
modo, segun lo mencionado por los docentes, poseen conocimiento de las normativas
vigentes respecto a la convivencia (P2), lo cual les permite incorporar en sus quehaceres

las recomendaciones de dichos documentos.

2. Teorias Subjetivas de los docentes acerca de la conduccidn del proceso

de ensefianza

El proceso de ensefianza segun el MBDD, toma en cuenta entre otras
caracteristicas la motivacion permanente, el desarrollo de estrategias metodoldgicas
y de evaluaciones pertinentes y relevantes. En ese sentido se logré identificar la
siguiente TS supraordenada: El estudiante debe conocer el propdsito y la ruta
de trabajo para lograr los aprendizajes, la misma que se logré construir a partir de

las siguientes teorias subjetivas subordinadas:

e Cuando el docente comunica a los estudiantes la ruta de trabajo permite

que puedan ubicarse en qué punto esta (P 3)

e Cuando en las clases se tiene presente el propdsito, no sera dificil

construirlo todo (P 5)

e Para lograr el aprendizaje, se debe presentar a los estudiantes el

propésito y cual sera el producto final (P 1)
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Figura 3

Teorias subjetivas de los docentes sobre la conduccion del proceso de ensefianza (A)

Conduccién del proceso
de ensefianza

Para lograr el aprendizaje, se debe
presentar a los estudiantes el
proposito y cual sera el producto

Cuando el estudiante tiene presente el
propdsito no sera dificil construirlo todo (P S)

final (P 1)
v 2 J
entonces
ya que
El docente comunica a los ello < Permite que los estudiantes puedan
estudiantes la ruta de trabajo (P 3) autorregular su aprendizaje (P 3)

Nota: La TS supraordenada se construyé a partir de los enunciados propuestos por los participantes (en la

figura se muestran de abajo hacia arriba).

Estas teorias se desprenden de las experiencias en el quehacer de los docentes
entrevistados, quienes llegan a establecer dichas conclusiones tomando como
referencia experiencias de clases con sus estudiantes, las cuales se pueden apreciar en

los siguientes dialogos:

Entrevistador: ;de qué manera usted desarrolla su clase?

Participante 2: ah como desarrollo mis clases, ... a ver... a ver...voy a ordenarme... suelo
preparar una guia, orientando a las alumnas, cual es el propésito, que es lo que vamos a ser,
presentar una pregunta o un desafio, y finalmente cual es el producto que yo quiero, pero ese
producto a veces termina siendo muy abierto, porque tiene la posibilidad a que ellas presentan
de diferente manera, ese producto que quisieran, por ejemplo, el afio pasado trabajamos una
experiencia muy bonita, sobre las lomas, y el proyecto era que ellas presenten un proyecto
periodistico, a través de las redes...

Entrevistadora: ;de qué manera usted desarrolla sus clases?

Participante 4: Bueno, una vez dado ya lo que es la bienvenida, la motivacion, claro que la
motivacién esta en todo momento, usted sabe que a las chicas hay que estar constantemente
tratando de motivarlas intrinsecamente. Bueno, les presento el propdsito, el propdsito de la clase,
les digo cual va a ser...este... bueno antes del propésito las competencias, la capacidad que se
va a desarrollar, cual va a ser la evidencia y cuales son los pasos que debemos seguir para lograr
esas evidencias...

Dicha TS se vincula con Desempeno 20, propuestos en el MBDD: “Constata que
todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesién de aprendizaje y las

expectativas de desempefio y progreso” (MINEDU, 2012, p. 41).
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A partir de las respuestas de los participantes, se puede identificar que los
docentes tienen conocimiento de la importancia de dar a conocer a los estudiantes
oportunamente los aprendizajes esperados conocidos también como los propésitos de
aprendizaje, lo cual se encuentra plasmado en el MBDD como un requerimiento que
todo docente de conocer para ejercer la docencia, ya que los propdsitos u objetivos de
aprendizaje, mejora la comunicacién profesor - estudiante y es que segun los alumnos,
su utilizacion le permite precisar mejor el objetivo de la evaluacién, lo cual se corrobora

en las respuestas de los participantes.

Otra TS supraordenada que se pudo develar para este apartado es que La
motivacioén, retroalimentacién y metacognicion son parte del proceso de

aprendizaje, la misma que pudo construir a partir de las siguientes TS subordinadas:

¢ Cuando la retroalimentacién es permanente permite identificar si se esta
logrando el propdsito (P 5)
e Silaretroalimentacion es permanente permite se puede tomar decisiones

para mejorar los aprendizajes (P 4)

e Cuando se reflexiona sobre la actividad realizada se desarrollar el

pensamiento divergente (P 3)

e Cuando el estudiante reflexiona sobre su propio aprendizaje desarrolla su

autonomia (P 2)
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Figura 4

Teorias subjetivas de los docentes sobre la conduccion del proceso de ensefianza (B)

Conduccion del proceso
de ensefianza

Cuando el estudiante reflexiona Cuando se reflexiona sobre la
sobre su propio aprendizaje actividad realizada se desarrollar
desarrolla su autonomia (P 2) el pensamiento divergente (P 3)

3

¥aque

Si la retroalimentacion es permanente oo »| Cuando la retroalimentacion es
permite se puede tomar decisiones permanente permite identificar si se esta
para mejorar los aprendizajes (P 4) logrando el propésito (P 5)

Nota: La TS supraordenada se construyo a partir de los enunciados propuestos por los participantes (en la

figura se muestran de abajo hacia arriba).

Las TS subordinadas se desprenden de los siguientes dialogos, en los cuales se
puede identificar que una de las razones para que el docente llegue a esa conclusion

esta asociada a los resultados de aprendizajes que lograron sus estudiantes.

Participante 4: Bueno, una vez dado ya lo que es la bienvenida, la motivacion, claro
que la motivacion esta en todo momento, usted sabe que a las chicas hay que estar
constantemente tratando de motivarlas intrinsecamente. Bueno, les presento el
propoésito, el proposito de la clase, les digo cual va a ser...este... bueno antes del
propdsito las competencias, la capacidad que se va a desarrollar, cual va a ser la
evidencia y cuales son los pasos que debemos seguir para lograr esas evidencias.
Entrevistadora: ; Como las motiva intrinsecamente?

Participante 4: Bueno, a las estudiantes se les habla bonito, con carifio de manera
reflexiva, acerca de la importancia de que ellas estudien, que eso les beneficia a ellas
mismas y asi busco que ellas se comprometan con su aprendizaje.

Entrevistadora: ;Por qué razones considera que eso, que usted ha comentado,
favorece el aprendizaje?

Participante 2: Considero que tiene un orden légico... eh... son procesos, momentos.
Por ejemplo, sobre la motivacion definitivamente no es solo al inicio de la sesion de
aprendizaje, eso se tiene que ir dando de manera permanente, a lo largo de las
diferentes actividades. Considero que esa estrategia o estos momentos tienen un orden,
una coherencia y estan relacionados unos con otros y que si permiten el logro de los
aprendizajes. En la practica he llegado a comprobarlo, definitivamente que si... aunque
puede haber otras formas, por ejemplo, no necesariamente presentarles el tema al
momento de llegar a la clase, yo se los pude haber dado antes inclusive para que ellos
investiguen...
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Entrevistadora: ;Como deberia ser el proceso de ensefianza en clase?

Participante 3: Como deberia ser... la ensefianza deberia ser eh...motivando desde el
inicio hasta el final, en todo momento, yo creo que eso es la clave. Como le estaba
diciendo, si la nifia esta stuper emocionada...el resto fluye. Entonces yo parto de eso
“Ninas y como estan, como se encuentran” ellas ya... “Seforita, muy bien tenemos que
estar contentas”... esa es la clave, la motivaciéon. Antes pensabamos que era al inicio,
no, pues justamente cuando me pregunta ...y como debe de ser... pues una clase
motivada desde el inicio al final, como debe ser...en constante retroalimentacion...
igual... desde el inicio hasta el final, debemos retroalimentar constantemente, eso nos
va a ayudar, ahi vamos a poder nosotros palpar que la estudiante, nos vamos a dar
cuenta qué es lo que esta logrando, qué es lo que no esta logrando y lo que no esta
logrando segquir reforzando, ampliando, aplicando otras estrategias.

Entrevistadora: ;Y como usted ha llegado a esa conclusion?

Participante 3: He llegado a esta conclusion porque me ha dado buenos resultados.
Por decir, después de estos dos afos de pandemia, hemos tomado una evaluacion
diagnéstica en la competencia lee y escribe y qué ha sucedido...

Ello coincide con una de las conclusiones del estudio presentado por Castillo y
Cachuana (2021) quienes determinaron que la retroalimentacion permite la
construccion de los aprendizajes, y ella se hace efectiva cuando se identifica y
comunica los logros y dificultades de los estudiantes, ademas que es reconocida como

una accion que el educador realiza para beneficiar al educando

Con todo ello se puede concluir que la TS La motivacion, retroalimentacion y
metacognicion son parte del proceso de aprendizaje podria tener su base en el
conocimiento en base a la experiencia docente, sobre todo en los resultados obtenidos

cuando se utiliza dicha estrategia.

La TS supraordenada mencionada se vincula con dos desempenos del MBDD,
por un lado con el desempefio 22, que indica que el docente debe desarrollar estrategias
pedagdgicas y actividades de aprendizajes que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender (MBDD, 2016. p.53), y del
mismo modo con el desempefio 9 donde se precisa que el docente prevé la utilizacion
de diversas estrategias metacognitivas o de retroalimentacién en concordancia con el

enfoque formativo de evaluacion (MINEDU, 2012, p. 35).
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A partir de lo mencionado se logré identificar en el area Conduccién del proceso

de ensefanza-aprendizaje las siguientes TS que subordinan a otras ya mencionadas:

e El estudiante debe conocer el propésito y la ruta de trabajo para lograr

los aprendizajes.

e La motivacion, retroalimentacion y metacognicion son parte del proceso

de aprendizaje.

3. Teorias Subjetivas de los docentes acerca de la evaluacion permanente

del aprendizaje

El area referida a la evaluacién permanente para el aprendizaje, menciona que
se espera que el docente evalie de forma permanente de acuerdo a los objetivos
previstos, lo que hoy conocemos como estandares de aprendizaje, es decir que el
docente debera desarrollar y evaluar segun lo propuesto en las descripciones del
desarrollo de una competencia (Curriculo Nacional, 2016). Del mismo modo, la
evaluacion permanente permitirda que el docente tome decisiones en pos de optimizar
los aprendizajes esperados, sin dejar de lado las diferencias individuales y contextos

culturales (MINEDU, 2012).

En ese sentido se ha podido interpretar la teoria subjetiva supraordenada Para
realizar la evaluacion de forma objetiva y permanente se utilizan diversos
instrumentos de evaluacién, ésta, se logrdé construir a partir de las siguientes TS

subordinadas:

e Los instrumentos son fundamentales porque permite hacer el trabajo

mucho mas sencillo (P 4)

e Los instrumentos de evaluacién son Uutiles porque permiten identificar

dificultades e intervenir en el momento (P 3)
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e Para que la evaluacion sea objetiva se deben usar instrumentos de

evaluacion variados tales como listas de cotejo, rubricas, etc. (P 4)

e Los instrumentos de evaluacion de evaluacién permiten saber si se esta

logrando desarrollar una competencia (P 2)

e Las listas de cotejo permiten evaluar en el proceso, las actitudes y

actividades y son mucho mas sencillas y efectivas (P 5)

e La evaluacion es una debilidad, puesto que influye el aspecto subjetivo,
las emociones del docente pueden influir en la evaluacion, por ello se

debe aprender a construir instrumentos (P 1)

Figura 5

Teorias subjetivas de los docentes sobre la evaluacion permanente (A)

Nota: La TS supraordenada se construyé a partir de los enunciados propuestos por los participantes (en la
figura se muestran de abajo hacia arriba).

Las TS subordinadas se desprenden de los siguientes didlogos, en los cuales se

puede identificar que una de las razones para que el docente llegue a esa conclusion

estd asociada a los resultados de aprendizajes que lograron sus estudiantes.
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Entrevistadora: ; Cémo seria para usted una evaluacion que promueva el aprendizaje?
Participante 1: Bueno, facil se dice la consigna, pero que dificil es hacerla. Bueno la
evaluacion seria uno de los aspectos mas débiles, hablando de mi persona, creo que a
mi todavia me falta desarrollar, siempre influye ese aspecto subjetivo, de todas maneras
mas aun que ya tenemos afios de servicio, tratamos y justamente para romper, y no
nos muevan nuestras emociones, tenemos que aprender a construir instrumentos
de evaluacién, creo que los instrumento ayudan mucho a trabajar la evaluacién
formativa, pero también que sea objetivo, ; Como seria? Bueno la evaluacion que yo
planteo, suele ser de tres formas, la autoevaluacién, cuando el propio estudiante se
autoevalia, la coevaluacion cuando se evalua entre pares, y la hetero evaluacion
cuando nosotros evaluamos a las estudiantes y viceversa

Entrevistadora: ;Cémo seria para usted una evaluacion que promueva el aprendizaje?
Participante 4: Uhmm una evaluaciéon que promueva el aprendizaje debe ser flexible,
definitivamente.... Que las estudiantes se evalten no solo la maestra sino también sus
comparieras... una coevaluacion eh, bueno para una buena evaluacion donde se
busque el estudiante aprenda, se tiene que utilizar diversos instrumentos, tal vez una
lista de cotejo, una ficha de observacién y para evidencia final una rubrica, podria ser,
bueno debe ser flexible.

Entrevistadora.. ;Y por qué considera que la evaluacién debe ser de esa manera?
Participante 4: Bueno, todas las estudiantes tienen diferentes estilos y ritmos de
aprendizaje, entonces yo creo que, dependiendo de eso, los propositos y el reto que se
proponga, debe ser flexible, dependiendo de los estilos de aprendizaje de cada una de
ella, trato de usar diversos instrumentos para evaluar, aunque reconozco que es un
poquito complicado, pero esa es nuestra tarea...

Entrevistadora: ; Como realiza usted la evaluacion para el logro de los aprendizajes?
Participante 1: Bueno, la evaluacion,... conocemos que es algo permanente, creo que
de manera tradicional se relacionaba siempre la evaluacién con un examen escrito de
preguntas y respuestas y esa era la evaluacion. Sin embargo, el término evaluacion es
bastante amplio, nosotros los maestros evaluamos en todo momento. Si bien
podemos estar observando y ya evaluando... viendo ... { Qué necesidades hay?
¢ Coémo puedo mejorar esto? ;En qué medida se logré?... pero creo que para hacer
nuestro trabajo mucho mas objetivo, debemos usar pues, como siempre, los
instrumentos de evaluacion. Entonces esto es permanente, la evaluacion es
permanente, pero yo creo que siempre debemos establecer qué es lo que queremos
evaluar en una sesion, qué es lo que deseo ver en la sesion... qué es lo que deseo que
mis alumnos estén haciendo, desarrollando, entonces para mi es fundamental el uso de
los instrumentos. Hay muchos instrumentos, pero el que yo creo que debemos
potenciar es el de procesos porque estos me permiten identificar las dificultades de mis
alumnos en el mismo momento que lo estan realizando y no esperar al final para verlos.

Entrevistadora: ;Qué razones tienes para considerar que es importante el uso de
instrumentos?

Participante 3: A ver lo que pasa es que en los instrumentos yo puedo saber
exactamente qué es lo que quiero que mis alumnos estén haciendo... para que yo pueda
decir, si estan logrando o no la competencia y en qué medida lo estan haciendo.
Entonces, para mi es fundamental porque yo cuando observo a un estudiante en las
actividades que realiza y no establezco claramente mi criterio de evaluacién, puedo
evaluar cualquier cosa, hasta ni lo que forma parte de mi propdsito, entonces el
instrumento de evaluacién me guia también a mi como maestra a saber qué es lo que
debo estar evaluando y si realmente esto que estoy evaluando me va a permitir saber el
logro de esa competencia, de ese objetivo, este propdsito; de lo contrario yo creo que
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me perderia y no estaria... practicamente..., tal vez valorando objetivamente si logro o
no esta competencia...

A partir de las respuestas de los participantes se puede predecir que los docentes
harian uso de instrumentos de evaluacién, ademas que lo harian de manera permanente
y es que tal como lo mencionan Sanchez y Martinez, 2020; la evaluacién para el
aprendizaje es aquella que se realiza durante el proceso de ensefianza y no al final de
este, es decir, se realiza de manera oportuna, en el que se pueden tomar decisiones
educativas para realizar ajustes de la ensefianza segun la necesidad que se haya

identificado.

Dicha TS se encuentra alineada con el desempefo 25, ya que indica que este
se cumple cuando el docente utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes. Otro de los desempenos que se relaciona con las
respuestas de los participantes es el desempefio 26 que menciona lo siguiente: Elabora
instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes. Del mismo modo también se alinea con lo propuesto en el
desempefio 9 cuando menciona que se espera que el docente proponga criterios,
indicadores e instrumentos para evaluar las competencias, capacidades, conocimientos

y actitudes establecidas en el marco curricular nacional (MINEDU, 2012, p.35).

A la luz de ello se puede concluir que la TS Para realizar la evaluacion de
forma objetiva y permanente se utilizan diversos instrumentos de evaluacion
podria tener su base en el conocimiento académico que posee el docente en cuanto a
la evaluacion formativa, ya que por un lado todos los docentes entrevistados participaron

de los diversos cursos ofrecidos en la la plataforma PERUEDUCA, respecto al tema.

Otra TS supraordenada que se logré construir en el area de la evaluacion

permanente para el logro de los aprendizajes es que La evaluaciéon formativa es
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permanente y garantiza el logro de los aprendizajes, esta TS se pudo componer a

partir de las siguientes TS subordinadas:

e La evaluacion formativa permite que el estudiante pueda saber cual es el
nivel o como esta avanzando qué le falta para llegar al objetivo y qué

dificultades esta presentando (P 2)

e Sieldocente promueve las tres formas de evaluacion, la autoevaluacion,
co-evaluacion y la hetero-evaluacion, es un docente que toma en cuenta

la diversidad (P 4)

e Cuando el maestro evalla en todo momento esta realizando una

evaluacion formativa (P 3)

e Si el maestro evalua so6lo al final, no toma en cuenta el proceso y eso no

favorece el logro de los aprendizajes (P 2)

e La evaluacién formativa toma en cuenta el proceso, ya que se puede
intervenir mejor y el estudiante puede darse cuenta tiempo de qué es lo

que le esta faltando (P 1)

e Cuando el docente toma en cuenta las caracteristicas individuales de los
estudiantes para realizar la evaluacion todos alcanzan el propésito de
aprendizaje (P 4)

e Cuando el docente realiza una evaluacioén diferenciada permite que todos

los estudiantes alcancen las metas de aprendizaje (P 1)

e La evaluacidon formativa implica que la estudiante puede conocer y

comprender el instrumento de evaluacion (P 4)

e Sila evaluacién es permanente sera la clave del éxito para el logro de los

aprendizajes (P 4)
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Figura 6

Teorias subjetivas de los docentes sobre la evaluacién permanente (B)
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Nota: La TS supraordenada se construyé a partir de los enunciados propuestos por los participantes (en la

figura se muestran de abajo hacia arriba).

Las TS subordinadas se desprenden de los siguientes dialogos que se presentan
como ejemplo, en los cuales se puede identificar que una de las razones para que el
docente llegue a esa conclusion esta asociada al conocimiento de los docentes

respecto a la tematica evaluacion formativa.

Entrevistadora: ;Como seria para usted una evaluacion que promueve el
aprendizaje?

Participante 4: La evaluacion que promueva el aprendizaje.... ya no es como antes,
solo sumatoria, o una prueba final y ya esta, aprendié o no aprendié, ahora estamos
utilizando la evaluacion formativa y va a promover cuando yo voy a hacer uso justamente
de mis estrategias... y para que promueva el aprendizaje las estudiantes tienen que
conocer si o si mi instrumento de evaluacion... qué es lo que yo voy a evaluar y ahi
no queda, tienen que saber comprender en qué consiste cada criterio,
;comprendieron?... y sino han comprendido, tengo que retroalimentar. Entonces, esa
es la clave del éxito para un evaluacion y es la evaluacién formativa en todo momento y
de paso de forma permanente.

Entrevistadora: Listo, muy bien. ;Y como usted realiza la evaluacibn a sus
estudiantes? Participante 3: La evaluacién la realizo, a ver... en todo momento,
puede ser al inicio porque es una evaluacion formativa, al intermedio, al final, la
evaluacion no solamente estoy esperando que termine el bimestre como anteriormente
sino en forma permanente, una evaluacion formativa donde yo estoy al costado de las
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estudiantes y justamente veo, me enfoco en las que no han logrado esa competencia
o0 ese criterio de evaluacion...

Entrevistadora: ;Como realiza usted la evaluacion de sus estudiantes?

Participante 3: La evaluacion la realizo de manera permanente, es... tomando en
cuenta la participacion de los estudiantes en todo momento, monitoreando el
desarrollo de sus actividades, también este, sus intervenciones, de manera voluntaria,
de manera, colaborativa también con sus compafrieros, entre ellos, eh eso podria ser
respecto a la evaluacion en todo momento, que se viene haciendo en el desarrollo de
la clase.

Entrevistadora ;Como ha llegado a la conclusion de que de esa manera se evalia
permanentemente?

Participante 5: Uhmm bueno, es que también es una manera, o sea cuando tu realizas
esa evaluacién 6sea diferenciada segun las necesidades de las estudiantes, es una
manera de poder saber como estan, si lograron y si no lograron qué haces tu para
poder mejorar eso, poder retroalimentar o poder buscar otro tipo de estrategias para
poder lograr el objetivo...

A partir de algunas de las respuestas de los participantes se puede identificar
que los docentes reafirman sus conocimientos respeto a la evaluacion formativa, del
mismo modo se puede observar que hay un reconocimiento de diferenciacion entre la
evaluacién tradicional y la evaluacién formativa sobre todo cuando la participante 3
menciona “ya no es como antes, solo sumatoria, o una prueba final y ya esta, aprendié

o no aprendio, ahora estamos utilizando la evaluacion formativa”.

Esta TS, se encuentra alineada a lo propuesto en desempefio 9 del MBDD
cuando menciona que se espera que el docente disene la evaluacidon de manera
sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes

esperados (MINEDU, 2012, p. 35).

A partir de lo antes mencionado, se puede concluir que la TS La evaluacion
formativa es permanente y garantiza el logro de los aprendizajes podria tener base en
el conocimiento académico del docente respecto a la evaluacion formativa propuesto en
diversos documentos orientadores tales como el MBDD ademas de la participacién en
cursos de actualizacion docente como ya se mencioné anteriormente.

Codificacion selectiva
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Mediante la codificacién selectiva se pudo identificar que el docente usa el
documento denominado MBDD para orientar su practica pedagogica, segun lo
mencionado por los participante ello debe principalmente a la confianza en algunos
documentos normativos tales como el MBDD, que en este caso es tomado en cuenta
como una forma de apoyo y también como referente para saber si estan haciendo un
buen trabajo, ya que los docentes participantes tienen la informaciéon de que el MBDD
es un instrumento utilizado por los directivos y especialistas para disefiar listas de cotejo

o rubricas que evaluan el desempefo del docente en el aula.

Respecto al dominio 2 del MBDD, se observa que para el area clima propicio
para el aprendizaje, los docentes consideran que las normas de convivencia deben ser
un punto de partida para generar buen clima, ademas sostienen segun su experiencia
que estas normas no deben ser impuestas sino mas bien construidas junto a sus
estudiantes, solo de ese modo su cumplimiento es mas efectivo. Del mismo modo los
maestros consideran que el trato horizontal basado en la comunicacién y la confianza
predispone a que los estudiantes logren sus aprendizajes, por ello los docentes afirman
que generan espacios/actividades de comunicacion durante la ejecucion de sus

sesiones.

Sobre el proceso de ensefianza los docentes consideran que dar a conocer el
propésito de aprendizaje y la ruta de trabajo al inicio de sus sesiones, permite que el
estudiante pueda autorregular su aprendizaje, los docente afirman que si los estudiantes
saben cual sera el producto final y como se podria realizar, el proceso de ensefianza es
mas efectivo ello lo corroboran en sus practicas cotidianas cuando los estudiantes
logran alcanzar las metas de aprendizaje al finalizar un proceso, otro aspecto que los
maestros consideran importante es la retroalimentaciéon y metacognicién como parte del
proceso de ensefanza y no solo de la parte final, ellos aluden que que tanto lo uno
como lo otro fomentan la reflexion sobre lo que se esta desarrollando y sobre el

aprendizaje en si, los docentes consideran que esa reflexion permite desarrollar la
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autonomia, el pensamiento divergente en los estudiantes por lo tanto realizar la
retroalimento permanente y fomentar la metacognicion permite que los estudiantes
mejoren sus aprendizajes, haciendo efectiva la conduccién del proceso de ensefanza

para el aprendizaje.

Otro aspecto tomado en cuenta en este estudio es el referido a la evaluacion
para el aprendizaje, mediante la codificacion selectiva se logré develar que los docentes
consideran por un lado que los instrumentos de evaluacion facilitan su trabajo, ya que
les permite verificar el logro del los aprendizajes de manera objetiva, por otro lado
sostienen que la evaluacion formativa al ser permanente toma en cuenta el proceso de
aprendizaje, al evaluar formativamente el docente puede identificar si los estudiantes
estan logrando los aprendizajes, las necesidade de aprendizaje y funcién de ello tomar
decisiones a tiempo con el fin de lograr los propdsitos o0 metas de aprendizaje, asimismo
consideran que una verdadera evaluacion es aquella que permite la evaluacion de todos
los involucrados en el desarrollo de una sesion (docente-estudiantes) por lo tanto en sus
clases generian oportunidades de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion,
con el fin de obtener informacion util sobre el nivel de logro de los aprendizajes, de tal

modo puedan tomar decisiones que mejoren el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La mayor parte de teorias subjetivas identificadas en torno al uso de del MBDD
fueron de la tipologia explicita. Es decir que el docente expresé verbalmente ideas
acerca del usoy la utilidad del MBDD en su practica pedagdgica, develando por ejemplo
que el MBDD brinda orientaciones sobre la practica pedagdgica, promueve la reflexion

y autoevaluacion del trabajo docente.

Las TS identificadas son en su mayoria de caracter tedrico y tedrico restringido,
lo cual denota un alto nivel de reflexion de docentes sobre el uso del MBDD en su propia
practica, asi por ejemplo se develaron las siguientes teorias subjetivas en las siguientes

areas propuestas en el Dominio 2 del MBDD:

e Clima propicio para el aprendizaje: Las normas de convivencia
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construidas con los estudiantes permiten desarrollar un clima favorable
para el aprendizaje.

e Conduccion del proceso ensefianza: si el estudiante conoce y comprende
los propésitos de cada sesién y la ruta de trabajo, entonces se alcanzan
los aprendizajes esperados.

e Evaluacion permanente: la evaluacion formativa es permanente e implica
que el estudiante puede conocer y comprender el instrumento de

evaluacion.

Figura 7

Codificacion selectiva
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4 L)
ErT—
==
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- '
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Teorias subjetivas sobre clima propicio para | - - *
«l aprendizaje (competencia 3 del MBOD)
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Nota: La codificacion selectiva se realizo a partir del refinamiento de las TS develadas por los participantes.

En tal sentido a partir de las TS develadas se evidencia consistencia entre las
teorias subjetivas de los docentes y los desempefios propuestos en el Dominio 2 del
Marco del Buen Desempefio Docente, denotando que las TS de los docentes estan

alineadas al MBDD.

Por otro lado, uno de los criterios éticos del presente estudio hace referencia a la
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reflexividad, la misma que permite reconocer fortalezas, asi como limitaciones, en tal
sentido durante la ejecucion de la investigacion surgieron las siguientes limitaciones:
poca disponibilidad de tiempo para los participantes; dificultades de conectividad, todas
las entrevistas fueron virtuales, en alguna de las entrevistas la senal de internet fue muy
lenta, lo cual conllevé a reprogramar la reunién para la entrevista; no se observo las
clases de los participantes, si bien no resulta determinante realizar la observacion de
clases cuando los enunciados de los participantes son explicitos, la observacion de

clases pudo haber enriquecido la presente investigacion.

A partir de las TS develadas, se recomienda fomentar el uso del MBDD, difundiendo
el mismo durante las horas de trabajo colegiado y en las semanas de gestion de las
instituciones educativas. Asimismo se sugiere complementar futuros estudios sobre el
MBDD con observaciones de clases u otros procedimientos-técnicas de recoleccion de
informacién tales como  biografias, documentos de los participantes
(programaciones/sesiones), ya que enriquecen el pensamiento del investigador acerca
de las dimensiones de los conceptos que emergen de los datos (Strauss y Corbin, 1998),
finalmente a manera de complemento o continuidad del presente estudio se sugiere
mayor cobertura muestral tomando en cuenta a docentes noveles, contratados y de

todos los ciclos de la Educacion Basica Regular.
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Apéndice B
PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado/a participante,

Le pedimos su apoyo en la realizacion de una investigacion conducida por
Sarita De la Cruz Vasquez, estudiante de la maestria en Cognicion,
Aprendizaje y Desarrollo de la escuela de Postgrado de la Pontificia
Universidad Catodlica del Peru, asesorada por la docente Gloria Gutiérrez
Villa. La investigacion, denominada “Teorias Subjetivas de los profesores
acerca del Domino 2 del MBDD”, tiene como propésito Comprender las
Teorias subjetivas de los docentes acerca del Dominio 2 del MBDD.

e La entrevista durara aproximadamente 45 minutos y todo lo que
usted diga sera tratado de manera confidencial, es decir, su
identidad sera protegida a través de un pseuddnimo.

e La informacion dicha por usted sera grabada y utilizada para esta o
futuras investigaciones. La grabacion sera guardada por el
investigador en su computadora personal por un periodo de cinco
afnos luego de publicada la tesis.

e Los datos obtenidos podran ser utilizados en productos derivados
de la investigacion, tales como ponencias o videos.

e En caso surja alguna situacion que afecte la situacion de
confidencialidad, ésta sera evaluada y se tomaran decisiones en su
beneficio.

e Su participacién es totalmente voluntaria. Usted puede detener su
participacion en cualquier momento sin que eso le afecte, asi como
dejar de responder alguna pregunta que le incomode.

e Si tiene alguna pregunta sobre la investigacion, puede hacerla en
el momento que mejor le parezca.

e Podra acceder a los resultados globales de la investigacion en la
publicacion de la misma, cuyo link de acceso sera enviado a su
correo personal.

Si tiene alguna consulta sobre la investigacion, puede comunicarse al
siguiente correo electronico: a20164637@pucp.edu.pe o al numero
991895431. Ademas, si tiene alguna duda sobre aspectos éticos, puede
comunicarse con el Comité de Etica de la Investigacion de la universidad,
al correo electronico etica.investigacion@pucp.edu.pe o al numero 626
2000, anexo 2246.

Complete la siguiente informacidon en caso desee participar:
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Nombre completo:

Correo electréonico



mailto:a20164637@pucp.edu.pe
mailto:etica.investigacion@pucp.edu.pe
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Firma del

participante:

Firma del

investigador:

Fecha:




Apéndice C

Guia de entrevista semiestandarizada

Aspectos generales:

1.
2.

¢, Cuanto tiempo lleva ensefiando?
¢, Como comenzd a ensefar este curso?

Area 1: Experiencia sobre el uso del MBDD

1.

2.
3.
4.

Para hacer esta entrevista, usted mencioné el conocimiento del
MBDD ¢ De qué manera lo utiliza en sus clases?

épor qué razones usted utiliza el MBDD?

(repreguntar) por qué es.... (sustentar sus razones)

Qué otra razén

Area 2: MBDD para crear un clima propicio para el aprendizaje

Ahora quisiera conversar con usted sobre areas especificas del

W=

MBDD
¢, Coémo seria para usted un clima propicio para el aprendizaje?
¢, Coémo ha llegado a esta conclusion?
¢ De qué manera desarrolla lo propuesto en la competencia 3?
¢ Por qué razones lo lleva a cabo de esa manera?

Area 3: MBDD para la conduccién del proceso de ensefianza

1.
2.
3.
4

5.

6.

¢ De qué manera usted desarrolla sus clases?

¢, Como deberia ser el proceso de ensefianza en clase?

¢, Como ha llegado usted a esa conclusién?

¢, Considera que ello favorece el logro de los aprendizajes en los
estudiantes? ¢ Por qué?

¢,De qué manera el MBDD se vincula con lo que desarrolla en su
clase?

¢ Por qué razones lo lleva a cabo de esa manera?

Area 4: MBDD para la evaluacién permanente del aprendizaje

1.

w N

o &

¢, CoOmo seria para usted una evaluacién que promueva el
aprendizaje?

¢, Coémo ha llegado usted a esa conclusién?

¢, Como realiza usted la evaluacién con sus estudiantes en base
a lo propuesto por MBDD?

¢ Por qué la lleva a cabo de esa manera?

¢, Considera que ello promueve el aprendizaje?

¢, Coémo se da cuenta de ello?
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Apéndice D

LIBRO DE CODIGOS
Codificacion Selectiva

Teorias subjetivas_de los docentes acerca del MBDD v su utilidad

El MBDD brinda orientaciones sobre la practica pedagdgica

. EI MDBB es un documento directriz porque orienta el desempefio docente

. EI MBDD brinda herramientas que debe llevar en la practica un docente.

. EI MDBB orienta el trabajo docente, a la hora de planificar y atender las

necesidades de los estudiantes

1.4. EI MBDD es una estrategia, que orienta y brinda algunas pautas para poder
clarificar el trabajo pedagogico.

1.5. El MBDD permite que los docentes cumplan con ciertos requisitos en el
desarrollo de las clases y el logro de los aprendizajes.

1.6. EI MBDD se utiliza como guia de cémo hacer el trabajo en la clase.

El MBDD promueve la reflexién y autoevaluacion del trabajo docente

2.1. EI MBDD es una guia que permitir evaluar como debe ser el trabajo docente.

2.2. EI MBDD hace ver al donde deberia mejorar

2.3. EI MBDD ayuda, hace reflexionar sobre qué le falta al docente

Los desempefios del MBDD estan alineados con los instrumentos del

monitoreo a docentes

3.1. Tomar en cuenta el MBDD va permitir que te vaya bien cuando te van a
monitorear los directivos.

3.2. El monitoreo o acompafiamiento sera en funcion de lo que estable el MBDD.

3.3. EI MBDD favorece la labor en el aula y beneficia en el desarrollo profesional, ya
que el monitoreo tiene como referente este documento y otros.

3.4. El MBDD brinda pautas para ser autbnomos de como realizar el trabajo y
también como se evaluara al docente.

1.
1.
1.

WN =

Teorias subjetivas de los docentes sobre el clima del aula propicio para el

aprendizaje

La confianzay la comunicacién generan un clima propicio para el aprendizaje

1.1. Cuando el aula se brinda confianza y espacios de comunicacién ello permite
generar un clima propicio para el aprendizaje.

1.2. Si el docente genera un ambiente de confianza permite que los estudiantes
estén predispuestos a aprender

1.3. Un ambiente calido de bienvenida genera un ambiente de confianza.

1.4. Para tener un ambiente de confianza, las clases se inician con actividades
permanentes de dialogo en torno a dimensiones espirituales del ser humano.
1.5. Cuando hay una buena relacion entre el docente y los estudiantes, hay un buen

clima para el aprendizaje

Si un alumno se equivoca debe tener la confianza de comunicar al profesor

Ningun alumno puede aprender si en el aula se siente intimidado por un maestro

o presionado u obligado a hacer algo

Cuando eres rigida con los alumnos rebeldes es mucho peor

Para promover un clima favorable para el aprendizaje, debe haber un trato

horizontal y asertivo

La participacion activa es un indicador de un buen clima para el aprendizaje

2.1. En un ambiente de confianza los estudiantes participan de manera activa.

2.2. Un docente se da cuenta que los estudiantes se encuentran en un ambiente
agradable cuando participan de manera activa

El respeto favorece el aprendizaje

3.1. El aprendizaje es mas favorable si el respeto esta presente en la sesién

~N O

1.
1.

1.
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3.2. Si hay respeto entonces hay una convivencia armoniosa
3.3. Cuando hay respeto hay mayor predisposicion para el aprendizaje

Las normas favorecen un clima favorable para el aprendizaje

4.1. Para generar un clima favorable al aprendizaje se establecen normas que
proponen las estudiantes

4.2. Cuando las normas nacen de los estudiantes su cumplimiento es mas efectivo

4.3. Cuando se ingresa al aula lo primero que se menciona y se recuerda son las
normas.

4.4. Cuando se les consulta a los estudiantes sobre las normas y lo aceptan, se
hacen mas conscientes de cumplirlo

4.5. Cuando no se recuerda las normas al inicio de las clases se generan muchos
problemas

4.6. Antes de presentar el propodsito primero se debe clarificar las normas de
convivencia

4.7. Para que haya buen clima se debe promover la reflexion en base a las normas

Teorias subjetivas de los docentes acerca de la conduccion del proceso de

ensefianza

El estudiante debe conocer el propdésito y ruta de aprendizaje

1.1. Cuando el docente comunica a los estudiantes la ruta de trabajo permite que
puedan ubicarse en qué punto esta

1.2. Cuando en las clases se tiene presente el propdsito, no sera dificil construirlo
todo

1.3. Para lograr el aprendizaje, se debe presentar a los estudiantes el propésito y
cual sera el producto final

El uso del método de proyectos favorece el aprendizaje

2.1. Cuando el proceso de ensefianza aprendizaje se trabajar con proyectos, las
estudiantes investigan, son las que construyen ello favorece el aprendizaje.

2.2. Cuando se trabaja con proyectos se obtienen buenos resultados, porque
permite participar y dar testimonio en diversos concursos

2.3. Si se trabaja con proyectos se favorece el desarrollo de todas las dimensiones
del ser y por ende todas las areas del cerebro.

La motivacion, retroalimentacion y metacognicion son parte del proceso de

aprendizaje

3.1. Cuando la retroalimentacion es permanente permite identificar si se esta
logrando el propésito.

3.2. Si la retroalimentaciéon es permanente permite se puede tomar decisiones para
mejorar los aprendizajes

3.3. Cuando se reflexiona sobre la actividad realizada se desarrollar el pensamiento

divergente

3.4. Cuando el estudiante reflexiona sobre su propio aprendizaje desarrolla su
autonomia

3.5. El aprendizaje es exitoso si la motivacién y la retroalimentacion  son
permanentes

3.6. Al terminar la sesién las estudiantes realizan la metacognicién ya sea mediante
fichas de autoevaluacion o mediante GIA entre pares para que reflexionen sobre
sus aprendizajes.

3.7. El aprendizaje es exitoso si la motivacién es permanente.

El docente mediador facilita el logro de los aprendizajes
4.1. Cuando el docente es mediador se logra el aprendizaje significativo
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4.2. El docente es mediador cuando facilita materiales, cuando hace preguntas de
reflexién, presenta guias, es decir si brinda los medios que debe utilizar el
estudiante para logar su aprendizaje

4.3. Cuando el estudiante descubre pos si mismo la respuesta el aprendizaje se
vuelve significativo

La planificacién y documentos de programacion

5.1. Cuando la planificacién es flexible toma en cuenta los intereses de los
estudiantes y las situaciones coyunturales

5.2. Cuando se planifican las clases se toma en cuenta el propésito y las estrategias
lo que se quiere lograr y como se lograra

5.3. Cuando se define qué se quiere lograr se procede a incorporar las estrategias.

5.4. La planificacion es flexible porque se puede modificar ante eventos inesperados

5.5. Si el docente tiene una sesion planificada ello le brinda tranquilidad

5.6. Tener una sesion planificada permite al docente desarrollar una clase con
comodidad

5.7. Si el docente quiere lograr los objetivos de aprendizajes tiene que planificar su
clase

5.8. Una sesion es como una hipotesis, llegado el momento uno se da cuenta que
tiene que cambiar algo o no

Los documentos de gestion brindan estructura al trabajo docente

6.1. Tener los documentos pedagdgicos de planificacion permite ejercer la labor del
maestro

6.2. Cuando el docente cuenta con documentos de gestion como las sesiones,
unidades y plan anual tiene una mejor practica pedagogica

Desempefio docente ante la diversidad

7.1. Cuando se toma en cuenta la diversidad en la forma de aprender de los
estudiantes, todos aprenden

7.2. La diversidad también esta en lo cognitivo, no todos aprenden de la misma
manera

7.3. Si se toma en cuenta la diversidad se favorece el logro del aprendizaje

7.4. Cuando hay diversidad de opciones de producto final se favorece el desarrollo
de la autonomia y ello favorece el aprendizaje

7.5. Si se valora las diversas ideas o propuestas de los estudiantes, los estudiantes
se sientan reconocidos y ello los compromete con su propio aprendizaje

7.6. Cuando los estudiantes eligen qué producto realizar se comprometen mas con
su aprendizaje.

7.7. Si el docente promueve las tres formas de evaluacién, la autoevaluacién, co-
evaluacién y la hetero-evaluacion, es un docente que toma en cuenta la
diversidad

Uso de estrategias y metodologias

8.1. El docente toma decisiones constantemente para ajustar las estrategias o
metodologias que favorezcan el logro de los aprendizajes

8.2. Cuando el docente usa GIAs desarrolla la autonomia de los estudiantes sobre
sus aprendizajes.

8.3. Si el docente tiene no tiene variedad de recursos y estrategias hace que las
clases sean monétonas y desmotiva

Teorias subjetivas de los docentes acercade la evaluacidon permanente para el

aprendizaje

Uso de instrumentos de evaluacion

1.1. Los instrumentos son fundamentales porque permite hacer el trabajo mucho
mas sencillo
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. Los instrumentos de evaluacion son utiles porque permiten identificar

dificultades e intervenir en el momento

. Para que la evaluacién sea objetiva se deben usar instrumentos de evaluacién
. Los instrumentos de evaluacién de evaluacién permiten saber si se esta

logrando desarrollar una competencia

. Las listas de cotejo permiten evaluar en el proceso, las actitudes y actividades

y son mucho mas sencillas y efectivas

La evaluacion es una debilidad, puesto que influye el aspecto subjetivo, las
emociones del docente pueden influir en la evaluacion, por ello se debe
aprender a construir instrumentos

La evaluacion formativa

2.1. Cuando se realiza la retroalimentacion se esta evaluando

2.2. La evaluacién formativa permite que el estudiante pueda saber cual es el nivel
0 como esta avanzando qué le falta para llegar al objetivo y qué dificultades esta
presentando.

2.3. Si el docente promueve las tres formas de evaluacion, la autoevaluacion, co-
evaluacion y la hetero-evaluacion, es un docente que toma en cuenta la
diversidad

2.4. Cuando el maestro evalua en todo momento esta realizando una evaluacion
formativa

2.5. Si el maestro evalua solo al final, no toma en cuenta el proceso y €so no
favorece el logro de los aprendizajes.

2.6. Si uno evalua en el proceso puede intervenir mejor y el estudiante puede darse
cuenta tiempo de qué es lo que le esta faltando

2.7. Cuando docente toma en cuenta las caracteristicas individuales de los
estudiantes para realizar la evaluacion todos alcanzan el propdsito de
aprendizaje.

2.8. Cuando el docente realiza una evaluacién diferenciada permite que todos los
estudiantes alcancen las metas de aprendizaje

2.9. La evaluacion formativa implica que la estudiante puede conocer y comprender
el instrumento de evaluacion

2.10. Si la evaluacién es permanente sera la clave del éxito para el logro de los

aprendizajes

Teorias subjetivas de los docentes acerca del rol de los padres para lograr las

metas de aprendizaje

Los padres de familia son un apoyo importante para el logro de los
aprendizajes

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Cuando los padres de familia ayudan a los maestros se logran las metas de
aprendizaje

Los padres de familia son un apoyo fundamental, una pieza importante para los
estudiantes logren aprender

Las clases son de acompafamiento, por ello la zona proximal también se
alcanza con apoyo de los padres.

Si los padres de familia apoyan a los estudiantes ellos alcanzan su zona
proxima.
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