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RESUMEN

Esta investigacion busca entender el proceso de construccién de una identidad moche
a través el turismo cultural, donde participa el proyecto arqueoldgico Huacas de
Moche, los emprendedores locales y la politica local. Partiendo desde el estudio del
turismo, la investigacion se inscribe en un debate sobre la autenticidad cultural.
Decidimos introducirnos en el fendmeno turistico debido a la importancia que tiene en

la vida local y en las politicas publicas para la sociedad local.

La investigacion se desarrolla en el Distrito de Moche, que pertenece a la Region La
Libertad. El distrito posee diversas expresiones turisticas que surgen a raiz de los
descubrimientos arqueoldgicos de la cultura mochica. Se aplicé una investigacion de
enfoque etnografico, para analizar las experiencias turisticas a través de entrevistas a
empresarios turisticos. Incorporamos el analisis documental para analizar los
discursos instituciones del proyecto arqueoldgico y la etnografia virtual para

profundizar sobre el impacto de los proyectos turisticos del poder local.

La investigacion determind que la identidad moche construida desde el turismo tuvo
como base un discurso empresarial que buscaba transformar el patrimonio
arqueoldégico local en simbolos y narrativas a fines al comercio moche. Este tipo de
identidad fue la base de diversos emprendedores para producir experiencias turisticas
e incorporar relatos e imaginarios adquiridos desde su trayectoria personal. De la
misma manera, el alcalde Arturo Fernandez desarrolld proyectos turisticos donde
despleg6 imaginarios y valores de ciudadania y emprendimiento, con lo cual logroé

legitimidad y alianzas politicas a miras de las elecciones municipales del 2022.

Palabras claves: turismo cultural, politica local, identidad cultural, Moche,

patrimonio cultural.
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... el pueblo campesino Muchik todavia representaba
el repositorio de una gran tradicion; que el pueblo
mantiene su propia y autéctona mirada al mundo...
Richard P. Schaedel, “2000 anos de la continuidad

cultural de los muchik en la costa norte del Peri”

La historia es objeto de una construccién cuyo lugar no
es el tiempo homogéneo y vacio sino el que esta lleno

de "tiempo del ahora

Walter Benjamin, “La obra de arte en la época de

su reproductibilidad técnica”

En nuestro tipo de sociedad, al menos, la

mistificacion es el modo central de control

Philip Abrams, “Sobre la dificultad de estudiar al
Estado”



INTRODUCCION

Esta investigacién se centra en la construcciéon de una identidad moche desde el
turismo cultural en articulacion de la politica local en el distrito de Moche, region La
Libertad. Este imaginario tiene como base una realidad patrimonial constituida por
centros arqueoldgicos, practicas culturales, representaciones histéricas y el
etnocomercio. El enfoque que tomaremos en esta investigacion es del turismo
patrimonial como un proceso identitario funcional a proyectos politicos y objetivos
economicos.

La investigacion se desarrolla en el Distrito de Moche, especificamente en la
ruta turistica que abarca la campifia de Moche, donde se ubica la Huaca del Sol y la
Luna y los centros artesanales; el sector de Santa Rosa, donde se ha construido el
Parque Tematico de la Fertilidad; y el Centro Poblado de Moche, donde la
municipalidad construyé murales con representaciones mochicas. Esta ruta turistica
local se impulsé como desde inicios del 2022. Los atractivos turisticos se ubican a
unos 10 minutos de la ciudad de Truijillo, capital regional de La Libertad.

La cultura Mochica se desarroll6 a lo largo de la costa norte peruana entre los
siglos | y VII. Desde un enfoque arqueoldgico, se caracteriza por una riqueza
iconografica de deidades antropomorfas y zoomorfas, imaginarios hidraulicos, la
actividad de la pesca, la metalurgia, la cosmologia, la sexualidad, etc. (Castillo, 1989;
Golte, 2009). Esta iconografia esta representada en una gran variedad de produccién
artistica de zonas rurales de la costa norte peruana (Silva, 2010).

La influencia de la cultura mochica abarca un espacio territorial entre las

regiones de Ancash y Piura. La literatura académica considera a la cultura mochica



como una etnicidad desplegada, es decir un conjunto de expresiones religiosas,
artisticas y econdmicas que acogen a diversas sociedades prehispanicas (Quilter,
2010). Esta caracteristica ha contribuido a que diversos poblados empiecen a
construir su identidad a raiz del boom arqueolégico mochica. La heterogeneidad de
los usos del patrimonio mochica en la costa norte peruana se ve unificada en las rutas
turisticas a nivel macro norte que intentan crear el imaginario de un pueblo mochica
que ha “sobrevivido” a la conquista y la modernidad republicana.

El desarrollo de un imaginario étnico mochica sostenido desde la arqueologia
y el turismo a lo largo y ancho de los valles costefios, es resultado de la consolidacion
de proyectos arqueoldgicos que acogen a diversos actores politicos y econdmicos a
nivel local, nacional y regional. Esta emergencia étnica arqueoldgica aparece con la
descentralizacion y el surgimiento de una politica regional desde la década de los
80’s. En un corto periodo de tiempo, en la década de los 90’s diversas localidades de
La Libertad y Lambayeque consolidan su participacion en el boom turistico-
arqueoldgico, politizan la etnicidad y reinventan nuevas practicas culturales para
satisfacer la demanda de turistas (Asensio, 2014).

La primera intervencion sobre los restos arqueoldgicos en la region se de la
mano de un grupo de arqueodlogos liderados por Julio C. Tello a raiz del
descubrimiento de la Huaca Rajada en la década 1930. Se consolida en el imaginario
nacional una civilizacion que tiene como eje a la cultura Chavin en Ancash, y se
expande por diversas regiones del norte, la sierra central, la costa sur, etc. Para la
década de los 50’s ya se habia descubierto una gran cantidad de restos arqueoldgicos
como Chan Chan (una enorme ciudadela de barro construida por la cultura Chimu y

ubicada a escasos minutos de Trujillo-La Libertad). Este centro arqueolégico avivo el



interés de actores regionales de generar una narrativa acorde a la construccion de
una region imaginada. Por su parte, el turismo estuvo de la mano de las empresas
hoteleras que buscaban incentivar nuevas rutas en el territorio nacional y un Estado
que se encargaba de establecer infraestructura base para dicha actividad. Fuller
(2009) considera a esta etapa de la politica del turismo nacional como “expansién de
transportes e infraestructura”.

En los 90’s con el descubrimiento del Sefor de Sipan la tesis de Julio C. Tello
y compafia queda desacreditada para dar paso a una regionalizacion de lo mochica.
Era evidente, ante la asombrosa cantidad de restos arqueoldgicos descubiertos, que
existid una cultura no-andina con caracteristicas particulares. Segun Asensio (2014)
en esta etapa el rol del gobierno fujimorista es importante porque dramatiza el
descubrimiento del Senor de Sipan, considerandolo un emblema nacional y parte del
discurso oficial de la peruanidad. El Peru ya no es solamente inca, es también ‘otras
culturas’. Es un pais diverso. Esto tuvo un gran impacto en la formacion de un poder
académico arqueoldgico en la provincia de Trujillo desde la emblematica Universidad
Nacional de Trujillo.

Tras la crisis en el gobierno de Alan Garcia, los arqueodlogos se vieron
obligados a buscar financiamiento en empresas privadas y agencias internacionales.
La empresa privada se convirtio en el principal aliado del discurso mochica. El Estado
se ubicé en el papel de supervisor y promotor de estas alianzas. Es por ello que en la
década de los 90’s y principios del siglo XXI se fortalece la alianza entre empresa
privada y colectivos de arquedlogos con apoyo del régimen fujimorista. Esto implicé
que los descubrimientos debian ser espectaculares y asi promover la formacién de

centros arqueoldgicos sostenibles para el turismo. En esta tendencia se ubica la



gestion arqueologica de la Huaca del Sol y La Luna ubicada en el Distrito de Moche,
uno de los focos del discurso arqueoldgico en la costa peruana.

En el distrito de Moche los arquedlogos han logrado generar un turismo cultural
como foco del crecimiento econdmico de familias locales. Desde la arqueologia
moche se desplegd diversos discursos étnicos y empresariales acorde al modelo de
desarrollo neoliberal.

Sin embargo, la relacién entre expertos y poblacion local no siempre ha sido
armoniosa. Los primeros han construido su poder desde el control de imaginarios
mochicas y la busqueda de incentivar modelos empresariales locales, mientras que
los segundos han buscado fortalecerse con alianzas temporales con instituciones del
Estado y el proyecto de la Huaca. Las tensiones han estado presentes en gran parte
de la historia local, lo que sugiere una constante pugna por los beneficios y el control
del centro arqueoldgico. Sin embargo, cada actor ha logrado convivir con el otro para
llevar a cabo las rutas turisticas, coordinando con empresarias turisticas foraneas y
funcionarios del Ministerio de Cultura y el Gobierno Regional de La Libertad.

El proyecto también ha entablado relaciones con los politicos locales, quienes
no siempre han estado dispuestos a colaborar con los expertos. El papel de la
Municipalidad Distrital de Moche fue secundario en el desarrollo del turismo,
funcionando como asistidor y fiscalizador de los negocios. También se le ha
reconocido una labor en la capacitacion de operadores turisticos en diferentes temas
sobre la identidad moche.

A raiz de la pandemia, el turismo en Moche sufrié un duro golpe. El proyecto
de la Huaca tuvo que cerrar y los diferentes negocios como restaurantes y centros de

artesanias dejaron de recibir las caravanas de turistas al que estaban acostumbrados.



A nivel nacional el turismo sufrié consecuencias similares. Desde los medios de
comunicacion se hablaba de ‘reactivacion econdémica a través del turismo’ como la
misién de toda instancia de poder politico local y nacional. Los municipios, ministerios,
gobiernos regionales, etc., fueron medidos en base a qué estrategias debian tomar
para incentivar el empleo y ‘reactivar los negocios locales. La “reactivacion
economica” no solo implica un planificacion técnica, también tiene una fuerte carga
social, ya que involucra gestionar el interés que existe en el pais hacia los pequefios
emprendedores, que son el simbolo del esfuerzo y el trabajo constante,
representacion de lo que es ser ‘peruano’ (Canepa, 2020). Por tal motivo, que un
alcalde de un pequeio centro poblado logre ‘reactivar’ la economia local a través de
murales y monumentos llamativos ante la paralizacion total del mega proyecto
arqueoldgico de la Huacas de Moche, gener¢ la atencidn de medios de comunicacion
y la admiracion de los ciudadanos a puertas de las elecciones regionales.

La idea de esta investigacion surge a raiz de la instalacion de un Huaco Erético
en el espacio publico como eje articulador del turismo. El monumento era un hombre
‘mochica’ sosteniendo un exuberante pene de casi 2 metros de alto. La controversia
que desplegd el objeto tuvo como principal espacio las redes sociales y medios de
comunicacién nacionales e internacionales. La municipalidad construy6 alrededor del
monumento un sistema de iluminacién y caminos asfaltados, asi como fomenté la
instalacion de puestos comerciales de artesana y comida. La instalacion del famoso
“Huaco Erético” tuvo lugar a fines de diciembre del 2021, pero en cuestiéon de semanas
ya era considerado un atractivo turistico del distrito, tanto por la municipalidad como
por medios locales. La municipalidad instalé en el centro poblado de Moche mapas

para indicar donde estaba ubicado el monumento, motivando mayor audiencia. De



febrero a julio del 2022 la movilizacién de turistas en el distrito se dispard y por primera
vez el principal atractivo turistico no eran las Huacas de Moche.

Lo que nos llamo la atencion de este hecho fue como surgio la idea de generar
un punto turistico que desafia la normatividad del turismo local. Si los principales
atractivos en Moche exploran una cultura ‘antigua’, ya sea llevando a los turistas por
los restos arqueoldgicos o promocionando la cultura local desde la gastronomia y las
artesanias; el proyecto del alcalde contradice dicho patrén. En diversas entrevistas de
medios locales el burgomaestre justificd su proyecto turistico con la promocion de
“nuestra” cultura para incentivar la ‘reactivacion econémica’ del distrito.

Resulta intrigante la posicion del alcalde César Arturo Fernandez sobre la
politica turistica del Estado peruano. Esta convencido que la municipalidad no debe
simplificar su participacion en presupuestos municipales y obras de infraestructura
vial. Propone que sea el poder local el principal promotor de del turismo y la identidad
en todo el territorio nacional. No cuestiona la l6gica neoliberal que funciona tras la
identidad cultural desarrollada en el turismo, sino la reinterpreta para conseguir
protagonismo y poder politico a nivel regional.

Por lo tanto, en esta investigacion se busca reflexionar sobre la construccion
de un discurso sobre la identidad moche como estrategia politica y econdmica desde
los diversos grupos de poder. Principalmente nos interesa analizar a los grupos
politicos como representantes y constructores de una identidad cultural a través de
estrategias politicas (en el plano electoral e institucional) y su articulacion con sectores
empresariales de todos los niveles como fundaciones empresariales, artesanos

locales, operadores turisticos, etc.



Pregunta de investigacion:

¢Como se construye la identidad cultural desde la articulacion de la
politica local y el sector turistico en el Distrito de Moche, La Libertad?
Preguntas especificas:

¢, Como se construye la identidad moche desde el sector turistico en Moche?
¢, Como se crea un discurso politico en torno a la identidad moche desde la
politica local en Moche?

¢ Cuales son las controversias que se generan en torno al uso de la identidad

moche desde la articulacion del sector turistico y el poder local en Moche?



I. MARCO TEORICO Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Como hemos mencionado, la presente investigacion pretende analizar como se
construye la identidad moche desde la politica local y el sector empresarial del turismo
en el distrito de Moche. Los principales simbolos en que se proyecta esta identidad
son los restos arqueoldgicos, la gastronomia local, el comercio de artesania vy
actividades culturales promovidas por empresarios y autoridades locales. La politica
local se ha apropiado de diversos simbolos y han aparecido emprendimientos locales
que diversifican la experiencia turistica. Es decir, el sector turistico tiene un rol
fundamental en la formacién de la identidad moche y en la politica cultural y que
desarrolla el poder local. Por lo tanto, en este apartado analizaremos los distintos
debates que interpretan como la identidad cultural se construye desde el turismo y la

politica.

1.1. TURISMO CULTURAL: DEBATES EN TORNO A LA IDENTIDAD
El turismo como experiencia permite entender las relaciones sociales y los escenarios
que se edifican. Permite reconocer también los cambios en las relaciones de podery
las tensiones entre los actores locales por los significados que tomara el pasado
desde las rutas turisticas, las actividades culturales, los monumentos y la artesania.
Como discurso el turismo se desarrolla desde las instituciones y se articula con
los actores locales. Sobre este punto el trabajo de Torres (2007) es interesante para
entender los discursos étnicos desde las marcas turisticas. El autor sugiere que la
construccion de una marca se basa en la percepcion de los consumidores directos, o

sea los turistas. A través de las marcas se organizan diversos imaginarios en formas



de imagenes sobre una poblacion determinada. Estos simbolos son eficaces para el

mercado turistico.

El discurso étnico construido desde las rutas turisticas se constituye en un
proceso en que la “cultura ya no es solo el medio a través del cual se expresa o
constituye la diferencia, sino que se convierte en un recurso para la accion” (Canepa,
2006:16). En ese sentido, la identidad construida por el turismo es un recurso para el
desarrollo econdomico de las poblaciones donde impactan los diversos proyectos

arqueoldgicos convertidos en focos turisticos (Fuller, 2009).

El estudio de las rutas como constructoras de discurso étnicos también se basa
en la movilidad de objetos, turistas e imagenes (Urry, 2004). Sobre este punto el
trabajo de Riquelme y Lazo (2021) busca reconocer como las experiencias sociales
de los pobladores locales se insertan a través de la dinamica turistica y se transforma
en un componente comercial a través de la adopcion de ‘representaciones de
autenticidad’. Los investigadores nos sugieren que “las experiencias estan

ciertamente condicionadas por las construcciones mercantiles del deseo”.

Siguiendo el debate de la construccion de la identidad desde las rutas
turisticas, nos topamos con un conjunto de trabajos que analizan el papel de las
instituciones en el discurso étnico y su interés en utilizarlo para legitimar otros

discursos empresariales y académicos.

Desde la Antropologia el interés por los museos radica en entender como se
constituye como un espacio de discursos y practicas de poder. Para Borea (2006:
133): “El museo es una institucién controvertida pero presente y ciertamente influyente

en el ambito cultural y, especificamente, en el patrimonial. Al albergar parte del



patrimonio mueble de las sociedades, ser catalizadores de experiencias culturales y
productores de discursos desde plataformas legitimadas, los museos son espacios de
representacion cultural, generadores de memoria e identidad y, por tanto, esferas de
poder”.

Esta definicion nos invita a reflexionar sobre como construyen narrativas sobre
el ‘Otro’ desde las instituciones culturales como los museos y como se desplazan en
el territorio turistico. Trabajos como el de Canepa (2017), Borea (2006) y Maradiegue
(2017) buscan reconocer el proceso de construccién de imaginarios acorde a una
identidad cultural desde los museos. En ese sentido, el turista ve en estos espacios
diversas imagenes ordenadas de tal forma que reconstruye el pasado de una cultura
determinada, generando estereotipos que amplifican la experiencia nativa producida
por los turistas cuando visitan el comercio local.

Lo que nos llama la atencion sobre este debate son los usos sociales que las
instituciones y actores externos resuelven a través de las experiencias turisticas.
Nuestra investigacion sugiere que los museos buscan reproducir un discurso étnico a
través de la formacién de signos como imagenes que postulan una unidad cultural
homogénea que sobrevive en la actualidad (Garcia, 2010).

El analisis de McCannell (1999) se aproxima a entender la formacién de signos
en los museos a través de colecciones y representaciones. La funcion de coleccion
radica en ordenar sistematicamente la cultura. Sin embargo, la representacion es la
mas importante para el turismo porque ofrece al turista una ‘auténtica’ imagen de la
cultura en cuestion. Estas representaciones en el caso de nuestra investigacion
funcionan como la fuente para construir la legitimidad de las narrativas de una cultura

que ha sobrevivido en la localidad.

10



Esta funcion de representacion que maneja el museo permite que los actores
locales se apropien de los signos y establezcan diversas interpretaciones y
experiencias que contribuyen a impactar de manera mas determinante en el turista
(Riquelme y Lazo, 2021). En ese sentido, estamos de acuerdo con Garcia Canclini
(2010) quien considera que el museo es un espacio polifénico, donde las multiples
interpretaciones sobre los ‘objetos’ hablan desde el sentido que generan en los
actores. El turista finalmente reconocera en los objetos exhibidos una gran cantidad
de significados producidos en la experiencia turistica y no unicamente la version de
los expertos como argumenta Maradiegue (2017).

La apropiacion por parte de los actores turisticos de los signos producidos por
los museos nos lleva a un tercer debate que radica en el performance del ‘nativo’
(Bruner, 2005; 1991).

Como hemos destacado hasta aqui, el discurso desplegado desde el turismo
a través de una marca-territorio involucra que las experiencias generadas por los
actores turisticos se realicen con el interés de reproducir una identidad. Desde el caso
Moche el trabajo de Basilio (2020) es interesante porque analiza la marca-territorio
Tucume. En esta investigacion el autor sugiere que los agentes turisticos generan una
puesta en escena para dar a conocer una marca-territorio disefiada por expertos
entrenados en la formacion de conductas y saberes para la comercializacion de una
cultura prehispanica. El fin ultimo de este performance es responder a la demanda de
un mercado. Por tanto, los sujetos pueden identificarse sobre una entidad social y
econdmica.

Para el caso cuzquefio tenemos el trabajo de Pérez (2013) quien ha
profundizado en la transformacién de los lideres locales a raiz del impacto del turismo.

La autora demuestra que las comunidades indigenas de la regidn andina han
11



aprovechado las demandas del turismo para reconstruir diferentes simbolos como la
vestimenta y han transformado practicas culturales en puestas en escenas con una
clara intencion de ‘resaltar’ la ‘autenticidad’ indigena.

Otro trabajo interesante sobre el performance del ‘nativo’ es el de Song (2022)
sobre la puesta en escena de las familias en Zinacantan-Chiapas, quienes
aprovechan la movilidad de los turistas para recrear “practicas culturales” propias de
las costumbres locales. El autor sugiere que la familia es un imaginario fundamental
para desarrollar la experiencia turistica. A través de esta representacion, la familia es
una mascara de autenticidad para introducir al turista a la experiencia.

Los estudios del turismo sugieren que para representar la autenticidad se crea
una “fachada”. McCannell (1999) argumenta que los sujetos buscan crear un
escenario que efectivamente genere la idea de estar frente a un 'indigena'
contemporaneo. Por su parte, Bruner (1991) ha sugerido que esta representacion
transforma sustancialmente la subjetividad del ‘nativo’, que busca conseguir la
representacion de lo no-Occidental para sumergirse en los procesos econdmicos y
paralelamente se identifica con imaginarios étnicos.

El performance del nativo en esta investigacion parte de la apropiacion de
imaginarios construidos por las instituciones arqueologicas. Esta apropiacion fuera del
museo genera diversas autoridades sobre la ‘autenticidad’ (Canepa, 2001). Este es
un proceso dialéctico. En la medida que un actor sienta que se acerca a un ideal
‘auténtico’ para su oportuna comercializacion, va consumiendo su propia identidad
construida (Comaroff y Comaroff, 2011).

Finalmente, esta investigacion también se posiciona en el debate sobre las
relaciones de poder que surgen en la construccién de una entidad cultural desde la

arqueologia y el turismo cultural. Cuando nos preguntamos quién tiene la autoridad
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sobre los discursos sobre la autenticidad indigena, estamos profundizando sobre las
tensiones y cooperaciones que son parte del disefio de rutas turisticas. El turismo no
esta libre de una lucha simbdlica que se materializa en tensiones dentro de un espacio
local (Fuller, 2009; Pérez, 2012).

En ese sentido, el trabajo de Arista (2012) es interesante porque analiza el
caso de Chachapoyas y el impacto que tiene la puesta en valor del patrimonio
material. La autora reconoce tres fases de la apropiacion del patrimonio: el momento
de apropiacion de la comunidad como un interés publico; apropiacion en diversos
espacios (desde distintas instituciones); apropiaciéon de ciertos sectores (de manera
fragmentada. Como indica la autora el problema de la autenticidad en el turismo debe
pasar en la construccion de narrativas que logren legitimar las practicas propuestas
al turistas. Los diversos actores protagonizaran estrategias de poder para conseguir
dicha legitimidad.

En resumen, son tres los debates que se incorpora esta investigacion: la
construccion de un discurso desde la marca-territorio; el performance del ‘nativo’
como la fragmentacion de la identidad cultural; las relaciones de poder en la
construccion de un discurso étnico desde el turismo. Aunque nuestra investigacion se
nutre de las tres tendencias, nuestro aporte también busca ampliar el debate del
turismo como estrategia de poder politico.

1.2. PODER POLITICO Y MULTICULTURALISMO

Diversos autores se han preocupado por el papel que juegan las élites en la
construccion de una identidad. Tal es el caso de Benedict Anderson (1993), quien se
propuso estudiar el papel de los ‘criollos’ en la conformacion de una comunidad

nacional y como el discurso cultural fue crucial para dicho proyecto. Lo interesante de
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su analisis es el origen de la apropiacion del pasado prehispanico y la marginacion de
las poblaciones subalternas en los proyectos nacionalistas'. En esa misma linea, el
Anne-Marie Lozonczy (2008) desde el caso colombiano que existieron una serie de
pugnas, rupturas y reinvencion de la memoria sobre las identidades regionales y
nacionales, siendo su principal sujeto politico el criollo. En Nueva Granada del s. XVII
la categoria de criollo funcionaba para diferenciar entre metropolitanos (espafoles) y
el resto del pais. Marcaba la pauta para definir la forma en cémo un sujeto era
percibido por otros grupos y la politica del estado colonial. La categoria de criollo se
funda desde una doble estrategia: por un lado, distinguirse de las categorias no-
espafolas con menor estatus; por el otro, para movilizarse en la estructura racial de

la colonia.

Otra autora que ha reflexionado sobre la construccion de la identidad cultural
como un recurso politico es Marisol de la Cadena (2004), quien analiza el papel de
los indigenistas en la formacion de una identidad regional cuzquena a inicios del siglo
XX. El discurso que construyeron logré darle voz a un movimiento regional de caracter
politico y al mismo tiempo se convirtié en captador de diferencias dentro de la regidon
cuzquena, siendo la categoria de mestizo un espacio simbdlico de lucha politica. Los
indigenistas acoplaron discursos de diversos sectores regionales como intelectuales

y hacendados. Esto condujo a doble proceso: construir un proyecto nacional de

' Anderson sugiere que los criollos americanos no podian basarse en una lengua comun ni una
historia compartida como antitesis del imperio espafiol. La religion tampoco podia ser un vehiculo
para establecer una comunidad nacional. Por tanto, los criollos construyeron una nacion sin indios ni
afrodescendientes. La consolidacién de nuevas jerarquias dio paso a categorias como el mestizo que
sirvieron para mediar las relaciones entre grupos econdémicos y politicos dentro del pais. Las
relaciones jerarquicas atravesaban al pais y se median desde diversas perspectivas. Las relaciones
interclasistas, interregionales, ideoldgicas, etc.; contextualizaba la construccion de subjetividades y su
posicién en la estructura de poder (Fuenzalida,1970). Esta intrincada red de relaciones identitarias
dio paso a procesos de regionalizaciéon importantes en la primera mitad del siglo XX, siendo Cuzco el
caso mas llamativo para los antropélogos.
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mestizaje sobre la poblacion indigena, teniendo como base social la agricultura;
promover un discurso elitista basado en la cultura incaica como modelo de ciudadania.
Esto ultimo sirvidé para desindianizar el discurso regional y motivar nuevas jerarquias
entre la academia y la politica. Conceptos como mestizo, indio e inca marcan las

diferencias socioculturales y definen jerarquias regionales.

Todos estos autores han reflexionado sobre el papel de los grupos politicos en
la creacion de las identidades a las cuales pretenden imaginar sus utopias politicas y
agrupar al ‘otro ‘a través de una politica de alteridad (Restrepo,2004). Como sugieren
los trabajos sobre los criollos y mestizos, la identidad no aparece como algo dado, se
nutre de practicas visuales y formas que pretenden postular una ‘cultura’ como
propiedad colectiva e individual en espacios construidos desde relaciones de poder
(Poole, 2008). Detras de cada proceso de identificar ciertas practicas y simbolos como
propios de una colectividad imaginada hay estrategias en torno a un proyecto politico.
Sin embargo, hasta ahora hemos visto trabajos que demuestran la ‘construccion’ de
una comunidad imaginada como procesos estructurales de caracter nacional. En
estos contextos histéricos las élites que tienen la hegemonia de los simbolos y sus
significados no estén libres de disputa y postulan a través de un sujeto cultural un
proyecto politico. A continuacién, repasaremos aquellos trabajos de caracter “local”

donde el conflicto cultural no esta libre de jerarquias.

Canepa (2001, 2002) ha trabajo a profundidad las manifestaciones en
Pautarcambo-Cuzco desde la reflexion de la tradicion, performatividad y el poder local.
Un primer trabajo es reconocer como los lideres de las comparsas, también llamados
caporales, logran representar los valores de la comunidad local a través de la maestria

en la danza (Canepa, 2001). Estas manifestaciones son en si mismas captadores de
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exclusividad y presentan una serie de valores en torno a la descendencia, decencia,
habilidad corporal, etc. Aqui la autora presenta dos fuentes de poder local: el manejo
de elementos estéticos y coreograficos; la gestidon de la autenticidad como constructor

de diferencia entre indigena e indio.

Por otro lado, Canepa (2002) también ha trabajado otros aspectos de esta
festividad. La danza en Pautarcambo se presenta en una coyuntura cultural o cultura
publica donde diversos actores agencian su performance para establecer una
posicidn social. La danza no solo es un espacio donde la autoridad y la autenticidad
de la tradicion estan cuestionandose todo el tiempo, sino involucra una articulacion
social con familias, asociaciones, el Estado, empresas, etc. En ese sentido, diversos
grupos politicos-culturales buscan desplegar su version de la danza desde diversas
posiciones. El espacio en que se ubica la danza no solo abarca Pautarcambo, sino
incorpora espacios dentro de Lima a través de familias migrantes que reproducen la
danza e incluso buscan cerrar su identidad a otros grupos que reproducen la misma
tradicion. Desde mestizos e indigenas en Pautarcambo que pugnan por la autoridad
sobre la festividad como espacio local y la danza como asunto de ‘pureza’, agentes y
danzantes profesionales que buscan consolidar la danza como una manifestacion
regional, hasta los paucartambinos migrantes que renuevan su identidad indigena en
la capital, manifestando que son descendientes de indigenas ‘puros’ y activan la
memoria desde instrumentos digitales que generan imagenes del pasado. Todos ellos
construyen su identidad sobre la danza de la Virgen del Carmen y luchan por un lugar
en las jerarquias étnicas que presenta la identidad de Pautarcambo de forma dislocal,

es decir el valor de su identidad como ‘pura’.
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Asimismo, De la Cadena (2004) analiza la festividad de la Virgen de la
Natividad celebrada por diversos grupos indigenas y mestizos que expresan su
identidad social regional desde su propia ‘tradicién’ inventada en Cuzco del siglo XX.
En este trabajo la autora reflexiona sobre la cultura como un espacio de disputa sobre
la autenticidad entre grupos desiguales, donde clase, etnia y raza se entremezclan
para crear fronteras caodticas. Partiendo de una critica a la idea de Hobswan (1989)
quien argumenta en contra de determinar ‘autores intelectuales’ de las tradiciones, la
autora demuestra lo contrario. Los directores de comparsa que disefiaron la danza
como experiencia indigena fomentan la formacion de intelectuales indigenas (en el
sentido gramsciano de intelectuales organicos) quienes reinventan las costumbres de
manera continua a través de la innovacion de la técnica, el performance y los simbolos
desplegados. La danza se presenta como textos auto etnograficos que reivindican la
autoridad de los caporales sobre los espectadores que comparten la identidad local.
A través de la memoria de los intelectuales indigenas y desde valores que
corresponden a los discursos politicos contemporaneos (como emprendimiento,
decencia, etc), las costumbres van cambiando y por tanto la identidad esta influencia
por su estructura social (contexto histérico, diferencias sociales, ideologia politica,

intereses politicos, etc).

Son dos cuestiones que nos interesa de estos trabajos. Primero, el rol que
juegan los intelectuales, autoridades o lideres locales en la construccidon de una
identidad desde una cultura expresada en el espacio publico, es decir una cultura
publica. Sobre esto Canepa y De la Cadena han sugerido que el sujeto politico juega
un rol importante, porque desarrolla en la manifestacion cultural valores

correspondientes a una ideologia que construye diferencia. Segundo, la identidad se
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convierte en una pugna entre el lider y su publico, el cual representa los valores
cotidianos que estructuran las relaciones sociales, asi como es el encargado de darle
el mayor grado de autenticidad para diferenciarse y ganar poder sobre otros grupos
que buscan lo mismo. Esto se desarrolla desde un performance de la identidad en el

espacio publico (plaza, calles, medios de comunicacion, redes sociales, etc).

La relacion entre identidad cultural y politica abre diversos debates que se
centran en: 1) la construccion de una identidad cultural desde la desigualdad esta
determinada por el modelo politico hegemonico; 2) la identidad cultural es un espacio
ideoldgico que genera jerarquias y disputas por la autenticidad. Estas dos tesis se
pueden aplicar al ambito nacional y lo local. Aunque hemos analizado estudios
histéricos, esta investigacidn se centra en el orden neoliberal que determina la politica

peruana y su impacto en la construccion de identidades locales.

Algunos autores han sefalado que el surgimiento del neoliberalismo en los
paises poscoloniales dio paso a regimenes culturales que utilizan la identidad como
un instrumento para acceder politica y econdmicamente a flujos globales, traspasando
las fronteras nacionales (Turner, 2007; Appadurai, 1996; Comaroff y Comaroff, 2011),
y a espacios de negociacion para acceder al poder del Estado (Comaroff, 2017). El
modelo politico de los paises latinoamericanos o sus respectivas ‘culturas politicas’
estan interpeladas por el modelo de democracia participativa y el relato del

emprendimiento como superador de la pobreza (Canepa, 2020).

Otros autores encuentran en este orden del discurso la base del
multiculturalismo como reconocimiento democratico de la diversidad cultural y la
interculturalidad como fundamento del ‘desarrollo local’; pero que sigue albergando

en su seno contradicciones entre el discurso y la practica debido a la formacién de
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desigualdades histéricas (Vich, 2005; Huber, 2021). En ese sentido, otra linea de
debate que enmarca nuestra investigacion sugiere que el multiculturalismo, como un
discurso internacional de la diversidad, promueve la construccion de espacios para
acceder al poder sin cuestionar la I6gica de la desigualdad, sino utilizandola para

obtener poder politico (Hoffman y Rodriguez, 2007).

La democracia y la regionalizacion en el Peru permiten la aparicion de nuevos
espacios de poder local y la instrumentalizacién de la etnicidad como recurso politico.
Buschges (2007) y Figueroa (2007) han sugerido que en los paises andinos vivimos
en una era de politizacion de lo étnico, como un paradigma que se instala en la esfera
politica y las representaciones publicas para tocar temas que han sido marginados
del discurso oficialista del Estado. Este fendmeno podriamos ubicarlo desde los afios
80’s o desde la apertura del neoliberalismo y el multiculturalismo como dos formas

ideoldgicas de mediar la diferencia cultural dentro de los paises latinoamericanos.

Sin embargo, la etnicidad no solo es un recurso de reivindicacién o de
transformacion politica a nivel discursivo, también es el elemento principal para los
procesos politicos. Es un proceso conocido como etnizacion de la politica (Buschges,
2007; Figueroa, 2007; Comaroff, 2017; Hoffman y Rodriguez, 2007). Por tanto, esta
investigacion se ubica en aquellos trabajos que analizan la politica local desde el
enfoque multicultural, tal como lo hemos descrito anteriormente, para reconocer
aquellas estrategias donde la identidad cultura funciona como una mascara del poder

(Abrams, 2017).

El trabajo de Gloria Lara (2007) que realiza en México invita a reflexionar sobre
la etnizacién de la politica. La autora analiza el modelo politico democratico como

‘espacios anunciadores de la diferencia’. Se centra en el proceso electoral y la lucha
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por el acceso a recursos publicos (es decir, el poder local) por parte de grupos
afrodescendientes e indigenas. Nos recuerda que la poblacién afrodescendiente es
marginal en la imaginacién de la diferencia cultural en México, por lo que el caso de
Pinotepa Nacional-Oaxaca es un ejemplo perfecto para entender Ila
instrumentalizacion politica. El espacio local como espacio de diferencia cultural es
disputado por los candidatos que trabajan etnicidad a través de campanias politicas,
redes de clientelaje y propuestas populistas dirigidas a un sector representativo
culturalmente. La autora nos recuerda que la legitimidad y fidelizacién a los candidatos
no solo involucra su performance como ‘autdctono’, sino también su historial entre las

redes sociales y la memoria local.

Sobre este argumento podemos reivindicar algunas ideas para la presente
investigacion. En  primer lugar, presenciamos en diversas localidades
latinoamericanas la existencia de colectivos que usan la diferencia para obtener

beneficios politicos (Comaroff y Comaroff, 2011).

Otra de las ideas que nos interesa reflexionar es que los colectivos
etnopoliticos, ya sea un partido politico nacional o una asociacion artesanal, se inserta
en relaciones de grupo no-indigenas. Estas relaciones van de la mano con lo
propuesto por De la Cadena y Starn (2010) quienes consideran que el discurso étnico

hoy en dia no esta aislado, sino surge desde la articulacién con actores externos.

Finalmente, la idea que los colectivos etnopoliticos se apropian del discurso
oficialista de la etnicidad, el cual tiende a estereotipar a la poblacion votante para
acceder a mas control politico y beneficiar a un grupo de intereses particulares. La
“distincion como grupo cultural” es producto de un modelo politico que pretende

continuar con el esencialismo.
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Recapitulando, hemos analizado diversos trabajos que ponen en evidencia la
etnizacion de lo politico como: “el hecho que actores y semanticas, étnicamente
justificadas, entran al espacio publico, entendido éste como un espacio de
comunicacion cuyas fronteras se definen por la negociacion y la competencia de
diversos actores” (Blschges, 2007: 21). En esa linea, esta investigacion se centra en
la relaciéon entre identidad cultural y praxis politica, donde la subjetividad se reclama
a un poder ‘externo’ (en el caso de las democracias latinoamericanas es el Estado) y
es representada como una comunidad imaginada compuesta de continuidades
histéricas y simbolos construidos desde dicho poder que invisibiliza las desigualdades

estructurales.

1.3. APORTE A LOS ESTUDIOS DE TURISMO Y POLITICA LOCAL

Una de las dificultades que hemos encontrado en estos debates es establecer una
linea de debate que considere al turismo como fendmeno multicultural funcional a la
politica local. Curiosamente son los estudios sobre el turismo moche los que se han
centrado en entender el juego politico en torno a los descubrimientos arqueoldgicos
(Asensio, 2014; 2018; Maradiegue, 2017). Estos estudios se centran en la
construccion de una identidad desde lo arqueoldgico y las estrategias que los politicos
han montado para obtener poder a raiz de la puesta en valor de los centros
arqueologico. En el juego politico, las autoridades negocian un papel en el turismo

controlado por los gestores culturales.

Sin embargo, nuestra investigacion reflexiona sobre acontecimientos distintos.
Nos centramos en un alcalde que ha logrado ser un actor activo en la formacion de
un discurso étnico a raiz de la promocion de actividades turisticas, pero sin negociar

con la Huaca de Moche un lugar en la explotacion del patrimonio. Si hasta el momento
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se ha registrado un poder etnopolitico moche basado en los lideres locales como
artesanos, arqueologos, politicos regionales, etc; que aprovechan lo construido por el
sector académico para desplegar narrativas politicas en beneficio de su proyecto
economico, el caso de Arturo Fernandez da nuevas luces de como la administracion
de recursos desde el Estado se convierte en una nueva estrategia étnica de poder y

donde el turismo es parte central del discurso.

Como hemos analizado en este apartado, la antropologia ha desvelado como
los grupos de poder despliegan tecnologias (politicas publicas, prensa escrita,
censos, proyectos sociales, normas de convivencia) en espacios de dominio estatal
(la calle, las escuelas, los centros de produccidn artistica) para construir discursos en
torno a la diversidad cultural. Algunas veces nos toparemos con discursos
modernistas de tipo criollo, otras desde un enfoque multicultural que postula lo

indigena como simbolo territorial.

Por otro lado, desde los estudios turisticos y en especial sobre la identidad
moche, los estudios sugieren que los politicos locales han aprovechado la
construccion de un discurso étnico desde el turismo y la arqueologia para desplegar
estrategias politicas, o que genera tensiones y conflictos sobre autenticidad. En
ocasiones alcaldes han llegado a construir con recursos publicos pequefios museos
que han sido el resultado de materializar un discurso arqueoldgico definido

previamente por los grupos privados (Asensio, 2010).

Sin embargo, como hemos sefialado en esta investigacion aportamos un caso
distinto a lo descrito hasta ahora sobre el turismo y la politica, ya que plantea coger
ambos debates para reflexionar sobre la politica turistica que despliega Arturo

Fernandez como un modelo de ciudadana acorde a una politica neoliberal a través de
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infraestructura publica como una forma espacializar el poder municipal?. Con estas
estrategias la autoridad genera una critica hacia la politica turistica del Estado y el

papel de las instituciones culturales a la par que crea fidelidad en los votantes.
1.4. MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Identidad cultural

Para Brubaker y Cooper (2000) la identidad como categoria practica es rica en analisis
etnografico debido a su definicion como practicas desarrolladas en contextos sociales
especificos. Siguiendo esta linea, Stuart Hall (2003) sefala que debido que las
identidades “se construyen dentro del discurso y no fuera de él, debemos
considerarlas producidas en ambitos historicos e institucionales especificos en el
interior de formaciones y practicas discursivas especificas, mediante estrategias
enunciativas especificas” (p.18). En ese sentido, entender la identidad como praxis
permite reconocer su caracter discursivo y el proceso de agencia donde se insertan

los sujetos.

Entonces, si seguimos lo propuesto por Brubaker y Cooper (2000) la identidad
como concepto tedrico presenta problemas de tipo epistemoldgico, debido a su
caracter glocal, fragmentario y cambiante que demuestran los procesos glocales de
etnicidad (Appadurai, 1996), asi como la dificultad de construir un cuerpo teorico que
sea capaz de abarcar todas las similitudes y superar los contrastes. Por lo tanto, es

mas factible definir la identidad como un proceso. Entonces, desde un enfoque

2 Estas practicas se han registrado en otros estudios como el de Deborah Poole (2008) y Ana Maria
Alonso (2008).
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constructivista el proceso de identificacion cultural tiene dos dimensiones tedricas:

discurso y praxis.

Desde la teoria postestructuralista, los procesos de identificacion traen a
colacién ambitos histéricos e institucionales especificos que impactan en la
subjetividad de las personas. Sin embargo, para ampliar el sentido discursivo de la
identidad a uno que reconozca en la practica la praxis cultural, es relevante criticar el
asunto de dominacién y jerarquia presente en los marcos tedricos de la identidad
cultural. Para ello, seguimos la tesis de Lawrence Grossberg que resalta la

caracteristica de /la singularidad en los procesos de identificacion cultural:

Esa singularidad actia como una ‘maquinaria transportadora’ de acuerdo con una légica de
participacion, una légica de lo contiguo (mas que de lo propio). Se niega a tomar instancia
alguna como una imagen sinecdoética del todo. Sélo en la interseccion de las diversas lineas
en el lugar concreto de pertenencia podemos identificar los diferentes procesos de
‘individuacion llevados a cabo a través de grupos y personas’, nuevos modos de individuacion

y hasta de subjetivacion sin identidad. Una comunidad semejante solo se basaria en la

exterioridad, en la exposicion de la singularidad de pertenencia. (Grossberg, 2003: 177)

Uno de los principales problemas que advierte Grossberg (2003) al proponer el
concepto de singularidad es que desde los estudios de etnicidad se han centrado
mayormente en los mapas de jerarquias sociales y por ende en la dominacion cultural.
Podemos advertir en la propuesta de Grossberg una critica a la nocidn
postestructuralista de la identidad de Stuart Hall (1998; 2003) (quien postula que la
identidad cultural es un lugar construido en las relaciones de poder que “expulsan” a
las personas a “lugares” dentro de la estructura de dominacién). Grossberg mas bien

propone pensar en participacion. Sefala que la caracteristica de singularidad nos

permite entender el proceso de identificacion como un acto de tomar conciencia de la
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exterioridad del mundo, es decir como una participar en el discurso multicultural que
tiende a construir imagenes de alteridad para las relaciones entre personas, paises y
comunidades3. Para el autor el enfoque de dominacion étnica para entender las
dinamicas étnicas no puede explicar todos los casos donde se construye la etnicidad,
sobre todo en contextos de globalizacion donde los sujetos estan frente a politicas

culturales y movimientos étnicos®.

Por otro lado, el asunto de la praxis cultural motiva a que el analisis tedrico
pueda situarse etnograficamente a la “perspectiva historica” de los propios actores,
teniendo en cuenta que todo proceso de identificacion responde a “determinados

sitios, segun determinados vectores”.

Entonces, Grossberg propone analizar tres niveles del proceso de
identificacion: “1) el sujeto como una posicion que define la posibilidad y la fuente de
la experiencia y, por extension, del conocimiento; 2) el agente como una posicion de

actividad, y 3) el yo como la marca de una identidad social” (Grossberg, 2003: 165).

Segun el planteamiento de Grossberg, el proceso de identificacion inicia
cuando el sujeto opta por posicionarse dentro de un determinado discurso cultural.
Este discurso define “la posibilidad” y “la fuente” de la experiencia cultural. La

posibilidad es entendida como el modo de “representar la autenticidad” de una

3 Al no plantear una jerarquia identitaria como lo hace Stuart Hall, Grossberg propone repensar la
identidad como un proceso de construir una comunidad en si, como una presentacion ante el mundo.
Si bien es cierto, las identidades fueron instrumentos de dominacion en los paises poscoloniales, en
los ultimos tiempos fendmenos multiculturales como el turismo han problematizado esta definicion
trayendo a colacion la construccion de narrativas y procesos individuales de identificacion cultural
(Grossberg, 2003; Comaroff y Comaroff, 2011; Brubaker; 2017).
4 Grossberg no niega que la dominacion sea la base historica de las identidad culturales en paises
poscoloniales, pero advierte que en la época actual la etnicidad ha tomado otras dimensiones como
la resistencia y negociacién. Otro autor que ha trabajado este enfoque es Garcia Canclini (1998)
quien propone una “hegemonia sin dominacién”, donde el mercado y los Estado han logrado ejercer
poder a través de la etnicidad sin la necesidad de ejercer marcos de violencia. En efecto, es un
debate abierto.
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determinada entidad cultural. En el caso de entidades culturales como pueblos, etnias,
paises o comunidades, las personas en colectivo buscan en el pasado para
seleccionar aquellos signos que dialogan con los valores del presente, para luego
definir el contenido de la “autenticidad” representada®. La “autenticidad” representada

desde el discurso cultural sera aprehendida por el sujeto.

En el segundo nivel del proceso, el sujeto estd preparado para disefiar
experiencias culturas. Estas experiencias estan constituidas por “performances™ que
buscan expresar la autenticidad construida desde el discurso. También el sujeto
materializa la “autenticidad” a través de productos culturales’. Estas experiencias

deben ser sostenidas por estrategias sociales.

Si en el contexto liberal la politica del mercado es la que se encarga de construir
el discurso cultural a través de valores empresariales, entonces los procesos de
identificacion étnica estan determinas por conductas empresariales difundidas por
instituciones econdmicas. El fin ultimo de esta politica econémica es que la

experiencia cultural esté orientada a la expansion del mercado como forma de

5 Estos “signos” han sido teorizados por diversos autores. Para el caso de experiencias culturales
andinas, Canepa (2001) utiliza el término “repertorios culturales. Para contextos de violencia
poscolonial, Rita Segato lo define como “marcadores culturales”. Los signos que conforman la
representacion de una entidad cultural ha sido una preocupacién de los estudios sobre etnicidad
desde sus origenes. Ver también el ensayo de Barth (1976).
6 Como lo ha sefialado Canepa (2001) todo acto performatico es un acto comunicativo. En ese
sentido, desde el enfoque que estamos pensando el performance, no es solo una actuacién dentro de
un acto escénico, sino que este esta a expensas de los que visualizan dicho acto, es decir, los
consumidores. Si la autenticidad es generada desde los objetos como una forma de comercializacion,
el performance de los actores supondra reproducir una narrativa en el cual se agencian a un discurso
establecido por expertos y autoridades. Sin embargo, las innovaciones introducidas por los agentes
estan determinadas por su manera de ver el mercado y su propia identidad, en un proceso de
reconstruccion constante. De tal forma, en un mismo territorio y sobre una misma autenticidad los
sujetos imaginan, representan y construyen su identidad de diversas maneras, pero motivados y
agenciados en un discurso neoliberal siempre presente.
7 Sobre los productos culturales en contextos de turismo, Comaroff y Comaroff (2011:51) sefialan:
“...la cultura se transforma en mercancia, la mercancia se vuelve mas explicitamente cultural y, en
consecuencia, es aprehendida cada vez mas como la fuente genérica de la sociabilidad”.
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gobierno (Canepa, 2020). La influencia del mercado sobre el discurso y sus
experiencias de una determinada entidad cultural se desarrolla a través de la
promociéon de “mandatos perfomativos de la eficacia, la eficiencia y la efectividad”

(Céanepa y Lossio, 2019: 18) para consolidar conductas empresariales.®

En el proceso de identificacion el discurso cultural-empresarial produjo sujetos
disefiadores de experiencias (performances y productos culturales) ligadas a una
representacion cultural (autenticidad). Y como el discurso responde a una politica
econodmica que pretende instrumentalizar la identidad para expandir el mercado, el
sujeto crea una “marca competitiva” respecto a otros sujetos adscritos al mismo
proceso (Canepa y Lossio, 2019; Kaneva, 2019). En este ultimo nivel tiene lugar la
consolidacion una marca personal y territorial. En este nivel, el sujeto logré
identificarse con la entidad cultural y estd preparado para reproducir los valores

economicos propios del neoliberalismo.®
1.4.2. Turismo cultural

Desde su concepto mas general el turismo puede entenderse como: “una forma de
expansion recreativa expresada por medio de viajes o a través de un temporal cambio

de residencia” (Greenwood, 2013:90). Asi también, puede entenderse como: “una

8 Canepa y Lossio (2019) han observado que este fendmeno se ha normalizado a raiz de la
constitucién de marcas culturales que son desarrolladas desde una clase experta global y tiene como
principal foco de institucionalizacion los modelos de gobernanza. El interés de los Estados-nacién es
finalmente el desarrollo econdémico, y ante ello instrumentalizan la identidad cultural como una fuerza
promocional de conductas empresariales. Segun los autores, los estudios sobre nation branding
postulan que la identidad cultural esta construida en un régimen cultural a través de tecnologias del
yo que crean una subjetividad emprendedora que responde a mandatos de poder econémico,
cultural, moral y politico.
9 En la etapa histérica neoliberal que nos encontramos, el asunto del multiculturalismo es propio de la
expansion del mercado (Garcia Canclini, 2011; Appadurai, 1996), por lo tanto, para analizar la
singularidad étnica como proceso de identificacion se debe reconocer que la economia politica
neoliberal tiene dos caracteristicas: el mandato a la participacion como ethos emprendedor (Canepa,
2020) y la autenticidad como mercancia (Comaroff y Comaroff, 2011).
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forma de ocio que estructura el ciclo personal de vida, para proporcionar periodos
alternativos de trabajo y descanso” (Smith, 2013:8). Ambas definiciones se

constituyen desde la vision del ‘turista’.

El debate sobre el turismo en la Antropologia tiene tres lineas claras segun
Fuller (2015; 2009). La primera sugiere que el turismo es un productor de mercancias
turisticas y genera una imagen de la cultura que no corresponde a la ‘verdadera’. Este
proceso de mercantilizacion es visto como un proceso dafiino para la identidad de los
actores locales que participan en el turismo y tiende a perpetuar conflictos internos y
desigualdades estructurales. Evidentemente este visidon del turismo tiende a suponer
que hay una version ‘auténtica’, ‘real’ o ‘verdadera’ de la cultura.

La segunda linea considera que el turismo permite a los individuos reconocerse
a si mismos como parte de una cultura y utilizan signos culturales recuperados del
procesos de patrimonializacion de la cultura, para incorporarse al mercado global
(McCannell, 1999; Urry, 2004). La cultura por tanto no es estatica, sino es un conjunto
de significados que el ‘nativo’ selecciona racionalmente para representar su identidad
(Rosaldo, 2000).

La tercera linea parte de una sintesis de ambas ideas. Deja de lado el debate
sobre lo auténtico y lo inauténtico y se dedica a analizar el turismo como una
experiencia (Bruner, 2005; Santana, 2003). Este enfoque permite analizar al turismo
con un enfoque intercultural, porque los nativos transforman sus espacios y
sentimientos de pertenencia en la medida que puedan satisfacer el deseo de
experiencia ‘nativa’ que solicita el mercado turistico. El turismo agrupa un conjunto de
performances que movilizan imaginarios sobre una identidad cultural para fines

comerciales (Bruner, 2005; Comaroff y Comaroff, 2011).
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Entonces, la cultura desde el turismo es un recurso producto de una
reconstruccion del pasado a partir de la relacion entre los locales y los turistas. Ambos
actores son conscientes que el pasado representado en artesanias, rituales,
recorridos turisticos, etc., no son ‘originales’. Por lo tanto, permite incorporar al analisis
tedrico otras dimensiones desde la experiencia de cada actor como la politica local,
las luchas simbdlicas, las innovaciones individuales, etc.

En esta investigacion pretendemos desarrollar el turismo, como concepto
operacional, desde la optica los actores que desarrollan las actividades turisticas,
también llamados “nativos” por Brunner (1991). Es decir, el turismo es un conjunto de
actividades de entretenimiento y ocio desarrolladas por actores locales enmarcados
en discursos institucionales glocales con fines econdmicos, étnicos y politicos. Dichas
actividades estan supeditados al tipo de turismo con el cual se involucra la
investigacion.

Para Smith (2013) existen cinco tipos de turismo: étnico, cultural, historico,
medioambiental y recreativo. Todos se basan en la interaccion entre actores y objetos,
y lo diferencia el tipo de actividad central. Esta investigacion parte de un turismo ligado
a las visitas a centros arqueoldgicos y actividades recreativas anexadas a dicha
actividad central (como restaurantes, ferias de artesanias, productos locales, etc). El
nucleo central en que se basan estas actividades es patrimonial. Esto nos sugiere que
el turismo que conceptualizamos en este trabajo es “histérico”, ya que se realiza en
base a visitas guiadas. Sin embargo, las rutas turisticas involucran muchos mas alla
que una visita a patrimonios arqueolégicos. Estas también se basan en la “riqueza
cultural” local, como gastronomia, arte e historia local. Lo cual sugiere una etnicidad,

como discurso cultural, ‘alrededor’ del centro arqueoldgico puede ser definido en el
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mapeo de Smith como turismo ‘étnico’ y ‘cultural’, ya que implica el ‘folclor’ local y la
pretension de diferencia cultural entre el turista y el ‘nativo’.

Siguiendo esta optica, Barretto (2007) considera que el turismo cultural se
desarrolla cuando las personas buscan recuperar tradiciones “que les dieran como
legado una auténtica tradicion”. Este proceso implica que una ‘comunidad’ se
involucre en el proceso de recuperacion de la memoria colectiva, de reconstruccion
de la historia y la reinvencion de la autenticidad de una cultura a través del mercado.

Desde esta perspectiva Fuller (2009) sugiere que las expresiones culturales
“se transforman en atractivos turisticos, los festivales y rituales cambian su sentido y
funcion para adaptarse a las exigencias de visitantes que no conocen sus significados
y para los cuales se trata solo de entretenimiento”. De tal forma, el turismo cultural
utiliza las practicas, simbolos e imaginarios de las comunidades locales como
mercancias para el comercio.

Ahora bien, estas definiciones cumplen con la visién ‘interna’ que involucra las
actividades turisticas, donde actores ‘nativos’ y externos construyen narrativas
turisticas desde espacios y practicas concretas'®. Aunque las autoras consideran la
vision “local’, es necesario recalcar que nuestra investigacion busca ampliar la vision
de los sujetos locales hacia un concepto que abarque una serie de ensamblajes
sociales que parten de politicas internacionales y nacionales hasta planes
empresariales de indole regional y distrital. Lo local, como indican diversos autores,

esta construido desde su posicionamiento global (Marcus, 2001; Appadurai, 1996;

0 Dentro del turismo el ‘nativo’ se ve a si mismo al momento de buscar representar el ‘Otro’ construido
y deseado por el turista (Bruner, 1991; 2005). Bajo esta premisa, el interés de la antropologia en el
estudio del turismo es la construccion de una identidad cultural como un conjunto de imagenes y valores
desde la invencién de un patrimonio cultural como industria cultural (Arista, 2012).
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Trouillot, 2011). Esto para profundizar sobre el concepto de turismo como fenédmeno
multicultural:

En ese sentido el turismo puede ser considerado también como una instancia en la que se

inventa, produce y recrea la identidad cultural. A su vez, la diferencia cultural se ha convertido

en un recurso codiciado en un mundo globalizado y deseoso de consumir exotismo y tradicion.

Esta demanda es usada por las comunidades, agencias y estados para generar recursos

econdémicos, sociales y politicos (Fuller, 2009:112).

Dimensionar el concepto de turismo cultural desde la optica glocal constituye
repensarlo como la consolidacion del proyecto de una marca pais que situa el discurso
académico-arqueoldgico de los centros patrimoniales en proyectos econémicos que
promuevan el comercio interno y una politica local interesada en obtener poder a

través de la construccion de un sujeto cultural.
1.4.3. Patrimonio cultural

El patrimonio cultural es un concepto que se ha globalizado a raiz del turismo y los
proyectos nacionales de identidad. Su definicién clasica o tradicional esta ligada a un
conjunto de elementos materiales o inmateriales que se reconocen por su
particularidad histérica y cultural, y que representa el “vinculo” que une a diversas
personas que posiblemente nunca lleguen a conocer, pero que estan reunidas en un
territorio definido (Salas, Serra y Gonzales, 2013)'". En esta linea, Fuller (2009)
define el patrimonio como “aquellos elementos del pasado, costumbres, expresiones

rituales, artes, etc. a los que conferimos la capacidad de simbolizar o representar los

" El patrimonio cultural cumpliria la funcién que el capitalismo impreso cumplié en su momento en la
conformacioén de estados modernos segun Benedict Anderson. El patrimonio, hoy llamado por
muchos agentes del desarrollo como industrias culturales, conlleva un proceso histérico poscolonial
mucho mas complejo ya que se basan en practicas reales concretas, pero que conlleva a una
capacidad imaginativa histérica para determinar como eran dichos antepasados y cual es su
“herencia”.
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rasgos centrales de una cultura y sus logros”. De esta cita rescatamos la capacidad

de los patrimonios culturales de proveer imagenes hacia una narrativa identitaria.

En resumen, los patrimonios son bienes culturales (materiales e inmateriales)
que sirven como focos de simbolizacion y representacion desde una entidad cultural
gestionada por actores especificos frente a un publico. Son, en palabras de Raymond

Williams (1977), la base material de una estructura de sentimiento.

Garcia Canclini (2010) el patrimonio cultural es un espacio simbdlico donde se
producen narrativas sobre el pasado de un territorio y grupo social especifico. Un
patrimonio cultural, ya sea material o inmaterial, esta administrado por un grupo de
expertos que van construyendo una gobernanza cultural sobre los actores de
influencia, como artesanos, familias locales, etc.; bajo la premisa de desarrollar
capacidades desde la cultura como vehiculo de “desarrollo” para las economias
familiares y locales, asi como responder a un proyecto pais necesario para el poder

politico democratico (Canepa y Lossio, 2019).

Esta idea nos ayuda a repensar el caracter de reapropiacion del patrimonio
como sugiere Nestor Garcia Canclini (2010)'2. El patrimonio no solo es un ‘espacio’
de significacion, sino también de lucha por la autenticidad del pasado, trayendo a

colacion relaciones de poder en base a los conocimientos legitimos sobre el

12 La reapropiacion del patrimonio por diversos grupos sociales genera valores y practicas que estan
supeditadas a la funcion general de llevar a cabo una narrativa nuclear respecto a: ¢ cual cultura
genero este patrimonio? ¢ cual es su relacion con el territorio de origen y sus grupos sociales? La
reapropiacion entonces parte de la siguiente pregunta: jcual es la relacion entre “ellos” y “nosotros”?
Esta pregunta respondida en primer lugar por expertos va desplegandose en torno a
representaciones sociales que imaginan el pasado, innovan los repertorios culturales y estructuran
jerarquias en torno a la autenticidad.
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patrimonio, lo que abre el patrimonio a diversas significaciones y constituye su

caracter polifonico3.

Recapitulando, el patrimonio cultural puede ser entendida como una
gobernanza de los ‘repertorios culturales’, donde se administra la cultura en base a
objetivos y fines sociopoliticos. Esta gobernanza puede revelarse en la mirada
historica de las relaciones de poder involucradas en un patrimonio cultural como
instituciones internacionales, nacionales y locales, asi como actores y organismos
artesanales (Garcia Canclini, 2010). Dicho esto, el patrimonio cultural deja de ser un
bien “heredado” para constituirse como un espacio de negociacion en torno a los
saberes, estrategias y fines que persigue una discurso determinado y sus respectivas

agencias historicas'4.
1.4.5. Politica local

El estudio de la politica desde la Antropologia ha significado un abanico de conceptos
como poder, jerarquia, estructura politica, drama, etc. En este caso es importante
conceptualizar la politica local desde la democracia participativa y el gobierno estatal
en el cual nos encontramos, teniendo en cuenta el enfoque de la disciplina que nos

convoca en este trabajo.

'3 Garcia Canclini sugiere el concepto de traduccion intercultural como la busqueda de llenar el vacio
original del patrimonio (antes un centro urbano, un ritual econémico o una actividad social) hacia un
significado acorde a la estructura social y la ideologia que gobierna un pais o una marca cultural.
4 Respecto a ello, Garcia Canclini dice lo siguiente: “Mas que consagrar obras para toda la
humanidad, o marcas nacionales, las politicas que se ocupan del patrimonio podrian asumir el
sentido dinamico y experimental de la mirada artistica. Las tareas de almacenar y proteger podrian
ampliarse a traducir, propiciar la formacién de publicos flexibles, capaces de valorar bienes distintos,
representativos de varias culturas. El patrimonio seria asi reconceptualizado: ademas de un
repertorio de bienes, se reconocerian repertorios de usos, performance o desempefios adaptables,
no siempre compatibles entre si” (Garcia, 2011:)
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Por politica local nos referimos a aquellos practicas de poder legitimos y legales
ligados a una territorio especifico. Ahora bien, es necesario algunas consideraciones
conceptuales. Lo local debe ser entendido como un conjunto de limites imaginarios
con lo cual un grupo difuso de personas se sienten identificadas (Trouillot, 2011). Es
un conjunto de representaciones de un espacio fisico como vecindarios, barrios,
pueblos, etc. Para Appadurai (1996) y Canepa (2001) lo local esta definido por un
contexto global donde las personas pueden ubicarse. No esta limitado a un territorio
fisico, ya que con la aparicion del mundo virtual personas de diferentes partes pueden
reproducir la localidad como un acto nostalgico. Entonces, lo local puede definirse

Ccomo un paisaje imaginario con limites y son reconocidos por las personas adscritas.

Visto asi, el poder local es la hegemonia de dicho paisaje, donde despliegan
estrategias para representar los limites locales en actos dramaticos como fuentes de
legitimidad. El poder local esta controlado por una variedad de instituciones politicas,
teniendo en cuenta el modelo democratico en que vivimos. Debido a ello, lo local

permite repensar el poder desde la estructura del Estado-nacién descentralizado.

Para las ciencias politicas, el poder subnacional son aquellas instituciones que
controlan el acceso y la disposicion del poder (Vergara; 2014). En una sociedad
democratica vendrian a ser los gobiernos locales y regionales y el sistema de partidos.
Entonces, el Estado esta justamente desplegado en un territorio fisico desde estas
instituciones que son las encargadas de velar por un proyecto politico desde un

discurso localizado.

Ahora bien, desde la Antropologia el poder local se ha estudiado como aquellas
estructuras politicas de sociedades premodernas, donde el drama y los mecanismos

de legitimidad estan presentes (Balandier, 1996). Debido a que lo local y el poder se
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abre en esta investigacion hacia un enfoque fenomenoldgico y teniendo en cuenta lo
dicho sobre la politica subnacional, podemos redefinir la politica local como aquellas
instituciones y actores que luchan por controlar los limites imaginarios a través de
dramas publicos donde representan el poder para ganar legitimidad en una poblacion
votante, usando no solo mecanismos de sentimiento, también recursos legales desde
el Estado. Ello va de la mano con la constante necesidad de los grupos de poder de
representar el poder y especializar su poder, asi como manejar las afinidades
colectivas respecto a un “nosotros” imaginado propios de autoridades locales (Ansién
et al, 2000). Con esto, la politica local queda en los limites difusos del Estado como
ente legal para pasar a una forma hibrida de ejercer el poder politico desde los estado

modernos poscoloniales (Chatterjee, 2008).

1.5. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion es de enfoque cualitativo y disefio etnografico. Se aplico
instrumentos como la entrevista, la revision de documentos y el analisis de narrativas
desde la virtualidad. Basado en las recomendaciones de Guber (2011;2004) sobre la
importancia de definir un campo de investigacién desde el problema y el enfoque
tedrico, se concretd un campo multisituado (Marcus, 2001), abarcando tanto espacios

de practica social como escenarios virtuales (Hine, 2004; Restrepo, 2018).

La investigacion se centrd principalmente en la construccidon de una identidad
cultural desde la politica local y el sector turistico en el Distrito de Moche.
Evidentemente nuestro objeto de analisis serian aquellas instituciones que estan
involucradas en la gestidén cultural del patrimonio mochica. El primer desafio fue

establecer un mapeo de actores e instituciones que podrian participar en nuestra
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investigacion, ya sea brindado entrevistas o como fuentes de informacién secundaria

a través de documentos y material audiovisual.

Se optd por tener como principal objeto de analisis a la Municipalidad Distrital
de Moche, enfocandonos en el performance y discurso politico del alcalde Arturo
Fernandez, teniendo en cuenta que esta investigacion parte de las controversias
generadas en los primeros meses del 2022 por la colocacién del famoso Huaco
Erdtico. Como objeto de analisis nos interesaba su construccién narrativa, sus
estrategias de poder sobre su poblacion local y la historia detras de esta gestion. En
el camino aparecieron otros objetos de estudio y unidades de analisis como la
Asociacion de Operadores Turisticos de La Libertad (OTL) y el Patronato de la Huacas
de Moche. Estas organizaciones en un primer momento se consideraron como parte
de una contextualizacion historica y politica que permitié la aparicién de un semejante
monumento como atractivo turistico. Sin embargo, pronto nos dimos cuenta que el
interés no partia en las articulaciones concretas, ya que la comunicaciéon
interinstitucional sobre el como hacer politica turistica y patrimonial en el distrito es
conflictiva como se vera en el capitulo 4, pero siempre estaban presente un discurso

que sostenia tanto al Huaco Erético como a la gestion de las otras instituciones.

Nuestro objeto de analisis fue sobrepasando lugares de observacion para
constituirse como un fendmeno fragmentado y cadtico listo para ser sistematizado con
la teoria. Silo que nos interesaba era la identidad construida como discurso y agencia,
era de suma importancia entender los conflictos que conllevd a normalizar las

practicas y saberes propios de lo “mochica”.

Era necesario primero acércanos a espacios concretos para acceder al nivel

institucional. A través de la observacion ‘participante’ me introduje en los lugares como
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el Parque de la Fertilidad, construido durante el tiempo de esta investigacion, y otros
espacios de enunciacion comunes como la Huaca del Sol y La Luna y los
recientemente construido murales turisticos en el centro poblado de Moche, a través
de visitas guiadas contratadas de agencias turisticas. Tras algunas entrevistas
esporadicas y superficiales empecé a evidenciar ideas comunes en todos los
artesanos-empresarios. Aqui conoci a Fernando, un empresario chichero. Gracias a
él pude identificar un dispositivo concreto del discurso moche sobre cémo ser un
agente del turismo local. Entrenados en comportamientos empresariales, el fin ultimo
de los emprendedores era vender sus productos (Canepa, 2020). Por lo tanto,
empezamos a reconocer que lo mochica como discurso identitario se habia originado

y desplegado al son del neoliberalismo como proyecto ciudadano.

Sin embargo, no fue hasta que conocimos a uno de nuestros colaboradores
claves, Manuel Fernandez, para darnos cuenta que también existian sentimientos
politicos y personales en todo este asunto y que era necesario analizar. Nuestras
categorias de andlisis sobre los emprendedores fueron diversificandose debido a la
relevancia que tomo en las entrevistas la historia personal de los emprendedores. A
este punto comprendimos que para entender la construccion de la identidad moche
debiamos humanizar los “discursos” y “representaciones” identitarias. La teoria
parecia insuficiente para entender como la identidad es un sentimiento pensando y un
pensamiento sentido (Mendoza, 2006) y cédmo se desarrolla dentro de tensas
relaciones politicas y confrontacion localizadas (De la Cadena, 2004). La teoria debia
adaptarse a la contingencia de los modos de existencia y sus sensibilidades (Rosaldo,

2000).
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Manuel Fernandez habia pasado por las instituciones que manejan el turismo
moche como la municipalidad y asociaciones locales. También mostraba una
interesante trayectoria en el turismo local como emprendedor. Manuel no solo nos
abri6 su hogar donde desarrolla su agronegocio, también sus emociones y
ambiciones. En esta investigacion, la historia de los emprendedores revelara en esta
investigacion aquellas representaciones que el alcalde conoce y explota para hacerse

de legitimidad.

Aun persistia el problema de acceder a la perspectiva institucional del turismo
moche. Pero el trabajo de campo tiene esos momentos claves en donde uno debe
saber reconocer para acceder a mas actores y sus respectivos contextos. Terminando
una entrevista a Manuel, aparecieron en su local-hogar una caravana de operadores
turisticos como parte de un recorrido-capacitacién del turismo moche. No sélo logré
presenciar directamente el “performance” de Manuel, lo cual nos abrié otra dimensién
mas de analisis; también me hice con un nombre: Benito Jauregui, operador turistico
asociado a la OTL y duefio de Multidestinos Tours. Este contacto me llevd hasta la
ciudad de Truijillo, especificamente frente a la Plaza de Armas, donde entablé una muy
formal entrevista con el empresario. A pesar de las limitaciones de las entrevistas,
encontré informacién valiosa para dimensionar desde una perspectiva personal la
vision institucional de la OTL y la politica turistica nacional desde la Ruta Moche, una

categoria de analisis sumamente rica para este caso.

El trabajo de campo se vio fortalecido con otros acontecimientos que, sin
preverlo, me ayudaron a terminar de dimensionar el discurso institucional, el cual se
habia resistido todo el trabajo de campo. Se desarroll6 el Shi Muchik Fest en la ciudad

de Trujillo, donde diferentes museos de Lambayeque y Pacasmayo (instituciones
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dentro de la Ruta Moche) realizaron una representacion de la cultura mochica y pude
hacerme con las declaraciones para la prensa local de los organizadores y la gerencia
regional de Turismo. Pero, el tiempo del trabajo de campo se me agotaba cuando mis
cartas de solicitud para entrevistar a representantes de ambos organismos no fueron
respondidas; admito que hay toda una vision marginada desde una parte del Estado
y sus actores contemporaneos y empresarios organizados a nivel macrorregional. Sin
tiempo para poder internar acercarme a estos organismos por contactos personales,
llené este vacio con una analisis de documentos institucionales y discursos

corporativos en paginas web.

Senti que pude recoger todos los datos posibles sobre la institucionalidad
turistica y quedé pendiente culminar con la vision de emprendedores. Hasta el
momento el lector se dara cuenta el desorden del trabajo de campo. A pesar de contar
con una guia etnogréafica y un cronograma de trabajo, la experiencia etnografica
estuvo atravesado por momentos desbordantes. Sin embargo, a caminar se aprende
andando y desde hace algunas décadas sabemos que la etnografia no es solo una
mera recoleccion de datos, sino todo un proceso experimental y biografico (Rosaldo,

2000; Pratt, 1996).

Sucedié que cuando contraté a la agencia de viaje en los primeros meses del
2022 todavia no habia conocido a Benito Jauregui, por lo tanto, no conoci a la familia
Garcia, quienes manejan un taller de ceramica mochica y realizar representaciones
mochicas. Esta segunda actividad lo realizan en una ruta nocturna que Benito disefio
en meses posteriores a mis primeras visitas guiadas. Por lo tanto, cuando supe del
asunto me veia con una agenda apretada y me faltaba otros objetos de estudio por

intervenir. Lo compensé con la busqueda de videos y material en redes sociales sobre
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el performance de la familia Garcia. También insisti con Benito para que me explicara
su vision de esta propuesta, innovadora para el turismo moche. Como él es la mente
detras de este proyecto, pude recoger una narrativa importante, aunque sesgada. Al
terminar de redactar los primeros borradores de esta investigacion contraté aquella

ruta nocturna con la familia Garcia, pero queda para un analisis posterior.

Faltaba la parte mas desafiante del trabajo de campo. Mi propuesta inicial fue
estudiar el poder local desde el turismo moche. Claro esta que el objetivo fue
ampliandose. Sin embargo, seguia siendo crucial entender la politica turistica de
Arturo Fernandez. Me obsesionaba pensar qué permitié que un proyecto como el
Huaco Erético sea aceptado y celebrado en el turismo local. La visidbn machista que
desplegaba el monumento iba en contraposicién de todo lo que habia aprendido de
la cultura mochica. Sinceramente, como trujillano mi relacion con el turismo moche
fue en base al discurso arqueoldgico construido, el cual nunca exalté esta polémica

caracteristica de los mochicas.

Mi desafio mas grande fue entrevistar al alcalde, aunque fallé en todo sentido.
Los primeros meses del 2022 no conocia a nadie de la politica local. Mis contactos
eran antropodlogos de la Universidad Nacional de Trujillo que mantenia relaciones con
organizaciones campesinas y artesanos locales. El poder local me era totalmente
ajeno. Cuando logré conocer personas que tenian relacién directa con el alcalde, me
vi ocupado en estudiar la dimension institucional y la perspectiva de los
emprendedores. Como mencioné, me vi forzado a realizar trabajos adicionales de
observaciones participantes todo el tiempo y cuando finalmente tuve el tiempo
llegaron las elecciones regionales. En el Peru las elecciones politicas es un fenomeno

sumamente conflictivo. Se crean coaliciones y la vigilancia y sospecha son las
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caracteristicas principales. A pesar de mis intentos de contactarme con el alcalde a
través de su representante de campafna, nunca se dio la oportunidad dentro del

cronograma de trabajo.

Alejado el alcalde totalmente de mi radar, me propuse a analizar sus redes
sociales. Siempre fue mi consigna trabajar una etnografia virtualizada en esta
investigacién, a pesar que en un primer momento pensaba mas en un trabajo de
campo en las redes sociales y no sobre la cultura virtual (Hine, 2004). Sin embargo,
la estrategia cambié y sinceramente creo que fue una buena decision. La gran
cantidad de data que puede salir de redes sociales como Facebook en época de
campafa y sobre politicos controversiales es simplemente monumental. Y a estas
alturas, teniendo mas conocimiento sobre el perfil del alcalde, creo que una entrevista
hubiera estado limitada por su narrativa politica, llena de metaforas y criticas al
enemigo politico, es decir retérica pura. Entonces, me propuse analizar no solo su
perfil en Facebook, también los comentarios, paginas alternas, medios de
comunicacion digitalizados, etc. Me enfoqué en las ideas fuerza y elaboré una matriz
de sistematizacion de publicaciones. Todo enfocado en categorias como: ser mochica
como ciudadanos; la cultura como vehiculo del desarrollo; imaginacién del pasado; el
enemigo politico y su relacién con la identidad; critica al Estado en materia de turismo
cultural; su épica de gestor politico, etc. Esta informacion se fortalecid con
documentos municipales que obtuve con un tramite rapido en el ayuntamiento y

buscando en la web.

Optar por el analisis de las redes sociales para descifrar la vision de politicos
sobre el turismo fue acertada y me mostré una nueva dimensién de la representacion

politica, llevando a otro nivel el drama politico propuesto por Balandier (1996). Una
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especializacion de los discursos y una fidelizacion desde redes sociales son en si
mismas estrategias de legitimidad. En un mundo globalizado las redes sociales le
permiten al politico de turno presentarse como alguien cercano, un vecino; lo cual

fortalece mas el populismo como forma de gobierno.

Esta es la descripcidon de mi trabajo de campo. Considero que el complementar
técnicas fisicas y virtuales va de la mano de crear nuevas estrategias para estudiar el
turismo y la politica. Si de por si esta investigacion busca incorporar el poder local
como una nueva forma de entender el turismo cultural en sociedades poscoloniales,
lo cual ya es es todo un desafio tedrico, el plasmarlo en un disefio etnografico hibrido

resulta incluso aun mas desafiante y atractivo.
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Il. EL TURISMO ARQUEOLOGICO: RUTA MOCHE Y LAS HUACAS DE MOCHE

Las Huacas de Moche o también conocidas como la Huaca del Sol y la Luna (en
adelante la Huaca) son el principal foco turistico del distrito Moche. Este centro
arqueoldégico esta dentro de un circuito llamado Ruta Moche (en adelante la Ruta),
promovida por organizaciones turisticas internacionales, nacionales y locales que
coordinan con las instancias del Estado para promover actividades turisticas
relacionadas al pasado prehispanico mochica. La forma en que se desarrollan estos
arreglos depende de los actores interesados en promover un atractivo turistico. La
Huaca es una iniciativa de arquedlogos de la Universidad Nacional de Truijillo, la
fundacién Backus y la fundacién Ford. El Estado, representado por PROMPERU,
Mincetur y los gobiernos locales, aporta con asistencia técnica, publicidad y espacios
para realizar eventos, talleres o ferias de artesanias. Sin embargo, el papel de las
instancias estatales es diferente a lo largo de la ruta, siendo los actores privados los

que marcan el paso.

En este capitulo nos propondremos entender dos dimensiones: las logicas
empresariales que despliega una marca moche desde la Ruta y la consolidacién de
representaciones turisticas desde la Huaca. Analizaremos primero la Ruta, que debe
entenderse como una marca-territorio promotora del imaginario mochica a través de
los modelo emprendedor (Canepa, 2020; Kaneva, 2019). El analisis se basara en una
historiografia del discurso, entendiendo las ideas fuerzas que caracterizan a la Ruta
Moche. La narrativa que se manifiesta desde la ruta sera fundamental para entender
la consolidacion de una politica turistica local. Esto servira como contexto para

profundizar sobre las formas de representaciones turisticas sobre lo moche a través
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del analisis historico institucional de la Huaca como un proyecto de desarrollo local.
Nos enfocaremos en las practicas institucionales que dieron pie a la formacién de un
imaginario mochica en la poblacién local del Distrito de Moche presto para el

desarrollo de negocios turisticos.

2.1. LA RUTA MOCHE

La etapa post-conflicto en la década de los 90’s se caracterizd por un agresivo impulso
del turismo en el territorio nacional como un intento de mejorar la imagen del pais e
incorporar el modelo neoliberal a través de emprendimientos locales (con mayor
fuerza en los afos posteriores al autogolpe fujimorista). Tanto el gobierno como la
sociedad peruana pasaban pagina del horror del conflicto interno hacia la fantasia
neoliberal del multiculturalismo. Dejando atras su ambivalente protagonismo en la
guerra interna, las comunidades rurales se transformaron, con la asistencia de
organizaciones publicas y privadas, en focos de atraccion turistica. Por su parte, las
poblaciones costefias del norte pasaban por procesos econdmicos importantes como
el desmantelamiento de cooperativas agrarias y la degradacién del valor de terrenos
rurales. En ese sentido, el turismo tuvo un impacto positivo en el imaginario nacional
como una fuente de reconciliacion politica y de desarrollo econdmico para grupos

excluidos histéricamente de la dinamica nacional.

El afio 1998 se declaro oficialmente como el “afio de los 600 mil turistas” y en
1999 el “afo del turismo interno”. A nivel de Estado el Peru en la década de los 90’s
vivio arreglos institucionales importantes respecto al rol que jugaria el sector privado
en este proceso (Pérez, 2012; Fuller, 2009). Se crea INDECOPI (Instituto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual) y se

impulsa la fundacion de la CONFIEP (Confederacion Nacional de Instituciones
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Empresariales Privadas) (Wise, 2003). Estos organismos son la manifestacion de un
Estado en retroceso y un mercado interno en reorganizacion. Por su parte, el turismo
también fue afectado por esta reforma y se institucionaliza desde la alianza publico-
privada. Se crea PromPeru (Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el
Turismo) que mas adelante se anexara al MINCETUR (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo). Hubo en estos cambios institucionales la necesidad de contribuir
con la oferta turista (diversificacion) y su internacionalizacion a través de una politica
nacional de turismo. Estos esfuerzos dieron como resultados programas nacionales
como PRODITUR (PROMOCION Y DIFUSION DEL TURISMO PERU) y el primer
Plan Maestro de Desarrollo Turistico Nacional de la Republica del Peru:

Es decir, se buscaba satisfacer las necesidades e intereses del turista, pero no de los

pobladores. La propuesta de PromPeru no buscaba construir las herramientas para que la

poblacion local se sienta reconocida (social y politicamente), tampoco desarrollar practicas
democraticas o que promuevan el reconocimiento ciudadano (Ulfe y Sifuentes, 2008). (Fuller,

2009: 129).

Las instituciones publicas-privadas buscaban elaborar una politica acorde a las
instancias internacionales desde una idea humanista sobre la diversidad. La
‘etnicidad’ como condicién historica se presentaba como una oportunidad de
desarrollo. En ese sentido, el siglo XXI encontrara al sector turistico necesitado de
establecer nuevos enfoques ‘desde arriba’. En la Organizacion Mundial del Turismo,
a raiz de su incorporacion en las Naciones Unidas, se promovio el Turismo para
Pobres justamente para encontrar en la poblacién local un aliado antes que un

obstaculo (Pérez, 2012).
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La ruta tiene sus antecedentes en todas estas propuestas globales y
nacionales sobre el rol del turismo en el desarrollo econdémico local. Se convirtié en
una actividad fundamental en la costa norte del Peru, principalmente por la aparicion
en la década de los 80’s de restos arqueoldgicos que anunciaban la existencia de una
cultura ancestral que se expandia entre las regiones de Anchas y Lambayeque
(Asensio, 2014). El sector privado fue el principal promotor de estrategias, planes y
narrativas sobre esta cultura rica en produccién visual. El papel preponderante del
sector privado se debe a un alejamiento del Estado en los 90’s como por la falta de

recursos publicos para la infraestructura turistica (Pérez, 2012; Fuller, 2009).

La ruta fue un esfuerzo del Fundacion Wiese y la Fundacion Backus en el 2008
(Maradiegue, 2017), ambas vigiladas por el Ministerio de Justicia a través del Consejo
de Supervigilancia de Fundaciones del Peru. La Fundacién Wiese es una organizacion
sin fines de lucro del Grupo Wiese, organizacion empresarial fundada por los
hermanos Augusto y Fernando Wiese Eslava a principios del siglo XX, involucrada en
el desarrollo de la industria minera y agroindustrial’®. Segin su portal web'® la
fundacion se autoidentifica como: “...una institucién sin fin de lucro que promueve
(gestiona, lidera y articula) proyectos educativos, culturales e innovadores de alto
impacto social, a través de alianzas estratégicas de largo plazo y un equipo de trabajo
comprometido y competente”. Es decir, esta entidad es el resultado de una estrategia

empresarial para crear una relacion amigable con las comunidades locales, pero

'S Durante esta investigacion me topé con la genealogia Wiese, quienes tienen una interesante
historia con el indigenismo. Maria Wiese, artista limefa, publicé en la revista Amauta y se casé con
José Sabogal, reconocido pintor indigenista. Fue madre de José Sabogal Wiese quien publico en
1975 “La persistencia de una cultura: los chimor contemporaneos” desde el Instituto Indigenista
Interamericano, la institucién matriz de la narrativa indigenista latinoamericana (De la Cadena, 2001).
Analizar la historia de esta familia seria fundamental para seguir descubriendo la visién sobre lo que
hoy es la identidad moche como categoria étnica y empresarial.

16 www.fundacionwiese.org
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también se puede mirar como una estrategia de poder, ya que asume un papel

importante en la construccion de las narrativas sobre el “otro”'”.

Por su parte, el grupo Backus es un monopolio cervecero en el Peru, y no es
de extranarse que haya sido uno de los principales promotores del uso de imagenes
mochica en sus campainias publicitarias'®. Uno de sus principales es la cerveza Pilsen
Trujillo, la cual utiliza los simbolos mochica y chimu en sus campafas publicitarias.
Bajo dicha marcha Backus realiza en la ciudad de Trujillo diversos eventos sociales
como la Festivales de la Primavera, Aniversario de Huanchaco y conciertos donde

aprovecha para incorporar en el material publicitario imagenes mochicas y chimus.

Entonces, la ruta es un esfuerzo por crear una marca-territorio que construye
una identidad desde el pasado prehispanico para promover modelos de negocios

turisticos.

Segun Fuller (2009) en el gobierno de Toledo la politica turistica en el Peru
propuso la Marca Turistica como un “simbolo e imagen del Peru”. Aunque en sus
inicios se basaba en la visibilizacién de las “tradiciones locales”, el giro hacia la
promocion empresarial fue fundamental para que en el 2009 se pueda iniciar las
coordinaciones entre entidades publico y privadas para la creacion de la Ruta. Se
empieza a vender el circuito turistico Moche desde PromPeru como un circuito
turistico caracterizado por abarcar destinos “altamente competitivos” como museos,

centros arqueoldgicos, cadena de hoteles, cultura viva hospitalaria’; y excelentes

7 Para revisar mas material sobre el discurso multicultural de la organizacion, consultar:
https://www.youtube.com/c/FundacionWiese/videos

8 Para mas informacion sobre la Fundacion Backus, revisar:
https://www.backus.pe/sostenibilidad/fundacion-backus

'S En todos los informantes hay esta idea de: “los mocheros somos hospitalarios, eso nos caracteriza
desde siempre”. Sin embargo, este discurso es repetido en todos aquellos destinos donde el
empresario local y el artesano son la base productiva.
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servicios publicos para la comodidad de los turistas?. Esta iniciativa tenia un alcance
internacional gracias a la inversion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a
través del Fondo Multilateral de Inversiones, y una articulacién nacional desde Inka
Natura Travel, de la ONG Minka y de local desde Zana, Pitipo, Moche y Magdalena
de Cao, con el apoyo de gobiernos regionales de Lambayeque y La Libertad?'. Los
promotores se pusieron de acuerdo en que la ruta debia tener como propdsito
incentivar la economia de las poblaciones pobres de la costa norte, en este caso las
que estan cerca a los centros arqueoldgicos como Sipan o Huacas del Sol y la Luna
(Asmat et al., 2016), asi como construir una identidad moche diferenciada de la
identidad incaica que fue la matriz de la identidad nacional durante la mayor parte del
siglo XX (Asensio,2014). En esa linea, en el gobierno de Pedro Pablo Kuczynski se
diseAd en el 2016 la Politica Nacional del Turismo hacia el 2021 que buscaba
consolidar la ruta como el segundo destino turistico nacional después del Cuzco

(Asmat et al., 2016).

En los 5 afios en que se desarrollo la politica, la ruta ha tenido un buen
rendimiento en términos cuantitativos, consolidando el discurso sobre la identidad
desde el turismo cultural. Segun datos de PromPeru para el 2021 llegaron a Trujillo
cerca de 1 millén de turistas, la mayoria nacionales. Asimismo, durante ese tiempo se
registraron 18 asociaciones de artesanos, 7 rutas cortas promovidas por operadores

locales (Caminos de Altura, La sonrisa del norte, Relatos del Sol y la Luna, etc) y 2

20 Como demuestra Beatriz Pérez (2012), uno de los principales problemas que enfrenta el Turismo
Rural Comunitario es que el Estado corresponde a los esfuerzos privados construyendo buenas
carreteras y abastecer servicios como agua y luz. Aunque esté mencionado en las directrices de
Promperu, continta siendo el centro de las demandas de las empresas turisticas y organizaciones
sociales dedicadas al turismo cultural.

2" Andina Agencia de Noticias, 2009. Recuperado de: https://andina.pe/agencia/noticia-desarrollaran-
proyecto-turistico-ruta-moche-beneficio-45-mil-pobladores-243235.aspx
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nuevas rutas desde MINCETUR (los dioses del mar: La casa de los dioses y Los
dioses y el mar: Disfrutando como dioses)??. La ruta logré que se incrementen los
ingresos en las familias locales, lo que fue fundamental para que el turismo se
convierta en una de las actividades mas importantes a de la regién norte Lambayeque-
La Libertad. Ante este posicionamiento economico, el turismo moche toma mas
relevancia en los planes de los actores politicos como municipios y gobiernos

regionales?3.

La hegemonia del sector privado en alianza con grupos académicos sobre el
discurso moche se ha visto fortalecida en estos anos, debido a la necesidad de los
expertos de obtener financiamiento libres de las dificultades burocraticas, y de los
empresarios de promover una cultura empresarial que saque a delante al pais desde
el proyecto neoliberal. Entonces, ¢,cuales son los elementos que podemos evidenciar

sobre lo “moche” desde la Ruta?
2.1.1. Construyendo lo moche en la Ruta

Para Benito Jauregui, empresario turistico de la ciudad de Truijillo, la Ruta es un
término que PromPeru utiliza para vender los atractivos turisticos de la costa norte,
principalmente Lambayeque y La Libertad. No es un término oficial, pero funciona
como articulador entre las entidades del Estado y los empresarios turisticos como
operadores, agencias de viajes, asociaciones de guias turisticos, etc. PromPeru

generd el término y se popularizé entre los agentes turisticos quienes han

22 Ficha Turistica La Libertad 2021 — Promperu

B En el desarrollo la politica los gobiernos regionales y municipales se dedicaron principalmente a dar
recursos, espacios y brindar capacitaciones de forma esporadica, tal como lo comenta Jauregui en su
analisis del gobierno regional de La Libertad para con el turismo en Moche. Son los empresarios
turisticos, las fundaciones privadas y la comunidad profesional las que tendran la potestad para definir
cuales son los simbolos y las narrativas sobre sujetos, objetos e historias.
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aprovechado su denominacion para disefiar rutas moche a nivel local, regional e
interregional. Esta categoria es utilizada como una marca segun la cual los “valores
ancestrales” de hospitalidad, emprendimiento e innovacion han persistido en el

imaginario de los “mochicas contemporaneos” (Asensio, 2014).

La narrativa que propone la ruta sugiere que lo moche seria un conjunto de
expresiones y valores que tienen una continuidad manifestada en el patrimonio
material e inmaterial de sus habitantes. Lo “moche” sugiere una unidad tiempo-
espacio expresadas en los restos arqueolégicos. Sin embargo, los descubrimientos y
las rutas disefiadas con los nuevos destinos hacen que la ruta esté en construccion
todo el tiempo bajo la batuta de organizaciones privadas. Y esto se debe a que la ruta
también abarca empresarios locales y asociaciones culturales®* que han aparecido a
raiz del turismo generado por los centros arqueoldgicos y los programas de desarrollo
social que despliegan las organizaciones gestoras como el Patronato de la Huaca del
Sol y La Luna. No todas las organizaciones buscan comercializar la cultura mochica,
algunas buscan promover la cultura a través de eventos interregionales llevando a
cabo una articulacién entre gobiernos locales, corporaciones empresariales, artistas,
expertos, etc.; lo que permite presenciar cémo el discurso arqueolégico se desarrolla
desde diversas organizaciones y actores. Tal es el caso de la Asociaciéon SHI MUCHIK

FEST.

En el mes de agosto del 2022, tras dos largos afios de pandemia, se llevo a

cabo el Festival de SHI MUCHK. Los organizadores se definen asi:

24 En Moche existen asociaciones principalmente de artesanos de ceramica. La dinamica de este
sector esta basada en lo que Canepa (2006) y Fuller (2009,2015) han observados en otros
escenarios como disputas por autenticidad.
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Somos una organizacion integrada por destacados profesionales e instituciones vinculados y
comprometidos en el desarrollo y promocion en diversas areas de actividades deportivas,
culturales y recreativas; reunidos con el propdsito de apoyar la difusion y el posicionamiento
mundial de nuestra emblematica Ruta Moche con su glorioso pasado, su gran presente y su
extraordinario futuro (Portal Web Shi Muchik Fest, s.f.)

Tras la pandemia la asociacion decidié darle al festival un alcance
macrorregional, movilizando actividades en Pacasmayo y Trujillo. En agosto del 2022
realizaron un desfile en la Plaza de Armas de Trujillo. EI evento conté con
representaciones mochicas de los museos de sitio. Por ejemplo, participd el Museo
de las Tumbas de Tucume, Museo de Sitio Huaca Rajada, Museo Tumbas Reales de
Sipan, Museo de Sitio de Santiago de Moro y Museo de Sitio Dos Cabezas. Las
escenificaciones s eran desarrolladas por las personas que tenian a cargo el
funcionamiento de los centros arqueoldgicos. Y aunque no estaba dirigida a un publico
turista, en el discurso de clausura de Sergio Luna, representante y fundador de la
asociacion, resalté la relevancia de este evento para la reactivacion econdmica desde
el turismo. Para él, los mochicas es una cultura emblematica del Pert, como lo son
los Incas. No solo han heredado a sus poblaciones actuales restos arqueologicos,
también aspectos artisticos e incluso cientifcos. Por ello, Shi Muchik busca recuperar
la belleza cultural y artistica en tres ejes patrimoniales: Chiclayo-Trujillo-Pacasmayo.
Sin embargo, este evento solo podra tener el impacto que se desea si el ‘esfuerzo
empresarial’ se complementa con el apoyo institucional del Estado. Los tiempos
dificiles que ha traido la pandemia implican que este esfuerzo tenga necesariamente

el apoyo de las entidades publicas.
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Imagen 1. Representacién mochica del Museo de Sitio Huaca Rajada en la Plaza de Armas de
Trujillo en el mes de agosto del 2022.
Segun el Patronato del Sol y la Luna el recorrido de la ruta se puede realizar
en 4 dias aproximadamente, siguiendo un recorrido que parte de la Huaca del Sol y
la Luna hasta el Senor de Sipan. Sin embargo, para la asociacion SHI MUCHIK FEST
tomaria entre 7 a 6. Lo interesante de esta segunda version radica en la incorporacion

de playas dentro del circuito a través del surf?®. También se incluye el ballet y la 6pera,

25 No es la primera vez que las playas son consideradas parte de la historia mochica. Existen todo
tipo de narrativas (relatos y teorias) sobre la importancia del mar en la cosmovisién mochica, no solo
desde la comunidad arqueoldgica, también desde personajes conocidos en los medios locales donde
pasa la ruta moche. Hace algunos afios se popularizé una teoria en redes sociales y medios de
comunicacion local que indicaba el origen del surf en las playas de Huanchaco y Pacasmayo. Los
moches a través del caballito de totora habrian ensefiado a diferentes culturas a través de sus viajes
de ultramar el arte que hoy se conoce como surf. Estas ideas se escuchan de vez en cuando en las
guias turisticas, pero no se dan por sentadas. Lo cierto es que esta teoria parte de la necesidad de
darle una misién humanistica a los moches y asi tener el orgullo de pertenecer a esta cultura
milenaria creadora del surf. Su principal expone, Felipe Pomar, es un conocido surfista de la época
quien llevo al Goald Coast Word Reserve (Australia) un caballito de totora para batir olas en
presencia de otros surfistas. En un acto de demostracion digna de la antropologia cultural, el surfista
tratd de demostrar su teoria como si de un etnélogo se tratara. Para mas informacion:
https://elcomercio.pe/somos/historias/surf-historia-del-surf-la-ruta-moche-la-fascinante-historia-que-
vincula-el-origen-del-surf-con-el-norte-del-peru-felipe-pomar-caballitos-de-totora-narracion-historias-
ec-noticia/?ref=ecr
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principalmente entre Chiclayo y Pacasmayo. En Cajamarca la asociacion seleccioné
al Coto de Caza Sunchubamba, el cual es una zona que formé parte de la antigua
hacienda Casa Grande de los Hildemeister y hoy se utiliza para practicar la libre
caza?s. Asimismo, se promociona cata de vinos, rutas ecoturisticas, fiestas elegantes,

etc.

Imagen 2. Ruta moche segun Shi Muchik Fest. Fuente: Portal Web Oficial Shi Muchik Fest,
2021.
Por lo tanto, la ruta legitima actividades turisticas bajo la marca de lo moche.
Evidentemente algunas actividades tendran mas relacion con el discurso arqueoldgico
que otras. Esto sugiere que, aunque el centro del discurso étnico-empresarial sea el

patrimonio arqueoldgico, las actividades de ocio y entretenimiento son compatibles.

26 Segun el portal web del Gobierno: “El principal objetivo del Coto de Caza Sunchubamba es el de
regular el aprovechamiento racional de especies cinegéticas de la fauna silvestre y promover el
desarrollo de la caza deportiva a la vez que se conserva el recurso de fauna silvestre”. En este punto,
uno se pregunta: ¢,cual es la relaciéon con la identidad moche?
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La ruta por tanto se construye desde el disefio de planes y proyectos turisticos,
donde los actores e instituciones se ponen de acuerdo en las manifestaciones
complementarias a los focos del turismo arqueoldgico, teniendo como base la
experiencia asociada al patrimonio arqueoldgico y la compra de artesanias. Como
demuestra la asociacion SHI MUCHIK FEST, muchas organizaciones no
arqueoldgicas buscan incorporar actividades que incentiven el consumo y abran

espacio para otros emprendimientos turisticos.

Imagen 3. Sergio Luna con el alcalde de Pacasmayo Cesar Milla. Fuente: Pagina de Facebook
de Shi Muhik Fest.

Sergio Luna logré que el evento sea un éxito, a pesar de la dificultad de
coordinar con diferentes actores politicos. Eso fue un gran desafio. Un aspecto a favor
que tuvo el promotor fue que el evento tiene estatus internacional y una muy buen
prensa, por lo que es funcional a las necesidades de la politica local interesadas a

tener un lugar en la Ruta y para que los alcaldes puedan hacerse notar en sus
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localidades. En la pagina de Facebook del festival vemos una gran cantidad de
publicaciones junto a autoridades locales desde Chiclayo hasta Truijillo. En todo caso,
la capacidad politica que desarrolla Sergio Luna es la consecuencia que este evento
ano tras afno haya crecido y se presente como una propuesta innovadora que une

diferentes elementos arqueoldgicos, artisticos y de entretenimiento.

El ejemplo Shi Muchik Fest respecto a la identidad moche sugiere una
evolucion de la identidad arqueoldgica basada en “un ethos particular costefio,
diferente al ethos andino, que habria pervivido desde los tiempos prehispanicos hasta
la actualidad” (Asensio, 2014), para incorporar actividades no asociadas al patrimonio
historico como la caza, el surf, las catas de vino, etc. Involucraria una reinvencion de
lo moche. Ante ello, Hobswam sugiere que:

El pasado histérico en que se inserta la nueva tradicién no tiene por qué ser largo y alcanzar

lo que supone que son las brumas del pasado. Las revoluciones y los “movimientos

progresistas” que rompan con lo anterior por definicién, tienen su propio pasado
apropiado...Sin embargo, en la medida en que exista referencia a un pasado histérico, la
peculiaridad de las “tradiciones inventadas” es que su comunidad con este es en gran parte

ficticia (Hobswam, 2002: 8).

Lo que nos demuestra SHI MUCHIK FEST sobre la ruta es como los actores
pueden incentivar expresiones desde sus intereses y particularidades bajo el manto
del discurso étnico regional. La asociacion propone ir mas alla de las expresiones
arqueoldgicas, para incentivar diversas experiencias producto del interés de
organizaciones y actores locales en explotar la autenticidad mochica. Para lograrlo se
impulsa en la ruta una marca-territorio que hace dialogar identidad y turismo a través

de una organizacion de signos y experiencias.
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2.1.2. Lo moche como marca-territorio

El