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RESUMEN

La gerencia social plantea interpelar las formas tradicionales de concebir la gestion
publica y privada de los programas y proyectos con el propésito de identificar oportunidades
de mejora en futuras intervenciones y, de esa manera, contribuir a la efectividad de estas
iniciativas. En esta linea, la investigacion sistematiza la experiencia del proyecto “Promocion
de una Agricultura Sostenible y Autosustentable en la Microcuenca del Huchuymayo, distrito
de Quiquijana, Cusco”, desde un enfoque territorial. Con esta base, se ha estudiado los
factores que facilitaron el éxito del proyecto ejecutado por la ONG CCAIJO, para lo cual se ha
buscado: a) conocer la percepciéon de las familias participantes y del equipo ejecutor del
proyecto sobre los contenidos y las acciones del mismo, b) describir de qué manera las
estrategias facilitaron el logro de las metas del proyecto y c) analizar en qué medida la
modificacion de los contenidos del proyecto original contribuyé al logro de los objetivos. La
informacioén fue recogida a través de métodos cualitativos, utilizando instrumentos como las
entrevistas, los grupos de discusién y la observacion directa no participante. Los hallazgos
arrojaron que los factores decisivos para el éxito del proyecto fueron: la cogestion entre
actores publicos, actores privados y actores comunitarios; la existencia de un sistema de
monitoreo permanente y la seleccion del equipo ejecutor con pertinencia cultural. En este
contexto, la agricultura autosostenible se configura como una propuesta integral vy
descentralizada en términos econdmicos, sociales, ambientales y culturales; que utiliza
estrategias eficaces como el enfoque territorial e intercultural y la gestion cooperativa y

sostenible de los recursos existentes.



ABSTRACT

Social management proposes a questioning of the traditional ways of conceiving public
and private management of programs and projects. To this purpose, this research
systematizes the experience of the project "Promotion of Sustainable and Self-supporting
Agriculture in the Huchuymayo Micro-watershed, Quiquijana district, Cusco", from a territorial
approach. On this basis, we studied the elements that allowed for the project executed by
CCAIJO, a Peruvian NGO, to be successful, and sought the following elements: a) to know the
perception of the participating families and the project executing team about the contents and
actions of this project, b) to describe how the strategies allowed for the achievement of the
project goals and c) to analyze to what extent the modification of the contents in the original
project contributed to the achievement of the objectives. The information was collected through
qualitative methods, using instruments such as interviews, discussion groups and direct non-
participant observation. The findings showed that the decisive factors for the success of the
project were the co-management between public actors, private actors and community actors;
the existence of a permanent monitoring system and the selection of the executing team with
cultural relevance. In this context, self-sustainable agriculture is presented as a comprehensive
and decentralized option in economic, social, environmental and cultural terms; which uses
effective strategies such as the territorial and intercultural approach and the cooperative and

sustainable management of existing resources.
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INTRODUCCION

La presente tesis estd enmarcada en la gerencia social y, en este sentido, aporta
elementos para mejorar las politicas y proyectos de intervencion, en el marco de la
sistematizacion de experiencias de intervencion social exitosas. Se parte de que los
resultados del proyecto generaron impactos positivos bien valorados por la poblacion
beneficiaria, como es la reduccion de la pobreza en las familias campesinas de zonas
altoandinas y el fortalecimiento de la organizacion comunitaria. En este contexto, la
sistematizacion de la experiencia representa una oportunidad para promover politicas publicas

a favor del desarrollo en zonas altoandinas.

La tesis aporta elementos para mejorar los impactos de proyectos de desarrollo, en el
marco de la sistematizacion de experiencias de intervencion social exitosas. Su propésito es
identificar los factores que contribuyeron al éxito del proyecto: Promocion de una Agricultura

Sostenible y Autosustentable en la Microcuenca del Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco.

La evaluacion de la ejecucion del proyecto demostré un avance altamente satisfactorio
en todos los resultados previstos. El proyecto tuvo un periodo de intervencion de tres afios
(marzo 2009- marzo 2012) y conto con la participacion de 150 familias participantes. En este
periodo se logré consolidar el cambio de actitud de las personas frente al cuidado de los
recursos naturales y el ambiente en general, desde un enfoque de seguridad alimentaria, que
pasa por cubrir las necesidades basicas de las familias y que paulatinamente estas se inserten

en el mercado a partir de los excedentes generados en la produccién de alimentos.

En la actualidad, las deficientes condiciones de vida de los pueblos indigenas de la
sierra peruana representan un problema con graves consecuencias sociales, que pone en la
agenda publica la necesidad de integraciéon de estos pueblos en el proceso de desarrollo
sostenible, y nos desafia como gestores sociales en la incorporacion de los enfoques
transversales interculturalidad y de género. En particular, en la microcuenca de Huchuymayo-
distrito de Quiquijana, donde se situa la investigacion, el 88% de la poblacion distrital es
quechuahablante. Las limitaciones se expresan en cifras socioecondmicas: por ejemplo, el
nivel de analfabetismo del distrito de Quiquijana es el mayor de los 12 distritos que forman la
provincia, alcanzando el 34% de la poblacion mayor de 15 anos; el 41 % todavia no accede
al servicio de agua potable; el 62% no accede al servicio de energia eléctrica; el 29 % no tiene
ningun tipo de seguro de salud, mientras que el 65 % esta afiliado al Sistema Integral de Salud
(SIS), otorgado por el Ministerio de Salud. (CCAIJO: 2008, 12)



En este contexto, los resultados del proyecto estudiado muestran que es posible revertir
esta situacién y mejorar la calidad de vida de las familias a partir de la agricultura sostenible,
mejorando las condiciones de produccién y el aprovechamiento de los recursos. La
experiencia en el Huchuymayo, ahora sistematizada, constituye una oportunidad de réplica en
situaciones similares, especialmente en los pisos ecologicos de quechua, suniy puna, de la
sierra peruana, donde convergen condiciones hostiles como el clima agreste, el terreno
accidentado, asi como la poca accesibilidad. Como es explicado mas adelante, estas
condiciones dificultan la produccion agricola y la diversificacion de las actividades econémicas

en pro de la mejora en la calidad de vida.

El nivel de éxito del proyecto “Promocion de una Agricultura Autosustentable en la
Microcuenca del Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco” ha sido expresado en los
indicadores medidos por la ONG ejecutora CCAIJO durante la evaluacion de resultados.
Dichos indicadores estan orientados a medir los avances en cuanto a la proteccién del
ambiente, la gestion integral de los recursos hidricos, la fertilidad de los suelos, la agricultura
sostenible y el ordenamiento de las viviendas. En este marco, surgieron las preguntas de la
investigacion, de si seran acaso los contenidos, las estrategias, las experiencias previas, o la
capacidad de adaptacion a los eventos no previstos los que fueron determinantes para el éxito
de la experiencia. En torno a estas preguntas se articula la presente tesis y se da cuenta de la

verificaciéon de las mismas en el capitulo de hallazgos.

En concordancia con los fines del estudio, la forma de investigacion es la
sistematizacion, en el marco de una estrategia metodoldgica cualitativa. La investigacion ha
consistido en indagar en las percepciones de los actores involucrados en los procesos
estudiados, por tanto, las fuentes son estos actores: por un lado, el equipo ejecutor de la ONG

CCAIJO vy, por el otro, las familias participantes.

Siguiendo esta linea, la poblacion investigada se divide en dos: en primer lugar, las
familias participantes que estuvieron dispuestas a colaborar con la investigacién. En segundo
lugar, los integrantes del equipo ejecutor del proyecto, un universo que no fue muy accesible,
puesto que varios de sus trabajadores ya no residian en la misma provincia e incluso se
encontraban en otros departamentos. Por tanto, la poblacién fue compuesta por los

integrantes del nucleo ejecutor que se encontraban dentro del departamento de Cusco

La muestra cumple con los criterios de significancia, relevancia y representatividad. Es
significativa, pues buscé que la diversidad de actores involucrados (poblacion) esté
representada cualitativamente en la muestra; es relevante porque la poblacion mas destacada
como son los protagonistas del proyecto esta contenida en ella y es representativa porque se

ha trabajado con rigurosidad el criterio de la llegada al punto de saturacion. Dado que se trata



de un muestreo no probabilistico, se ha trabajado a partir del analisis del avance en la
recoleccién de la informacién primaria y el nivel de logro de informacién conseguida, asi como
el ir encontrandonos como investigadoras, con informacion que coincidia con la ya recogida y
que no aportaba nuevos elementos a los ya descritos. Esto nos ha permitido saber que
habiamos alcanzado el “punto de saturacion” y con ello se determiné el tamafio de la muestra.
Como sefala Bertaux, las unidades de andlisis se basan en el principio de “representacion
socio-estructural: cada integrante seleccionado representa un nivel diferente en la estructura
social” del sujeto/objeto de investigacion, por lo que la muestra es un reflejo del universo, lo
estudia y lo describe. De esta forma, “se confiere una base muy soélida a la generalizacion”
(Bertaux en Mejia 2002: 125). En este sentido, las unidades a analizar durante la investigacion
han sido dos: a) las familias participantes del proyecto y b) el equipo ejecutor del proyecto. El
tamano de la muestra fue de quince familias participantes y de siete profesionales y técnicos
que conformaron el equipo ejecutor de la ONG CCAIJO. Las técnicas seleccionadas para la
sistematizacion de la experiencia se inscriben en una investigacion cualitativa y son tres: a)
entrevistas semiestructuradas realizadas a las familias participantes y a los miembros del
equipo ejecutor, b) grupos de discusion aplicados a familias participantes y c¢) observacién

directa, que consisti6 en visitas de observacion a los predios de las familias participantes.

En sintesis, la investigacién arroja que los factores que contribuyeron al éxito del
proyecto “Promocion de una Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la Microcuenca de
Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco” estan asociados a la implementacién de la
agricultura autosostenible como una propuesta integral (en términos econémicos, sociales y
ambientales) y acorde para la zona de aplicacion; que se construy6 articulando la teoria con una
metodologia participativa y que logra utilizar estrategias eficaces como el enfoque intercultural,
la gestion cooperativa de los recursos, a la vez que implementa un sistema de monitoreo continuo
que se muestra flexible a la realidad en la que interviene, con el propésito de garantizar la
consecucion de los resultados esperados y otros que, aunque quizas no fueron planteados,

en el proceso mostraron potencial para convertirse en resultados de impacto positivo.

En el Capitulo 1, se presenta la oportunidad de intervencion para la Gerencia Social,
en el Capitulo 2, se expone el marco tedérico que incluye los aspectos conceptuales ligados a
al desarrollo territorial, los enfoques transversales de interculturalidad y de género asi como
el contexto en el que se desarroll6 el proyecto; en el Capitulo 3, se da cuenta de la metodologia
utilizada para la investigaciéon, entrevistas semiestructuradas realizadas a las familias
participantes y a los integrantes del equipo ejecutor, grupos de discusién y observacion; en el
Capitulo 4, se exponen los hallazgos de la investigacioén vy, finalmente, en el Capitulo 5, se
sefialan las principales conclusiones de la investigacion, las lecciones aprendidas y las

recomendaciones.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE INVESTIGACION

La tesis ha consistido en la sistematizacion de los factores que contribuyeron al éxito
del proyecto “Promocion de una Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la Microcuenca de
Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco”. El éxito del proyecto se midio al finalizar la ejecucion
del mismo. Esta evaluacion fue dirigida por parte de la fuente de cooperacion internacional y su

coparte CCAIJO y conto con la participacion de las familias participantes.

Se buscd medir cuantitativamente el nivel de consecucién de los siguientes tres
resultados: a) proteccion del ambiente, b) gestidon integral de los recursos hidricos y c)

seguridad alimentaria.

Como resultado de esta evaluacioén, se obtiene que el proyecto de promocion de una
agricultura autosustentable en la microcuenca de Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco

ha resultado exitoso en la comunidad de Llampa, en lo referido a los siguientes resultados:

a) Proteccion del Ambiente, a través de la insercion de practicas de conservacion de
suelos. En la comunidad de Llampa el uso de terrazas de formacién lenta aumento el
62%; la practica de agroforesteria, el 43%; el uso de compost, 59% y se logré la
incorporacién del abono verde en el 100% de las parcelas;

b) La Gestion Integral de los Recursos hidricos, consistente en la forestaciéon y
manejo recursos hidricos, a través de la insercion del riego por aspersion: la
forestacion con pinos aumenté el 58%; con eucalipto, el 48% y la plantacién de
especies nativas llegd a 185 unidades por familia;

c) La Seguridad Alimentaria, a través de la implementacion de una produccion
agropecuaria técnica y ambientalmente sostenible, a través del uso de tecnologias,
infraestructura agropecuaria y produccion agropecuaria: las dosificaciones
aumentaron en 17.19%, los inyectables en 1212%, el uso de cobertizos aumentoé en

50% vy el de galpones en 76%.

1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA



Segun la Direccion Regional de Agricultura del Gobierno Regional del Cusco, el sector
agrario cusquefio presenta un bajo desarrollo econémico, debido entre otros factores como la
alta fragmentacion de la propiedad de la tierra, la deficiente infraestructura de riego, la alta
contaminacion, los factores climatoldgicos adversos, la erosion y degradacion del suelo y la

débil capacidad organizativa de los productores:

[...][a] Alta fragmentacion de la propiedad de la tierra, que permanentemente es
fragmentada en areas mas pequefias, creando mas minifundio por los problemas
del crecimiento poblacional, impidiendo asi el desarrollo sostenible de la actividad
agraria regional. [...] [b] Deficiente infraestructura de riego, para el desarrollo de
la actividad agraria, especialmente en riego tecnificado para un uso adecuado del
recurso hidrico. [...] [c] Alta contaminacién, por el uso indiscriminado de
agroquimicos y aguas servidas. [...] [d] Factores climatolégicos adversos, como
las heladas, granizadas, sequias y exceso de lluvias. [...] [e] La erosién y
degradacion del suelo tiene como causas principales el sobre pastoreo, el uso
agropecuario inadecuado y/o las practicas y técnicas impropias de manejo de
suelos. Esta problematica es diferenciada territorialmente ya que en la mayoria de
los casos las tierras son cultivadas en secano, sin sistemas de riego y gran parte de
esas areas carecen de medidas o practicas de conservacion de suelos. [...]
Finalmente, es importante destacar que existe débil capacidad organizativa de
los productores, lo que conlleva a una falta de empoderamiento y confianza en su
desarrollo [el destacado es nuestro] (Direccién Regional de Agricultura del Cusco
s/f: 35)".

En este panorama, es importante resaltar que dentro de la microcuencia del
Huchuymayo el suelo presenta caracteristicas comunes que se mencionan en el Capitulo |l
dedicado a Recursos Naturales y Medio Ambiente, en particular en el acapite referido a la
Clasificacion de Suelos por su capacidad de uso mayor. De acuerdo al Diagnéstico de la
Provincia de Quispicanchi 2008, realizado por CCAIJO, los suelos de la provincia se dividen

en:

[..]

- Aptos para el cultivo en Limpio (A): Son suelos de calidad agrolégica media, sin
mayores limitaciones que restrinjan su uso, sin problemas de manejabilidad, regular
fertilidad y excelente productividad bajo un acertado manejo. En Quispicanchi, se
tiene 14,996.77 ha. de este tipo de suelo, que representa el 2% del total del area
provincial. [...]

- Aptos para cultivos Permanentes (C): Cuyas condiciones ecolégicas no son
adecuadas para la remocién periddica y continuada del suelo. La provincia no
cuenta con este tipo de suelos. [...]

- Aptos para pastos (P): Son suelos donde proliferan los pastos naturales,
representan el 16.4% de la superficie provincial (124,040.65 ha), se dividen a su vez
en 3 subclases (P1, P2 y P3), por restricciones en funcién a su exposicion a la
erosion, clima y drenaje. [...]



- Aptos para la produccion forestal (F): Son suelos para la produccién de madera y
otros productos forestales, que deben ser manejados en forma técnica para no
causar deterioro en la capacidad productiva del suelo y/o alterar el régimen hidrico
del ecosistema, representa el 14.9% (112,518.89 ha). Estas tierras pueden
dedicarse a proteccién cuando el interés social y econémico del Estado, asi lo
requiera. [...]

- Suelos de proteccion (X): constituidas por aquellas tierras que no reunen las
condiciones minimas requeridas para cultivos, pastos o produccién forestal. Se
incluyen en este grupo: picos, nevados, pantanos, playas, cauces de rios y otras
tierras, que, aunque presentan vegetacion natural boscosa o arbustiva herbacea, su
uso no es econémico y deben ser manejadas con fines de proteccién de vida
silvestre, valores escénicos recreativos y otros que impliquen beneficio colectivo o
de interés social. Abarcan una superficie total de 364, 136.30 ha que representan el
48.1% de la provincia. (CCAIJO 2008)

Por otra parte, el Estudio de Zonificacién Ecolégica Econdmica de la Provincia de
Quispicanchi, realizado por el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente y el Centro
Bartolomé de las Casas, presenta la siguiente Clasificacion de Suelos por su capacidad de

uso mayor para el afo 2007:

llustracién 1.- Quispicanchi: Capacidad de uso mayor de suelo.

Fuente: Estudio de Zonificaciéon Ecolégica Econémica de la Provincia de Quispicanchi,
IMA-CBC, 2007.

Elaboracién: Propia.

Segun las cifras y estimaciones oficiales del INEI, en el afio 2006 la pobreza monetaria

afectaba a casi uno de cada dos peruanos (49.2%), mientras en el afio 2004 la pobreza



extrema monetaria afectaba al 16.4% de la poblacion peruana. No obstante, los avances y los
esfuerzos por reducir la pobreza, las diferencias por ambito geografico de manera especial en

zonas rurales como las del proyecto, se mantienen.

Para el caso del distrito de Quiquijana la informacion oficial data del afo 2009, afio en
el que inicid el proyecto y en el que se registré un nivel de pobreza de 78% de la poblacién
del distrito. Esta cifra se encuentra muy por encima de la tasa de pobreza nacional de aquel
ano (33.5%) e inclusive de la tasa de pobreza de los ambitos geograficos a los que este distrito
pertenece: pobreza fuera de Lima Metropolitana: 41.2%, pobreza en regién sierra: 48.9%,

pobreza en area rural: 66.7%.

Estas alarmantes cifras de pobreza que se encuentran en Quiquijana se reflejan en
indicadores de desarrollo humano. Por ejemplo, al iniciar la intervencién el analfabetismo
estaba presente en el 34% de los mayores de 15 anos; asimismo el 41% carecia de agua
potable; el 62% carecia también de energia eléctrica; finalmente, el 29% no contaba con
ninguna clase de seguro de salud. Estas condiciones de precariedad aumentan la
vulnerabilidad de los pueblos indigenas, exponiéndolos a la migracion forzada, la explotacién
laboral o sexual e incluso la trata de personas, sobre todo en las zonas mineras ubicadas en

el vecino departamento de Madre de Dios.

Respondiendo a esta realidad, interviene la Asociacion “Jesus Obrero” — CCAIJO,
asociacion civil sin fines de lucro, abocada al desarrollo de capacidades en el sector
agropecuario, la formacion en servicios y oficios relacionados al sector de turismo y la
promocién de liderazgo y ciudadania ética en democracia. CCAIJO ejecuta el proyecto
“Promocién de una Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la Microcuenca de
Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco” que busco aportar en la reversion de las condiciones
de pobreza. Este proyecto obtuvo resultados satisfactorios, mejorando la calidad de vida de las
familias a través de la promocién e implementacién de la agricultura sostenible, y la seguridad
alimentaria de la poblacion. Se trata de una experiencia de éxito que puede y debe ser replicada
en otras realidades semejantes, sobre todo en los pisos ecolégicos de quechua, suni y puna,
caracterizados por las dificultades que presentan su clima y paisaje, sumado a la mala calidad
de las vias de comunicacion, y otras condiciones que limitan el desarrollo agricola y la

diversificacion de las actividades econdmicas.

Los objetivos especificos del proyecto ejecutado por CCAIJO son: a) las

organizaciones comunales y familias campesinas, recuperan y gestionan de manera



adecuada el agua, suelo y cobertura vegetal, mejorando las condiciones agroecoldgicas de la
Microcuenca; y b) las familias campesinas mejoran sus capacidades productivas
agropecuarias, en base a una agricultura sostenible que aporta al proceso de consecucién del
derecho a la soberania alimentaria (CCAIJO 2009).

El proyecto en mencion tuvo un periodo de intervenciéon de tres afos (marzo 2009-
marzo 2012) y contdé con la participacion de 150 familias participantes. En este periodo
promovié el cambio de actitud de las personas frente al cuidado de los recursos naturales y el
ambiente en general, buscando contribuir a la seguridad alimentaria para cubrir las
necesidades basicas de las familias y que estas se inserten progresivamente en el mercado
a partir de los excedentes generados en la produccion de alimentos. De acuerdo al balance
institucional participativo, el proyecto ha obtenido resultados exitosos para la proteccion del
ambiente, la gestién integral de los recursos hidricos y la seguridad alimentaria, lo que se

describe con los siguientes indicadores:

a) La insercion de practicas de conservacion de suelos: en esa comunidad el uso de

terrazas de formacion lenta aumenté el 62%; la practica de agroforesteria, el 43%; el
uso de compost, 59% y se logré la incorporacion del abono verde en el 100% de las

parcelas;

b) La forestacidon y manejo recursos hidricos, a través de la insercion del riego por

aspersion: la forestacion con pinos aumentd el 58%; con eucalipto, el 48% vy la

plantacion de especies nativas llegé a 185 unidades por familia; y

c) La implementacién de una produccion agropecuaria, técnica y ambientalmente

sostenible, a través del uso de tecnologias, infraestructura agropecuaria y produccion

agropecuaria: las dosificaciones aumentaron en 17.19%, los inyectables en 1212%, el uso
de cobertizos aument6 en 50% y el de galpones en 76%) (CCAIJO 2009).

En sintesis, el objeto de esta investigacion se plantea como una oportunidad para

optimizar los contenidos y las estrategias para elevar la efectividad de futuras intervenciones.

1.2.1. Preguntas de investigacion

La presente investigacibn se propone responder a la pregunta: ;Por qué la
intervencion del proyecto “Promocion de una Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la
Microcuenca de Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco” ha resultado exitosa, en cuanto a

proteccion del ambiente, gestion integral de los recursos hidricos y seguridad alimentaria?



La pregunta central que estructura esta investigacion es: ¢ cuales son los factores que

facilitaron la intervencion del proyecto? En esta linea, surgen las preguntas:

a) ¢Cual es la percepcion de las familias participantes y del equipo ejecutor del

proyecto sobre los contenidos del mismo?
b) ¢De qué manera las estrategias facilitaron el logro de las metas del proyecto?

c) ¢Enqué medida la modificacién de los contenidos del proyecto original contribuyd

al logro de los objetivos?

1.3. JUSTIFICACION

La presente es una investigacién aplicada que tiene como finalidad aportar mayores
elementos para mejorar las politicas y proyectos de intervencién, en el marco de la

sistematizacion de experiencias de intervencién social exitosa.

Los resultados del proyecto estudiado generaron impactos altamente valorados para
las familias participantes, por lo que representan una verdadera oportunidad para la mejora
de la calidad de vida de las familias campesinas de zonas similares. En vista que “La gerencia
social es un campo de accién (o practica) y de conocimientos [que] consiste en garantizar la
creacion de valor publico por medio de la gestion, contribuyendo a la reduccién de la pobreza
y la desigualdad, asi como al fortalecimiento de los estados democraticos y de la ciudadania
(Mokate citada en Tovar 2013)”; esta investigacidn se propone contribuir a promover politicas
publicas a favor del desarrollo sostenible en zonas altoandinas con recursos seriamente
escasos Yy alta vulnerabilidad. En particular, su propdsito es contribuir, a través de la
sistematizacion de una experiencia exitosa ejecutada en comunidades rurales focalizadas, a
que proximas iniciativas de réplica logren optimizar sus estrategias y obtener resultados igual

de exitosos 0 aun mejores.

Las deficientes condiciones de vida de los pueblos indigenas de la serrania peruana
representan un grave problema con impactos negativos para toda nuestra sociedad. Por eso,
las politicas publicas buscan que estos pueblos sean incluidos en el proceso de desarrollo
social, con un enfoque intercultural, territorial y de género. En la microcuenca de Huchuymayo,
en Quiquijana - Cusco, la linea de base del proyecto denota que el 34% de la poblacién mayor
de 15 anos era analfabeta (el nivel mas alto de la provincia); el 41 % no contaba con agua
potable; el 62% no accedia a energia eléctrica; el 29 % no contaba con ningun tipo de seguro
de salud. Como se puede apreciar, las limitadas condiciones en que vivian estas familias

provocaban efectos negativos sobre su situaciéon socioeconémica y su calidad de vida. Este



escenario acrecentaba los niveles de vulnerabilidad de las familias y podria traer consigo
emigracion, explotacidn laboral o sexual o incluso trata de personas en las zonas mineras del
vecino departamento de Madre de Dios hasta donde alguna poblacion en edad de trabajar de

la provincia suele migrar temporalmente.

En este contexto, los resultados del proyecto “Promocién de una Agricultura Sostenible
y Auto Sustentable en la Microcuenca de Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco” muestran
que es posible revertir esta situacion y mejorar la calidad de vida de las familias en base a la
recuperacion y gestion de los recursos naturales y a la practica de una agricultura sostenible

que aporte al mejoramiento de las condiciones domésticas y la seguridad alimentaria familiar.

1.4. OBJETIVOS
Objetivo general:

Identificar los factores que contribuyeron al éxito del proyecto “Promocion de una
Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la Microcuenca de Huchuymayo, distrito de
Quiquijana, Cusco, proyecto que fue desarrollado entre marzo del 2009 y marzo del 2012, a
través de la sistematizacion de la experiencia, es decir, del analisis de la pertinencia de los
contenidos y estrategias propuestas por el proyecto, asi como la identificacion de las lecciones
aprendidas; con el fin de aportar a una mejor gestion de los programas y proyectos sociales para

la superacion de la pobreza, la inequidad y la exclusion social.

Objetivos especificos:

a) Conocer la percepcion de las familias participantes y del equipo ejecutor del

proyecto sobre los contenidos del mismo.
b) Describir de qué manera las estrategias facilitaron el logro de las metas del proyecto.

c) Analizar en qué medida la modificacién de los contenidos del proyecto original

contribuy6 al logro de los objetivos del proyecto.

-10-



CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1. Marco contextual social

A continuacion, se describe el contexto social en donde se realizd el proyecto
“Promocién de una Agricultura Sostenible y Autosustentable en la Microcuenca del
Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco”, las caracteristicas fundamentales del mismo, y

una breve resefa sobre la organizacion responsable, Asociacion “Jesus Obrero” — CCAIJO.

2.1.1. Contexto social del proyecto

La intervencion se realizé en las comunidades de Hayuni, Llampa, Sacha y Huaylla
Huaylla establecidas en la micro cuenca del Huchuymayo, distrito de Quiquijana, provincia de
Quispicanchis, departamento del Cusco. En este territorio, ubicado entre los 3,150 y los 4,400
msnm, se distinguen con claridad los pisos ecolégicos quechua (agricultura semi intensiva),

suni (agricultura y ganaderia) y puna (ganaderia).

La actividad agricola basicamente de autoconsumo (papa, oca, afiu, etc.) y ganadera
(vacunos, camélidos, ovinos, etc.) padece de limitaciones relacionadas con la presencia de
fuertes pendientes y la baja calidad del suelo debido al déficit hidrico y la poca cobertura

vegetal (por excesivo pastoreo), lo que deriva en problemas de fertilidad.

Debido a estas limitaciones, la poblacién sufre condiciones de pobreza a pesar de que
la ganaderia produce excedentes econdmicos y a pesar de los incrementos detectados en el
presupuesto de la municipalidad provincial de Quispicanchis (CCAIJO, 2008B). Asi, antes de
la intervencién, Quiquijana se ubicaba en el puesto 1764 de 1831 distritos a nivel nacional
segun el informe nacional sobre desarrollo humano (PNUD, 2008 en CCAIJO, 2008B).

Ahora bien, con relacién a la educacion publica, la poblacion del distrito solo cuenta
con el nivel primario. En el afio 2007 segun datos del INEI el analfabetismo alcanzaba al 34%.
Con respecto a la salud publica, se deben movilizar hasta la capital distrital para obtener
atencion, el 29% no contaba con seguro de salud, el 41% carecia de agua potable y el 62%
no tenia acceso a energia eléctrica, y en caso de las comunidades de la microcuenca esta
cifra se elevaba al 100% (CCAIJO 2008).

En relacion a la participacion social y politica, esta se realiza a través de

organizaciones como el Comité de Desarrollo Distrital y el Comité de Coordinacién Local, y
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también en espacios promovidos por la Municipalidad Distrital de Quiquijana (presupuesto

participativo, ferias agropecuarias, comités de vasos de leches, clubes de madres, etc).

Debido a su condicion étnica y linglistica quechua, la ciudadania de la microcuenca
sufre también la marginacién y discriminacién estructural, a través de hechos palpables tanto

en la vida cotidiana como en los macroprocesos de la sociedad peruana.
2.1.2. Del proyecto objeto de investigacion

El proyecto “Promocion de una Agricultura Sostenible y Autosustentable en la
Microcuenca del Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco” se ejecutd bajo la conduccion y
responsabilidad de la Asociacion “Jesus Obrero” — CCAIJO, entidad juridica responsable del

proyecto.

El proyecto se localizé en el Peru, departamento de Cusco, provincia de Quispicanchi,
en la microcuenca del rio Huchuymayo, que pertenece a la jurisdiccion del distrito de
Quiquijana. En esta microcuenca se asientan las comunidades de Hayuni, Llampa, Sachac y
Huaylla Huaylla. En el mapa del Peru, el departamento de Cusco se ubica a una distancia de
1,165 km. de la ciudad de Lima. El viaje en avién toma una hora y el viaje por tierra dura

aproximadamente veinte horas.

llustracion 2.- Mapa de localizacion. Departamento de Cusco, Provincia de Quispicanchi

Fuente: INEI, 2007.
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llustracién 3.- Area de Influencia directa del proyecto: Microcuenca del rio Huchuymayo

CHA [PUCRYACAMAYD)

CUSIPAT

_ j___ / e Pio ota

Fuente: INEI, 2007.

Con las actividades planteadas en el proyecto se buscéd “contribuir a recuperar,
conservar y gestionar los recursos naturales, que son fundamentales para el desarrollo de
una agricultura sostenible que, a su vez, permita a las familias campesinas alcanzar su
soberania alimentaria, generar excedentes y fortalecer sus organizaciones econdmicas y
sociales, con el consiguiente impacto en las condiciones de desarrollo del valle y en su
articulacion con el proceso de desarrollo regional y nacional”. Como objetivos especificos se

planted:

OE 1: Las organizaciones comunales y familias campesinas, recuperan y gestionan
de manera adecuada el agua, suelo y cobertura vegetal, mejorando las condiciones
agroecoldgicas de la Microcuenca.

OE 2: Las familias campesinas mejoran sus capacidades productivas
agropecuarias, en base a una agricultura sostenible que aporta al proceso de
consecucion del derecho a la soberania alimentaria.

Para la realizacién del primer objetivo, se realizaron una serie de actividades

agrupadas por resultados esperados.
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Asi, para obtener el resultado “Se ha optimizado el uso de agua para riego, mediante

el uso de tecnologias adecuadas y eficientes”, se realizaron las siguientes actividades:

e Talleres y reuniones de trabajo sobre la situacion del agua: problemas y posibles

soluciones.

e Capacitacion en gestién y uso del agua a los comités u usuarios del riego.

e Construccion de pequenos sistemas de riego por aspersion adaptados a las

condiciones de la Microcuenca.

e Construccion de “atajados” en las partes altas de la Microcuenca.

e Fortalecimiento de la organizacion de la Microcuenca para la gestion de los recursos.

Para obtener el resultado “Las familias participantes estan recuperando la fertilidad de

los suelos agricolas y manejandolos con eficiencia”, se ejecutaron las siguientes actividades:

Campanas de sensibilizacion sobre las practicas inadecuadas en el uso del suelo,
problemas y soluciones.

Capacitacion en la proteccion, recuperacion y conservacion de suelos.

Practicas de recuperacion y conservacion de suelos (agroforesteria, labranza
minima y otros).

Tratamiento y produccion de compost.

Promocion de la lombricultura para la produccién de humus.

Para el resultado “Se ha ampliado la cobertura vegetal de la Mc, mediante diversas

practicas forestales”, se realizaron estas actividades:

Capacitacién en plantacion, gestion y manejo de instalaciones forestales en el

marco de la legislaciéon nacional vigente.

Formulacion de planes de manejo de las areas forestadas.

Instalaciones forestales en las zonas baja y media de la Microcuenca.
Instalaciones de silvopastura en las zonas media y alta de la Microcuenca.

Pasantia a zonas con experiencia en el manejo sostenible de recursos naturales.

La consecucioén del objetivo especifico 2 (OE2), fue garantizado a partir del logro de

dos resultados, los que a su vez fueron alcanzados a través de la implementacion de un

conjunto de actividades.

Para el resultado “Las familias campesinas han revalorado y adoptado practicas

agropecuarias, técnica y ambientalmente sostenibles”, se realizaron estas actividades:

Capacitacion en técnicas y/o practicas de agricultura sostenible.
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Recuperacion de la variabilidad genética local (tubérculos andinos y cereales)
Asesoramiento y acompanamiento en la instalacion de cultivos (asociacion,
rotacion, surcos contrapendiente, etc.).

Asesoramiento y acompafnamiento a las crianzas familiares.

Apoyo al mejoramiento de la infraestructura ganadera familiar.

Para el resultado “Se han validado en la Microcuenca el uso y manejo de tecnologias

limpias en la generacién y utilizacion de energia partir del uso de desechos organicos”, se

realizaron estas actividades:

Talleres sobre los problemas de contaminacion generados en el hogar y las
alternativas de solucion.

Realizacién de pasantias a experiencias exitosas en el uso de tecnologias limpias.
Instalacion de biodigestores familiares para la produccion de abonos organicos,
bioles y biogas.

Apoyo al reordenamiento de la vivienda familiar.

Promocion e instalacion de moédulos de cocinas mejoradas en las viviendas.

Asimismo, el proyecto se trazo los siguientes impactos y efectos:

Las autoridades, directivos y familias de la Microcuenca habran iniciado un proceso
de recuperacion y conservacion de los principales recursos naturales: agua, suelo
y cobertura vegetal; en base a practicas de uso eficiente, recuperaciéon de la
fertilidad y ampliacién de las areas forestadas, respectivamente.

Las familias campesinas de la Microcuenca habran incorporado en sus actividades
productivas agropecuarias, practicas de agricultura sostenible, lo que les permite
avanzar en el logro de la soberania alimentaria, es decir, en el derecho a producir
sus propios alimentos, a decidir lo que quieren consumir y cdmo se produce dichos
alimentos.

Se habra priorizado la produccioén local de alimentos, por lo que estaran en proceso
de recuperacion variedades nativas y crianzas adaptadas a las condiciones de la
Microcuenca y la sierra peruana en general.

Se habran validado en la Microcuenca tecnologias en la generacion y utilizacion
de energia, que facilitan o mejoran las condiciones de produccion y de habitabilidad

de las familias campesinas.

El proyecto puso énfasis en las acciones de capacitacion, asesoria y asistencia

técnica, acompanamiento permanente y personalizada a los participantes del proyecto,
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favoreciendo y promoviendo la participacion de la mujer y de la familia en su conjunto. Los
principales recursos del proyecto provendran de la misma Microcuenca y de las familias

campesinas.

CCAIJO cuenta con una Unidad de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién (UPME),
especializada en las tareas de seguimiento, monitoreo y evaluacién de los proyectos que
ejecuta la institucion, para ello cuenta con un sistema que comprende un paquete informatico
especializado, una metodologia de recojo de informacion, procesamiento y tratamiento de la
informacién. El sistema esta organizado en funcidon a las metas de las actividades y los
indicadores definidos a nivel de resultados y objetivos de cada uno de los proyectos. Al final
de cada afio, CCAIJO realiza evaluaciones internas, que también miden el avance que se van
logrando con cada uno de los proyectos y su aporte a la propuesta institucional y a sus

objetivos estratégicos.

En relacion al capital humano, son cinco los profesionales que fueron involucrados en
la ejecucion del proyecto, cuatro especializados en aspectos productivos (varones) y una
encargada del apoyo pedagodgico (mujer). La institucion cuenta con profesionales y técnicos

calificados y con experiencia de trabajo en la zona de intervencion.

2.1.3. De lainstitucion Centro de Capacitacion Jesus Obrero — CCAIJO

De acuerdo a la informacién institucional, la Asociacion “Jesus Obrero” — CCAIJO es
una “Asociacion civil sin fines de lucro, constituida el 6 de mayo de 1976, en el distrito de

Andahuaylillas, provincia de Quispicanchi, Regién Cusco, Peru (CCAIJO 2009)".

La asociacion CCAIJO es subsidiaria de la ONG Obra episcopal de la Iglesia catdlica
alemana para la cooperacién al desarrollo, llamada MISEREOR. Por ello mismo son los
sacerdotes de la comunidad jesuita de Urcos de la provincia de Quispicanchis, Cusco, quienes

la conforman, y esta presidida por el Provincial de la Compafiia de Jesus en el Peru.

La asociacion CCAIJO esta inscrita en la Partida N° 02077557, Tomo 2, Foja 605, del

libro de Asociaciones, y se describe de la siguiente manera:

“es una institucion de servicio y acompafiamiento de la poblacién, que otorga capacitacion,
soporte técnico y que facilita procesos conducentes a generar cambios en la vision y gestion
del desarrollo de la provincia de Quispicanchi y asi contribuir al desarrollo del departamento.
Tiene como objetivo el empoderamiento de la poblacién y se propone aportar a mejorar la
calidad de vida de la poblacion, expandiendo sus capacidades y oportunidades de desarrollo

humano, acordes con su cultura e incidir en la formulacion e implementacion de politicas
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publicas locales y regionales que promuevan democracia, equidad, justicia e inclusion

economica, social y politica (CCAIJO 2009)”.

Los principios institucionales que promueve CCAIJO estan fundados en la disciplina
de la agroecologia, y son definidos institucionalmente de la siguiente manera: promover la
justicia, estar en el corazéon mismo de la experiencia humana, la solidaridad con los mas
necesitados, con los pobres, los marginados y los sin voz y la flexibilidad y adaptabilidad de

Su mision institucional.

El grupo objetivo con el que trabaja CCAIJO esta compuesto por productores y
productoras, familias campesinas, autoridades y directivos de organizaciones locales, lideres
y lideresas sociales, autoridades y funcionarios de los gobiernos locales de la citada provincia

de Quispicanchis y de sus respectivos distritos.

Igualmente, CCAIJO trabaja con diversas agencias de cooperacion internacional y

nacional, las mismas que se detallan a continuacion:

Tabla 1.- Agencias de Cooperacién que trabajan con ONG CCAIJO

Fuentes Internacionales Paises de procedencia

- Manos Unidas

- Oxfam Intermén Espana
- Alboan

- Entreculturas

- IPADE

- Taller de Solidaridad

- Cordaid Holanda

- Caritas Suiza

- Fondo de las Américas Peru-EEUU
(Fondos Contravalor) Peru-Francia

Fuentes Nacionales

- Fondo Empleo, del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo

- Municipalidades distritales de la provincia de Quispicanchis

- Gobierno Regional del Cusco

- Otras instituciones similares a CCAIJO localizadas en la region y/o provincia.

Fuente: MISEREOR, 2008.
Elaboracion: Propia
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Las agencias de cooperacién internacional apoyan econémicamente la ejecucion de
proyectos de desarrollo rural puestos a su consideracion y que se enmarcan en los planes
estratégicos de ambas organizaciones. Asimismo, se intercambia informacion y experiencias
de trabajo con instituciones afines, que luego se incorporan en las actividades y tareas
cotidianas. Por otro lado, la estructura organizativa al interior de la ONG se divide en tres

niveles de decision:

a. Nivel de politicas: Instancia maxima de CCAIJO, integrada por los sacerdotes de

la comunidad jesuita de Urcos, el director y el sacerdote Provincial de la Compafia
de Jesus en el Peru. Es presidida por este ultimo.

b. Nivel de direccion: Instancia encargada de darle direccionalidad a CCAIJO, a partir

del mandato de la asociacion promotora, esta constituida por el director, la
subdireccion y el comité directivo.

c. Nivel de ejecucioén: Instancia de ejecucién directa de los proyectos, integrada por

los equipos de campo y equipos de apoyo.

El siguiente grafico muestra la estructura organizativa interna de CCAIJO:

llustracion 4.- Estructura Organizativa de ONG CCAIJO

| Asociacién Promotora |

| Direccion H Comité Directivo

Secretaria |7

Unidad de Planific.
Monitoreo y Evaluac.

Sub - Direccion

Administracion

Unidad de Unidad de Incidencia
Infraestructura Politica

| Eje de Valle | | Eje Altoandino | | CEO "Jesus Obrero

Elaboracion: CCAIJO, 2008.

Finalmente, es necesario sefalar que la estructura administrativa de CCAIJO esta
financiada por los aportes de los proyectos que ejecuta. En el afio 2008, fecha en que el
proyecto obtiene financiamiento, los colaboradores estables de CCAIJO eran cuarenta y
dos: treinta y cuatro hombres y ocho mujeres.
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2.1.4. Investigaciones vinculadas al tema de investigacion.

Entre las investigaciones vinculadas al tema de investigacion, se tiene el trabajo
desarrollado en Bolivia por Juan San Martin y Freddy Delgado, titulado “La Investigacion
Participativa, la Comunicacién Participativa y la Comunicacién Intercultural Revalorizadoras:
Bases para el Desarrollo Rural Autosostenible”. El enfoque del actor orientado propone que
el monitoreo del proyecto se realice alrededor del accionar, las motivaciones y las
percepciones de los actores protagonicos. San Martin y Delgado proponen que el actor
orientado refiere a que la intervencion de un proyecto “connota direccion, una orientacion

hacia algo”:

[...] en este sentido actor esta referido al intérprete, ejecutante de un hecho o
accion. En tanto que orientado, connota direccion, sentido hacia algo o hacia
alguien; para esto se requiere tener un punto de referencia o un horizonte, que [...]
esta claramente explicitado como el Saber existente en las comunidades; entonces
el actor orientado encarna tanto a los técnicos del desarrollo rural e instituciones,
como a las comunidades que sienten erosionado su Saber, los cuales se orientan
hacia la comprensién del mismo de las comunidades autdctonas, nativas, que
fueron denominadas comunidades paradigma, [...] De esta manera el actor
orientado debiera interpretar y ejecutar hechos o acciones que aprende en las
comunidades paradigma, los revaloriza y dinamiza correspondientemente en otros
espacios-tiempo, superando las limitaciones sefaladas para apoyar al desarrollo
rural sostenible a través de la comunicacion intercultural, dentro de la relacién
Sociedad-Naturaleza, considerando ademas la flexibilidad y relatividad pertinente a
cada caso [sic.] (San Martin y Delgado 1997: 18-19).

Otro trabajo relacionado es el de Landero y otros, titulado “Agricultura sostenible para
enfrentar los efectos del cambio climatico en Nicaragua”, en el que plantean que una forma
de hacer frente al cambio climatica es la promocién de una agricultura sostenible. Los
investigadores parten de considerar los efectos de este fenomeno global en Nicaragua:
sequias, inundaciones, pérdida de cosechas, reduccion del terreno cultivable, etc.;
reconociendo que esto afecta principalmente a los pequenos productores agropecuarios,
quienes a su vez cumplen un papel de primer orden en la alimentacién de este pais
centroamericano. Ahora bien, el estudio también tiene en cuenta los efectos negativos de la
agricultura industrial intensiva de monocultivo, efectos palpables sobre todo a nivel social y
ambiental, dada su dependencia al consumo excesivo de hidrocarburos derivados del petréleo
y de agroquimicos toxicos. Los investigadores advierten, asimismo, que, si bien la agricultura
sostenible es una alternativa viable y hace perentoria, se debe enfrentar la oposicion de los
medios de comunicacioén y de los grupos monopdlicos que tienen el control de las semillas y

agroquimicos a nivel mundial.
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No obstante, las dificultades presentadas, la promocion de la agroecologia no debe
detenerse ya que ofrece una oportunidad para reparar los efectos del cambio climatico,
garantizando un mejor futuro para las comunidades mas vulnerables (Landero y otros 2016:
5-6). Una investigacién relacionada relevante es también la realizada por la Comisién
Econdmica para América Latina el afio 2016, trabajo titulado “Encadenamientos productivos
y circuitos cortos: innovaciones en esquemas de produccion y comercializacion para la
agricultura familiar”. En este estudio se sefiala que el acceso a recursos productivos sigue
siendo la principal limitacion de la agricultura familiar en el continente. El contrato “uno a uno”
no es conveniente para los pequefos productores, siendo mas conveniente la forja de
alianzas productivas que les permitan consolidar su acceso conjunto al mercado de forma
segura (con compromisos de compra en porcentaje de la produccidén y no en volumen
determinado). Este proceso de asociacién puede permitir también la disminucién de las
intermediaciones que muchas veces suponen una pérdida de oportunidad para la agricultura
familiar. En este mismo camino es posible que propuestas de agroecologia también
prosperen, ofreciendo una alimentacion saludable cuando se articulan las organizaciones de
productores y consumidores, siendo mas exitosas las alianzas que bajo un enfoque de
economia social y solidaria. En el caso de que el Estado participe realizando acuerdos de
compra de productos de la agricultura familiar, se debe tener en cuenta limitaciones tales
como: a) la falta de adecuaciéon de la normativa vigente a la economia familiar, b) la
dependencia del éxito del acuerdo a la voluntad del gobierno de turno, c) la desvinculacién de
la demanda estatal de la oferta local, d) los atrasos en los pagos. No obstante, las compras
publicas siguen siendo una herramienta valiosa para la promocion de la agricultura familiar y

la agroecologia, siempre y cuando vayan superando sus limitaciones progresivamente.

En el caso del apoyo estatal a feria de venta agricola, el problema se presenta cuando
este apoyo se cae, mostrando la extrema dependencia de los productores al financiamiento
estatal. Diferente es el caso cuando estas ferias son autoorganizadas por los propios
productores bajo orientacion estatal. En este escenario es mas probable su sostenibilidad en
el mediano y largo plazo. Con respecto a la certificacion internacional de la produccion
organica y agroecolégica, debido a sus altos costos se hace necesario el impulso de la
alternativa de sistemas participativos de garantia (SPG). Finalmente, se hace perentoria la
adecuacion de las legislaciones nacionales a las necesidades de los pequefios productores
(CEPAL 2016: 195).

Otro estudio relacionado es el de Rios-Carmeado y otros titulados "La agricultura

ecoldgica y su influencia en la prosperidad rural: vision desde una sociedad agraria”, trabajo
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orientado a revisar el aporte de la agroecologia al desarrollo sostenible de la agricultura, sobre
todo en paises en vias de desarrollo. En el estudio se sostiene que la agricultura ecoldgica se
ha transformado de una experiencia aislada en algunos paises a una tendencia global que
tiene por finalidad desarrollar una relacion amigable con el medio ambiente, promoviendo el
cuidado de la biodiversidad vegetal y animal. El contraste entre esta agricultura innovadora y
la agricultura tradicional se viene desarrollando hace tiempo atras, sin embargo, aun son
pocos los trabajos que abordan esta problematica en relacion al concepto de prosperidad
rural. La metodologia de esta investigacién consistio en la aplicacion del modelo Working With
People (WWP), que integra la experticia con la practica de organizaciones vinculadas con la
agricultura sostenible. El trabajo de campo fue realizado en una de las regiones de Espafia
con mayor superficie cultivable orientada a la agricultura ecolégica. Los resultados de esta
investigacion empirica muestran que los efectos que tiene la agricultura ecolégica en las
dimensiones de la prosperidad rural son contundentes. La base de éxito parte de considerar
la confianza y el trabajo colaborativo creado alrededor de esta nueva agricultura (Rios-
Carmeado 2016: 375).

Un siguiente estudio relacionado es el de Allen "Integrating social, environmental, and
economic issues in sustainable agriculture". El estudio sefiala que desde diversos campos se
ha venido impulsando programas de agricultura sostenible, y que se hace necesario hacer
una integracién de toda la produccion cientifica realizada en relacion a este tema. La
investigacion parte de examinar el enfoque que plantea el beneficio econémico y preservacion
de recursos que implican los principales componentes de la sostenibilidad agroecoldgica.
También se discuten los planteamientos que nos hablan de los aspectos sociales de la
sostenibilidad, bajo la asuncién de que su dimensién econémica tendra un impacto automatico
en su dimension social. Esta investigacién propone ampliar la conceptualizacién de la
sostenibilidad, enfocandolo sobre todo el sistema de produccion agricola y alimentaria a nivel
global, incluyendo no solo su viabilidad econdémica y ambiental, sino también la equidad social
que puede condicionar. En esta perspectiva, la agricultura sostenible debe responder a
problemas como la erosién del suelo, la rentabilidad econdmica para enfrentar los grandes

desafios de la pobreza y el hambre. (Allen 1991: 34).

En el ambito nacional, otro antecedente de interés es el informe de la Red de Accién
en Agricultura (RAA) sobre la situacién de la agricultura organica/ecoldgica en el Peru. Si bien
el informe corresponde al afio 2007, la realidad que muestra sigue siendo relevante para el
analisis del panorama actual. El informe sefiala que las principales fortalezas de la

agroecologia en el Peru son:
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Su contribucion a la preservacion del ambiente.

El impulso del uso sostenible de la biodiversidad.

La gran cantidad de productores que podrian transitar de una agricultura
tradicional a la agricultura sostenible.

El contar con los métodos y tecnologias adecuadas para la produccion
organica.

La existencia de condiciones ambientales favorables y recursos valiosos como
la roca fosférica y el guano de las islas.

El interés de muchas instituciones publicas y privadas en la promocion de la
agroecologia.

Politicas y legislaciones relativamente favorables al sector, ademas de la

existencia de un reglamento técnico apropiado para la produccion organica.

Entre las principales debilidades de la agroecologia en el Peru, el informe de la RRA

sefala las siguientes:

Limitada promocién interna y externa para el consumo de productos organicos.
Desconocimiento de los estandares de certificacion internacional y elevados
costos de certificacion.

Limitados recursos humanos para la promocién de la agroecologia.

Altos costos de la produccién organica en algunos casos.

Inexistencia de una institucion para la promocion de la agricultura organica.
Escasa articulacion intersectorial e interinstitucional en relacion a la
agroecologia.

Falta de promocién de experiencias exitosas relacionadas con la agricultura
organica.

Insuficiente investigacion cientifica en produccion y transformacién ecoldgica.
Limitado alcance de negociacion de los productores agroecoldgicos (RRA,
2007).

Otro estudio a nivel nacional es el de Gémez titulado “La agricultura organica: los

beneficios de un sistema de produccion sostenible”. En este trabajo se identificé que la

agricultura organica ha venido desarrollandose de manera sostenida en todo el mundo. Sin

embargo, en el Peru este desenvolvimiento innovador ha venido aconteciendo de forma mas

lenta y accidentada. Asi, se vio la necesidad de investigar cuales serian los beneficios de un

mayor impulso en el Peru de la agricultura organica, considerando que el contexto mundial

favorable. El trabajo de campo fue realizado en el Valle de Lurin, en Lima, identificando los
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beneficios econdmicos, sociales y ambientales asociados con este tipo de agricultura.
Asimismo, se realizd un analisis econométrico haciendo uso de la Encuesta Nacional de
Productores de la Asociacién Nacional de Productores Ecologicos del Perd (ANPE), mediante
un modelo logit, con la finalidad de hallar los principales factores de la certificacion en la sierra
peruana. Los resultados de este estudio mostraron que: “En el caso de los productores
organicos de la sierra, las variables explicativas que aportan significativamente cambios
diferenciales en la probabilidad de tener una certificacién organica son la pertenencia a una

institucion de apoyo (+22%) y el autoconsumo (-18%)” (Gémez 2012: 65).

2.2. Aspectos Teoérico Conceptuales:

2.2.1. Desarrollo sostenible

El concepto de desarrollo sostenible’ habria sido usado por primera vez en 1980 por
la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales (UICN):
“La relacidon de la humanidad con la biosfera (la delgada cobertura del planeta que contiene y
sostiene la vida) continuara deteriorandose hasta que un nuevo orden econdmico
internacional sea alcanzado, una nueva ética ambiental adoptada, la poblacion humana se
estabilice, y modos sustentables de desarrollo se conviertan en la regla mas que en la
excepcion” [la traduccién y el subrayado son propios]. Sin embargo, Charlotte Kelly (2004:3)
sostiene que ya anteriormente el concepto habia sido planteado en los siguientes términos:
“[...] proveer liderazgo e impulsar cooperacion en el cuidado del medio ambiente para inspirar,
informar, y capacitar a las naciones y pueblos en mejorar su calidad de vida sin comprometer

a las futuras generaciones”.

El concepto de desarrollo sostenible que da la columna conceptual a la presente
investigacion es acufiado en el afio 1987 por la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo mediante el informe “Nuestro futuro comun” a la Asamblea General de las
Naciones Unidas — ONU. Dicho Informe, conocido como “Informe Brundtland”, plantea el
desarrollo sostenible en los siguientes términos:

Esta en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible, duradero, o
sea asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la

1 Gallopin y otros, luego de un analisis sobre el origen y evolucién de estos términos concluye que “[...]
para la inmensa mayoria de los autores los términos ‘sostenible’ y ‘sustentable’, cuando son aplicados
en el discurso del desarrollo, son perfectamente intercambiables [...] dado que no parece justificable ni
util hacer una diferenciacion entre ambos (Gallopin y otros 1995),”.
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capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias. El concepto de
desarrollo duradero implica limites, no limites absolutos, sino limitaciones que
imponen a los recursos del medio ambiente el estado actual de la tecnologia y de la
organizacion social y la capacidad de la biésfera de absorber los efectos de las
actividades humanas. Pero tanto la tecnologia como la organizacion social pueden
ser ordenadas y mejoradas de manera que abran el camino a una nueva era de
crecimiento econémico (ONU 1987: 23).

Con dicho enfoque, se establece la necesidad de vincular el desarrollo humano con
sus dimensiones economica, ambiental y social, puesto que “la capacidad de anticipar y
prevenir los dafos al medio ambiente exige que las dimensiones ecoldgicas de la politica se
examinen al mismo tiempo que las dimensiones de la economia, del comercio, de la energia,
de la agricultura y otras” (ONU 1987: 25).

En la perspectiva de ese desafio, el presente estudio utiliza el enfoque del area
programatica de desarrollo sustentable del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo que enfoca su trabajo en:

[...] construir y desarrollar capacidades que promuevan una mejor gobernabilidad
ambiental, innovacion y difusion tecnologica y el aumento de los mecanismos
financieros en temas como la conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad,
la gobernabilidad del agua, el fortalecimiento de los espacios de participacion
ciudadana para el desarrollo sustentable, la reduccion de los gases de efecto
invernadero y la adaptacién al cambio climatico. Asimismo, plantea la vinculacion
de los aspectos ambientales con enfoques sociales, tales como la perspectiva de
equidad de género y etnia, en el disefio e instrumentaciéon de los programas y
proyectos en los que colabora [el subrayado es propio] (PNUD s/f; Pro México s/f).

Por otro lado, Adriana Anzolin expone la importancia del desarrollo sustentable en un
mundo con grandes brechas socioeconémicas, donde el modelo de produccién econémica

tiene efectos sobre el manejo y la conservacién ambiental:

El enorme abismo entre paises desarrollados y paises en vias de desarrollo, creado
por el actual sistema econdémico, estd dafiando por escasez extrema u ostentosa
opulencia, a los sistemas naturales, de manera que los problemas ambientales
estan indisolublemente unidos con los econdémicos [ ... ] En las cumbres
internacionales convocadas por las Naciones Unidas ha quedado claro que el
problema central es el modelo de desarrollo que excluye a buena parte de la
humanidad de una vida digna y expolia a la naturaleza, por lo que en estas
reuniones se ha propuesto un nuevo modelo alternativo conocido como desarrollo
sustentable o sostenible, definiéndose como una especie de inquilinos planetarios,
debiendo mantener la casa ordenada para entregarla en buena condiciones a los
inquilinos que nos sucederan. El desarrollo sostenible exige explotar racionalmente
los recursos de manera que le dé tiempo a la naturaleza a autogenerarse y
depurarse” (citado en Peralta 2013: 13).
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Si bien la propuesta de desarrollo sostenible sienta las bases para la discusién del
impacto del desarrollismo sobre la ecologia, es necesario advertir que varios autores hacen
referencia a la ambigiedad y falta de precision en la definicion dada por el Informe
“Brundtland” respecto de como operacionalizar y medir el “desarrollo sustentable”. Por
ejemplo, Alberto Pasco-Font hace las siguientes apreciaciones criticas:

La tercera definicién que contiene un enfoque socioecondémico indica que la meta
no es el nivel sostenido de un stock fisico o de la produccion fisica de un ecosistema,
si no el aumento sostenido del nivel de bienestar individual y social de una
determinada comunidad [...] El aspecto clave de este enfoque se encuentra en
mantener el equilibrio intergeneracional: asegurar que las generaciones futuras
cuenten con al menos las mismas oportunidades que las generaciones presentes.

Sin embargo, este tercer enfoque, al ser mas amplio y difuso, no ofrece un camino
evidente para alcanzar o medir la sustentabilidad (Pascé-Font 1999: 12).

Una de las propuestas de operacionalizacion del concepto de desarrollo sostenible ha
sido propuesta por Pearce en 1993 y acogida por el Banco Mundial. Segun este
planteamiento, se puede medir el desarrollo sustentable si en el proceso de crecimiento
economico el conjunto o stock de activos de una sociedad se mantiene constante o se eleva
a lo largo del tiempo. Los activos incluirian bienes de capital tradicionales (maquinarias,
fabricas, caminos y otras infraestructuras), capital humano (conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y destrezas) y finalmente capital ambiental (bosques, suelos, biomasa marina,
petréleo, etc.) (Pearce 1993).

A continuacion, se describe esta propuesta que ha sido desarrollada a partir del

planteamiento de los objetivos de Desarrollo Sostenible:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

En el afno 2000, Naciones Unidas adoptd los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ACCIONA), que fueron ocho objetivos para satisfacer las principales necesidades de la
poblacion mas pobre en el mundo: Erradicar la pobreza extrema y el hambre; lograr la
ensefianza primaria universal; promover la igualdad de géneros y la autonomia de la mujer;
reducir la mortalidad infantil; mejorar la salud materna, combatir el VIH, paludismo y otras
enfermedades; garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y fomentar una asociacion

mundial para el desarrollo.

Mas adelante, en el afio 2016, se reunieron los 193 Estados miembros de Naciones

Unidas y aprobaron la llamada "Agenda 2030°, que plantea los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS), un nuevo horizonte con los retos mas importantes para las personas
durante los anos siguientes. Son 17 objetivos para garantizar el desarrollo sostenible y estan
distribuidos en 169 metas, que deben ser ejecutadas por medio de la articulacion y

cooperacion entre la sociedad civil y los sectores publicos y privados.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible abarcan diferentes facetas del desarrollo social,
la proteccion medioambiental y el crecimiento econdmico. Los principales objetivos son: “la
erradicacion de la pobreza y el hambre garantizando una vida sana, universalizar el acceso a
servicios basicos, como agua, el saneamiento y la energia sostenible; apoyar la generacion
de oportunidades de desarrollo a través de la educacion inclusiva y el trabajo digno; fomentar
la innovacion e infraestructuras resilientes creando comunidades y ciudades capaces de
producir y consumir de forma sostenible; reducir las desigualdades en el mundo,
especialmente las de género, cuidar el medio ambiente combatiendo el cambio climatico y
protegiendo los océanos y ecosistemas terrestres y promover la colaboraciéon entre los
diferentes agentes sociales para crear un ambiente de paz y desarrollo sostenible” (Naciones
Unidas s/f).

Expuesto el concepto de desarrollo sostenible, es necesario ir mas alla. Sudhir Anand
y Amartya Sen (1996, 2000), a fines del siglo pasado e inicios del actual, sistematizaron el
enfoque del desarrollo humano sostenible. Para este fin, ambos autores aplicaron el
analisis del desarrollo humano y la calidad de vida, al concepto del desarrollo sostenible. Para
ello, partieron del principio del universalismo. Su critica es que la definicion de desarrollo
sostenible de la Comisién Brudtland se centraba solamente en la “equidad intergeneracional,
esto es, que las generaciones futuras obtengan al menos el bienestar de la generacion
presente”. A esto, Anand y Sen (1996, 2000), sostienen que a su vez es necesario que se
garanticen las capacidades elementales de la generacion presente, que es una generacion
desfavorecida. Al plantear su enfoque del bienestar, estos autores buscan apartarse de la

vision utilitarista del desarrollo sostenible que encuentran en el Informe Brudtland:

El bienestar segun Sen (1996) puede definirse como la libertad que tiene una
persona para llevar a cabo una determinada clase de vida. Esta libertad es evaluada
en términos de la capacidad que tiene esta persona para lograr funcionamientos
valiosos. Un funcionamiento se refiere a partes del estado de una persona: cosas
que logra hacer o ser al vivir. Por ejemplo, algunos funcionamientos basicos son: la
habilidad para estar bien nutrido, tener buena vivienda, la posibilidad de escapar a
la morbilidad evitable y la mortalidad prematura, el respeto propio, preservacion de
la dignidad, la participacion social, entre otros. No obstante, no todos los
funcionamientos son de interés, la opcidon de usar un dentifrico u otro de
caracteristicas similares es un funcionamiento, pero no seria relevante a la hora de
evaluar el bienestar de una persona. La capacidad esta definida como un conjunto
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de funcionamientos alternativos valiosos que puede lograr una persona y entre los
cuales escoge una combinacioén, asi que el bienestar debe evaluarse en términos
de la capacidad que tiene una persona para logar funcionamientos valiosos (Arias
Arbelaez 2006: 16).

2.2.2. Desarrollo Territorial

Como sefialan Francisco Alburquerque y Sergio Pérez Rozzi, la definicién de
Desarrollo Territorial aborda “el proceso que intenta lograr una mejora del ingreso y de las
condiciones y calidad de vida de la gente que vive en un determinado ambito territorial”
(Alburquerque y Pérez Rozzi s/f), poniendo el énfasis en el protagonismo de los actores
territoriales que, impulsados por sus procesos de movilizacion participan en la elaboracién de
las estrategias de intervencion para lograr dicha mejora de la calidad de vida. Se trata
entonces de iniciativas de intervencion que parten “desde abajo”, desde la realidad palpada y
percibida por sus protagonistas y responden a sus propuestas para desarrollarla. Dicho esto,
se debe agregar que estos procesos pueden llegar a ser también parte de una politica publica
implementada por instituciones del Estado con aliados locales, siempre que haya surgido a
partir de la movilizacién local y que cuenten con las condiciones antes descritas. Dicho esto,
es importante sefalar que lo esencial del enfoque territorial es su vision sistémica, es decir,
que busca la comprension de las multiples dimensiones interrelacionadas que conforman la
realidad a ser intervenida: “El enfoque territorial se diferencia claramente de la mirada sectorial
sobre la realidad, dotandose de una vision sistémica, esto es, que integra las diferentes
dimensiones del desarrollo en un determinado ambito territorial especifico” (Alburquerque y

Pérez Rozzi s/f).

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - FAO, el desarrollo territorial en la practica ha existido a lo largo de la historia de
todos los territorios. Este concepto esta intimamente ligado “a las tradiciones, saberes y
capacidades locales, como la innovacion, creatividad y aptitud empresarial de los agentes
locales, la capacidad técnica y de gestion, la capacidad organizativa y de relacion de las
personas, la capacidad de articulacion con el entorno institucional y los mercados, la

capacidad de liderazgo y de concertacion entre actores econémicos” (FAO, 2008: 2-3).

En el mundo contemporaneo, el enfoque de desarrollo territorial rural se ha
consolidado con el propésito de “reforzar y operacionalizar las politicas territoriales y, al mismo
tiempo, dotar a las politicas sectoriales de dimensidn territorial.” En esta linea, se parte de la
premisa de que el territorio es el producto de un proceso de “construccion social”, como se

explica a continuacién:
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Su delimitacién se realiza de manera diversa (los limites administrativos, las
cuencas hidrograficas, la identidad étnica y cultural, la existencia de polos
econdmicos de desarrollo, criterios sociales), y corre a cargo de las instancias
publicas. En ocasiones pueden ser los agentes privados quienes, a través de la
localizacion de sus inversiones, delimitan también el territorio; y pueden también
hacerlo los movimientos sociales y las organizaciones no gubernamentales a través
de sus actuaciones (FAO, 2008).

Abordar el enfoque territorial en el ambito rural obliga a repensar las propuestas de
intervencion y sus estrategias. Como sefiala Echeverri: las politicas de desarrollo rural se
focalizan claramente en espacios determinados por su condicién de ruralidad. Sin embargo,
en el desarrollo rural estan presentes los componentes sectoriales y los transversales
territoriales. En el primer bloque se encuentra los componentes econémico productivos de
actores especificos, por ejemplo, pequefios productores agricolas, agricultura familias,
campesinos, emprendimientos no agricolas de habitantes de zonas rurales, etc. Asi también,
a este componente econdmico productivo, las iniciativas de desarrollo suelen agregarles
componentes del sector social, como atencion de la pobreza, desarrollo humano, inclusion,
etc. De esto se puede inferir que “las politicas de desarrollo rural focalizan, ordenan o priorizan
las diferentes politicas sectoriales.” Sin embargo, en los ultimos afios, el desarrollo rural ha
sido influenciado hacia una nueva generacién de politicas que se han definido como de
‘enfoque territorial’. En el cuadro siguiente, Echeverri plantea su propuesta de lo que él llama
“la evolucion de las prioridades estratégicas de esta nueva generacion de politicas para el

desarrollo rural. (Echeverri y Sotomayor 2010: 23).”

-28-



Tabla 2.- Cambios Tendenciales en las estrategias de Desarrollo Rural Bajo el Enfoque Territorial

Marco de base

Tendencia

Objetivo de Politica Agricultura Territorio multinivel
Grupos focalizados

Vision Productiva Multidimensional

Definicion de Demografico-productiva Tipologias Rurales

ruralidad Dicotémica Continuo espacial

Enfasis de Agricola ampliada Multisectorial

Economia Cadenas Cluster

Tipo de politica

Sectorial econdmica
Sectorial social

Ordenamiento territorial
Articulacién y concurrencia

Objetivo de Mercado Rentas sociales territoriales
desarrollo Rentabilidad privada

Redistribucion
Instituciones Ministerios de Agricultura Ministerios de Planificacién o
publicas y Desarrollo Rural Desarrollo Interministerial

Institucionalidad Territorial

Papel de actores
sociales

Participacién pasiva
Representacién/cabildeo

Negociacion
Consensos

Enfasis de inversion

Proyecto Productivo
Transferencias

Bienes Privados

Bienes semipublicos
Bienes publicos generales

Proyectos estratégicos
territoriales

Bienes publicos territoriales

Modelos de
planeacion

Planeacion sectorial

Planeacion participativa

Planeacion estratégica
territorial

Plan-Contrato

Fuente: Echeverri y Echeverri 2009.

En sintesis, Rafael y Ana Maria Echeverri sefalan que la dimension territorial ha

superado la definicién tradicional de regién politica administrativa, logrando integrar espacios

diversos a todo nivel. Es por ello, que el territorio ha llegado a constituirse como la nueva

unidad de gestién de la politica publica:

El territorio se convierte, de acuerdo a este enfoque, en objeto de focalizacion de
las estrategias econdmicas, sociales y politicas, siendo a su vez y, en consecuencia,
la unidad de gestién basica de la politica publica. El territorio, en este contexto, es
entendido como una construccion social, histéricamente determinada, que incorpora
las dimensiones ambientales, econdmicas, sociales, politicas y culturales (Echeverri
y Echeverri, 2009:3).
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2.2.3. Agricultura sostenible

El concepto de sostenibilidad aplicado a la agricultura tiene sus antecedentes desde
finales del siglo XIX, pero es recién en la década de los 70 que se desarrolla la definicion
moderna de sostenibilidad y agricultura sustentable o agricultura sostenible. En la actualidad
hay multiples y diversas definiciones de agricultura sostenible, por lo que resulta una tarea
enorme (en la practica imposible) describir con precision y rigurosidad definiciones absolutas
sobre esta disciplina (Féret y Vorley 2001). La distincion entre las diversas definiciones esta
dada por lo que el investigador o investigadora desea sostener: “En consecuencia, hay una
gran variedad de interpretaciones de la sustentabilidad: ‘de lo mas profundo a lo mas
superficial’, ‘de lo social a lo ambiental’, ‘de la agricultura campesina a la agricultura de

precision’, y ‘del productivismo a lo multifuncional” (Garcia-G.: 120).

A continuacion, se presentan algunas definiciones dadas por diversos autores y
organizaciones del concepto de “agricultura sostenible” o “sustentable”. En primer lugar, esta
la propuesta de la FAO que pone énfasis en la relacion armoniosa entre la ecologia y la

economia agraria:

Para ser sostenible, la agricultura debe satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes y futuras, y al mismo tiempo garantizar la rentabilidad, la
salud ambiental, y la equidad social y econémica. La alimentacién y la agricultura
sostenibles contribuyen a los cuatro pilares de la seguridad alimentaria —la
disponibilidad, el acceso, la utilizacion y la estabilidad— y a las tres dimensiones de
la sostenibilidad —ambiental, social y econdémica. La FAO promueve una
alimentacion y una agricultura sostenibles con el fin de ayudar a paises de todo el
mundo a lograr el Hambre cero y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (FAO 2022).

En segundo lugar, esta la definicion trabajada por Masera y Ldépez-Ridaura, que
destaca los aspectos culturales, econdmicos y sociales. Los aspectos culturales estan
referidos al rescate de practicas ancestrales; mientras que los econdmicos se refieren a la
busqueda de la rentabilidad y los sociales al objetivo de reducir las desigualdades. Esta
definicion plantea que agricultura sustentable es aquella

... que persigue una distribucién justa y equitativa de los costos y beneficios
asociados con la produccién, se preocupa por el rescate critico de practicas de
manejo utilizadas por diferentes etnias, de igual manera busca reducir las
desigualdades actuales de acceso a los recursos productivos e intenta, asimismo,
desarrollar tecnologias y sistemas adaptados a la diversidad de condiciones

ecologicas, sociales y econdémicas locales, ademas de tener que ser rentable
(Masera y Lopez-Ridaura 2000).
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Luego tenemos la definicién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), que se cifie mas a la definicion tradicional de sustentabilidad buscando un
equilibrio justo entre las necesidades e intereses de las distintas generaciones:

La sustentabilidad de la agricultura y de los recursos naturales se refiere al uso de
recursos biofisicos, econdémicos y sociales segun su capacidad, en un espacio
geografico, para, mediante tecnologias biofisicas, econdmicas, sociales e
institucionales, obtener bienes y servicios directos o indirectos de la agricultura y de
los recursos naturales para satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes y futuras. El valor presente de bienes y servicios debe representar mas
que un valor de las externalidades y los insumos incorporados, mejorando o por lo
menos manteniendo de forma indefinida, la productividad futura del ambiente fisico
y social. Ademas de eso, el valor presente debe estar equitativamente distribuido
entre los participantes del proceso (IICA s/f).

Por otro lado, para Socorro y otros (2004), la sostenibilidad en la agricultura también
apunta a la necesidad de conseguir justicia social, hecho que de por si plantea un problema

o desafio:

La sostenibilidad en la agricultura esencialmente significa el equilibrio arménico
entre el desarrollo agrario y los componentes del agro-ecosistema. Este equilibrio
se basa en un adecuado uso de los recursos localmente disponibles (como: clima,
tierra, agua, vegetacion, cultivos locales y animales, habilidades y conocimiento
propio de la localidad) para poner adelante una agricultura que sea
econdmicamente factible, ecolégicamente protegida, culturalmente adaptada y
socialmente justa, sin excluir los insumos externos que se pueden usar como un
complemento al uso de recursos locales (Socorro y otros 2004:35).

Si bien estas definiciones se acercan a la concepcion de la intervencion del proyecto
estudiado, presentan diferentes limitaciones que dificultan su uso para enfocar los fines de
nuestro estudio. En ese sentido, la definicion que abarca aspectos biofisicos, econdmicos y
sociales expuesta por la Sociedad Americana de Agronomia se presenta como la mas
adecuada: “Una agricultura sustentable es aquella que en el largo plazo, promueve la calidad
del medio ambiente y los recursos bases de los cuales depende la agricultura; provee las
fibras y alimentos necesarios para el ser humano; es econémicamente viable y mejora la

calidad de vida de los agricultores y la sociedad en su conjunto” (FAO, 1993).

2.2.4. Agroecologia

La agroecologia, como respuesta ecoldgica a los problemas generados por la
agricultura convencional (industrializacion, monocultivo a gran escala), es en si misma una

propuesta de agricultura sostenible cuya consolidacién dependera de los aportes de las
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investigaciones que vienen haciéndose en las ultimas décadas, tomando en cuenta que se
trata de una disciplina cientifica reciente (Tapia 2002: 23-24). Este enfoque resulta de
constatar que los recursos son agotables y que las practicas de la agricultura tradicional
generan efectos secundarios no deseados ademas de no ser viables o rentables en

condiciones geograficas y climaticas hostiles como las comunidades altoandinas.

Segun plantea Sevilla Guzman, la agroecologia esta definida “como el manejo
ecoldgico de los recursos naturales, a través de formas de accion social colectiva, para el
establecimiento de sistemas de control participativo y democratico en los ambitos de la
produccion y circulaciéon.” Esta propuesta, con perspectiva holistica, buscaria detener “las
formas degradantes de produccion y consumo que generaron la crisis ecologica”. El autor
plantea la importancia de lo local para la eficacia del manejo ecolégico de los recursos
naturales planteada en la propuesta de la agroecologia: la “dimensién local como portadora
de un potencial enddégeno, que, a través del conocimiento campesino (local o indigena alla
donde pueda aun existir), permitia la potenciacién de la biodiversidad ecolégica y sociocultural

y el disefio de sistemas de agricultura sostenible” (Sevilla Guzman 2006: 221-248).

Asimismo, para Tapia, “la Perspectiva Estructural de la agroecologia significa la
construccion participativa de métodos de desarrollo endégeno para, utilizando el manejo
ecologico de los recursos naturales establecido en el anterior nivel, promover formas de
accion social colectivas para obtener un incremento del nivel de vida de la poblacion
implicada” (Tapia 2002: 21).

La propuesta agroecoldgica del proyecto que nos ocupa da espacio para el desarrollo
de recursos e insumos “externos” como los sistemas bien utilizados de riego por aspersion,
pero se propone evitar practicas perjudiciales que habian sido introducidas (plaguicidas,
fertilizantes artificiales), dando mayor fuerza a insumos “internos” o locales, en armonia con
el ecosistema. Esta propuesta practica se inscribe dentro del marco conceptual planteado por
Pretty (1995) y Altieri (2000).

Asi la agroecologia se emparenta con la llamada agricultura organica que, segun El-
Hage Scialabba y Hattam, “se refiere al proceso que utiliza métodos que respetan el medio
ambiente, desde las etapas de produccion hasta las de manipulacion y procesamiento. La
produccién organica no sélo se ocupa del producto, sino también de todo el sistema que se
usa para producir y entregar el producto al consumidor final” (El-Hage Scialabba y Hattam
2003).
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De acuerdo con lo planteado por Susanna Hecht, en los siglos precedentes las bases
coloniales de la economia mundial y la consiguiente supremacia del pensamiento occidental,
fueron determinantes para la destruccién del conocimiento agronémico ancestral de las
sociedades nativas del llamado Nuevo Mundo y de gran parte del mundo no occidental. Hecht
sefala, ademas, que “esta transicion de las epistemologias cambioé el enfoque de la
naturaleza, de una entidad organica, viviente, se convirtié en una maquina” (Hecht 1991). Para
Hecht, es de este cuadro de conculcacion que “la agroecologia logré emerger nuevamente”.
Al responderse sobre cémo pudo suceder este “redescubrimiento”, Hecht plantea que se
produce por el “[...] impacto que tienen las tecnologias preexistentes sobre las ciencias,
donde, adelantos que tuvieron una importancia critica en la comprension de la naturaleza,
fueron el resultado de una decisién de los cientificos de estudiar lo que los campesinos

ya habian aprendido a hacer” [el destacado es nuestro] (Hecht 1991).

Para Hecht, si bien la agroecologia estudia los fenédmenos ecoldgicos que se producen
en el campo de cultivo, es fundamental analizar el impacto de la influencia de las corrientes
académicas que se alejaron de la agronomia o se relacionaron muy poco con su esfera formal:
“[...] El estudio de sistemas de calificacion indigena, de la teoria del desarrollo rural, de los
ciclos y sucesion de los nutrientes no esta muy directamente relacionado con la ciencia de los
cultivos, la patologia de las plantas y el manejo de las plagas en su practica habitual” (Hecht
1991). Tenemos entonces que la agroecologia se vincula estrechamente al medio ambiente
y a la sostenibilidad, pensando “no solo en la produccién sino también en la sostenibilidad
ecologica”; lo que “implica un niumero de caracteristicas sobre la sociedad y la produccion que

van mucho mas alla del predio agricola” (Hecht 1991).

Por su parte, Miguel Altieri, en el prefacio de su libro Agroecologia: Bases Cientificas
para una Agricultura Sustentable, habla de la importancia de la “[...] agroecologia como una
disciplina que provee los principios ecoldgicos basicos para estudiar, disefiar y manejar
agroecosistemas que sean productivos y conservadores del recurso natural, y que también
sean culturalmente sensibles, socialmente justos y econdmicamente viables” (Altieri 1999: 9).
Para Altieri, “[...] la Agroecologia va mas alla de una mirada unidimensional de los
agroecosistemas, ella abarca el entendimiento de los niveles ecoldgicos y sociales de la
coevolucion, la estructura y funcionamiento de los sistemas” (Altieri 1999: 9). El autor refuerza
el concepto de agroecologia como una unidad donde es tan importante la salud ecoldgica
como la preservacién de la diversidad que “nutre las agriculturas locales” y aporta a la
sostenibilidad: “[...] una produccion estable solo se puede llevar a cabo dentro del contexto
de una organizacion social que proteja la integridad de los recursos naturales y que asegure
la interaccién armonica de los seres humanos, el agroecosistema y el medio ambiente” (1999:
10).
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llustracién 5.- Requisitos de una agricultura sustentable

Fuente: Altieri y Nicholls 2000: 27.

A continuacién, se presenta la propuesta de la agroecologia en el marco de la
agricultura sustentable, que como sefalan los autores, no se trata de una férmula magica
perfectamente aplicable a cualquier particularidad, sino de una propuesta flexible que plantea
el desafio de aplicarla a cada realidad, en busqueda del necesario equilibrio. “Es claro que no
sera posible lograr simultdneamente todos estos objetivos en todos los proyectos de
desarrollo rural, pues no es facil obtener a la vez alta produccion, estabilidad y equidad” (Altieri
y Nicholls 2000:21). A la vez, tenemos que tener en cuenta que los sistemas agricolas
interactian con otros sistemas, por ejemplo, con los mercados nacionales e internacionales,
y pueden ser afectados por cambios climaticos de escala global e impacto local (Altieri y
Nicholls 2000:22).
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llustracién 6.- Rol de la agroecologia en la satisfaccion de los objetivos multiples
de la agricultura sustentable.

Fuente: Altieri y Nicholls, 2000: 22.

Finalmente citamos a Eduardo Sevilla Guzman quien destaca la propuesta de la
agroecologia, desde un enfoque alternativo en el analisis integral de los agroecosistemas,
articulando las tres dimensiones: técnico productiva, sociocultural y econémica. En sintesis,
la agroecologia plantea el manejo y disefio de los agroecosistemas desde una perspectiva
comprensiva, que permita integrar el sentido de la vida comunitaria, a partir de sus saberes y

formas de organizacion:

La agroecologia propone un enfoque de analisis alternativo para la comprensién del
manejo y disefio de los agroecosistemas asi como propuestas para el desarrollo
rural y alimentario basado en la recuperaciéon de los conocimientos y formas de
organizacion sociocultural campesinas. El enfoque agroecoldgico se articula a
través de tres dimensiones técnico-productiva, sociocultural y econdmica.

2.2.5. Seguridad Alimentaria

El enfoque internacional de la seguridad alimentaria nutricional reconoce a la
alimentacion y la nutricion como derechos humanos. Durante la Conferencia Internacional

sobre Agricultura Organica y Seguridad Alimentaria, realizada en Roma del 3 al 5 de mayo
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del 2007, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO

define la Seguridad Alimentaria en los siguientes términos:

Existe Seguridad Alimentaria cuando todas las personas tienen en momento acceso
fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los alimentos a fin de llevar
una vida sana y activa (FAO, 2007).

Siguiendo a la FAO, se considera que una persona posee seguridad alimentaria
cuando tiene acceso oportuno (tanto fisico como econémico), durante todo el tiempo, a
alimentos que satisfagan sus recomendaciones nutricionales diarias. El acceso a los
alimentos puede estar dado por la produccion para el autoconsumo, sobre todo en lo referido
a las zonas rurales donde pueden producir en lugares cercanos al hogar. En segundo lugar,
esta el acceso econdmico, la capacidad de adquirir los alimentos via comercial y, en tercer

lugar, estan las personas que acceden a alimentos sea por donaciones o regalos.

Los requerimientos nutricionales estan dados por las caracteristicas de actividad fisica,
edad, sexo de las personas, (no incluyendo a los enfermos porque ellos tienen
recomendaciones muy especificas). Se trata de que las personas tengan el acceso a una dieta
que cumpla con las recomendaciones nutricionales que les permitan alcanzar una calidad de
vida 6ptima y estable. El concepto de Seguridad Alimentaria ha incorporado elementos
sociales que dicen que se trata del acceso a los alimentos, pero por las vias naturales o

econdmicamente aceptables, buscando procesos sustentables.

La Seguridad Alimentaria tiene tres componentes fundamentales:

¢ La disponibilidad de los alimentos, referida a una provision suficiente y oportuna
de alimentos, a fin que la persona tenga capacidad de disponer de estos en
cualquier momento. Esto es, por ejemplo, que haya carne en venta en un mercado

cercano.

o EIl acceso esta estrechamente ligado al poder adquisitivo de la familia, en vista
que la disponibilidad no basta. Siguiendo el ejemplo, puede suceder que el precio
de la carne de pescado no es accesible para todas las familias. Sin embargo, como
se explica lineas arriba, también se puede acceder a alimentos sea porque son
producidos por el hogar con fines de autoconsumo, o sea porque son donados por

algun particular o como parte de politicas publicas o intervenciones privadas.
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e El consumo busca garantizar las recomendaciones nutricionales de las personas.
Volviendo al ejemplo, un sujeto tiene carne de res disponible en el mercado, y
tiene condiciones materiales para adquirirla, pero no la consume por diferentes
razones, sean razones religiosas, o porque no conoce el alimento, o porque no
forma parte de su cultura alimentaria. Estrechamente ligado al consumo esta el
aprovechamiento biolégico de esos alimentos. Es decir, cdmo se expresa la
ingesta de alimentos en términos de salud. Hoy en dia, por ejemplo, un indicador
de que existe seguridad alimentaria efectiva en los hogares es que no haya

desnutricion infantil.

Cabe advertir que estos componentes de la Seguridad Alimentaria varian de una
institucion a otra, aunque se centran en los tres pilares ya mencionados. Por ejemplo, la FAO
incluye el consumo dentro de aprovechamiento biolégico, estableciendo solo tres variables,

mientras otros autores asumen este ultimo como una cuarta variable.

2.2.6. Sistemas alimentarios

Este concepto aborda el proceso productivo de los alimentos desde una perspectiva
econdmica que, ademas de estar delimitada por las relaciones de la oferta y demanda de
alimentos; incorpora las variables agroecolégicas y determinantes biolégicos tanto en su fase
inicial (en la produccién primaria) y final (el consumo y aprovechamiento nutricional). Entre los
diferentes conceptos tratados por los investigadores, se ha seleccionado el de Malassis y

Ghersi, que define el sistema alimentario como:

Un conjunto integral conformado por agentes, actores y funciones, quienes
participan en las actividades relacionadas con la produccion, transformacion y
distribucién de los alimentos a lo largo de la cadena agroalimentaria, con el fin de
garantizar la satisfaccion de las necesidades de energia y nutrientes de la poblacion
de una determinada region o pais. (Malassis y Ghersi: 1992).

Un sistema alimentario describe la forma como se abastece de alimentos un grupo,
comunidad o sociedad, una serie de relaciones de tipo econdmico y social entre todos los
actores que conforman dicho proceso. Segun la FAO, un sistema alimentario comprende las

siguientes etapas o procesos:

Produccién primaria: Comprende la produccién de renglones alimentarios de origen animal,
vegetal y pesquero, destinados al consumo humano directo o como materias primas para su
posterior transformacion; Transformacién agroindustrial: Abarca los procesos de orden
agroindustrial a que son sometidas las materias primas agropecuarias, se refiere a las
actividades productivas ligadas directamente a la produccion de alimentos y otras ramas de
transformacion relacionadas con ésta y la comercializacion de insumos, maquinarias, equipos,
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empaques, etc. utilizados en el proceso productivo; Intercambio Externo: Comprende las
exportaciones e importaciones de alimentos y factores productivos requeridos por el
componente primario, industria y para la comercializacién de los productos alimentarios;
Comercializacion: Transporte, almacenamiento y otras funciones de la comercializacion;
Consumo: Se relaciona con la demanda final de bienes agroalimentarios, considerando las
caracteristicas demograficas y socioeconémicas de la poblacion, la desagregacion geografica
y los niveles y patrones de consumo (FAO, 2007).

El sistema alimentario local

La produccion local para el autoabastecimiento de alimentos representa un potencial
estratégico para reducir la vulnerabilidad del sistema alimentario. Un sistema alimentario
abastecido con produccién local consta de las siguientes etapas: “la preparacion para cultivar
los alimentos, el cultivo de los alimentos, el transporte de los alimentos desde el campo, la
elaboracion, venta o almacenamiento de los alimentos y la preparacion y el consumo de los
alimentos (FAO, 2007)".

Cada de una de estas etapas requiere de la intervencion de diversos actores como los
agricultores y otros productores. Asimismo, cada etapa esta determinada por las condiciones
meteoroldgicas, de estabilidad econdmica, politica y social, las cuales contribuyen al
funcionamiento o no de dicho sistema, determinando el grado de vulnerabilidad del suministro

de alimentos.

Como consecuencia, también el numero de etapas y los procesos en cada etapa
dependen de la situacidon concreta de cada comunidad, localidad o pais. Segun la FAO, “los
sistemas alimentarios locales, como los huertos familiares y las pequefas explotaciones,
pueden reducir la complejidad de los procesos, o incluso eliminar pasos como el transporte,
la elaboracion o la venta” (FAO, 2007). Por esa razon, los pequeinos cultivos son considerados
una “estrategia para reducir la vulnerabilidad de la seguridad alimentaria” (FAO, 2007). Esto se

aplica con el proyecto objeto de la presente sistematizacion.

En este contexto, la cria de animales pequefios y el cultivo de productos de pan llevar
son un aporte significativo a las economias familiares. Esta actividad complementaria aporta
en el incremento de la seguridad alimentaria de las familias y la comunidad, tanto en la
provision de alimentos para el autoconsumo, como en la generacién de ingresos por la venta
de los excedentes en mercados locales. Sin embargo, es importante considerar que la parcela

familiar o comunal puede depender de factores externos para cubrir su proceso de produccion.
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En el siguiente cuadro, elaborado por la FAO, se exponen los factores que influyen en cada
una de las etapas del sistema alimentario y algunas de las diferencias existentes entre los

sistemas alimentarios locales y los comerciales:

Tabla 3.- Sistema Alimentario Local y Comercial

Etapas Sistema Alimentario Local Sector Alimentario Comercial
La preparacion para  Semillas Semillas
cultivar los alimentos Herramientas Fertilizantes
Tierra Plaguicidas
Otros Equipo agricola
Tierra
Otros
El cultivo de los Trabajo Trabajo
alimentos Condiciones meteorolégicas Condiciones meteorologicas
Seguridad Seguridad
Otros Otros
El transporte de los Cestas Camiones
alimentos desde el Cajas Carreteras
campo Carretas Almacenes
Camiones Otros
Otros
La elaboracion, venta Botes Almacenes
o almacenamiento de Espacio para Fabricas

los alimentos

almacenamiento
Plaza del mercado
Estabilidad econémica
Estabilidad politica
Otros

Plaza del mercado
Estabilidad econdmica
Estabilidad politica
Otros

La preparacion y el
consumo de los
alimentos.

Lugar para cocinar
Conocimiento de los
alimentos y la nutricion
Reparto de los alimentos
dentro del hogar
Otros

Lugar para cocinar

Conocimiento de los alimentos y

la nutricion
Reparto de los alimentos
Otros

Elaboracion: FAO 2002.
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2.2.7. Enfoque de Interculturalidad

Segun la Agencia de la GlZ, el enfoque de interculturalidad se define como una
herramienta que permite visibilizar “las relaciones de poder y de reconocimiento que se han
dado entre culturas a lo largo de la historia de la humanidad” y que “se evidencian en los
procesos de colonizacion” donde algunas culturas han utilizado la idea de la “civilizacion”, para
afianzar una supuesta supremacia de su cultura. Este discurso legitimo la expansion territorial

y politica de las culturas hegemonicas. (GIZ 2013: 17):

Por varios siglos, los pueblos occidentales han creido que la humanidad habia
pasado por una “evolucion cultural” de lo “salvaje” hasta llegar a la “civilizacion”. El
grado superior de “evolucion” de la sociedad humana era, evidentemente para ellos,
la cultura occidental. Detrds de ellos, se sustentaba una idea de desarrollo vinculado
a la jerarquizacion de las culturas. Asi, por ejemplo, las sociedades indigenas,
consideradas desde la mirada etnocéntrica occidental, como “salvajes” eran “menos
avanzadas” y debian copiar o asimilarse a la cultura occidental para lograr
desarrollarse y ser “civilizadas”. Esta manera de pensar es mantenida por gran parte
de la sociedad nacional bajo las formas de discriminacién, asimilacién o exclusion
de los pueblos indigenas (GIZ 2013: 18).

Siguiendo a GlZ, frente a “las relaciones asimétricas entre los grupos culturales”, el
enfoque de interculturalidad es una herramienta de analisis con la perspectiva de plantear
alternativas de transformacion que enfrenten las “condiciones de injusticia socioeconémica e
injusticia cultural o simbdlica para los grupos excluidos” (G1Z, 2013: 11). Para ello, GIZ plantea
la necesidad de trabajar tanto las causas de la exclusion en los sistemas de organizacién
politica, social y econdémica de la humanidad, asi como analizar criticamente “las
concepciones jerarquicas entre las culturas, vinculadas a esas causas” que la justifican y la
reproducen (GlZ, 2013: 11).

En sintesis, el enfoque de interculturalidad es una herramienta de analisis que permite
revelar, al mismo tiempo que cuestionar, la manera cémo la sociedad globalizada ha
naturalizado y justificado la jerarquia entre las culturas a través de la informacion y conceptos

que manejamos y que tenemos a la mano para entender y actuar sobre nuestra realidad.

Por su parte, actualmente el Estado peruano reconoce que el enfoque de

interculturalidad como un enfoque transversal en la implementacion de las politicas publicas:
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Parte del reconocimiento de las diferencias culturales como uno de los pilares de la
construccion de una sociedad democratica, fundamentada en el establecimiento de
relaciones de equidad e igualdad de oportunidades y derechos. Implica que el
Estado valorice e incorpore las diferentes visiones culturales, concepciones de
bienestar y desarrollo de los diversos grupos étnico-culturales para la generacién
de servicios con pertinencia cultural, la promocién de una ciudadania intercultural
basada en el dialogo y la atencién diferenciada a los pueblos indigenas. Este
enfoque no admite practicas culturales discriminatorias que toleran la violencia u
obstaculizan el goce de igualdad de derechos entre personas de géneros diferentes
(Ministerio de cultura, DS N° 009-2019-MC).”

2.2.8. Enfoque de Género

Segun la Politica Nacional de Igualdad de Género, “la igualdad es un derecho humano
y un principio fundamental que permea todo ordenamiento juridico y se encuentra en la base
del orden publico nacional e internacional (Corte IDH, Opinién Consultiva OC-18/03 parr.
101).” La igualdad de género es fundamental para la salvaguardia de los derechos humanos
tanto en el derecho internacional como en el interno (Corte IDH, Caso Yatama vs. Nicaragua,
sentencia de 23 de junio de 2005, parr. 185 citado en DS N° 008-2019-MIMP).

el término género, en concordancia con la Recomendacion General N° 28 del
Comitée CEDAW (2010), consiste en un conjunto de creencias, atribuciones y
prescripciones culturales que establecen “lo propio” de los hombres y “lo propio” de
las mujeres en cada cultura, y que sea usada para comprender conductas
individuales y procesos sociales, asi como para disefiar politicas publicas (Lamas,
2016, 156).

De acuerdo a la teoria de género y los documentos normativos del Estado peruano, la
distribucion asimétrica del poder entre mujeres y hombres ha dado paso a la construccion y
reproduccion de patrones socioculturales discriminatorios, arraigados y tolerados
socialmente. Estos patrones socioculturales “son un conjunto de costumbres, creencias,
prejuicios y dogmas religiosos, en relacion a lo que, segun la sociedad, una mujer y un hombre
deben ser y hacer” (Hernandez y Garcés, 2015 citado en MIMP, 2019):

Dichos patrones explican como, histéricamente, la organizacion patriarcal determind
una cultura del privilegio de lo masculino sobre lo femenino. En ese sentido, los
hombres asumieron el poder de la totalidad de las instituciones y se generaron
construcciones socioculturales de lo femenino y masculino, que se expresan en lo
que se denomina como roles, espacios y atributos de género (Ruiz Bravo, 2013, 3-
7): - Roles de género: Conjunto de normas y prescripciones que dicta la sociedad y
la cultura acerca del comportamiento femenino o masculino (Ruiz Bravo, 2013, 5).
Mientras que las mujeres suelen ser identificadas como madres, cuidadoras, los
hombres son vistos como proveedores econdmicos y jefes del hogar. - Espacios
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que se atribuyen en razén de género: aqui se actuan los roles anteriormente
mencionados. Se identifica a los espacios publicos y abiertos a lo masculino y al
espacio privado con lo femenino (CEPAL, 1999, 8). - Atributos o caracteristicas de
la personalidad: se asume que hombres y mujeres tienen una “naturaleza” diferente,
asociandose lo femenino a la emocién, la delicadeza, el sacrificio y la renuncia, y lo
masculino a la objetividad, la fuerza, lo intelectual y la competencia (MIMP 2019).

En el Pert, el Plan Estratégico Multisectorial de Igualdad de Género define este
enfoque como una herramienta de analisis y transformacion de la realidad que permite
identificar las asimetrias de poder construidas socialmente entre hombres y mujeres, y trabajar

€n su superacion:

una forma de observar la realidad identificando los roles y las tareas que realizan
las mujeres y los hombres en una sociedad, asi como las asimetrias, relaciones de
poder e inequidades que se producen entre ellas y ellos. En consecuencia, nos
permite conocer y explicar las causas que las producen y con ello, formular medidas
(politicas, mecanismos, acciones afirmativas, normas, etc.) que contribuyan a
superar las brechas sociales producidas por la desigualdad de género (MIMP 2020).

La equidad de género, por su parte, “es la justicia en el tratamiento de varones y
mujeres de acuerdo a sus respectivas necesidades. Implica el tratamiento diferencial para
corregir desigualdades de origen a través de medidas no necesariamente iguales, pero
conducentes a la igualdad en términos de derechos, obligaciones, beneficios y oportunidades.
La equidad de género es un concepto que se refiere a la distribucion justa entre varones y
mujeres de las oportunidades, recursos y beneficios, para alcanzar su pleno desarrollo y la
vigencia de sus derechos humanos. La equidad de género supone el reconocimiento de las

diferencias, y la garantia de la igualdad en el ejercicio de los derechos.” 2

Finalmente, la igualdad de género “es la igual valoracién de los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de los hombres y las mujeres. En una situacién
de igualdad real, los derechos, responsabilidades y oportunidades de los varones y mujeres
no dependen de su naturaleza biologica y por lo tanto tienen las mismas condiciones y
posibilidades para ejercer sus derechos y ampliar sus capacidades y oportunidades de
desarrollo personal, contribuyendo al desarrollo social y beneficiandose de sus resultados”
(MIMP 2007)°

2 Plan Nacional de Igualdad de Género-PLANIG 2012-2017
3 Ley N° 28983 de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.
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2.2.9. Enfoque Ambiental

Segun Tomas Leon, en el plano agrario, la agroecologia sostiene que es fundamental
comprender las caracteristicas del medio biofisico en el que se desarrollan las actividades
productivas, especialmente, sus limitaciones. Con esto, se busca abordar la realidad desde el
enfoque intercultural donde se consideren no solo las relaciones y estructuras sociales, sino
ademas la plataforma tecnolégica sobre la cual se construye la actividad econdmica.

(...) la dimension ambiental exige comprender las limitaciones y potencialidades del
escenario biofisico o ecosistémico en el que se desarrollan las actividades de
produccion y, al mismo tiempo, una aproximacion cultural a los grupos humanos, en
donde se haga visible la estructura simbdlica, la organizacion social y la plataforma
tecnoldgica a través de las cuales se realiza la apropiacion de la naturaleza (Tomas
Ledn 2009:9).

Esta apreciacion del enfoque ambiental nos muestra que es fundamental tener en
cuenta los limites del planeta cuando se interviene a través de un proyecto, porque el impacto
que se genera en los ecosistemas repercute directamente en la vida de la comunidad, esto
quiere decir que la insostenibilidad ambiental no permitiria que los pobladores desarrollen sus

actividades con justicia social y econémica.

La naturaleza no es un recurso, no es inagotable y no somos sus propietarios. Todas
nuestras acciones deberian estar dirigida a su proteccion y conservacién, porque de eso
depende nuestra supervivencia y de la de todos los seres con los que cohabitamos, ademas

de todas las generaciones que nos sucederan.

La educacién ambiental es una herramienta potente, para cambiar formas de
produccion y de consumo que nos ayuden a transitar de forma colectiva hacia la
sostenibilidad. En la comunidad campesina de Llampa se ha reforzado este proceso de
aprendizaje a través de talleres, labores de conservacion y acompafiamiento de las familias,

para que el cuidado de la naturaleza se siga asumiendo como parte de la vida comunal.

En este punto podemos sefialar que el enfoque medio ambiental acompana a la
agroecologia desde la produccion, distribucion y consumo de alimentos. Esto significa, que a
lo largo de la cadena agroalimentaria la mirada medio ambiental permite advertir los impactos
positivos y negativos sobre los agroecosistemas, en la huella de carbono y en la alimentacion.
Es asi que la agroecologia, es una respuesta efectiva que mitiga los efectos de la crisis

ambiental y climatica.
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CAPITULO IlI

DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion:

En concordancia con los fines del estudio, se ha realizado una investigacion de tipo
cualitativa, ya que se centrd en conocer las percepciones, motivaciones y valoraciones de los

actores involucrados en la experiencia del proyecto.

3.2. Forma y método de investigacion:

La forma de investigacion que se ha elegido es la sistematizacién, en el marco de
una estrategia metodolégica cualitativa. Como se recuerda, la sistematizacion consiste en
encontrar respuestas a la investigacion indagando en las percepciones de los actores
involucrados en los procesos que se esta estudiando, por tanto, las fuentes son justamente
estos actores, para el caso del proyecto serian, por un lado, las familias participantes y por

otro, el equipo ejecutor.

La sistematizacién de este proceso incluyd una descripcion de los factores que
facilitaron el éxito de la intervencion, identificando ademas aquellos que pudieron dificultarla
y que tuvieron que ser modificados en su momento. Finalmente, se presenta las lecciones

aprendidas respecto a la gestién del proyecto.

3.3. Universo y muestra:

El universo corresponde a los sujetos de estudio: 150 familias campesinas
participantes y miembros del equipo ejecutor del proyecto que trabajaron para la ONG
CCAIJO.
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La muestra es significativa, relevante y representativa. Es significativa, pues se
buscé que la diversidad de actores involucrados (equipo técnico ejecutor y familias
participantes) esté representada cualitativamente en la muestra; es relevante porque recoge
informacién de los protagonistas de la ejecucion del proyecto y es representativa porque se

ha trabajado bajo el criterio metodolégico de la llegada al punto de saturacion.

Poblacién: la poblacién es aquella parte del universo a la que las investigadoras
tienen acceso, para la presente investigacion, se debe tener en cuenta que se trata de un
universo accesible. La poblacion objetivo estd conformada por las familias participantes
dispuestas a colaborar con la investigacion, por ejemplo, quienes se desempefian como
dirigentes o en algun cargo de responsabilidad. En el caso del equipo ejecutor, se contactd

con aquellos que mantenian su vinculo con el territorio por razones de trabajo o residencia.

Método de muestreo: Se utilizé el método de “muestreo intencionado”, que se
caracteriza por iniciar el muestreo mediante la entrevista a voluntarios, avanzar a lograr una
estrategia de muestreo intencionado a lo largo del estudio, sobre la base de las necesidades

de informacion detectadas durante los avances del recojo de informacion y sus resultados.

Tamano de la muestra:

Dado que se trata de un muestreo no probabilistico, se ha trabajado a partir del analisis
del avance en la recoleccion de la informacion primaria y el nivel de logro de informacion
conseguida, asi como el ir encontrandonos como investigadoras, con informacion que
coincidia con la ya recogida y que no aportaba nuevos elementos a los ya descritos. Esto nos
ha permitido saber que habiamos alcanzado el “punto de saturacion”. La llegada al punto de
saturacion se refiere al momento de levantamiento de informacion primaria, donde las
investigadoras identificamos que la nueva informacién que se recogia dejé de ahondar en la
que fue recogida previamente, pues ya no aportaba nuevos hallazgos. Esto fue lo que

determiné el tamano de la muestra.

Para el caso de las familias participantes del proyecto, se encontré puntos en comun
sobre su apreciacion de los contenidos, estrategias y situaciones que debieron ser
rectificadas. Aqui habia claramente una percepcién consistente en la unidad de analisis, que
se dividia basicamente por la distribucion del trabajo y de las actividades econdmicas al

interior de las familias.
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Por otro lado, en el caso del equipo ejecutor del proyecto estuvieron claros los puntos
en comun desde el principio, pero ademas se percibié una diversidad de aportes desde la
experiencia de cada profesional o técnico del proyecto. Asi, mientras el director de la
institucién pudo aportar una vision de largo plazo colocando en valor los distintos proyectos
en una linea de tiempo, los especialistas en agronomia y produccién, aportaron una mirada
especifica sobre los procesos de puesta en practica de este componente del proyecto y por
otro lado, los educadores pudieron en valor los procesos de intervencion educativa, y el equipo
de comunicaciones, mas bien, aportdé sobre la potencia de la estrategia comunicacional para
los distintos objetivos del proyecto. Esto significd que las investigadoras continuaramos
solicitando entrevistas a los distintos representantes de los componentes del proyecto, hasta

tenerlos cubiertos.

3.4. Unidades de analisis:
Dos han sido las unidades a analizar durante la investigacion:

a) Familias participantes del proyecto

b) Equipo ejecutor del proyecto.

Las unidades de analisis que forman parte de la muestra se basan en el principio de
representacion socio estructural: cada miembro seleccionado representa un nivel diferente en
la estructura social del sujeto de investigacién, por lo que la muestra es un reflejo del universo,
lo estudia y lo describe. De esta forma, como diria Bertaux, “se confiere una base muy sdlida

a la generalizaciéon” (Mejia 2002: 125).
Fuentes de informacion:

a) Proyecto Misereor: “Promocién de una Agricultura Sostenible y Auto Sustentable
en la Microcuenca del Huchuymayo”

b) Data estadistica del proyecto (linea base y evaluacion al término del proyecto)
c) Informes de monitoreo de las comunidades intervenidas

d) Familias y personas campesinas participantes del proyecto

e) Operadores y operadoras del proyecto

f) Documentacion audiovisual del trabajo de campo.

3.5. Técnicas e instrumentos:

Las técnicas seleccionadas para el recojo de informaciéon orientado a la

sistematizacion de la experiencia se inscriben en una investigacion cualitativa:
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a) Entrevistas semiestructuradas

b) Grupo de discusion

c) Observacién no participante

3.5.1. Entrevistas

Se aplicd un total de 15 entrevistas a integrantes de las familias participantes de la

comunidad de Llampa. Respecto al sexo de los mismos, 6 fueron mujeres y 9 hombres, cuyas

edades oscilaron entre los 27 y 60 anos. La diferencia del nimero entre hombres y mujeres a

los que se entrevistd esta relacionada con que las entrevistas se hicieron en espacios

publicos, como la feria semanal, la bodega, o los espacios de recreacion (explanadas o

canchas de futbol de la comunidad), de acuerdo a disposicion de las personas, que en su

mayoria eran varones. Suelen ser los varones los que trasladan sus productos y animales

hasta la feria para su comercializacion, mientras la mayoria de mujeres se quedan en casa

cuidando a sus hijas e hijos pequefios.

Tabla 4.- Llampa: Entrevistas a integrantes de familias participantes

Nombre Sexo Edad
1. Jesus Condori Condori. M 43
2. Emilia Huaracconi Quispe. F 37
3. Rina Vicentina Mamani Champi. F 27
4. Victor Quispe Chillihuani. M 30
5. Josefa Condori Ccoa. F 33
6. Francisco Quispe Condori. M 60
7. Isidra Chillihuani Ccoa. F 45
8. Silvestre Condori Huaracconi. M 32
9. Braulio Mamani Luycho. M 36
10. Pedro Celestino Condori Ccanahuiri. M 35
11. Marcos Mamani Ccoa. M 45
12. Mario Ccoa Laura. M 43
13. Feliciana Condori Ccoa. F 42
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14. Saturnino Condori Champi. M 58

15. Eulogia Bautista Ccoa. F 40

Elaboracion: Propia

En cuanto al equipo ejecutor del proyecto, se aplicé entrevistas a siete integrantes del
equipo, entre técnicos, ingenieros, educadores, comunicadores y cargos de direccion. Ellos
mostraron predisposicién para colaborar con la investigacion, tanto con entrevistas como

facilitando documentos de trabajo y evaluaciones de los proyectos del CCAIJO.

Tabla 5.- Entrevistas a ejecutores del proyecto

Nombre

Profesion

Cargo

. Fernando Cesar
Choquemaqui Saire.

Ingeniero Agronomo

Promotor de
campo.

. Herminio Huaman
Huaman.

Licenciado en educacion

con especialidad en
Educacion técnica
Productiva.

Coordinador
técnico
pedagdgico

. Tany Huancahuire

Ingeniero Agronomo

Promotor de

Garrafa. campo.
. Eber Molina Romero Antropdlogo Director de
CCAIJO

. Hilario Arqque
Huamani

Gestor cultural

Comunicador,
conductor de

programa radial.

. Santos Turpo Ancalle

Técnico Agropecuario

Promotor de
campo

. Aristides Diaz
Barrientos

Técnico Agropecuario

Coordinador del
Proyecto

Elaboracién: Propia
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Foto 1.- Entrevista a Jesus Condori. Foto 2.- Entrevista a Emilia Huaracconi

Fuente: Trabajo de Campo Fuente: Trabajo de Campo

3.5.2. Grupo de discusion

El grupo focal fue realizado en la comunidad de Llampa. Asistieron 3 hombres y 4

mujeres de las familias participantes. La duracion fue de 1 hora con 45 minutos.

Tabla 6.- Participantes del grupo focal

Nombre Sexo Edad
1. Jesus Condori Condori. M 43
2. Emilia Huaracconi Quispe. F 37
3. Rina Vicentina Mamani Champi. F 27
4. Josefa Condori Ccoa. F 33
5. Isidra Chillihuani Ccoa. F 45
6. Silvestre Condori Huaracconi. M 32
7. Francisco Quispe Condori M 44

Elaboracién: Propia
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Foto 3.- Participantes del grupo de discusion. Foto 4.- Participantes del grupo de discusién.

Fuente: Trabajo de Campo

Foto 5.- Grupo Focal. Comunidad de Llampa

Fuente: Trabajo de Campo

3.5.3. Observacion de predios

Durante el levantamiento de informacion primaria, se aplico la ficha de observacion de
predios. La observacion fue realizada exclusivamente en la comunidad de Llampa, por ser
donde mejores resultados se obtuvieron con la ejecucién del proyecto. El propésito de la
aplicaciéon de esta técnica fue recoger informacion sobre la continuidad de las practicas

incorporadas por el proyecto; para ello se realizaron visitas de observacion a quince predios
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de la comunidad de Llampa, donde se aplicé la ficha de observacion, instrumento que se

puede ver en los anexos.

Tabla 7.- Titulares de los predios en los que se aplicaron fichas de observacion

Nombre Fecha de
aplicacion
1. Jesus Condori Condori. 4.5.2017
2. Emilia Huaracconi Quispe. 452017
3. Rina Vicentina Mamani Champi. 4.5.2017
4. Josefa Condori Ccoa. 4.5.2017
5. Isidra Chillihuani Ccoa. 4.5.2017
6. Silvestre Condori Huaracconi. 5.5.2017
7. Francisco Quispe Condori. 5.5.2017
8. Saturnino Condori Champi 31.10.2015
9. Eulogia Bautista Ccoa 31.10.2017
10. Francisco Quispe Condori 31.10.2017
11. Victor Quispe Chillihuani 31.10.2017
12. Pedro Celestino Condori Ccanahuiri 31.10.2017
13. Marcos Mamani Ccoa 31.10.2017
14. Mario Ccoa Laura (Comité de rondas 31.10.2017
campesinas)
15. Feliciana Condori Ccoa 31.10.2017

Elaboracién: Propia

A continuacion, se aprecian algunas fotografias que dan cuenta del proceso de
investigacién a través de la observacién. Al final de la tesis, en el panel fotografico, puede

verse la galeria completa de fotos.

-51-



Foto 6.- Predio de Rina Vicentina: cocina Foto 7.- Predio de Jesuis Condori.Produccion

mejorada de hongos

Fuente: Trabajo de Campo Fuente: Trabajo de Campo

Foto 8.- Observacion de Galpén de Rina: Distribucion de galpones de cuyes.

Fuente: Trabajo de campo

3.6. Preguntas de investigacion, variables e indicadores

En este punto desarrollamos la estructura de nuestra investigacion, por lo que a
continuacion se presentan las preguntas alineadas con las variables y los indicadores

definidos para la investigacion:
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Tabla 8.- Preguntas, variables e indicadores

PREGUNTAS VARIABLES INDICADORES
Pregunta a) Grado de valoracién por parte de
Central: ;cuales . . las familias participantes sobre las
son los factores |2) Fercepcion de  las familias practicas que permitieron recuperar
. participantes ~ sobre  los y conservar la fertilidad de los
que contribuyeron contenidos del proyecto. suelos.
al éxito dfl b) Percepcién del equipo ejecutor | b) Grado de valoracién por parte de
proyecto’ sobre los contenidos del las familias participantes sobre las
Preguntas proyecto. prapucas_ que perm|:uero[1 _ el
. . i mejoramiento del manejo hidrico
secundarias c) Ut|||gad de las (;astrateg;as en sus comunidades y
N usadas para empoderar a las microcuenca.
:S%S;ﬁigsman familias participantes. c) Grado de valoracion de las familias
participantes y el d) Legitimidad de las metas del participantes sobre que las fz?m_lllas
) ) proyecto en la percepcion de las revaloraron y adoptaron practicas
equipo ejecutor familias participantes. de produccion agropecuaria,
sobre la . : técnica y ambientalmente
pertinencia de los |€) Acciones que tuvieron que sostenibles.
contenidos del modificarse spbre la_marcha | §) Grado de valoracién por parte de
proyecto? RoraUe[Te fLpeiBlatalE las familias participantes sobre Ia
adopcién de viviendas mejoradas
b) ¢De qué y ordenamiento del predio.
manera las e) Grado de valoracion por parte del
estrategias equipo ejecutor sobre las
potenciaron los practicas que permitieron recuperar
saberes y el y conservar la fertilidad de los
) suelos.
protagonismo de f) Grado de valoracion por parte del
las familias equipo ejecutor sobre las
participantes practicas para el mejoramiento del
facilitando que manejo hidrico en sus
hagan suyas las comunidades y mic_rgcuenca. _
metas del g) Grado de valoracion del equipo
ejecutor sobre que las familias
proyecto? revaloraron y adoptaron practicas
¢) 4 Qué de produccion agropecuaria,
contenidos del tecnlca y ambientalmente
. sostenibles.
pro'yecto original h) Grado de valoracién por parte del
tuvieron que equipo ejecutor sobre la adopcion
modificarse sobre de viviendas mejoradas y
la marcha porque ordenamiento del predio.
no estaban i) Grado de utilidad de las
funcionando? estrategias usadas para
empoderar a las familias
participantes
j) Grado de legitimidad de las metas
del proyecto en la percepcion de las
familias participantes.
k) Tipo de acciones planteadas en la

formulacion del proyecto que no
funcionaron durante su ejecucion y
tuvieron que ser modificados.
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3.7. Técnica de analisis de resultados: la triangulacion

El proceso de andlisis e interpretacion de la informacion levantada se realizé siguiendo

tres momentos centrales:

a)

La descomposicién: consistente en la codificacién y categorizacion de la informacion, lo
que permite distribuirla en pequefios grupos de acuerdo a la categoria a la que responden
o los temas y subtemas que abordan, en lo que conocemos como cdodigos tematicos. Este
proceso se hizo siguiendo la estructura de las preguntas contenidas en los instrumentos
de investigacion aplicados en campo, analizando toda la informacién recabada y tomando

de ella los hallazgos mas saltantes.

La sintesis: ejercicio para organizar y reunir los hallazgos. Con este propdsito, se han
vinculado las diferentes categorias, de acuerdo a su relacion con las preguntas centrales
de la investigacion, dando cuenta asi de los hallazgos centrales del estudio, siguiendo la

secuencia légica de la investigacion, contenida en la matriz de consistencia.

La sistematizacion: la sistematizacion propone el ordenamiento y la clasificacion de
diferentes elementos bajo un abordaje sistémico. Segun plantean Coppens y Van de
Velde consiste en sacar lecciones alrededor de una experiencia: “Asi, algunas formas
fundamentales de aprendizaje, el tanteo, el aprendizaje y error, descansan
fundamentalmente en una actitud sistematizadora: ir descartando progresivamente los
procedimientos que resultan infructuosos mientras que se van reteniendo vy
perfeccionando los que parecen llevar exitosamente al resultado esperado” (Coppens y
Van de Velde, 2005. p. 8).

La interpretacién: consiste en analizar los hallazgos centrales categorizandolos de
acuerdo a las herramientas del marco tedrico, tomando en cuenta investigaciones
anteriores y nuestras primeras reflexiones, en lo que en un primer momento aparece
como subcategorias que luego, agrupadas y procesadas, se convierten en categorias
finales (propuesta de interpretacion). Esto permite estructurar la sistematizacion a partir
de un esquema tedrico explicativo donde cada una de las preguntas centrales de la

investigacion tiene un conjunto de categorias que dan cuenta de lo hallado.

Asi pues, el andlisis e interpretacion de resultados ha significado la construccion de

categorias conceptuales que dan explicacion al fendmeno estudiado y que son producto de

un proceso de metacognicidon que busca la conceptualizacién de los factores asociados al

objeto de estudio, a fin de lograr sistematizar los aspectos determinantes para el éxito de la
experiencia (Tovar 2014: 48-50).
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3.8. Analisis de la informacion

El analisis de la informacién es un proceso clave en el proceso de investigacion. En la
presente tesis, que consiste en sistematizar una intervencion, este proceso requiere de un
esfuerzo complejo y riguroso para el analisis riguroso de los datos. Para ello, se aplico tres

criterios centrales:

a) Analizar cémo las nuevas categorias emergentes de la interpretacion dan cuenta

del significado de los hallazgos centrales.

b) Relacionar los resultados con el conocimiento y la literatura ya existente, a fin de ver
como los hallazgos propios dialogan con los resultados de otras investigaciones, si

las complementan o las contradicen.

c) Procesar los hallazgos de la investigacion a partir de los enfoques conceptuales
planteados en el marco tedrico, como herramientas de soporte en el proceso de

interpretacion de los hallazgos y explicacion de las variables. (Tovar 2014: 52).

3.9. Fases de la investigacion

El proyecto de investigacién paso por tres etapas: la planificacién, la ejecucion y la
comunicacion de resultados. Cada una de esas las fases es importante. Por ejemplo, la
comunicacion de los resultados es igual de clave que las dos fases anteriores, pues un estudio
busca aportar conocimiento para el bien comun, por tanto, debe ser difundido y su
presentacion ser clara y con la rigurosidad metodoldgica que le garantice la validez necesaria

para servir a los fines de la gerencia social.

3.9.1. Planificacion:

Desde el inicio, se definio los objetivos de la investigacioén, su disefio metodolégico y
el cronograma a ejecutar. Esto se recogié en el Plan de Tesis, cuyo cronograma fue el

siguiente:
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Tabla 9.- Cronograma del trabajo de investigacion

Etapas Instrumentos y | Procedimien Duracién (meses)
herramientas tos
J|IJ|A|S|O
Recoleccion |~ Entrgvistas - Seleccion
de semiestructurada de la
informacién S muestr.a’
- Grupo de - Seleccion
discusion de casos
- Guiade - Seleccion
Observacioén de predios
Ordenamien | Atlas Tl para los | - X
to y analisis | tres instrumentos. Categorizacio
n e ingreso
dela
informacion
transcrita.
Planteamient
ode
recomendaci
ones
Redaccion 1er borrador final -Presentacion X | X | X
del informe de resultados
preliminares
2do borrador final para
retroalimenta
cion.
Documento Presentacion del -Presentacion X
validado documento final 7
-Correccion
del
documento
Aprobacién del -Evaluacion,
documento final .,
-Aprobacion

Elaboracion: Propia

3.9.2. Ejecucién

Una vez aprobado el plan de tesis, se ha procedido a la ejecucion del mismo, la que
empezé con la fase de trabajo de campo en la que se aplicaron los instrumentos y se
identificaron lecciones aprendidas durante el recojo de la informacion. Seguidamente, se
realiz6 el proceso de andlisis de los hallazgos en gabinete, lo que empezd por un
acercamiento inicial a los resultados, seguido del analisis de la informacion y el posterior

proceso de triangulacion de los hallazgos.
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3.9.3. Comunicacion de resultados

La comunicacion de los resultados consiste fundamentalmente en la elaboracion del
Informe Final de la tesis y su sustentacién ante un jurado. Luego de esto, la tesis sera

publicada en la biblioteca digital de tesis de la Universidad.

3.10. Limitaciones del trabajo de campo

Para la aplicacién de los instrumentos de recoleccion de la informacién primaria, las
investigadoras se movilizaron a la comunidad de Llampa, provincia de Quispicanchi - Cusco.
En dicho lugar, se aplicaron las entrevistas, el grupo focal y la observacién directa de los

predios pertenecientes a las familias participantes del proyecto.

Las entrevistas con las familias participantes se realizaron en tres fechas. Se
prefirieron los fines de semana porque en estos dias habia mayor disponibilidad de las familias

participantes.

Los instrumentos de recojo de informacién fueron previamente validados en una
reunién de comuneras y comuneros en Quiquijana. De esta manera, durante el desarrollo del
trabajo de campo en Llampa, los instrumentos posibilitaron el recojo organizado de la

informacioén primaria.

En este proceso, se presentaron algunas dificultades. Por ejemplo, el dificil acceso, el
mal estado de la trocha y la lejania de la comunidad. Desde Quiquijana hasta Llampa, el
transporte publico es limitado. Por ello se presentaron algunos imprevistos en este sentido, lo
que obligo a las investigadoras a contratar una movilidad particular que estuviera a disposicion

para la ida y el retorno de la comunidad de Llampa.

Otra dificultad fue la distancia entre vivienda y vivienda de las familias a entrevistar ya
que la comunidad esta dividida por sectores. El recojo de informacién debia hacerse durante
el transcurso de un dia, ya que alli no habia dénde pernoctar, por tanto, se hicieron tres viajes

para aplicar la totalidad de la muestra, hasta llegar al punto de saturacion.

Asimismo, cabe mencionar que el abordaje de las familias en campo debe dar atencion
especial a las particularidades culturales y de contexto, reconociendo la importancia de los
enfoques de interculturalidad y de género. En este sentido, fue fundamental hablar en
quechua, no sélo como una forma de garantizar la comprension de las palabras, sino ademas
como una forma de generar un espacio de confianza y de cercania con las familias. Si bien el

uso del quechua ayudd en lo ya sefialado, a su vez, generd una dificultad, pues algunos
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términos técnicos no tienen traduccién. Por ello, es importante pensar previamente en qué
ejemplos o casos similares se pueden utilizar como referencias culturales. Asimismo, se buscé
abordar a las mujeres en sus espacios cotidianos, donde se sintieran cémodas y motivadas a

explicar en sus respuestas, pues al principio estas solian ser muy escuetas.

Finalmente, sucedié que algunas familias con las acordamos tener una reunion, no se
encontraban en la hora pactada en la comunidad. En estos casos, se tuvo que esperar a que
las familias terminaran sus actividades. Fue el caso, por ejemplo, del grupo focal, que tuvo

que desarrollarse por la noche.

Lecciones aprendidas durante el trabajo de campo:

Las lecciones aprendidas del viaje a la comunidad de Llampa se relacionan con
factores como la accesibilidad de la ruta, las costumbres y rutinas diarias de las familias
participantes y la provision de servicios basicos. Entre otros aspectos, se debe contar con una
movilidad para el transporte seguro de las investigadoras ya que la ruta es accidentada,
estrecha y sin iluminacién; pactar la reunién de preferencia por la mafana, ya que las
actividades pueden prolongarse debido a las actividades del campo y las ferias prever que los
equipos electronicos que sirven para el registro audiovisual del trabajo de campo estén
siempre operativos (con bateria de repuesto), ya que en algunos sectores de la comunidad
no cuentan con fluido eléctrico y garantizar el uso del idioma local para la realizacion de las

entrevistas.

En sintesis, ha sido fundamental que la programacion de trabajo de campo sea flexible
y esté sujeta a cambios, asimismo, tuvimos la capacidad de reaccionar oportunamente frente
a situaciones inesperadas y riesgosas. Finalmente, nos reafirmamos en la importancia de
tener presente el contexto cultural. En este proceso es necesario dar las facilidades para la
participacién de las mujeres y comprender el valor que tiene la comunicacién en el idioma
nativo ya promueve un ambiente de cercania y confianza para el recojo de la informacioén. En
este sentido, fue necesario pensar cémo explicar algunos términos técnicos que no tienen

traduccion al quechua, con ejemplos o casos similares que tengan referencia cultural.
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CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El presente capitulo da cuenta de los resultados obtenidos del proceso de
investigacion, los cuales responden a las preguntas que dieron origen a la tesis. Con el
proceso de sistematizacién, en primer lugar, se ha buscado identificar los factores que
contribuyeron al éxito de la intervencion del proyecto “Promocién de una Agricultura Sostenible
y Auto Sustentable en la Microcuenca de Huchuymayo, distrito de Quiquijana, Cusco”, en
segundo lugar, conocer la opinién de las familias participantes y del equipo ejecutor del
proyecto sobre los contenidos y las acciones del mismo, en tercer lugar, describir de qué
manera las estrategias facilitaron el logro de las metas del proyecto, y en cuarto lugar, identificar
los contenidos del proyecto original que, dado que no estaban funcionando, debieron ser

modificados en pleno proceso de ejecucién del proyecto.

Entre los hallazgos de la investigacion, se ha encontrado que los factores que
contribuyeron al éxito del proyecto estan asociados a la implementacion de la agricultura
autosostenible como una propuesta integral en términos econémicos, sociales y ambientales, y
que utiliza estrategias como la planificacion participativa, enfoque intercultural, acompafamiento
y monitoreo, capacitacion personalizada; asimismo que comprende el contexto cultural y puede

mostrarse flexible ante las necesidades y demandas de las familias participantes.

Esta experiencia exitosa en la microcuenca constituye una oportunidad de réplica en
situaciones similares, en los pisos ecoldgicos de quechua, suni y puna, donde lo agreste del
clima y el paisaje, lo accidentado del terreno, asi como las deficientes vias de comunicacion,

dificultan la produccion agricola y la diversificacion de las actividades econdémicas.

El proyecto ejecutado por la ONG CCAIJO se considera exitoso porque
muestra notables logros en los tres resultados planteados, de acuerdo a la evaluacién expost
del proyecto“. En cuanto al RESULTADO I: Practicas de conservacion de suelos, se tiene
que las familias de la comunidad de Llampa aumentaron en 62% el uso de terrazas de

formacion lenta y en 43% la practica de agroforesteria. Asimismo, aumenté en 59% el uso de

4 Evaluacion realizada consistié en: a) Reunién con las familias participantes de las comunidades
(Hayuni, Llampa, Cera Cera, Huaylla Huaylla, Sachac), b) Realizacién de mapas parlantes sobre el
pasado, presente y futuro de las comunidades campesinas sobre cuatro tematicas principales:
economico-productivo, medio ambiente, condiciones de vida y desarrollo institucional, c) Encuestas de
opinidn y d) Analisis de informacién obtenida. La muestra fue de 42 personas encuestadas.
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compost y se logré la incorporacion del abono verde en el 100% de las parcelas. En cuanto al
RESULTADO II: Forestacion y Manejo recursos hidricos: riego por aspersion, la
forestacion con pinos aumenté en 58%; con eucalipto, en 48% y la plantacién de especies
nativas llegd a 185 unidades por familia. Finalmente, en cuanto al RESULTADO Iil:
produccién agropecuaria, técnica y ambientalmente sostenible: Uso de tecnologias,
Infraestructura agropecuaria y Producciéon agropecuaria: las dosificaciones aumentaron
en 17.19%, los inyectables en 1212%, el uso de cobertizos aument6 en 50% y el de galpones
en 76%.

En sintesis, esta investigacion contribuye a describir con rigor los factores que
determinaron el éxito del proyecto desde la optica de sus protagonistas, con lo cual
avanzamos ante realidades similares y posibilidades de réplica, orientando nuestro accionar

hacia un mejor desempefio de la gerencia social.

Factores que contribuyeron al éxito del proyecto de agricultura sostenible y auto

sustentable en la microcuenca de Huchuymayo.

La sistematizacion de los factores que contribuyeron al éxito de la experiencia materia
de estudio se ha construido a partir del estudio de las opiniones que tiene el equipo ejecutor
y las familias participantes del proyecto, acerca de los contenidos que definieron la
intervencion, preguntando sobre la pertinencia y el alcance de las nuevas practicas de
agricultura sostenible incorporadas; asimismo, sobre las estrategias utilizadas para el alcance
de las metas y finalmente sobre aquellos contenidos planteados originalmente en el proyecto
y que tuvieron que ser modificados por no estar funcionando, pues este nivel de autocritica y

capacidad de adaptacion proactiva contribuyé directamente al éxito de la experiencia.

La informacion fue recogida a través de entrevistas semiestructuradas que se
realizaron directamente en campo con las familias participantes y con los miembros del equipo
ejecutor del proyecto. Como complemento, para el caso de las familias participantes también
se realizaron grupos de discusion, donde se tuvo la oportunidad de plantear algunas
preguntas que respalden o pongan en cuestién lo obtenido durante las entrevistas. De esta
manera, la data se validd en el proceso y se tuvo oportunidad de profundizar ahi donde se

evidencid necesario.

En esa linea, se ha trabajado el analisis de la informacion cualitativa sobre la base de
los principales hallazgos narrados por los actores, que arrojan luces sobre los objetivos de la

investigacion y que, apoyados en el marco tedrico, dan cuenta del funcionamiento de este
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proceso social, estableciendo las categorias finales que corresponden a los objetivos del

estudio.

De acuerdo a las familias participantes, el éxito del proyecto se sostiene en primer
lugar en los resultados positivos sobre la dimension econdmica: el incremento de la
produccién de pastos, disposicién y reserva de recursos maderables, venta de hongos
comestibles, incremento de la produccidn agropecuaria y consecuente incremento de ingresos
economicos; los resultados positivos del proyecto sobre la dimensidn social y ambiental tienen
que ver con: conservacion ambiental, mejoramiento del paisaje, forestacion para la defensa
ante la erosion y los huaycos, mejoramiento en la percepcion de la calidad de vida y la mejora

de la comunidad como unidad.

De acuerdo al equipo ejecutor, también muestran opinion favorable sobre los
contenidos del proyecto por la implementacion integral de la agricultura autosostenible que
abarca, en primer lugar, la dimensidon econdmica como el cofinanciamiento con familias,
conocimiento de la realidad econémica; en segundo lugar, la dimensién social como el
desarrollo enddgeno: capacitaciéon personalizada, ordenamiento de las viviendas y la
organizacioén del capital social; y finalmente la dimension ambiental: reforestaciéon, estancos
familiares de agua, tecnificacién de la agricultura, terrazas de formacion lenta, entre otras

buenas practicas ambientales.

La investigacion ha permitido identificar que la utilizacion de estrategias eficaces como
el enfoque intercultural, planificacion, acompafamiento y monitoreo participativo ha
contribuido directamente al éxito del proyecto, asi como la capacidad de autocritica que
permitié identificar aquellas acciones que no estaban funcionando y plantear alternativas de

solucién oportunas para salvaguardar los objetivos del proyecto.

4.1 Opinion de las familias participantes y del equipo ejecutor sobre los
contenidos del proyecto

Uno de los factores clave que se estudio fue la percepcion de los protagonistas del
proyecto, es decir, de quienes tuvieron a su cargo la ejecucién como nucleo interventor y de
quienes se beneficiaron directamente con la experiencia, cuya cotidianeidad se transformé a
partir de este proceso. Las percepciones de ambos grupos son de vital importancia en la
evaluacion de los factores que contribuyeron al éxito del proyecto, pues muestran los aciertos

del mismo, las preocupaciones y las emociones que experimentaron.
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4.1.1. Opinidén de las familias participantes sobre los contenidos del proyecto

A decir de las familias participantes, la intervencion del proyecto ha tenido efectos
positivos sobre las dimensiones econdmica, social y ambiental. Respecto a la dimension
econdmica, se hace énfasis en el incremento de sus recursos y mejora de la calidad de vida,
debido a la produccién permanente de pastos, incremento de la producciéon de cultivos
agricolas, venta de hongos comestibles, facilitacion de la crianza de cuyes por la permanente

presencia de pastos y huerto familiar, con excedente que se comercializa.

Las familias participantes valoran las siguientes mejoras conseguidas a partir de la

ejecucion del proyecto:

¢ Incremento de la produccién de pastos: La produccién de pastos durante todo el afio
es un cambio de alto impacto positivo segun perciben las familias participantes del
proyecto. Este incremento de pastos es el principal efecto del uso del sistema de riego
por aspersion y, a su vez, facilita la crianza de cuyes y ganado para el autoconsumo y
venta del excedente. Entre estos animales, se nota la preferencia por la crianza de cuyes,
pues abarata los costos de inversidbn en la adquisicibn de los animales y en su
alimentacion, en comparacion con los costos del mantenimiento del ganado. Con los
pastos cultivados, las familias garantizan al cien por ciento la alimentacion de cuyes, cuya
venta y autoconsumo forman parte de la economia familiar tradicional y constituyen una

especie de ahorro familiar.

Ademas, el incremente de produccion de pastos resulta un impacto positivo para el

mejoramiento del paisaje lo que, a su vez, produce satisfaccion en las familias participantes.

Durante la entrevista a Emilia Huaraconi, se recoge su valoracion por el mejoramiento

de la tierra, su fertilidad y la arborizacion:

“Hemos plantado pino. Donde estan los pinos ahora, antes estaba todo seco, sin
agua, ahora esta verde, bonito en la comunidad de Llampa, verde con los pastos ya
esta ahora. Antes tampoco habia eucaliptos, nosotros hemos puesto todo esto
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eucaliptos, pino mas. Nosotros cuando trabajamos la tierra, hacemos los
estercoleros, abonos naturales, biol, lombrices, para que esté mejor y crezca mas
bonito, con todo eso se mejora los pastos y también los cerros, todo se ve mas
bonito”. (Entrevista a Emilia Huaraconi, 04 de mayo de 2017).

De igual, manera Josefa Condori menciona la actividad de crianza de cuyes como un
efecto positivo que a su vez dinamiza la actividad econémica de las familias:
“Trabajamos cultivando pastos para los cuyes. También con los estercoleros;
hacemos abonos, compost, humus, todo eso nos ha ayudado a tener con eso
mejores tierras, mejores pastos para nuestros cuyes coman, con eso ya estamos

mas tranquilos, y también mas activos para poder hacer mas cosas con ese dinero
de los cuyes después”. (Entrevista a Josefa Condori, 04 de mayo 2017)

Asimismo, Eulogia Ccoa menciona que la siembra de pasto mejorado con estiércol de
los corrales es una de las principales practicas insertadas por el proyecto y que han

mantenido muchos afnos después:

‘recuerdo que nos ensefiaron (...) a sembrar pasto mejorado con guano del corral,
asi el pasto crece mas, se ve mucho mejor y comen nuestros animales de ahi. Todo
eso seguimos haciendo hasta ahora porque eso esta bien, asi vemos que
avanzamos, es algo bueno del CCAIJO y por eso seguimos asi hasta ahora”.
(Entrevista a Eulogia Ccoa, 31 de octubre de 2017)

° Forestacion: Las especies de eucalipto y pino son utilizadas en la construccion
de las viviendas, cobertizos, los galpones y los secaderos. Esta practica de agricultura
sostenible pone énfasis en el consumo de productos locales sin comprometer la disponibilidad
de recursos para las generaciones venideras. De ahi que Mario Ccoa Laura resalta en la
entrevista que una de las mejoras que se pudo realizar en la comunidad, mediante la ejecucién
del proyecto, fue la arborizacion con pino para capturar agua, asi como el mejoramiento de

las viviendas, con la madera extraida de los eucaliptos que introdujo el proyecto:

“Existen ventajas, el CCAIJO siempre nos decia que plantemos arboles, nosotros
hemos plantado pino eso de alguna manera defiende el medio ambiente, el
eucalipto nos sirve para hacer nuestras casas algunos estan vendiendo cuando
tienen en cantidad”. (Entrevista a Mario Ccoa Laura, 31 de octubre de 2017).

La produccién de pino ha crecido considerablemente con el proyecto, antes de la
intervencion de CCAIJO, esta especie era practicamente inexistente en la zona, luego de la

culminacion del proyecto, la comunidad ha continuado con la reforestacién por iniciativa de
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los agricultores. Es asi que Eulogia Ccoa menciona en la entrevista que uno de los efectos
positivos de la forestacion con pino es la recoleccion del agua:
‘recuerdo que nos ensefiaron a plantar pinos, a recolectar agua de lo que se junta
de los pinos, a sembrar pasto mejorado con guano del corral (...). Todo eso
seguimos haciendo hasta ahora porque eso esta bien, asi vemos que avanzamos,

es algo bueno del CCAIJO y por eso sequimos asi hasta ahora”. (Entrevista a
Eulogia Ccoa, 31 de octubre de 2017).

o Incremento de la producciéon de cultivos agricolas y consecuente
incremento de ingresos econémicos: La produccion de los principales cultivos agricolas de
la zona como las habas, el tarwi, cebada, la papa y el olluco, ha mejorado con la utilizacién
de abonos organicos. Esto tiene una repercusion muy visible para las familias participantes
en el aspecto econdmico, segun sefialan varias familias durante las entrevistas. Por ejemplo,

Emilia Huaracconi resalta este aspecto manifestando que:

“La ventaja de las practicas de recuperacion de la fertilidad de suelos es] que cada
mes vendo habas en Cusco a 15, a 18 soles, esto es una ayuda para mi familia”.
(Entrevista a Emilia Huaracconi, 04 de mayo de 2017).

Asimismo, Rina Vicentina Mamani, sefiala que la produccion agricola genera mayores
recursos a ser utilizados en el hogar, especialmente en la mejora la dieta familiar
contribuyendo a la seguridad alimentaria, lo que redunda en una mejora de la calidad de vida.

En palabras de la sefiora Rina Mamani:

“[...] Ahora hemos mejorado mucho, hemos plantado pinos y todo esta mas verde,
cosechamos también los hongos que producen los pinos, nho sabiamos producir
pasto antes que CCAIJO venga, ahora producimos pasto con eso criamos cuyes,
vacas, con eso hemos cambiado, nuestros hijos ahora viven mejor, comen bien, ya
no es como antes.” (Entrevista a Rina Vicentina Mamani Champi, 04 de mayo de
2017)

De la observacién realizada en campo durante las visitas a los predios y parcelas de
la comunidad se concluye que las ventajas de aplicar practicas de recuperacion y
conservacion de los suelos en la produccién de la comunidad son evidentes. Hay un
incremento en la calidad de las cosechas y en su cantidad, como afirma en las entrevistas,
las y los productores Pedro Celestino Condori Cjanahuire, Victor Quispe Chillihuani y Emilia

Huaracconi Quispe:
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“Ahora tenemos mejor produccioén, antes produciamos papas pequefias muy poco,
ahora producimos mejor, mejores papas, también producimos pasto”. (Entrevista
Pedro Celestino Condori Cjanahuire, 31 de octubre de 2017):

“...con la elaboracion del compost, biol, hemos mejorado nuestros cultivos
consumo, pasto, de acuerdo a lo que analizamos da buenos resultados” (Entrevista
a Victor Quispe Chillihuani, 31 de octubre de 2017).

“Hacemos los estercoleros, abonos naturales, BIOL, lombrices. Ventajas si hay,
vendeshani, si vendo. Habas, papas, tarwi. Cada mes vendo habas en Cusco a 15,
a 18 soles. Dos veces al mes vendo hongos a 10 soles. En Llampa no habia agua.
Tampoco habia eucaliptos” (Entrevista a Emilia Huaracconi Quispe 4 de mayo de
2017).

o Venta de hongos comestibles: Los hongos comestibles se cosechan en
época de lluvia en las areas de las plantaciones de pinos. La produccion de hongos constituye
un efecto positivo no planificado, que tiene implicancias en el incremento de ingresos
econdémicos y a la vez en la motivacion por acoger las practicas de la agricultura sostenible.
De acuerdo a las entrevistas, las y los comuneros viajan a Quiquijana para hacer sus compras
semanales en la feria, ahi aprovechan para vender los hongos se venden a 10 soles el kilo,
con una frecuencia de dos veces al mes. Segun explican los agricultores, la venta de los
hongos en el mercadillo del distrito Quiquijana les permite reponer los gastos de movilidad
para hacer sus compras y tener algo mas de dinero para adquirir productos de primera
necesidad. Es asi que en la entrevista a Saturnino Condori Champi él sefiala la cosecha de

hongos como una de los efectos positivos producidos por el proyecto:

“La reforestacion ha traido ventajas, por ejemplo, en época de lluvia del pino se
cosecha también hongos. Los chiquitos, los nifios, recogen los hongos y lo traen
para la casa, aqui lo juntamos, se hace secar, ya luego lo llevamos al mercado y
vendemos. Por kilo venden a 8 soles, 10 soles”. (Entrevista a Saturnino Condori
Champi, 31 de octubre de 2017)

Paralelamente, se han listado resultados muy bien valorados por la poblacién en las
dimensiones sociales y ambientales, con implicancias en la mejorar de la seguridad
alimentaria, el ambiente, practicas de higiene y salubridad en sus viviendas:

Ahora usamos abonos organicos preparados por nosotros mismos, con los
productos que encontramos aqui a la mano, sin necesidad de ir a comprar afuera,

entonces, si abonamos la chacra bien, como nosofros sabemos, produciremos
mejor la papa, la cebada, las habas, el pasto mejorado, en mi caso yo me dedico
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mas a la crianza de cuyes, tengo pasto instalado y eso es mas rentable para mi que
criar ganado, todo esto sabemos ahora. (Entrevista a Mario Ccoa Laura, 31 de
octubre de 2017)

Asimismo, se menciona un mejoramiento del paisaje que, ademas de ser muy
agradable a la vista de locales y foraneos, también representa un aumento en la produccion
de pasto, que no tienen implicancias solo econdmicas como se describié en el acapite

correspondiente, sino que ademas reverdece el paisaje.

Durante la entrevista, el agricultor Francisco Quispe Condori sefiala el mejoramiento
del paisaje como uno de los impactos positivos. Igualmente, Feliciana Condori Ccoa hace

énfasis en este efecto del proyecto:

“Ahora podemos ver mas arboles de pino y eucalipto, también cultivamos pasto para
la crianza de cuyes” (Entrevista a Francisco Quispe Condori, 31 de octubre de
2017).

‘la comunidad ahora esta mas reforestada, antes no cultivabamos pasto ahora ya
sabemos como hacerlo, yo viajé hasta Cajamarca a ver otras experiencias, todo eso
me ayudo a cambiar mi forma de ver las cosas”. (Entrevista a Feliciana Condori
Ccoa, 31 de octubre de 2017).

Se evidencia también la importancia del rol de defensa que juegan las plantaciones
contra los huaycos, logro del proyecto que también es valorado por las familias participantes,

punto de vista que es corroborado en la entrevista a Eulogia Ccoa, quién manifiesta:

“que los suelos no se erosionen, para ello nos ensefiaron a construir zanjas de
infiltracion, también terrazas de formacion lenta.” (Entrevista a Eulogia Ccoa, 31 de
octubre de 2017).

Muy similar a lo valorado en lo relativo al manejo hidrico, las familias participantes
sefalan que con las nuevas practicas de agricultura sostenible produce efectos positivos en
términos ambientales y de economia familiar. Esta conjuncion de factores para Emilia
Huaracconi posibilitan el incremento del recurso hidrico y el consecuente aumento de

alimentos para el ganado:
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‘que haya mayor cantidad de agua para la siembra, los abonos naturales mejoran
la produccion de las chacras. Crece la disposiciéon de alimentos para el ganado
(pastos). Ya no se producen los deslizamientos y erosién de los suelos y ya no son
lavados por el agua en época de lluvias; ha mejorado la fertilidad de las chacras”.
(Entrevista a Emilia Huaracconi, 04 de mayo de 2017)

De acuerdo con la operacionalizacion de agroecologia de Altieri y Nicholls, los fines
del componente econdmico son la equidad y viabilidad econémica, el uso de recursos locales
y la produccion estable o sostenible. Estos contenidos son los que han primado para la
consecucion de los resultados del proyecto, por lo que tienen un peso muy especial en la

valoracién que hacen los actores sobre su pertinencia.

En general, la totalidad de las practicas introducidas por el proyecto corresponden a la
propuesta de la agricultura sostenible y tienen implicancias en la dimensién ecoldgica, tanto

como en la econdmica y la social, veamos esta relacion a continuacion.

En primer término, en la percepcion de las familias participantes, uno de los resultados
mas valorados del proyecto es el aumento de la fertilidad de los suelos, por su repercusion en
la mejora de la productividad agropecuaria y los ingresos econémicos. Entre otras practicas
de agricultura sostenible, las familias participantes valoran positivamente el mejoramiento del
paisaje por sus implicancias estéticas, emocionales e incluso econdémicas, pero por sobre todo
porque tiene una relacion directa con la cosmovision andina en términos de fertilidad y
florecimiento:

[La ventaja de la] Forestacion, [es que] cuando plantamos nuestros arbolitos crecen
bonito, se ve verde, también hay lefia para cocinar, del pino se cosecha también
hongos. Los chiquitos, los nifios, recogen los hongos y recogen ... por kilo venden
a 8 soles, 10 soles, se hace secar. Gracias a la forestacion se tiene agua y el pasto

también sigue produciendo, hay lefia, material de construccion, el paisaje luce
verde.” (Entrevista a Saturnino Condori Champi, 31 de octubre de 2017).

4.1.2. Opinién del equipo ejecutor sobre los contenidos del proyecto

A decir del equipo de especialistas del proyecto, los contenidos del mismo fueron
adecuados porque para su definicion se parti6 de la motivacién local (comunidades y
autoridades distritales) y se realiz6 un diagnéstico acertado del problema, con plena
participacién de los sujetos protagénicos. Desde este punto de vista, la situacién de la
microcuenca partia de un problema multidimensional, por tanto, plantearon una intervencién
integral que abordd la realidad desde sus multiples dimensiones. En este escenario, la

agroecologia y la agricultura ecoldgica siguieron siendo la apuesta de la institucién, basada
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en las experiencias anteriores en zonas similares. En este sentido, se plantearon actividades

y metas para tres dimensiones: econdmica, social y ambiental.

Como se ha visto en el acapite del marco teérico, el desarrollo sostenible prevé el uso

de metodologias participativas y la busqueda de consensos durante la etapa de identificacién
y formulacion del proyecto: “plantea la vinculacion de los aspectos ambientales con enfoques

sociales, tales como l|la perspectiva de equidad de género y etnia en el disefio e

instrumentacion de los programas y proyectos en los que colabora” [el subrayado es nuestro]
(PNUD s/f).

Los hallazgos arrojan que el trabajo previo en el territorio por parte de la Asociacion
Jesus Obrero — CCAIJO fue crucial para la valoracién positiva que de esta institucion tuvieron
las comuneras y comuneros, asi como las autoridades locales de Quiquijana. Estos valoraban
los efectos positivos de las intervenciones anteriores de CCAIJO en Quispicanchis y
decidieron solicitar su intervencion en la microcuenca de Huchuymayo, donde residian. El
primer acercamiento lo narra el director de CCAIJO, Eberth Molina Romero, quien recuerda
cdémo se iniciaron los primeros didlogos para el inicio de la intervencién en Quiquijana y la

formulacién del proyecto.

El contacto fue con los directivos de la comunidad, porque en esa ocasién fue con
el alcalde de Quiquijana, ellos fueron los que nos invitaron y nos pidieron la
intervencion, en vista de que en afios anteriores habiamos estado en Callatiaq, en
Urinqosqo. Entonces, dada la experiencia alli, nos dijeron que ellos estaban al otro
lado, a la espalda, en la otra microcuenca. Cuando iniciamos el contacto con la
comunidad, en ese entonces no habia carretera, habia que ir a pie, cruzar el
riachuelo. La otra posibilidad era subir por Quiquijana, por la antena que hay en el
cerro, llegar hasta cierta parte y de ahi caminar hasta Sachaq; esas eran las rutas,
sumamente peligrosas. Asi fue que hemos intervenido, y encontramos mucha
predisposicion de parte de la poblacién, que estaba muy dispersa pues habia
algunas alpaqueras, también de parte de los directivos. Asi iniciamos los primeros
dialogos y contactos con ellos, con una participacion bien activa de la gente, incluso
en la formulacion del proyecto. (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de
2020).
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Durante la investigacion se hallé que para el inicio del proyecto se tuvieron en cuenta
dos condiciones clave para la definicion del proyecto de agricultura sostenible: una ciudadania
con necesidades insatisfechas y una oportunidad para revertir los dafios de malas practicas
ambientales. Para dar inicio al proyecto, fue fundamental la iniciativa de cogestién entre
actores publicos, como la municipalidad; asi como actores sociales que son las familias que
se constituyeron en agentes de cambio y buscaron la alianza con CCAIJO. Esta articulacion
de competencias, recursos, potencial humano y conocimiento del territorio posibilitd una
intervencion integral y descentralizada, con enfoque territorial e intercultural, que coadyuvo a

la efectividad y sostenibilidad del proyecto.

En este sentido, CCAIJO identifico algunas zonas prioritarias para la intervencion, para
lo cual analizé la presencia de varias vulnerabilidades en dicho territorio. En la realidad de
Quiquijana sobre la que se plantea el proyecto de intervencién, viene a colaciéon el marco
teérico de la investigacion, que plantea que: “Los problemas ambientales estan
indisolublemente unidos con los econémicos” [Anzolin en Peralta 2013:13]. Esta fue la etapa
inicial de la vida del proyecto. Sobre este punto, se tiene la opinién del ingeniero Agrénomo
Tany Huancahuire Garrafa quien narra los criterios de priorizacion del territorio donde se
ejecutaria el proyecto:

Se decide intervenir por ser una zona vulnerable, con una poblacién pobre, y
condiciones ambientales desfavorables: suelos inestables, fuertes pendientes, con

escasa disponibilidad de agua, suelos erosionados y pobres (Entrevista a Tany
Huancahuire Garrafa, 02 de agosto de 2017).

Una vez identificada la poblacion beneficiaria y el territorio a intervenir, fue fundamental
partir de un diagndstico en torno a las necesidades mas urgentes percibidas por la poblacion
local. Dicho diagnéstico se construyd de manera participativa, con una metodologia de

retroalimentacion entre técnicos de CCAIJO y familias campesinas participantes del proyecto:

“...una vez que conocimos el lugar, lo que hicimos fue un diagnéstico rapido y
después de eso, junto con las tres comunidades, hicimos como una planificacion:
2qué condiciones minimas deberia haber para esa microcuenca? de tal manera que
pueda haber la intervencion de otros sectores. Recuerdo lo de la escuela de la
primera comunidad, habia un profesor que se iba a vivir todo un mes porque era
dificil estar viajando, el acceso era dificil. Dialogamos sobre servicios minimos que
debia haber, la construccion de la trocha, del puente para los vehiculos también, no
solo peatonal, los sistemas que debia haber como el agua potable, la mejora de las
escuelas, los servicios de saneamiento pues no habia ni letrinas, la interconexién
de una comunidad con otra, caminos de herradura, era una zona muy inestable, nos
comentaron que siempre habia deslizamientos de suelos en cada época de lluvia,

-69 -



siempre iban rodando algunos sectores, nos decian que aca era dificil tender
tuberias de agua potable de un lugar a otro, porque probablemente en la época de
lluvia iba a haber deslizamientos y por lo tanto la tuberia se iba a fracturar, el suelo
es inestable. A esto obedece que en CCAIJO en su planificacion pensara en
forestar, se ha hecho mucha forestacion para que se estabilice el suelo, desde la
parte baja, a esto obedece la forestacion en la parte alta, en la cabecera de la
microcuenca, encontrar fuentes para captaciones para consumo de agua, sistemas
de riego. En fin, un trabajo previo muy activo por parte de la comunidad, a pesar del
desconocimiento de lo que nosotros podiamos hacer, pero finalmente la comunidad
se abrio, se soltd, generamos un poquito de confianza. (Entrevista Eberth Molina
Romero, 10 de marzo de 2020).

Por su parte, Fernando Choquemaqui Saire, ingeniero de CCAIJO, describe el proceso
de diagnéstico poniendo el énfasis en la situacién medio ambiental, especialmente en cuanto

a la situacion critica de los recursos naturales estratégicos como el agua y el suelo:

En el caso de los recursos naturales como el agua y el suelo, en una microcuenca
bastante accidentada porque el suelo es inestable, con suelos erosionados y agua
escasa, se observaba algunas malas practicas como surcos contra la pendiente. Se
trabajo, por ello, reforestacion (pinos y otras especies) en convenio con la
Municipalidad y el Gobierno Regional para construir estancos para el agua y
reservorios nocturnos que almacenan agua durante la noche. (Entrevista a
Fernando Choquemaqui Saire, 10 de marzo de 2017)

Asimismo, uno de los aspectos fundamentales de la propuesta trabajada por CCAIJO
es fortalecer las organizaciones sociales, las asociaciones de productores agrarios en la
microcuenca, donde las familias campesinas trabajen organizadas y logren trasmitir sus
expectativas, preocupaciones y percepciones de manera conjunta y articulada. Esto partio
como una iniciativa planteada por CCAIJO desde el momento del diagnéstico:

Nos preguntamos, les preguntamos que piensen en el tejido organizativo que habia,
porque cada comunidad tenia, obviamente, su dinamica y nosotros veniamos de la
experiencia de haber desarrollado una organizaciéon de microcuenca, comités de
microcuencas, en comunidades. En ellas habiamos fomentado ese nivel de
organizacion de sequndo nivel, entonces eso también trabajamos, y ahora veo con
alegria que eso sigue incluso (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de
2020).

De lo narrado, se refuerza la conclusion de que en la propuesta de agricultura
sostenible es fundamental partir de las verdaderas necesidades de las familias campesinas,
las mismas que deben ser identificadas sobre la base de un didlogo intercultural: “Tal

desarrollo sustentable conserva el suelo, el agua, y recursos genéticos animales y vegetales;
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no degrada al medio ambiente; es técnicamente apropiado, econédmicamente viable y
socialmente aceptable” (FAO 1992 citada en Von der Weid 1994).

De acuerdo al equipo ejecutor, la participacion de los beneficiados es esencial en cada
fase del proyecto y de esta forma se garantiza la utilidad de los contenidos propuestos bajo la
orientacion de una metodologia participativa. Tany Huancahuire Garrafa, técnico de CCAIJO
lo plantea con estas palabras:

“Los contenidos del proyecto, fueron apropiados y utiles para la microcuenca,
porque estuvieron sustentados en una linea de base levantada con la participacion
activa de la poblacién destinataria. La pertinencia de los objetivos del proyecto se

reflejo en la acogida y participacion de la poblacién” (Entrevista a Tany Huancahuire
Garrafa, 02 de agosto de 2017).

Por otro lado, los especialistas de CCAIJO plantean que un factor que incidié
positivamente en la ejecuciéon del proyecto, es que, frente a los problemas identificados
conjuntamente, existieron las condiciones materiales (econdmicas y de infraestructura) e
institucionales (conocimiento, metodologia, experiencia y talento humano) que hicieron viable

la intervencion.

La principal condicién fue que en el ambito de intervencién existia un problema
sentido por la poblacién, es decir el proyecto abordé un problema percibido como
tal por la poblacién y no solo por CCAIJO. El anhelo de mejorar por parte de la
poblacion fue determinante para que se comprometiera, asi como la cercania y
prestigio del CCAIJO, ya que en afios anteriores habia desarrollado trabajos en la
zona, con muy buenos resultados. También la experiencia del personal de CCAIJO
en el desarrollo de este tipo de proyecto fue importante para lograr las metas y
propositos del proyecto (Entrevista a Tany Huancahuire Garrafa, 02 de agosto de
2017).

Este soporte institucional permitid el despliegue de los recursos necesarios para
ejecutar oportunamente el proyecto. Con esto, se cumplia con el criterio de factibilidad. Es asi
que en la entrevista Fernando César Choquemagqui Saire resalta este aspecto, manifestando

que:

...se contoé con movilidad (camioneta, motocicletas), materiales e insumos necesarios. El
personal, en este caso del ente ejecutor CCAIJO, estaba comprometido con el trabajo. Las
familias participantes dieron su tiempo y otros recursos, por ejemplo: tierra, mano de obra,
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insumos y terrenos (Entrevista a Fernando César Choquemaqui Saire, 10 de marzo de
2017).

b) Valoracién de | . I | icul ib]

De acuerdo a lo sefialado en el marco tedrico, la agroecologia es una disciplina que
esta fundada en la teoria del desarrollo sostenible, a partir de la que se busca un equilibrio
entre las dimensiones social, econdémica y ambiental, de modo tal que se desarrollen de
manera armonica, sin que el desarrollo de una de las dimensiones sefaladas se realice en

perjuicio de la otra.

En este acapite se analiza la valoracion que hace el equipo ejecutor respecto de los
contenidos del proyecto, que, en su opinion, son de un alto valor por estar centrados en el
enfoque integral que propone la agroecologia. En esta misma linea, la propuesta de
agricultura sostenible que se inicia con la intervencion de CCAIJO y Misereor en Quiquijana
se basa en cuatro ejes estratégicos: a) fertilidad de los suelos, b) manejo hidrico, c)produccion

agropecuaria y d)fortalecimiento organizacional orientado a la justicia social.

Como se recuerda, el objetivo general del proyecto es: “contribuir al mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién de la microcuenca del Huchuymayo, en base a la
recuperacion y gestion de los recursos naturales y a la practica de una agricultura sostenible

que aporte a la soberania alimentaria familiar.” (CCAIJO, 2009: 15).

Manejo hidrico, produccién agropecuariay relaciones sociales productivas

La intervencion del proyecto ha permitido transformaciones en la produccion
econdémica, buscando que estas nuevas practicas estén comprometidas con el manejo

sostenible del medio ambiente.

Como resultados del proyecto, se ha visto una mejora en la cubierta vegetal que
permitié frenar los deslizamientos y el incremento de la belleza paisajistica. En términos de
sostenibilidad, la forestacidén con pino permitié también ingresos econdmicos a partir de la
venta de hongos comestibles que crecen de manera espontanea alrededor de estas

plantaciones.

...en términos de sostenibilidad, en lo ambiental, ;qué es lo que he encontrado? Ya
no se ve que haya deslizamientos, derrumbes, porque esta ya forestado, hay
bastante cubierta vegetal en la zona, hay un bonito bosque, desde la parte baja
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cémo estan subiendo arbolitos de todo tipo, fundamentalmente pinos, se ve cémo
la gente esta comercializando hongos de pino, hay una nueva dinamica. (Entrevista
a Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020).

Asimismo, el incremento de la cantidad y la calidad de pastos, asi como la consecuente
mejora en el manejo y la crianza de cuyes permitio la instalacion de infraestructura productiva
y el desarrollo de cadenas productivas. El director de CCAIJO coincide con lo sefialado por
las y los comuneros, en el sentido de que éste fue un aporte importante a la economia familiar:

...a través de lo que se implementé como infraestructura productiva también se han
desarrollado unas cadenas (productivas), y veo con mucha satisfaccion la crianza
de cuyes a la que mucha gente se ha dedicado a eso, ;por qué? Porque hubo
captaciones de agua, se hicieron unos pequefios reservorios, con eso se ha
empezado a desarrollar forraje, cuando tienes agua y tienes forraje el cuycito que
antes vivia en tu cocina ya necesitaba mas espacio, las familias han empezado a
hacer sus galpones porque hay pasto, hay agua, entonces puedes pensar en una
crianza en volumenes un poquito mayores que a los anteriores. Eso, por ejemplo,

ahora esta funcionando en Huchuymayo (Entrevista a Eberth Molina Romero, 10 de
marzo de 2020).

Por otro lado, el proyecto permitié el desarrollo de cadenas productivas no esperadas
durante la planificacion del proyecto, pero que se abrieron paso a partir de las oportunidades
generadas por el nuevo escenario que genero la intervencion de CCAIJO. Asi, por ejemplo,
se identificé una demanda local de truchas para el consumo de familias y restaurantes, por lo

que los comuneros se asociaron para la implementacién de piscigranjas.

He visto que se estan desarrollando otras cadenas que nosotros aquella vez no
habiamos pensado, pero que ahora las personas han encontrado porque ven que
hay demanda y hay el medio y los recursos para que lo puedan hacer. Por ejemplo,
piscigranjas. Piscigranjas en la zona de Huayllabamba, en la parte baja de Sachaq,
hay una pequefia asociacién conformada por dos familias que tienen su piscigranja
y estan produciendo peces, truchas, que estan comercializando en el mercado de
Quiquijana. Encontramos estos avances. (Entrevista a Eberth Molina Romero, 10
de marzo de 2020).

La posibilidad de desarrollo de nuevas iniciativas propias de la comunidad es parte de
la propuesta de la agricultura sostenible y un indicador de avance hacia la agroecologia. En
esta misma linea cabe recordar lo planteado por Tapia: “La perspectiva estructural de la
agroecologia significa la construccion participativa de métodos de desarrollo endégeno para,

utilizando el manejo ecoldgico de los recursos naturales establecido en el anterior nivel,
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promover formas de accidn social colectivas para obtener un incremento del nivel de vida de

la poblacién implicada” (Tapia 2002: 21).

Fortalecimiento organizacional, participacién politicay busqueda de justicia social

La promocion de liderazgos y el fortalecimiento de las personas que participaron en el
proyecto como agentes de cambio es una apuesta fundamental que encontramos
determinante para el logro de los resultados esperados en esta intervencion. La experiencia
desarrollada por el proyecto planted, desde el principio, el fortalecimiento de los derechos de
la ciudadania y las posibilidades de incidir en la organizacion social y politica, a través de
liderazgos locales. Este proceso de fortalecimiento permiti6 que varios protagonistas del
proyecto postularan luego a cargos de representacion politica y, una vez desde alli, planteen
nuevas experiencias de réplica de la intervencion de CCAIJO para expandir los impactos en

la mejora de la calidad de las microcuencas aledafias.

Como se recuerda, uno de los objetivos del centro CCAIJO es promover la justicia a
través del “servicio de acompafiamiento directo a los pobres; la toma de conciencia de las
demandas de justicia y la responsabilidad social de realizarla y/o la participacién en la
movilizacion social por la creacion de un orden social mas justo” (CCAIJO 2008). Asi pues,
CCAIJO trabaja a partir de los criterios de "mayor necesidad", priorizando los lugares o
situaciones criticas de injusticia; el de "mayor fruto", que apunta a crear comunidades de
solidaridad a nivel comunal, no gubernamental y politico; y el criterio del "bien mas universal",
a fin de contribuir al cambio estructural capaz de crear una sociedad basada en la solidaridad.
(CCAIJO 2008). Estos criterios estan orientados a la busqueda de justicia social, y, por tanto,
estan intimamente ligados a la propuesta de la agroecologia planteada en el marco teoérico,

cuando Socorro y otros proponen: poner adelante una agricultura que sea
econdmicamente factible, ecolégicamente protegida, culturalmente adaptada y socialmente
justa, sin excluir los insumos externos que se pueden usar como un complemento al uso de

recursos locales” (Socorro y otros 2004).

En este mismo sentido apunta Eberth Molina, director de CCAIJO, quien reconoce que
desde el primer acercamiento al territorio se busco tener un enfoque social, garantizado por
especialistas sociales y estrategias de acercamiento a la comunidad con enfoque intercultural,
como el programa radial en quechua. Su planteamiento esta ligado al objetivo b) de la
intervencion de CCAIJO, sobre “la toma de conciencia de las demandas de justicia y la

responsabilidad social de realizarla” (CCAIJO, 2008). En una zona rural sin colegio de nivel
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secundario, donde el indice de analfabetismo era alto, el programa radial sirvié para que las
familias campesinas de la microcuenca se expresaran y, a su vez, sean convocadas a la

intervencion impulsada por la Municipalidad y CCAIJO.

Primero tuvimos un area social en CCAIJO que iba a hacer el trabajo fuerte para
llevar adelante el diagnéstico rapido, la planificacion, la priorizacion de proyectos a
desarrollar en adelante. Ahi habia un equipo del area social, con antropdlogos,
educadores, técnicos agropecuarios, agronomos, ese fue el primer grupo. Pero
siempre tomamos en cuenta que era fundamental trabajar el area social porque las
brechas que veiamos eran barbaras en términos de acceso a servicios, habia muy
poca gente que estudiaba, que tenia primaria completa o secundaria, porque para
estudiar tenian que ir hasta Quiquijana para concluir estudios secundarios, el
analfabetismo era fuerte y por eso también se experimenté un programa de
alfabetizacion en esa microcuenca. La radio fue un medio que sirvié6 para la
comunicacion con la poblacion, para la sensibilizacién, movilizacion de la poblacién,
para las convocatorias, CCAIJO siempre recurre a la radio para la expresion de la
misma poblacién también (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020).

Pese a las dificultades historicas y estructurales para alcanzar la justicia social, la
intervencion del proyecto de CCAIJO ha tenido logros importantes que contribuyen, junto con
otros, a avanzar en el cierre de brechas. Segun el analisis del director de CCAIJO, se recoge
un balance positivo de los ultimos veinte afios en la zona respecto al desarrollo de la
conectividad vial con el mejoramiento de caminos vecinales, electrificacion, acceso a servicios

publicos como educacion y salud, asi como sistemas de riego.

Uno, la conectividad, no solo que ya esta conectado Hayuni, sino que también hay
ramales que estan saliendo a los diferentes sectores. Es interesante esto de la
conectividad, pero aun sabiendo que falta, todavia. Dos, ahora tienen servicios
incluso de electricidad, aquella vez no habia. Aquello que se aspird hoy de alguna
manera lo vienen logrando. Un mensaje que llevamos era que ellos también como
cualquier persona tiene derechos, como cualquier territorio tienen que ser atendidos
por quienes tienen competencias para ello, atender sus derechos de educacion, de
conectividad, de alumbrado publico, de sistemas de riego. Esa capacidad desde el
CCAIJO con sus proyectos se ha desarrollado, en términos de servicios (Entrevista
Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020).

La investigacion ha encontrado que las acciones de CCAIJO han coadyuvado a
fortalecer las organizaciones sociales de la microcuenca, respetando su autonomia y
buscando mayor justicia en la redistribucion de los recursos, en particular las organizaciones

de la comunidad campesina de Llampa, sujeto de estudio.
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Era una microcuenca pequefia de tres comunidades, y veniamos de las lecciones
anteriores, por ejemplo, en esa microcuenca algunas organizaciones que habia y
otras no existian. Hay lugares en los que hay comité de carretera, comité de
electrificaciéon, comité de riego, una serie de comités funcionales para algo que
quiere la comunidad, pero en esa microcuenca no habia, tenian obviamente la
organizacion de la comunidad y eventualmente un sector de la comunidad con
respeto de su tejido organizativo, las relaciones de intercambio que se tenian,
cuando ellos bajaban a la feria, habia un vehiculo que los recogia del riachuelo,
ellos tenian un espacio de intercambio, de comercializacion, de contacto, porque
hasta alli bajaban de Sachaq, de Llampa, el punto de encuentro era ese lugar, la
ribera del rio, donde esta el puentecito, Huaylla Huaylla. (...) Tenian su dinamica,
sus espacios de encuentro (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de
2020).

Asimismo, la ejecucion del proyecto ha conllevado al desarrollo de nuevas formas de
organizacién comunal y familiar. A nivel comunal, por ejemplo, se fundé la organizacion “El
cuy de oro”, organizacion de gran visibilidad en la comunidad de Llampa, que es paradigma
para el resto de comunidades de la microcuenca por la constitucién de su institucionalidad y
los logros en cuanto a la masificacion y mejoramiento de la crianza de cuyes. Como estimulo
para las familias, se realiza el concurso del Cuy de Oro, organizado por la Municipalidad

durante la feria agropecuaria que se realiza una vez al afio en Quiquijana.

Por otro lado, el acopio y la administracion de un valioso recurso como el agua ha
requerido que se fortalezca la organizacion de las familias, agrupadas por sectores para
formar los comités de riego. Si bien ya existian algunos comités de riego antes del proyecto,
también surgieron otros durante la ejecucion del mismo. El riego puedo ser tanto por aspersion
como por gravedad. El responsable del riego es un comunero que cumple la funcién de
“tornero” y maneja la llave del estanco comunal, asimismo también las familias participan en

el riego a través de los atajados familiares.

Es importante anotar que el estudio ha encontrado deficiencias en el uso y distribucion
del liquido elemento por parte de las familias participantes, pues el poco conocimiento de
como debe darse el manejo adecuado del recurso durante las horas que le correspondian
para riego a cada familia, ha producido que en ocasiones una sola familia hiciera uso de mas

agua de la que correspondia, haciendo un uso inadecuado de este recurso.

En este contexto, las formas tradicionales de cooperacion andina como el ayni (trabajo
reciproco) y la minka (trabajo comunitario o faena), si bien no fueron incluidas en las
estrategias del proyecto, si llegaron a practicarse de forma habitual por las familias
participantes, pues forma parte de la vision andina y ofrece resultados al potenciar los efectos

positivos del proyecto. Como lo afirma en la entrevista Tany Huancahuire Garrafa:
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“El ayni y la minka son formas de trabajo de uso en la zona, se dio en el proyecto,
si bien no formé parte de las actividades o indicadores que el proyecto midio, se
hablé de eso durante los talleres de planificacion de actividades, el proyecto se
adaptd desde el inicio, se acordd y luego ya se realizd como iniciativa de la
comunidad. Se apoyaban sobre todo para el mejoramiento e incremento de su
infraestructura de crianza de cuyes, ganado, porque ya empezaban a vender,
estaban en crecimiento y necesitaban mas cuyes para abastecer a los
compradores”. (Tany Huancahuire Garrafa, 02 de agosto 2017).

Mas adelante, Eberth Molina Romero otorga un grado de valoracién muy alto al
fortalecimiento en el ejercicio de ciudadania por parte de los comuneros y comuneras de la
microcuenca, en particular de Llampa, en Quiquijana. Desde su perspectiva, este es un valor
social desarrollado durante la intervencion del proyecto y que trascendié a la misma,
permitiendo que sus protagonistas ingresaran en el espacio publico para desarrollarse como
politicos con mensajes de cambio construidos a partir de la propuesta de la agricultura

sostenible:

. no hay que dejar desapercibido un hecho de suma importancia, que es la
capacidad de liderazgo. EI CCAIJO ha ido con ese mensaje de que se reconozcan
(a los comuneros y comuneras) como personas con ciudadania, que también tienen
que participar en los espacios politicos. Habia un lema que era “De productores a
ciudadanos” para que se evidencia la importancia de la ciudadania y de la incidencia
en el gobierno local, para que se les reconozca como sujetos que promovian el
cambio en sus comunidades. Actualmente hay un regidor de la municipalidad de
Quiquijana que creo que es de Llampa o de Hayuni, y en cada gestion municipal
siempre hay un regidor de la cuenca, y ese regidor es el que se encarga digamos
de alguna manera de canalizar lo que la cuenca necesita. Esa capacidad de
liderazgo de la ciudadania, de canalizar sus propuestas, de verse representada en
el gobierno local, se podria decir que felizmente la gente se empoderé de lo que el
CCAIJO llevé aquella fecha, y ahora son quienes se estan encargando de llevar
adelante, seguramente otros sectores lo ven asi (Entrevista a Eberth Molina
Romero, 10 de marzo de 2020).

La opinién de Eberth Molina coincide con la opinion del gestor comunicacional, Hilario
Argge, que recoge como un aspecto positivo del proyecto el fortalecimiento de los liderazgos
democraticos y liderazgos multiples. El afianzamiento de mecanismos de consulta y
democracia participativa en las comunidades, a través de la busqueda de consensos, permitio
que las obras y actividades planteadas por los comuneros se logren dentro de los plazos
estimados, recogiendo propuestas de las mismas comunidades. Con los afios, estos

liderazgos en organizaciones sociales comunitarias, pasaron a postularse a cargos politicos
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de eleccién popular, como candidatos a autoridades municipales. Asi, en los afios posteriores
al término del proyecto, varios lideres sociales de las comunidades se desempenaron (o

desempenan) como alcaldes o regidores del ambito distrital y provincial en Quispicanchis:

Eran bastante democraticos los dirigentes, los lideres consultaban siempre a su
masa, a su base, no habia un autoritarismo. Eso se puede resaltar, lo recuerdo muy
bien. Eran concertadores, siempre dispuestos a asumir algun reto, digamos que se
pedia algo y ese algo estaba en funcién de la colectividad, no para un interés
personal. Eran propositivos. Ellos solicitaban alguna obra, ellos estaban dispuestos
a asumir, a colaborar con mano de obra no calificada de la zona, eso se ha podido
percibir durante esos afios durante los cuales acompané al equipo. Por otro lado,
debo manifestar también que producto de este tipo de liderazgo hay varias personas
que han llegado a ser autoridades y ademas a ser ejemplo para los jovenes,
sefioritas, incluso hasta la fecha, se me viene a la memoria el sefior Roman Curasi,
quien ha sido regidor provincial de esta microcuenca, el sefior Domingo Huitocollo,
alcalde distrital y luego alcalde provincial. Actualmente en esta gestion, Carlos
Canahuire, regidor provincial. Recuerdo muy bien que una compafera, una mujer,
llegd a ser presidenta de la comunidad. Son muchas las personas que se han
perfilado y se vienen perfilando teniendo siempre presentes a estas personas que
vieron por su pueblo y hasta ahora son ejemplo para los jovenes. (Entrevista a
Hilario Arqque Huamani, 12 de marzo 2020).

Respecto a la articulacion con los procesos de administracion publica y mecanismos
de participacion ciudadana previstos en la ley, la apreciacion de CCAIJO es que el
componente de incidencia del proyecto facilito el fortalecimiento del ejercicio de ciudadania y
participacién politica de los comuneros de Huchuymayo en procesos de toma de decisiones

e incidencia, como las consultas publicas o las reuniones de presupuesto participativo.

El CCAIJO en el momento de disefar sus proyectos siempre le pone lo de
articulacion, de incidencia le llamamos y es lo que hay que canalizar. Felizmente en
esa época en que CCAIJO empieza a intervenir en Huchuymayo, a los pocos afios
se empiezan a abrir estos medios de democratizacion: presupuesto participativo,
audiencias publicas, todos esos mecanismos de patrticipaciéon. Creo que los han
sabido aprovechar, utilizar muy bien estos amigos de la cuenca, y creo que con sus
ideas que habia, porque aquella vez cuando se hizo un plan, no se hizo un plan
grande, de muchas paginas, sino mas bien fue un plan concreto, pequenisimo,
corto, pero clarisimo, qué tipo de proyectos, por dimensiones, social, econémico,
medioambiental, politico, que deberian tener en esa cuenca, seguramente eso han
ido llevando esos mecanismos y por eso la imagen de la cuenca realmente es
positiva (Entrevista a Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020).
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4.2. Estrategias Clave para el cumplimiento de las metas del Proyecto

En este acapite se analiza la utilidad de las estrategias del proyecto, analizando de
qué manera estas potenciaron los saberes y el protagonismo de las familias participantes, al
tiempo que facilitaron que las familias participantes hicieran suyas las metas del proyecto. Con
esta pregunta de la investigacion se buscd conocer el grado de identificacion de las familias
participantes con las metas del proyecto y su interpretacion de las causas que contribuyeron

a que estas funcionaran de manera efectiva.

Entre las principales estrategias utilizadas por el proyecto se sefala a) disefio
consensuado de las alternativas para la apropiacién de los contenidos del proyecto, a través
de herramientas participativas como mapas parlantes y otras de diagnéstico rural participativo;
b)enfoque intercultural para la formacién de vinculos de respeto mutuo que faciliten el
cumplimiento de metas, para lo que se priorizd la contratacién de especialistas con origen
andino, quechua ,hablantes y predisposicién para el trabajo agricola, c) enfoque de género
que visibilizé las brechas de género en cuanto a acceso a la educacion, a las capacitaciones
y a la participacién social y politica; y d)monitoreo permanente y acompafiamiento
personalizado, es decir, los mecanismos para la evaluacién permanente sobre como las
familias participantes responden a los compromisos asumidos durante la planificacion
participativa, este proceso va paralelo al de acompafamiento personalizado por parte de los
técnicos y profesionales de CCAIJO, a través de la atencion de cada familia, en torno a su
problema y desempefio particular, con el uso de estimulos que contribuyeron al logro de las

metas.

El conjunto de las estrategias del proyecto se orientd a involucrar a las familias
agricultoras en los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion, buscando que se sientan
parte protagonica del mismo y se reconozcan como actores locales de cambio. Las personas
participantes en el proyecto fortalecieron sus capacidades con el propdsito de garantizar una

intervencion eficaz durante el tiempo de vida del proyecto.

Las estrategias las han hecho los especialistas del CCAIJO, los responsables del
proyecto son quienes han elaborado estas estrategias. Este equipo estuvo
conformado por profesionales de distintas especialidades, habia profesores,
profesoras, ingenieros zootecnistas, ingenieros agrénomos, antropdlogos,
economistas, ellos son los que disefiaron creo acertadamente las estrategias para
el proyecto que se ejecuta en esta microcuenca (Entrevista a Hilario Arqque
Huamani, 12 de marzo 2022).
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Para los profesionales especialistas en formulacion de proyectos de desarrollo con
enfoque territorial, el proceso de legitimacion de la intervencién es sumamente importante
para su eficacia. Décadas de experiencias en proyectos de desarrollo han ido evidenciando
que las politicas sociales no tienen solidez si se quedan unicamente en el ambito declarativo
o normativo. Es preciso, por tanto, que se socialicen y se validen en el territorio. El objetivo es
que los contenidos y practicas de los proyectos propuestos, sean aceptados por las familias
coparte que las pondran en practica en sus propios predios y viviendas, asi como en territorios
comunales. Al respecto, cabe recordar a Majone, quien hace anotaciones importantes sobre
los procesos de toma de decisiones y la responsabilidad que tienen sobre ellas quienes las
toman, porque de la legitimidad de las mismas, dependera su efectividad en la consecucién
de resultados. Los proyectos e intervenciones sociales en un territorio requieren de un tejido
social, personas unidas por vinculos identitarios que se organicen y consigan aliados para
hacer realidad lo planteado en los contenidos y estrategias del proyecto: “Las decisiones
deben ser legitimadas, aceptadas y puestas en practica. No vale el sustento racional y I6gico
de una medida, si carece de soporte social, no convence ni genera aliados entre los actores
involucrados o afectados por la decisién. Argumentar, convencer y persuadir son exigencia

para quienes tienen la funcion de decidir’ (Majone, 1997).

En este proceso de generaciéon de propuestas de desarrollo para el territorio, fue
crucial que los especialistas de CCAIJO ya hubieran tenido experiencias previas en
microcuencas cercanas y de caracteristicas similares. Asimismo, en el afo 2002, los
especialistas que intervinieron en el proyecto se mudaron a vivir a las comunidades del
Huchuymayo. De acuerdo a lo que senala Aristides Diaz, coordinador del proyecto, las
estrategias propuestas fueron pertinentes porque se plantearon a partir de un conocimiento
previo de territorios muy similares:

Efectivamente, a partir de ya conocer el territorio tu ya te puedes plantear de mejor
manera algun proyecto, cualquiera que sea. Ese ha sido uno de los puntos clave

para que el proyecto se desarrolle de manera exitosa (Entrevista a Aristides Diaz
Barrientos, 10 de marzo de 2020).

A continuacion, se aborda con mayor detenimiento las principales estrategias

utilizadas por el proyecto:
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a) Diseno consensuado de los contenidos del proyecto

El paradigma del desarrollo sostenible se enfoque en dos ejes: por un lado, la
conquista de mayor independencia por parte de las familias participantes de proyectos
impulsados por las organizaciones no gubernamentales de desarrollo y, por el otro, generar
la motivacion necesaria para que las familias asuman un cambio en la forma de organizar su
actividad productiva. Es natural que las comunidades ofrezcan al principio resistencia al
cambio. Diferentes barreras, muchas veces de tipo cultural, explican esta situacion. Por esa
razon, partir de sus propias necesidades, recursos y experiencias sirve como una gran
motivacion para su participacion en un proyecto de agricultura sustentable. Esta fue la clave
del éxito de su involucramiento. Junto con esto, recoger experiencias de otras localidades y
recibir la cooperacién externa de técnicos complementa perfectamente con la necesaria

“

provision de recursos para el éxito de este tipo de proyectos. Como sefala Tapia, “...la
construccion participativa de métodos de desarrollo endégeno para, utilizando el manejo
ecologico de los recursos naturales establecido en el anterior nivel, promover formas de
accién social colectivas para obtener un incremento del nivel de vida de la poblacién

implicada” (Tapia 2002: 21).

En el caso del proyecto, los integrantes del equipo ejecutor han sefialado que las
familias asentadas en la microcuenca fueron involucradas en los procesos de diseio e
instrumentacion del proyecto, tanto en la identificacion de la situacion a intervenir (diagnostico,
planteamiento del problema), como en la formulacién de las alternativas y la programacioén de

las actividades.

El diagnéstico que dio origen al proyecto fue participativo lo que permitié identificar, de
manera técnica, las mejores alternativas para atender las necesidades de la poblacién de la
microcuenca, comprometiéndola desde un inicio en las metas del proyecto. Al respecto, los
integrantes del equipo ejecutor consideran que la estrategia de construir la linea de base del
proyecto de manera participativa fue de gran relevancia. Uno de los responsables de los
aspectos productivos, Tany Huancahuire lo sefiala con las siguientes palabras:

Los contenidos del proyecto fueron apropiados y utiles para las necesidades de las
familias de la microcuenca porque estuvieron sustentados en una linea de base

levantada con la participacion activa de la poblacion destinataria. La pertinencia de
los objetivos del proyecto se reflejé en la acogida y participacion de la poblacion.

[...] ahora las familias viven mejor, tienen una mejor autoestima; porque son
reconocidas por su propia comunidad y las de otros distritos, que las visitan para
aprender de su experiencia. (Entrevista a Tany Huancahuire Garrafa, 02 de agosto
2017).
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Coincide en esta opinion, el especialista de CCAIJO Hilario Arqque Huamani, quien
sefiala que el abordaje de la realidad desde el territorio, recogiendo los testimonios,
preocupaciones y expectativas de las familias de la microcuenca fue determinante para la
legitimidad en la planificacion del proyecto, asi como el alto grado de compromiso asumido
por las familias para sacar adelante los objetivos del proyecto. Argque pone en valor este
grado de compromiso asumido por las familias quienes, sefiala, estuvieron atentas a las
actividades y convocatorias del proyecto de manera permanente, incluso cuando surgian
complicaciones o necesidades logisticas, las familias buscaron alternativas y se adaptaron

para garantizar su participacion.

Creo que si fueron apropiados los contenidos del proyecto, de hecho, esto se
recogio a través de un diagnéstico que previamente se hizo en la zona. Estuvo
centrado en un contenido agropecuario y viviendas mejoradas sobretodo, y luego
ya con el correr del tiempo los siguientes aros relacionados al ordenamiento
territorial, también participacion ciudadana porque no solamente se trataba de
capacitar para que sean buenos productores sino también que sean plenamente
ciudadanos. (Entrevista a Hilario Arqque Huamani, 12 de marzo 2020).

Me referi hace un momento al diagnostico, la visita a la zona, haber conversado con
las mismas personas de las comunidades de la microcuenca, que eso ha sido
bastante necesario para que se pueda elaborar este proyecto y ademas pueda tener
frutos. En el grado de compromiso logrado entra el grado de confianza alcanzado
con las familias que confiaban en una institucion como el CCAIJO, por esa misma
razoén es que participan de una manera mas cercana diriamos, la confianza ha sido
necesaria y a partir de ello se ha dado el compromiso de ellos también, casi nunca
han fallado, siempre han estado al llamado, siempre han estado presentes cuando
era necesaria una reunion en su comunidad, incluso haciendo algun esfuerzo para
venir hasta Urcos, en algunos casos hasta Andahuaylillas (Entrevista a Hilario
Arqque Huamani, 12 de marzo 2020).

Los resultados del proceso participativo durante la planificacion del proyecto, se

pueden sintetizar de la siguiente manera:

- Diagnostico: Poblacion pobre asentada en microcuenca de geografia muy
accidentada, con elevadas pendientes. Presenta un problema critico: escasez de agua

y malas practicas agropecuarias.

- Propuestas del Proyecto: Reforestacion (pinos y otras especies); Estancos familiares

y comunales de agua; Reservorios nocturnos que almacenan agua durante la noche;
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Otras practicas de agricultura sostenible social, econémica y ambientalmente;

Ordenamiento de las viviendas.

En este contexto, el proyecto nace desde las necesidades de la ciudadania de la
Microcuenca para gestionar racional e integralmente sus recursos y su produccion; en dialogo
con los enfoques planteados por el proyecto. Entre estan resaltan el de conservacion
ambiental, el de gestion adecuada de los recursos hidricos, entre otros, sustentados en la
perspectiva de la agricultura sostenible. Estos fueron cobrando fuerza a partir de la
operativizacién de la cultura evaluativa en cada uno de los momentos de la ejecucion del

proyecto.

Durante el analisis de los primeros proyectos en la cuenca del Huchuymayo, el director
de CCAIJO, valora que fue fundamental la estrategia de devolucion de los resultados a las
comunidades beneficiadas. Esta era una forma de dar a conocer los resultados del proyecto,
tanto a las fuentes cooperantes, como a las familias participantes. Consistia en una
retroalimentacion en el territorio, es decir, una comprobacion de los cambios a través de la
entrevista entre representantes de la fuente cooperante y los comuneros. Servia, a su vez,
para comunicar los resultados de la intervencién desde una mirada mas amplia, al conjunto
de comunidades beneficiarias, para que cada comunero y comunera participante pueda
reconocer que fue parte de un proyecto que abarcé mas alla de su vivienda, mas alla de su
comunidad y que era parte de una mirada integral para el desarrollo sostenible de la

microcuenca.

(...) sobre la primera etapa, en los primeros momentos cuando empezamos a
implementar los primeros proyectos. Recuerdo, por ejemplo, un proyecto con Fondo
Empleo. Este proyecto abordaba ambiente y producciéon en la cuenca del
Huchuymayo. No recuerdo si fue el primero o el segundo. Inmediatamente después
del diagndstico, hubo una convocatoria e inmediatamente se formulé el proyecto y
felizmente resulté. Recuerdo que con el evaluador de Fondo Empleo tuvimos que
viajar por la parte posterior de Quiquijana, por donde esta la antena, por ese cerro.
La rapida implementacion del proyecto, en unos dos afnos, hacia necesario que el
mismo funcionario, trabajador de Fondo Empleo, una vez recibida la evaluacion,
fuera a contrastar la informacién con la realidad, a comprobar con la misma
poblacion, quién es fulano, dénde esta la organizacién. Es parte de la cultura
institucional que en estas practicas de evaluacién siempre se haga la devoluciéon a
la poblacion para que sepa qué se hizo, porque muchas veces una persona de una
comunidad sabe lo que se ha hecho en su comunidad, pero no sabe lo que se ha
hecho en otra comunidad. Entonces, ese proceso de devolucion sirve incluso para
que unos se enteren de todo lo que se esta haciendo en el territorio, que no ha sido
Unicamente su persona o su comunidad, sino que otras poblaciones, otras
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comunidades también han sido incluidas. (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de
marzo de 2020).

Por otro lado, las familias participantes valoran positivamente los resultados del
proyecto y cdmo ha impactado en su calidad de vida. Asimismo, durante las entrevistas, se
hace visible que las familias se han apropiado del proyecto y se constituyen en agentes locales
de cambio:

Ahora hemos mejorado mucho, hemos plantado pinos y todo estd mas verde,
cosechamos también los hongos que producen los pinos, no sabiamos producir
pasto antes que CCAIJO venga, ahora producimos pasto con eso criamos cuyes,
vacas, con eso hemos cambiado, nuestros hijos ahora viven mejor, comen bien, ya
no es como antes [...] Fue bueno, si porque era lo que justamente se necesitaba.
Mas bien quisiéramos que se nos apoye nuevamente porque tenemos muchas

cosas que mas hacer por nuestros hijos. (Entrevista a Josefa Condori Casa, 30 de
octubre de 2017).

“Estuvo bueno lo que hicieron los amigos de CCAIJO con el proyecto, ahi hemos
trabajado parejo, entonces hemos mejorado y queremos sequir mejorando, por eso
nosotros también seguimos trabajando de esa misma forma que hemos aprendido,
ahora que ya no vienen estamos haciendo nuestras cositas, seguimos esa forma de
trabajar aqui” (Entrevista a Braulio Mamani, 10 de octubre de 2017).

Como se puede ver, trabajar de manera participativa en la formulacion y ejecucion del
proyecto fue una estrategia fundamental para el éxito y sostenibilidad del mismo. Al inicio, fue

una forma de “romper el hielo” validd y legitimo los procesos futuros dentro del proyecto.

Durante el proceso también se utilizaron métodos que ayudaron mucho a involucrar a
los campesinos y campesinas como protagonistas de los cambios propuestos. En definitiva,
los viajes para realizar visitas tipo pasantia y conocer experiencias exitosas en localidades
con caracteristicas similares ayudo significativamente a que el grupo beneficiario se
comprometiera, pues les mostrd, en la practica y ante sus ojos, casos reales en que fue
posible construir una comunidad distinta, con mejor manejo de los recursos internos y
optimizacion de los ingresos familiares. Estas experiencias motivaron mucho a las familias de
Llampa y cuando regresaron, se pusieron a trabajar duro para lograr las metas del proyecto.
Aspecto que resalta en la entrevista Emilia Huaracconi:

Yo estaba de acuerdo, algunos no, en los cursos participaba muy activamente,
incluso llegue a viajar a Cajamarca, fue una buena experiencia para todos [...] A mi
me gustaba siempre aprender, capacitarme, no me obligaron para asistir, yo ponia
empefio para capacitarme, siempre me gustd, esos conocimientos se quedaron
conmigo, ninguna institucion o persona se llevaron ese conocimiento, los ingenieros

nos dejaron sus conocimientos, agradezco por eso siempre yo alabo la labor del
CCAIJO, ellos nos abrieron los ojos cuando fuimos de pasantia a otros pueblos,
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luego regresando a nuestra comunidad aplicdbamos lo que habiamos visto, las
capacitaciones recibidas siguen en nuestra mente, hasta ahora lo mantenemos en
nuestra memoria. (Entrevista a Emilia Huaracconi, 04 de mayo de 2017)

b) Enfoque intercultural

Como se vio en el marco tedrico, la agroecologia es una disciplina integral que incluye
también un aspecto cultural: “se preocupa por el rescate critico de practicas de manejo
utilizadas por diferentes etnias, (...) e intenta, asimismo, desarrollar tecnologias y sistemas
adaptados a la diversidad de condiciones ecoldgicas, sociales y econdmicas locales” (Masera
y Lépez-Ridaura 2000).

En este sentido, los hallazgos de la investigacion sustentan que la procedencia cultural
y etnolinglistica del equipo ejecutor de CCAIJO, asi como su predisposicion a un diadlogo
intercultural de respeto y retroalimentacion, fue uno de los determinantes para el éxito del
proyecto. Si bien este hecho no se habia planteado como una pregunta inicial de la
investigacion, el analisis de los hallazgos permitio visibilizar que la coincidencia entre los
horizontes culturales del equipo ejecutor y de las familias participantes promovieron la
formacion de vinculos de cooperacion y solidaridad, con lo que se abrid oportunidades a

relaciones de aprendizaje mutuo y reciprocidad.

En principio y a pesar de la experiencia que teniamos en otras microcuencas, en el
equipo siempre dijimos que estdbamos yendo a aprender de la comunidad, a
conocer su territorio y, de acuerdo a eso, sobre la base de la alguna experiencia
previa en tal lugar, veiamos si era factible contextualizarla, implementarla en
Huchuymayo. Hubo mucha apertura de parte del equipo para entender, escuchar lo
que la comunidad queria. Desde su experiencia, su conocimiento, su sabiduria, por
ejemplo, nos decian aca es dificil instalar sistemas de agua potable porque cada
cierto tiempo el terreno siempre se desliza y por eso no va a ser sostenible un
proyecto de ese tipo. Todo eso hemos escuchado de ellos. Igualmente, en una
comunidad un poquito mas alta, que mayormente cria alpacas, en Hayuni,
encontramos la dispersion de viviendas y junto con ella conversamos sobre como
podrian ser los servicios que necesitaba, nosotros no podiamos, por ejemplo,
obligarla a que se nuclee, sino respetar si querian segquir viviendo de manera
dispersa que se mantengan asi, y mas bien nosotros si queriamos aportar alguna
tecnologia, alguna mejora pretendiamos llevar a la microcuenca tenia que ser a
partir de saber, de conocer como era su sistema, su modo de vida. (...) por tanto el
profesional o técnico que vaya a Huchuymayo era basico que dominara el idioma
quechua, también manejar técnicas de relacion con la poblacién, sobre su cultura,
y también de saber como desplazarse en la zona porque como es una microcuenca
de rapido descenso, desde Hayuni,, Sachaq, Llampa..., ahi es necesario todo un
conocimiento de los pisos, en la parte baja habia animalitos silvestres que en la
parte alta ya no veias, decian que habia pumas, la vegetacion que habia, todo eso
era para entender (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020.
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Desde el punto de vista del coordinador del proyecto de Huchuymayo, el técnico
agropecuario Aristides Diaz, el enfoque intercultural fue también decisivo para la priorizacion
de los contenidos del proyecto. Aristides describe que, mediante el proceso de diagnostico,
trabajado con enfoque intercultural, se identific6 que era necesario intervenir utilizando el
quechua, ya que tantos varones como mujeres utilizaban este idioma en su vida cotidiana por
ser su lengua materna. Asimismo, el diagnostico centrd la intervencion del proyecto en la
principal actividad econémica que forma parte de la cultura local: la actividad agropecuaria.
Finalmente, el enfoque intercultural durante el diagnéstico ayudé a identificar que era clave
intervenir en el acceso de servicios educativos, donde el programa de alfabetizacién fue

fundamental para otorgar valor social al proyecto.

Lo que pasa que todos nuestros proyectos, por lo general y este en particular, se
han contextualizado para la poblacién de Huchuymayo, una de las caracteristicas
de su poblacién es que es quechuahablante, varones y mujeres. Por tanto, hubo
que responder a esa caracteristica. Por otro lado, la actividad que la comunidad
realizaba, y realiza hasta ahora, es la agropecuaria. Entonces habia que responder
a este factor. Ademas, el proyecto tenia un componente fuerte educativo, por ello el
programa de alfabetizacion era parte de la intervencion en la microcuenca en esos
afnos (Entrevista a Aristides Diaz Barrientos, 10 de marzo de 2020).

En lo que respecta a afinidad linglistica, se tiene que el 88.4% de la poblacién del
distrito de Quiquijana es quechuahablante (INEI 2008). La gran mayoria de mujeres solo habla
el quechua por lo que un requisito casi imprescindible para trabajar en el proyecto era el
dominio de este idioma. Asi fue que la totalidad del equipo técnico-profesional vinculado a los
aspectos productivos es quechuahablante.

Sobre el idioma, una primera cuestiéon que tuvimos en CCAIJO fue que todos los
profesionales destinados a trabajar en esa comunidad tenian que hablar quechua,
primero porque necesitabamos generar confianza; en segundo lugar, porque
teniamos que entender lo que ellos expresan y para eso es fundamental el dominio
del idioma, por tanto el profesional o técnico que vaya a Huchuymayo era basico
que dominara el idioma quechua, también manejar técnicas de relacion con la

poblacion, sobre su cultura... (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de
2020)

El manejo del idioma originario posibilitd la creacion de vinculos de confianza entre
técnicos, profesionales y las familias productoras de la microcuenca y, a la vez, abri6 la
posibilidad de liderazgos multiples y relaciones de cooperacion y de asociatividad en torno a

objetivos comunes.
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Las estrategias clave, me referia hace un momento a la confianza, a esta posibilidad
de una comunicacién cercana a través de las reuniones, eso fue lo mas que se
puede resaltar, las reuniones han sido presenciales, de cara a cara, reitero lo de la
confianza, eso ha sido clave para mi, para que posteriormente veamos un cambio
en cémo fue antes del proyecto, luego con el proyecto y después de algunos arnos
como ha ido impactando en las familias y también en la microcuenca.

... Ademas de esto de la confianza, para eso fue clave también, el otro, la lengua
que se usoé: quechua para el diagndstico, quechua en las reuniones, todo fue en
esta lengua, y eso es lo que mas les acerca a ellos, lo que mas les da confianza
hacia quienes les visitan en su comunidad, en su casa. (Entrevista a Hilario Arqque
Huamani, 12 de marzo 2020).

La aplicacién del enfoque intercultural fue una estrategia clave de acercamiento a la
comunidad. Dentro de las acciones de CCAIJO, se tuvo el programa radial en quechua
denominado: “Kuskallankaspa: la voz que educa, informa y dialoga”, “Trabajamos juntos”. En
una zona rural sin colegio de nivel secundario, donde el indice de analfabetismo era alto, el
programa radial sirvié para que las familias campesinas de la microcuenca se expresaran vy,
a su vez, sean convocadas a la intervencion impulsada por CCAIJO.

Primero tuvimos un area social en CCAIJO que iba a hacer el trabajo fuerte para
llevar adelante el diagnéstico rapido, la planificacion, la priorizacion de proyectos a
desarrollar en adelante. Ahi habia un equipo del area social, con antropdlogos,
educadores, técnicos agropecuarios, agronomos, ese fue el primer grupo. Pero
siempre tomamos en cuenta que era fundamental trabajar el area social porque las
brechas que veiamos eran barbaras en términos de acceso a servicios, habia muy
poca gente que estudiaba, que tenia primaria completa o secundaria, porque para
estudiar tenian que ir hasta Quiquijana para concluir estudios secundarios, el
analfabetismo era fuerte y por eso también se experimenté un programa de
alfabetizacion en esa microcuenca. La radio fue un medio que sirvi6 para la
comunicacion con la poblacion, para la sensibilizacion, movilizacion de la poblacion,

para las convocatorias, CCAIJO siempre recurre a la radio para la expresion de la
misma poblacion también (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020).

Respecto al impacto del uso de la radio como parte de la estrategia comunicacional,
su conductor sefala que hubo muy buena recepcion del programa radial, lo que, junto con las
actividades del proyecto, motivo una participacién activa y propositiva de las familias. En este
contexto, vuelve a aparecer la importancia del uso del quechua para la comunicacién del
equipo técnico con las familias participantes. El uso del quechua en todo momento permitid
un acercamiento permanente, y la escucha atenta de las expectativas, preocupaciones y

propuestas de las partes participantes.
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Debo reconocer la buena disponibilidad del pueblo y de sus dirigentes. Eso para
empezar, ellos no han puesto un, pero, siempre estuvieron disponibles para las
fechas que se les citaba, esto ha facilitado bastante el trabajo para todo lo que
estaba previsto en el marco de este proyecto, sea recursos naturales, sea la
produccion agropecuaria, o el ordenamiento del predio, mejoramiento de su
vivienda, y la participacion ciudadana por supuesto. Las capacitaciones que se veia
desde el CCAIJO en esta microcuenca tenian una muy buena participacién, no
solamente presencial sino las personas que asistian, tanto varones como mujeres,
participaban, preguntaban y, por supuesto, los facilitadores también estimulaban
esa patrticipacion, era en quechua, todo en quechua, asi que como estaban en
confianza habia una muy buena participacion de parte de la poblacion (Entrevista a
Hilario Arqque Huamani, 12 de marzo 2020).

Por otro lado, también se plante6 el analisis de las estrategias en lo que respecta a la
procedencia de los profesionales y técnicos del equipo de CCAIJO, la totalidad del equipo
proviene de zonas altoandinas, presentando ademas una matriz social comun: familias de
origen campesino en su mayoria cusquenas. Se menciona que incluso uno de los miembros
del equipo de CCAIJO habia nacido en la microcuenca vecina y se desempefia como técnico

agropecuario en la institucion.

En palabras de Tany Huancahuire Garrafa, promotor de campo del equipo de CCAIJO,
el enfoque intercultural de la intervencion generd la interaccion basada en relaciones

empaticas y de cooperacion entre los participantes:

Definitivamente todos los técnicos e ingenieros en CCAIJO eran de zonas rurales,
por tanto, conocen los usos y costumbres en la agricultura, en la crianza de
animales, las formas de convivencia en la comunidad. Por eso hubo una rapida
comunicacion, para lo que son las comidas, se coincidia en los horarios, a la hora
de las faenas también, todo se hacia juntos, era un mismo equipo, no es que unos
eran de CCAIJO y los otros de la comunidad, éramos un mismo equipo. No hubo
nunca esa actitud de ir nosotros para ensefiar a los pobrecitos, al contrario, nosotros
ibamos a ayudar, habia solidaridad y amistad entre nosotros. En la faena, también,
bueno, por lo menos, en mi caso con los productores agarrabamos las herramientas
todo el dia, todo el dia con ellos trabajabamos parejo. (Entrevista a Tany
Huancahuire Garrafa, 02 de agosto de 2017).

Asimismo, Erberth Molina sefiala que el equipo técnico y profesional buscé conocer y
comprender las dinamicas locales y el tejido organizativo de las comunidades a fin de que las
actividades del proyecto se adecuen a dichas practicas organizativas y culturales, facilitando
la interaccién y el cumplimiento de las metas del proyecto:

...cuando ellos bajaban a la feria, habia un vehiculo que los recogia del riachuelo,
ellos tenian un espacio de intercambio, de comercializacion, de contacto, porque
hasta alli bajaban de Sacha, de Llacta, el punto de encuentro era ese lugar, la ribera

del rio, donde esta el puentecito de Huaylla Huaylla. Nosotros, en algunas
ocasiones, no les pediamos que se reunieran en Hayuni o en Sachaq, sino que,
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como sabiamos que para la feria dominical de Quiquijana bajaban alli, era facil
encontrarles alli para hacer una coordinacion entre las tres comunidades. Tenian su
dinamica, sus espacios de encuentro. (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de
marzo de 2020).

En este aspecto, la percepcion de Hilario Arqqe, gestor cultural y conductor del
programa de radio impulsado por CCAIJO coincide con lo sefialado por Eberth Molina, en el
sentido de que las particulares del territorio, la dificil accesibilidad y la elevada pendiente
representaron retos desde el punto de vista logistico para la conectividad con las comunidades
del proyecto. Sin embargo, el equipo técnico de CCAIJO se adaptd rapidamente a utilizar las
caminatas como la principal forma de llegada, y en estos caminos se encontraban
frecuentemente con dirigentes y comuneros, interactuando con los comuneros desde la

cotidianeidad. Este habito permitié afianzar los vinculos de cooperacion.

Como en todo proyecto, de hecho, hay algunas dificultades. No sé si asi fue visto
por el equipo, mas bien yo diria que fue un reto, de hecho, en época de lluvia la
trocha que lleva hasta la localidad, hasta la microcuenca es un tanto peligroso, eso
se abrevia con la caminata que se podia hacer, muchas veces se ha ido caminando,
eso no ha sido una barrera, mas por el contrario, en el camino se podia encontrar
con los dirigentes, y se iba adelantando, se iba conversando sobre el proyecto. Asi
fue como se entré en confianza con la poblacion de esta microcuenca, muchas
veces en el camino, las veces que se requeria adquirir algunos viveres, hacer algun
tramite, lo mas facil para ellos era caminar, esa fue la unica dificultad, el reto era
caminar, y encontramos que la caminata era algo que nos hizo beneficiarnos a todos
y al proyecto también (Entrevista a Hilario Arqque Huamani, 12 de marzo 2020).

En esta misma perspectiva, las formas tradicionales de cooperacién andina como el
ayni (trabajo reciproco) y la minka (trabajo comunitario o faena), facilitaron el trabajo conjunto
de las familias participantes, permitiendo concretar las metas del proyecto oportunamente.
Cabe sefalar que tanto el ayni como la minka son practicas de la cultura andina y ofrece
resultados al potenciar los efectos positivos del proyecto. Al respecto, Tany Huancahuire

Garrafa, ingeniero agrénomo del proyecto, sefala:

“El ayni y la minka son formas de trabajo de uso en la zona, se dio en el proyecto,
si bien no formé parte de las actividades o indicadores que el proyecto midio, se
hablé de eso durante los talleres de planificacion de actividades, el proyecto se
adaptd desde el inicio, se acordd y luego ya se realizd como iniciativa de la
comunidad. Se apoyaban sobre todo para el mejoramiento e incremento de su
infraestructura de crianza de cuyes, ganado, porque ya empezaban a vender,
estaban en crecimiento y necesitaban mas cuyes para abastecer a los
compradores”. (Tany Huancahuire Garrafa, 02 de agosto 2017).
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En sintesis, la cercania cultural facilitd la construccion de relaciones de confianza y
cercania entre el grupo ejecutor y las familias participantes, y a raiz de esto se tejieron vinculos
de cooperacion para sacar adelante las actividades y metas del proyecto. Como las metas no
iban solo dirigidas a los aspectos productivos, el enfoque intercultural contribuyo a identificar
expectativas de capacitacion para la mejora de la empleabilidad de los integrantes de las
familias participantes. A partir de dichas expectativas, los especialistas de CCAIJO
propusieron que las capacitaciones brindadas en el marco del proyecto, fueran acreditadas
mediante la emision de certificados de CCAIJO mediante el CETPRO. Esta propuesta
introducida a través del componente educativo del proyecto tiene como propdsito desarrollar
opciones ocupacionales con demanda en el entorno local que tengan vinculacién con las
principales actividades econdémicas de la region, y que permita a las familias participantes
avanzar en la seguridad alimentaria y una vida digna. En consecuencia, varios de los
comuneros capacitados y acreditados por CCAIJO y el CETPRO lograron conseguir empleo

en los proyectos de las municipalidades de la zona.

Al respecto, el coordinador del proyecto de CCAIJO en Huchuymayo, Aristides Diaz,
describe como funciona la estrategia de educacion a partir de la certificacion de las

capacitaciones:

La certificacion y titulacion a nombre de la Nacién por parte del Centro de Educacion
Técnico Productivo — CETPRO, promovido por CCAIJO fue una estrategia que
permiti6 que los participantes culminen satisfactoriamente el proceso de
capacitacion y de esa manera mejoren sus niveles de empleabilidad ya que muchos
de ellos antes no tenian certificados y luego ya con la capacitacién recibian sus
certificados oficiales y fueron contratados por los gobiernos locales para
desempenarse como técnicos en sus programas y proyectos (Entrevista a Aristides
Diaz Barrientos, 10 de marzo de 2020).

El proceso de certificacién vy titulacion es posible porque se firmé un convenio entre
CCAIJO vy el Ministerio de Educacién, garantizando la contratacion anual de docentes en el
CETPRO. La certificacién se otorga por cada modulo concluido, lo que ha generado mayor
motivacién e interés de los participantes, ya que facilita su empleabilidad en instituciones del

medio, después de un proceso corto de capacitacion.

Finalmente, durante el trabajo de campo, mediante el método de observacion directa
se encontrd que se han desarrollado vinculos de confianza y cooperacion entre el equipo de
CCAIJO y los comuneros y comuneras participantes. Esto se pudo notar durante las visitas

que se hizo a campo, con las expresiones de confianza y respeto mutuo presentes en la
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interaccion. Las personas entrevistadas se refieren a los integrantes del equipo ejecutor como
“amigos”, lo que constata la formacion de relaciones horizontales. Es asi que, en la entrevista,
Braulio Mamani, resalta que: “[...] estuvo bueno lo que hicieron los amigos de CCAIJO, con el
proyecto, entonces hemos mejorado y queremos sequir mejorando, por eso hosotros también

estamos haciendo nuestras cositas (...)".

¢) Enfoquede género

La sociedad peruana es una sociedad patriarcal, donde la discriminacion estructural
de las mujeres por su condicién de tal es palpable en la vida cotidiana a través de relaciones
de subordinacion basadas en una supuesta supremacia del hombre frente a la mujer, y la

asimetria de poderes entre mujeres y varones.

En este contexto, son las mujeres rurales, campesinas y quechuahablantes las que
sufren mayor discriminacién y exclusion tanto en el espacio publico como en el privado.
Ademas de ser indigenas, son mujeres, por lo que han estado histéricamente excluidas del
acceso a la educacién y al trabajo remunerado. Las mujeres de la microcuenca de Huchumayo
tiene bajo nivel educativo, la mayoria era analfabeta al iniciar el proyecto y sus ingresos
economicos eran muy escasos. Pese a que las brechas de género parten de un problema
estructural, se registra algunos avances en el reconocimiento de los derechos humanos de
las mujeres, entendidos en el sentido amplio, lo que incluye derechos sociales, econémicos y

culturales, asi como su derecho a la participacién politica.

Al iniciar el proyecto de Huchuymayo, una de las brechas de género mas visibles era
la educacion, desde la opinién del director de CCAIJO. La mayoria de personas que accedian
a la educacion basica regular eran varones. Por ello, muchas mujeres eran analfabetas al

inicio del proyecto y tenian muy bajo nivel educativo:

Voy a hablar de la primera etapa (...). En ese entonces estaba surgiendo de modo
muy fuerte este hecho de la inclusién. En vez de hablar sobre el tema de género,
un tanto complicado para el ambito rural, mejor hablamos de las cuestiones
inclusivas, no tienes por qué excluir a tal o cual persona, siempre tienes que pensar
en los demas también si imaginando algo que nos beneficie, no debe quedar nadie
fuera del debate, de la discusion del proyecto. Dijimos mejor hablemos de eso,
incluir, que nadie quede al margen de las cosas. Y en eso de incluir, pensar que
todas las personas son iguales, tienen los mismos derechos. Asi fue que
empezamos a trabajar el enfoque de género, era bastante evidente la brecha entre
varones y mujeres en todo sentido, en el acceso a la educacion, no recuerdo las
cifras, pero aproximadamente el 90% de la poblacion femenina era analfabeta,
mientras que varones era un 50%, siempre era mucho menor porque habian tenido
la oportunidad de llegar a la escuelita que estaba alli o bajar a Quiquijana, ese tipo
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de cosas, en lo social era fundamental el acceso a la educacion. (Entrevista
Eberth Molina Romero, 10 de marzo de 2020.

Ante el limitado acceso de las mujeres a la educacion publica de nivel primaria y

secundaria, el proyecto impulsé un espacio de alfabetizacion para hombres y mujeres en edad

adulta, donde la participacion fue mayoritariamente femenina. Los especialistas de CCAIJO

resaltan que las mujeres se matriculaban en el programa de alfabetizacion y concluian los

estudios, dando muy buenos resultados al componente educativo del proyecto:

(...) Pero al hablar de la educacion (...) ahi nos damos cuenta de la diferencia con
las mujeres, lo de la alfabetizacion, frente a esa brecha de acceso a la educacion
es que se abre alli un plan piloto de alfabetizacion y son las mujeres las que
mayormente han participado en esa cuenca (Entrevista Eberth Molina Romero, 10
de marzo de 2020).

Asimismo, el proyecto identificd una brecha de género en el ejercicio de los derechos

econdémicos de las mujeres. Como respuesta, el proyecto buscé involucrar mas a las mujeres

en las actividades productivas buscando el reconocimiento mutuo a los distintos aportes de

cada quien, asi como el reconocimiento al valor de la cooperacioén en la produccion familiar:

En lo relativo a lo econémico, la zona era ganadera Llampa, Hayuni, Sachaq,
aunque tienen su parte baja dedicada a la agricultura. Entonces, decidimos trabajar
con la familia, no dijimos empoderemos a las mujeres mas que a los varones, mas
bien dijimos trabajemos con la familia, y dentro de ella que exista mas bien una
complementariedad, una colaboracion, un reconocimiento entre ellos; ese tipo de
cosas relacionadas con lo productivo (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de
marzo de 2020).

En cuanto a la participacion de las mujeres en las organizaciones comunitarias, esta

se circunscribia, fundamentalmente, a las organizaciones sociales de base, que tiene relacion

estrecha con la provision de alimentos y la asistencia directa a las familias. Una de las

organizaciones sociales historica con huella femenina es el Vaso de Leche, programa

administrado por el Estado, a través de la municipalidad, con apoyo de las ciudadanas

organizadas.

Respecto a las cuestiones de organizacion y participacion de las mujeres,
encontramos el comité del vaso de leche, nada mas. En la comunidad, en la misma
organizaciéon comunal era mas dificil encontrar la presencia femenina en las
dirigencias, tal vez en las asambleas estaban, pero con muy poca participacion
activa, tal vez para responder la asistencia, pero mas nada. Era muy fuerte ver esas
diferencias, esas brechas sociales (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de marzo
de 2020.)
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d) Monitoreo permanente y acompafiamiento personalizado

La estrategia de monitoreo y acompafiamiento funciond bajo el principio de que cada
familia debia comprometerse de acuerdo a sus recursos, su tiempo y el de los demas
integrantes del hogar, de acuerdo a sus expectativas y posibilidades. El cumplimiento de
acuerdos no siempre fue sencillo durante la ejecucion del proyecto, por eso fue importante
hacer el seguimiento respectivo de manera personalizada hasta que las practicas se vayan
incorporando a los habitos cotidianos. Para este fin, el seguimiento se hizo con indicadores
especificos de avance progresivo y con respeto a la autonomia de las familias participantes

para asumir sus Compromisos.

Los compromisos eran de cada familia, segun lo que consideraban que pueden y
quieren lograr, con total libertad, por tanto, debe ser un compromiso que pueda
respetar y cumplir, asi se avanzd, con esos compromisos ya se hizo monitoreos
puntuales de los avances de cada familia, de cada vivienda, cada predio, cuidando
sobre todo el respeto a la autonomia de las familias (Entrevista a Tany Huancahuire,
2 de agosto de 2017.)

Previa a su ejecucion, cada campafia agricola o pecuaria era planificada de manera
conjunta y participativa, tomando en cuenta los tiempos disponibles de cada familia,
comprendiendo que también tienen otras actividades econdémicas y que varios varones
trabajan de manera simultanea en oficios de la ciudad, principalmente en construccion y en
mineria. La empleabilidad de los varones y su migracion estacional para el trabajo en la
ciudad, generd un cambio en la estrategia de capacitacién, pues al inicio del proyecto solo se
capacitaba a un integrante de la familia, sobre todo a los padres de familia. Luego, al ver que
estos migraban y que era necesario dar continuidad a las actividades agropecuarias, se
asumio la estrategia de capacitar a otros integrantes de la familia, reorientando los saberes y

practicas del proyecto:

Al inicio de la ejecucion del proyecto de CCAIJO se capacitaba solo a un integrante
por grupo familiar, posteriormente se modificé esta estrategia ampliandolo a mas
integrantes para garantizar el avance en las actividades productivas. Lo que pasaba
era que los padres de familia migraban por temporadas a la ciudad para trabajar
principalmente en construccién, entonces como habia ausencia temporal de los
varones, se ampliaron las capacitaciones también a otros miembros de la familia
como a las mujeres, los hijos mayores, las abuelas o abuelos, sobre todo por su
permanencia, porque se quedan en la comunidad y porque asumen las actividades
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agropecuarias familiares y comunales. (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de
marzo de 2020.)

La socializacion de los acuerdos y la puesta en practica conjunta de las actividades
planificadas sirvié de estimulo para las familias participantes, que encontraban ventajas en
las practicas conjuntas, dando pase al fortalecimiento de la organizacion comunal. El ingeniero
Fernando Choquemamani da algunos ejemplos de este proceso:

“Por ejemplo: dotar de medicamentos y semillas, y la compra conjunta de materiales
fue un estimulo para todos porque al comprar juntos el precio salia mas comodo y

de esa forma también las personas estaban mas pendientes, mas motivadas con el
proyecto”. (Entrevista a Fernando César Choquemaqui Saire, 10 de marzo de 2017.)

Si bien la planificacion participativa contribuye directamente al logro de las metas, esta
no es infalible. En el caso de los comités de riego encargados de la administracion del agua
estancada, salta a la vista el caso de los responsables de la llave del estanco, que eran lideres
escogidos por la comunidad. Su tarea de controlar los turnos de riego no era la Unica actividad
que cumplia el responsable (tornero), ademas de ser una actividad que se realiza ad honorem,
por lo que él no estaba disponible durante todo el dia, y podia estar ausente ante alguna
contingencia. Esto fue sefialado como una desventaja por las familias participantes. De lo que
se desprende que si bien la distribucion del agua acumulada en los estancos obedecia a un
rol elaborado de manera participativa en el que se establecian turnos diarios donde a cada
familia le correspondia un dia de riego, no siempre podia cumplirse con lo planificado (se
menciona, por ejemplo, que a veces el jefe de hogar que estaba de turno se quedaba dormido
y olvidaba cerrar la valvula por lo que se perdia el agua almacenada o se regaba solo una

parcela, dejando sin agua a las demas).

Un aspecto clave del acompafiamiento y monitoreo es que fue personalizado, habia
un profesional o técnico asignado a cada familia, lo que permitié la identificacion de los
problemas especificos en cada predio o parcela. Por ejemplo, habia factores que
condicionaban la situaciéon de una familia de acuerdo a la ubicacion de su vivienda o de su
chacra con respecto a la carretera, o aspectos técnicos como la inclinacion de la pendiente,
Sus recursos materiales y econémicos, el capital humano, las oportunidades del medio, entre

otros aspectos.

Asimismo, es importante anotar que durante el proceso de acompafiamiento se
otorgaron estimulos para el cumplimiento de las actividades, que consistieron principalmente

en apoyo material para la construccion de sus galpones de cuyes, para los cobertizos de los
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ganados o mejoramiento de las viviendas. Estos estimulos eran entregados con preferencia
a las familias que habian concluido las actividades recientes de manera satisfactoria, como

un reconocimiento a su esfuerzo por obtener resultados obijetivos.

En algunas oportunidades, durante el proyecto se entregaron estimulos para los
trabajos en si, por decir, si iban a arreglar la casa, se les entregaba madera,
ventanas, lavatorios para los bafios. De esta manera se lograba vincularlos
directamente a la actividad, esto era para los que ya tenian un avance y se veia que
estaban involucrados. Después entonces los demas también avanzaban en la
mejora y también se les daba este apoyo, fue mas que todo un estimulo para los
trabajos, no se entregd nunca dinero. (Entrevista a Tany Huancahuire, 2 de agosto de
2017.)

4.3. Contenidos modificados durante la ejecucion del proyecto.

Este acapite tiene como objetivo describir aquellos cambios en los contenidos que
fueron planteados en la planificacion del proyecto, y que durante el monitoreo fueron
identificados por no estar funcionando con la efectividad esperada. La conciencia autocritica
del equipo, la rigurosidad del monitoreo, asi como la rapida capacidad de adaptacion,
permitieron modificar dichas acciones remplazandolas por otras alternativas mas amigables

al medio, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Un factor determinante para que esto sea posible es la implementacion del enfoque
orientado al actor, que basa el monitoreo del proyecto sobre el accionar, las motivaciones y

las percepciones de los actores protagonicos, como se explica a continuacion:

El enfoque orientado al actor

Tal como se planted en el marco tedrico, la tesis ha buscado precisar en qué sentido
la experiencia evaluada ha logrado centrarse en el actor. En esta linea, se ha estudiado a los
actores y su interaccion dentro del marco del proyecto, entendiendo que este marco da el
contexto apropiado para una relacion mutua de saberes y culturas. El analisis realizado
permite concluir que durante este proyecto CCAIJO ha puesto en practica la propuesta de
San Martin y Delgado referida al enfoque orientado al actor:

[...] en este sentido actor esta referido al intérprete, ejecutante de un hecho
o accién. En tanto que orientado, connota direccién, sentido hacia algo o

hacia alguien; para esto se requiere tener un punto de referencia o un
horizonte, que [...] esta claramente explicitado como el Saber existente en
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las comunidades; entonces [...] encarna tanto a los técnicos del desarrollo
rural e instituciones, como a las comunidades que sienten erosionado su
Saber, los cuales se orientan hacia la comprensiéon del mismo de las
comunidades autéctonas, nativas, que fueron denominadas comunidades
paradigma, [...] De esta manera [...] debiera interpretar y ejecutar hechos o
acciones que aprende en las comunidades paradigma, los revaloriza y
dinamiza correspondientemente en otros espacios-tiempo, superando las
limitaciones sefialadas para apoyar al desarrollo rural sostenible a través de
la comunicacién intercultural, dentro de la relacién Sociedad-Naturaleza,
considerando ademas la flexibilidad y relatividad pertinente a cada caso [sic.]
(San Martin y Delgado 1997: 18-19).

En el caso del proyecto de CCAIJO, el punto de referencia u horizonte, es el saber
existente en las comunidades; que se construye de la interaccion entre los técnicos de
CCAIJO y los comuneros que protagonizan el proyecto, cada uno de ellos es un actor, con lo
que se ha buscado recuperar el saber desarrollado por las llamadas comunidades paradigma.
Las familias comuneras participantes del proyecto visitaron comunidades paradigma en el
norte del pais, donde se desarrollaban practicas afines a las suyas, pero en otra matriz social
y cultural, alli interpretaron los habitos que observaron y retornaron a su comunidad, donde

aplicaron lo aprendido de una manera revalorada y adaptada a su espacio-tiempo.

En este proceso, la comunidad fue guiada por experiencias afines, que fueron
socializada a través de pasantias e intenté replicarla tal cual, sin embargo, tuvo que ser flexible
a su realidad y su relacion sociedad-naturaleza. Es asi que la interaccién entre los actores
orientados, fue lo que permitio el dialogo entre la propuesta de las comunidades paradigma,
las caracteristicas del espacio-tiempo de la comunidad de Llampa y las valoraciones de sus

comuneros y comuneras, que de alguna manera también “estudian” a los técnicos de CCAIJO.

Entre los ejemplos de aspectos que debieron ser modificados durante la ejecucion del
proyecto esta la implementacidn de abonos verdes, la capacitacion solo a los varones padres
de familia y las tomas de agua provenientes de terrenos no incluidos en el proyecto. Los
abonos verdes tuvieron que ser remplazados por otros modelos de fertilizacion, las
capacitaciones originalmente dirigidas exclusivamente a los adultos varones debieron
ampliarse a otros integrantes de la familia, y la captacién de agua de terrenos ajenos al
proyecto posibilité la inclusion de nuevas familias incorporandolas como familias participantes
del proyecto a partir de practicas de reciprocidad. A continuacién, se narra cada uno de estos

procesos de adecuacion que vivio el proyecto:
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De abonos verdes a terrazas de absorcién

La iniciativa de implementar los abonos verdes fue descartada por los agricultores. Los
abonos verdes consisten en enterrar y dejar podrir las habas en floracion para que fertilicen
el suelo, para las familias campesinas esta practica era inconcebible porque era como dejar
perder la cosecha. Por ello, los especialistas del proyecto tuvieron que modificarla, dando
pase a la opcion del entierro luego de la cosecha y / o la instalacion de terrazas de absorcion,
una técnica utilizada para la conservacion y fertilizacion de suelos. Se trata de la construccién
de plataformas o terrazas ubicadas de manera sucesiva, a modo de escalones, que se usan
en terrenos de laderas con pendientes entre 70% y 80% de inclinacién con fines de
fertilizacion. De esta manera el proyecto aplicé el enfoque intercultural y los criterios de

flexibilidad y adaptabilidad requerida para el éxito de la experiencia.

En el caso de fertilidad de suelos, inicialmente se habia propuesto la incorporacion
del abono verde con habas en floracién, pero no se pudo lograr porque no era
habitual esa practica y para los productores ver enterrar la planta de las habas les
parecia extrafio, por lo que se propuso que su incorporacion sea echa luego de la
cosecha, ademas se dio la opcion de terrazas de absorcion. La poblacién se adapté
mucho mas a la formacién de terrazas, que es de formacion lenta, claro, para eso
nosotros tuvimos primero que ver qué era lo que pasaba, por qué ellos no estaban
haciendo los abonos verdes, cuando lo entendimos entonces ya tuvimos que
pensar, qué otras formas para la recuperacion de los suelos y la fertilizacion
podiamos ofrecer. (Entrevista a Fernando César Choquemaqui Saire, 10 de marzo de
2017.)

De capacitaciones exclusivas a adultos varones alaincorporacion de otros integrantes

de la familia

Previa a su ejecucién, cada campana agricola o pecuaria era planificada de manera
conjunta y participativa, tomando en cuenta los tiempos disponibles de cada familia,
comprendiendo que también tienen otras actividades econdmicas y que varios varones
trabajan de manera simultanea en oficios de la ciudad, principalmente en construccion y en
mineria. La empleabilidad de los varones y su migracion estacional para el trabajo en la
ciudad, generd un cambio en la estrategia de capacitacion, pues al inicio del proyecto solo se
capacitaba a un integrante de la familia, sobre todo a los padres de familia. Luego, al ver que
estos migraban y que era necesario dar continuidad a las actividades agropecuarias, se
asumio la estrategia de capacitar a otros integrantes de la familia, reorientando los saberes y

practicas del proyecto:
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Al inicio de la ejecucion del proyecto de CCAIJO se capacitaba solo a un integrante
por grupo familiar, posteriormente se modificé esta estrategia ampliandolo a mas
integrantes para garantizar el avance en las actividades productivas. Lo que pasaba
era que los padres de familia migraban por temporadas a la ciudad para trabajar
principalmente en construccion, entonces como habia ausencia temporal de los
varones, se ampliaron las capacitaciones también a otros miembros de la familia
como a las mujeres, los hijos mayores, las abuelas o abuelos, sobre todo por su
permanencia, porque se quedan en la comunidad y porque asumen las actividades
agropecuarias familiares y comunales. (Entrevista Eberth Molina Romero, 10 de
marzo de 2020.)

Del conflicto por el uso del agua de terrenos de terceros, a la inclusién de nuevas

familias en el proyecto

Finalmente, es importante reflexionar sobre las situaciones de conflicto social que se
presentaron durante el proyecto y como el equipo de CCAIJO las manejé convirtiéndolas en
oportunidades. Una situacion encontrada durante la investigacion fue la de tenencia y
derechos de uso sobre el agua, es un problema que surge de la idea de que el agua que pasa
por cierto terreno es para el uso de las personas que viven en ese sector. Esta es una idea
que esta muy arraigada en las zonas altoandinas donde la escasez del agua es critica y
determinante para la poca produccién agropecuaria y las condiciones de pobreza; ademas
esta forma de concebir los derechos de uso del recurso se naturaliza en un escenario agreste

y con poquisima presencia del Estado, especialmente la autoridad local del agua.

En este medio, como parte de las actividades del proyecto, se dieron casos de acopio
de agua de terrenos que no correspondian a las familias participantes, generandose conflictos
entre sectores. Los conflictos fueron visibilizados y atendidos por el equipo, por lo que fue
urgente plantear alternativas de solucién en dialogo con las familias participantes. La de mayor
eficacia consistidé en una suerte de trueque (a la usanza andina), en la que los sectores
proveedores permitian el uso del agua que pasaba por sus terrenos para beneficiar a las
familias del proyecto y este, a cambio, consideraba la construccion de atajados o estancos
comunales para las familias “proveedoras” en forma de retribucion, de modo tal que ambos
sectores trabajaban juntos para beneficio mutuo, al tiempo que los comuneros del sector

inicialmente en conflicto eran integrados como nuevos participantes del proyecto.
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Retomando a Tapia, experiencias como esta se inscriben en la propuesta estructural
de la agroecologia, como gestidén social para mejorar el uso de los recursos y alcanzar un
incremento en el nivel de vida de la poblacion (2002: 21). Al mismo tiempo, conjuga con la
definicion de agroecologia de San Martin y Delgado (1997: 18-19), que la plantea como una
propuesta integral donde la revaloracién de practicas culturales ancestrales como el trueque
ocupa un lugar importante y armonizador con los factores del espacio- tiempo donde se

inscribe el proyecto.

En sintesis, tal cual se planteé durante la formulacién del proyecto, la estrategia de
inclusidon de todos los actores sociales y la atencion de sus percepciones, situaciones
problema y expectativas, fue clave en el éxito de esta iniciativa: las actividades fueron
coordinadas permanentemente con las autoridades del gobierno local, los directivos vy
autoridades de las organizaciones de la microcuenca; asimismo, las actividades operativas
fueron implementadas con las familias directamente participantes del proyecto. Finalmente,
en la evaluacién final participaron todas las comunidades participantes o actores del proyecto,

bajo la responsabilidad institucional de CCAIJO.

Del analisis de los hallazgos se concluye que el conjunto de logros alcanzados por el
proyecto en términos del fortalecimiento de las capacidades humanas y organizacionales de
las familias participantes y la revaloracion de las practicas agropecuarias y de convivencia
propias de la cultura andina, han contribuido a situarlas en una mejor posicion en el espectro
social y politico de la comunidad. Asi, los comuneros y las comuneras de Llampa,
especialmente los dirigentes, participan ahora de una manera mas proactiva y propositiva en
los aspectos de interés publico, situandose como actores reconocidos en la microcuenca y el

distrito.

Es importante sefialar que, de parte de los miembros del equipo ejecutor, se demostrd
proactividad para identificar las resistencias de parte de la poblacién, aplicando el principio
ético de la autonomia, y se desplegd una rapida capacidad para modificar la actividad que no
funcionaba. Este proceso también fue evaluado como parte del monitoreo, o que permitié
verificar que la nueva practica si estaba obteniendo la acogida esperada y que de esta manera

podia garantizarse el cumplimiento de los objetivos.
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CONCLUSIONES

Desde la perspectiva de la gerencia social, un proyecto social debe conseguir
resultados sostenibles que impacten en los grupos vulnerables y excluidos, es por ello
que nuestra investigacion estuvo centrada en el modelo de gestion de un proyecto que
logré impactar positivamente en las familias de una comunidad campesina, pobre,
lejana, quechua hablante, donde existia una débil presencia del Estado. Pese a tener
condiciones de pobreza y pobreza extrema las familias participantes en este proyecto
han logrado resultados favorables en sostenibilidad ambiental y agropecuaria, en el
fortalecimiento de su tejido comunal, en la mejora de sus condiciones de habitabilidad

en su vivienda y en la viabilidad econdémica de sus cultivos y crianzas.

Durante la investigacion sobre los factores que contribuyeron al éxito del proyecto,
encontramos que fue fundamental la cogestion entre actores publicos, como la
Municipalidad Provincial de Quispicanchi y la Municipalidad Distrital de Quiquijana, la
Gerencia Regional de Educacién y el centro de salud; asi también actores privados
como CCAIJO y actores comunitarios como las familias participantes, agentes de
cambio. Esta articulacion de competencias, recursos, potencial humano y
conocimiento del territorio posibilitdé una intervencion integral y descentralizada, con
enfoque territorial e intercultural, que coadyuvé a la efectividad y sostenibilidad del

proyecto.

La caracteristica distintiva de la gerencia social, entendida "como la accién colectiva
organizada sobre la base de responsabilidades compartidas, que se distribuyen de
acuerdo a roles y reglas de juego establecidos por consenso y tomando en cuenta las
capacidades de los actores involucrados en el proyecto” (Bobadilla, 2004), se reafirma
en las formas de gestion del proyecto. El diagnéstico inicial, asi como el disefio del
proyecto, busco reconocer y valorar los roles de cada actor involucrado, estableciendo
corresponsabilidades sobre la base de consensos que permitieron trabajar por la
superacion de necesidades colectivas, donde cada quien debia aportar segun sus

posibilidades, constituyéndose asi en agentes de cambio.

Asimismo, el sistema de monitoreo del proyecto estuvo abierto a la redefinicién
creativa de aquellos aspectos que podrian significar limitantes para el proyecto, sean

estos contenidos, roles o recursos escasos. En este contexto, como parte de la gestion
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del proyecto, se identificaron actores que pudieron limitar la consecucion de metas.
Por ejemplo, esto se dio durante el aprovechamiento del agua, un recurso escaso
sobre el que se ejerce control en cada territorio por donde pasa. Las dificultades en el
uso del liquido elemento requirieron identificar oportunidades de alianzas, por lo que
se integr6 a nuevos actores convocandolos a participar en el proyecto como

beneficiarios.

Como senalan Bobadilla y Centuriéon (2017), la seleccién del personal para la
conformacion del equipo responsable del programa son un hito critico. En el caso del
proyecto estudiado, se ha verificado que la seleccién del equipo ejecutor fue
determinante pues respondio a la especificidad cultural y al problema multidimensional
de la microcuenca del Huchuymayo. El equipo ejecutor se planted desde el inicio como
un equipo multidisciplinario: ingenieros y técnicos agronomos, profesionales de la
educacion, de ciencias sociales y de la comunicacién. Este equipo reunidé las
caracteristicas necesarias para abordar con conocimiento, empatia y pertinencia
cultural las responsabilidades del proyecto. Fue importante para ello, la experiencia
previa reunida durante sus historias de vida y marcada por las relaciones sociales de
las zonas altoandinas, su relacion y conocimiento en propuestas de desarrollo del
territorio, y su apuesta por fortalecer las organizaciones sociales e institucionales

orientadas a la mejora de la calidad de vida en la microcuenca del Huchuymayo.

La opinién de los miembros del equipo ejecutor apunta a que los contenidos del
proyecto fueron acertados debido a que se rigen por la implementacion integral de la
propuesta de agricultura sostenible, que abarca aspectos econdmicos como el
cofinanciamiento con familias, conocimiento de la realidad socioecondémica; aspectos
sociales como el desarrollo enddgeno (capacitacion personalizada, ordenamiento de
las viviendas) y la organizacion del capital social (participacion e incidencia activa); y
aspectos ambientales (reforestacién, estancos familiares de agua, tecnificacién de la

agricultura, terrazas de formacion lenta, entre otras buenas practicas).

La opinion de las familias participantes también reconoce el valor de la agricultura
sostenible en un sentido integral. Se le otorga mayor preponderancia al mejoramiento
de los recursos econdémicos entre los que se plantea la distribucién cooperativa de
recursos, la mejora de las crianzas, la mejora de la fertilidad del suelo, los nuevos
productos colocados en el mercado y el consecuente incremento de ingresos
familiares. También se reconoce la importancia de los aspectos ambientales como
forestacion, practicas de conservacion de los recursos naturales y su adecuada
gestion. Se aprecia también la recuperacion de saberes ancestrales en dialogo con el

conocimiento técnico para desarrollar practicas agropecuarias sostenibles. En la
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percepcion de las familias participantes es visible la satisfaccion general con el

proyecto y la oportunidad de réplica de sus practicas.

De acuerdo a las percepciones de los protagonistas, las estrategias que facilitaron el logro
de las metas del proyecto fueron: el uso de una metodologia participativa que permitié el
consenso (consistente en la realizaciéon de un diagnédstico participativo, adaptacion de
contenido y estimulos segun avance), la cooperacién exterior (consistente en
emulaciéon de experiencias, alianzas estratégicas y capacitacion personalizada); y el
enfoque intercultural (que necesitd del didlogo entre las practicas ancestrales y las
innovaciones técnicas) que a momentos signific6 una tensién entre las barreras

culturales, aunque a mediano plazo logro articularse una propuesta intercultural.

Los contenidos del proyecto original que, dado que no estaban funcionando, debieron
ser modificados para replantearse en pleno proceso de ejecucion del proyecto, fueron:
la reforestaciéon con pinos, el abono foliar, el manejo hidrico (especialmente con
familias que no participaron desde el principio poseedoras de los terrenos donde
discurre el curso de agua). Estas situaciones mostraron limitaciones culturales,
predominio de tradiciones y resistencia a nuevas practicas. Sin embargo, fueron
manejadas de manera empatica e innovadora por el equipo ejecutor, que modifico
aquello que no era viable con las practicas culturales y planteé alternativas
beneficiosas para nuevos grupos que al inicio eran adversos a las actividades del
proyecto, logrando integrarlos y haciéndolos participes de las buenas practicas

propuestas.

En sintesis, los factores que contribuyeron al éxito del proyecto “Promocién de una
Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la Microcuenca de Huchuymayo, distrito de
Quiquijana, Cusco” estan asociados a la implementacion de la agricultura autosostenible
como una propuesta integral en términos econémicos, sociales y ambientales; que utiliza
estrategias eficaces como el enfoque intercultural, la planificacion y evaluacién
participativa, la gestion cooperativa y sostenible de los recursos y que se muestra flexible
a larealidad en que interviene. Por tanto, estos son los factores que debe tener en cuenta
una iniciativa de agricultura sostenible en zonas geogréfica y culturalmente similares,

para facilitar el éxito y la pertinencia de su intervencion.
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LECCIONES APRENDIDAS

Durante el acompafiamiento y monitoreo del proyecto, se evidencié la importancia de
aplicar el enfoque intercultural, que acentud los vinculos de confianza y cooperacion.
Asimismo, pese a que no se habia considerado en la planificacion del proyecto, tuvo
que incorporarse el enfoque de género como herramienta de analisis y accion para la
reduccion de brechas, posibilitando el trabajo conjunto y la distribucion armaénica de

las tareas y roles entre hombres y mujeres.

Para las investigadoras fue importante el abordaje desde los enfoques de género e
interculturalidad. El acercamiento a las comunidades requirié no solo el manejo del
quechua, que es el unico puente hacia su cotidianeidad, sino también una mirada que
comprenda el mundo andino y su relacionamiento respetuoso con la naturaleza. De
una forma parecida se dio la incorporacion del enfoque de género, pues las mujeres
ocupan gran parte del tiempo en espacios diferentes a los espacios de los varones y
sus roles estan mas vinculados a los espacios familiares y comunitarios. Por lo tanto,
fue importante establecer estrategias que permitieron a las mujeres tener espacios
especificos para compartir sus valoraciones en su idioma y que aporten a la

investigacion.

Un aspecto importante a sefalar es la adecuada gestion del recurso hidrico y su uso
colectivo por ser un recurso escaso. En tal sentido, existia algunos duefnos de terrenos
reclamaban la propiedad agua que pasaba por su predio, se dieron casos de acopio
de agua de terrenos que no correspondian a las familias participantes del proyecto,
generandose conflictos entre sectores. Estos conflictos fueron visibilizados y atendidos
por el equipo de CCAIJO. La alternativa de solucién fue permitir el uso del agua a
cambio de la construccion de atajados o estancos comunales, de modo tal que ambos
sectores trabajaban juntos para beneficio mutuo, al tiempo que los comuneros del

sector en conflicto eran integrados como nuevos participantes del proyecto.

En el mismo sentido, fue importante aprender de las dificultades que no fueron
previstas por el proyecto. Fue el caso de la relacién entre la programacién de
actividades y la disponibilidad de tiempo de los participantes, principalmente de los
varones, que estacionalmente trabajaban en actividades no agricolas desplazandose

a la ciudad. Ante esta situacion, los miembros ejecutores vieron la necesidad de
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replantear las actividades del proyecto, adaptandolas a cada campafa agricola y
pecuaria, lo que ayudoé a mejorar la disponibilidad de los comuneros. Ello signific, un
reajuste en la calendarizacion de las actividades que mejoro la participacion activa,
pero no garantizé la disponibilidad de todos los participantes, por lo que algunos pocos
dejaron de cumplir ciertas metas del proyecto, o estas fueron asumidas por sus familias

(mujeres e hijos en la mayoria de casos).

De esta forma, las recomendaciones de los técnicos de CCAIJO fueron incorporadas
luego de un proceso de legitimacién con la comunidad durante la puesta en practica

de las actividades del proyecto. Esto trajo resultados positivos para el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Bajo la mirada de la gerencia social se recomienda poner atencion en la efectividad de
los sistemas de monitoreo y evaluacion de los proyectos. Con tal fin se sugiere que
haya un area especifica dentro de la ONG que se dedique exclusivamente al
monitoreo, independiente del equipo ejecutor. Por ejemplo: los responsables del area
deberian verificar la informacién en campo aplicando herramientas de monitoreo como
reportes y visitas periddicas a las comunidades y familias participantes para verificar
el avance e identificar de manera temprana las dificultades que se presentan en las

actividades del proyecto.

Que la intervencién del proyecto evidencie los enfoques de género e interculturalidad
desde la planificacion y durante el proceso del mismo, con una perspectiva dildégica

entre la teoria y las vivencias de las familias participante, el equipo ejecutor.

Se ha observado que se presentan problemas en la distribucién del agua del estanco
comunal debido a fallas en la disponibilidad de la llave y el control de los horarios por
parte del encargado. Asimismo, se tiene que uno de los principios mas importantes
que rigen en el mundo andino es el trueque, bajo el que, si uno da algo, espera que
los otros te retribuyan de alguna manera (usualmente no monetaria, pero si material o
como fuerza de trabajo). A esta caracteristica cultural se suma la necesidad econémica
de las comunidades altoandinas como Llampa, con altos niveles de pobreza extrema.
Por tanto, se recomienda el pago de una dieta para el tornero encargado de la
administracion del agua del estanco comunal. Se sugiere una cuota minima o modo
de monto simbdlico que sirva como incentivo para el compromiso y mejor seguimiento
del tornero al cumplimiento los turnos de cada familia. Un monto estimado seria de 5
soles al mes por familia, monto que es posible de sobrellevar de acuerdo al balance
del costo beneficio al tener mayor acceso al recurso hidrico. La Asamblea comunal

estaria a cargo de garantizar esta actividad.

A partir de la experiencia de CCAIJO en el territorio, se desprende como
recomendacion para futuros proyectos, que la planificaciéon de las etapas tenga en
cuenta la programacién de las actividades econdmicas de los participantes. Esto debe

recibir especial cuidado en las jornadas de planificacion participativa, pues se ha
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presentado situaciones en las que, pese a que el cronograma habia sido consensuado,
luego tuvo que modificarse por no haber considerado la mayor demanda de trabajo
que existe en algunas temporadas. La adecuacién del cronograma del proyecto al
calendario agricola evitd que se replantee el plan de intervencion y se mejoro la

disposicién de los comuneros y comuneras.

Es altamente recomendable que dentro del diagndstico se incluya un analisis de los
conflictos que existen o pudieran existir en torno al uso de los recursos naturales. Por
ejemplo, es sabido que en las zonas altoandinas el uso y administracion del agua es

siempre un factor de conflicto debido a la escasez de la misma.

Otro factor de especial importancia es la aplicacion de un enfoque intercultural sobre
la base del enfoque del actor, que busque ampliar los horizontes culturales desde los
mismos actores, actuando bajo los mas altos estandares éticos en cuanto a los
procesos de acercamiento, aprendizaje mutuo y retroalimentacion, que representan

este tipo de experiencias.

Por ultimo, debe mencionarse que la implementacion de la agricultura autosostenible es
seriamente recomendable en comunidades similares a la estudiada, en las que
convergen varias vulnerabilidades. Al tratarse de una propuesta integral (dimension
econdmica, social y ambiental) plantea estrategias eficaces que permite consolidar

cambios de gran impacto para la poblacién beneficiaria.
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

CCAIJO Centro de Capacitacién Agroindustrial Jesus Obrero

COP 21 212 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas

sobre Cambio Climatico, celebrada en Paris en 2015.

DRAC Direccion Regional de Agricultura Cusco

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura

IICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego

MINSA Ministerio de Salud

NN.UU. Naciones Unidas

ONG Organizacién No Gubernamental

PNB Producto Nacional Bruto

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

SIS Sistema Integral de Salud

SISAP Sistema de Precios y Abastecimientos, del Ministerio de Agricultura y Riego.
UICN Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
ha Hectarea / Hectareas

Kg. Kilogramo

Km. Kilometro

m.s.n.m. Metros sobre el nivel del mar

S/. Soles (moneda peruana)
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS

OBIJETIVOS

VARIABLES

INDICADORES

METODOLOGIA

Pregunta Central:
é.cuales son los
factores que
contribuyeron al
éxito del proyecto?

Preguntas
secundarias

a) ¢ Qué opinan las
familias
participantes y el
equipo ejecutor
sobre la
pertinencia de los
contenidos del
proyecto?

b) ¢ De qué manera
las estrategias
potenciaron los
saberes y el
protagonismo de
las familias
participantes?

c) ¢, Qué contenidos
del proyecto
original tuvieron
que modificarse
sobre la marcha?

Objetivo general:
Identificar los factores que
contribuyeron al éxito del

proyecto analizando las
percepciones de los
participantes sobre los

contenidos y las estrategias
en los predios, con el fin de
replicar la iniciativa.

Objetivos especificos:

@) Valorar la pertinencia de

los contenidos del

proyecto de acuerdo a la
percepcion de las familias

y del equipo ejecutor.

Valorar la pertinencia de

las estrategias que

facilitaron el logro de las
metas del proyecto de
acuerdo a la percepcion
de las familias
participantes y del equipo
ejecutor.

c) ldentificar las acciones
del proyecto original que,
dado que no estaban
funcionando, debieron
ser modificadas en pleno
proceso de ejecucion.

O
-

a) Percepcion de
las familias
participantes
sobre los
contenidos del
proyecto.

b) Percepcién del
equipo ejecutor
sobre los
contenidos del
proyecto.

c) Utilidad de las
estrategias
usadas para
empoderar a
las familias
participantes.

d) Legitimidad de
las metas del
proyecto en la
percepcion de
las familias
participantes.

e) Acciones que
tuvieron que
modificarse
sobre lamarcha
porque no
funcionaban.

I) Grado de valoracion por parte de las familias
participantes sobre las practicas que permitieron
recuperar y conservar la fertilidad de los
suelos.

m) Grado de valoracién por parte de las familias
participantes sobre las practicas que permitieron
el mejoramiento del manejo hidrico en sus
comunidades y microcuenca.

n) Grado de valoracion de las familias participantes
sobre que las familias revaloraron y adoptaron
practicas de produccién agropecuaria, técnica
y ambientalmente sostenibles.

0) Grado de valoracion por parte de las familias
participantes sobre la adopcidén de viviendas
mejoradas y ordenamiento del predio.

p) Grado de valoraciéon por parte del equipo
ejecutor sobre las practicas que permitieron
recuperar y conservar la fertilidad de los suelos.

gq) Grado de valoracién por parte del equipo
ejecutor sobre las practicas para el
mejoramiento del manejo hidrico en sus
comunidades y microcuenca.

r) Grado de valoracién del equipo ejecutor sobre
que las familias revaloraron y adoptaron
practicas de produccién agropecuaria, técnica
y ambientalmente sostenibles.

s) Grado de valoracion por parte del equipo
ejecutor sobre la adopcién de viviendas
mejoradas y ordenamiento del predio.

t) Grado de utilidad de las estrategias usadas
para empoderar a las familias participantes

u) Grado de legitimidad de las metas del proyecto
en la percepcion de las familias participantes.

v) Tipo de acciones planteadas en la formulacion
del proyecto que no funcionaron durante su
ejecucion y tuvieron que ser modificados.

1. Tipo de Investigacion: cualitativa, que
permiti6 conocer a profundidad las
percepciones, motivaciones
y valoraciones de los actores involucrados
en la experiencia del proyecto.

2. Forma de Investigacion: La
sistematizacion, que consiste en
reflexionar sobre |la experiencia, encontrar
respuestas a la investigacién indagando
en las percepciones de los actores
involucrados en los procesos del proyecto
estudiado.

3. Universo: familias participantes del
proyecto y, por otro lado, miembros del
equipo ejecutor (técnicos y profesionales
de CCAIJO).

4. Poblacion: hombres y mujeres adulto/as
participantes del proyecto y equipo
ejecutor, con disposicion a colaborar con
la investigacion.

5. Muestra significativa, relevante vy
representativa: Significativa, en la que se
representd la diversidad de actores
involucrados; relevante porque consideré
a los protagonistas del proyecto tanto las
familias como el equipo técnico ejecutor; y
representativa porque se aplicé la llegada
al punto de saturacion para determinar su
tamafio. La muestra fue de quince
familias beneficiarias y de siete miembros
del equipo ejecutor de CCAIJO.

6. Técnica: Se utilizé entrevistas, grupo de
discusion y observacion no participante.

7. Instrumentos: Guia de entrevista
estructurada para familias, guia de
entrevista para el equipo ejecutor y ficha
de observacion del predio.
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GUIA DE ENTREVISTA: FAMILIAS PARTICIPANTES | comunidad:

Fecha:

Nombres y apellidos:

Ocupacion:

Organizacion a la que

pertenece:

Edad: Sexo:

Es importante conocer de qué manera participd usted en el proyecto de “Agricultura Sostenible
y Auto Sustentable en la Microcuenca de Huchuymayo”, llevado a cabo por CCAIJO. Le

agradecemos por la informacién que nos brinda, pues sera muy valiosa en la evaluacién de esta

experiencia.

Grado de valoracién por parte de los participantes sobre las
Indicador: | actividades del proyecto que permitieron a las familias recuperar y

conservar la fertilidad de los suelos

1. ¢Qué practicas de recuperacion y conservacion de fertilidad de suelos actualmente

sigue practicando en su parcela?

2. ¢ Qué ventajas ha traido las practicas de recuperacion y conservacion de fertilidad de

suelos en la produccion para la comunidad?

3. ¢Qué desventajas ha podido encontrar en estas practicas?

Grado de valoracion por parte de los participantes sobre las
Indicador: | actividades del proyecto que permitieron a las familias mejorar el

manejo hidrico en sus parcelas, comunidades y microcuenca.

1. ¢Qué practicas de mejoramiento de manejo hidrico sigue practicando actualmente en

su parcela?
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2. ¢Qué ventajas ha traido las practicas de manejo hidrico en la produccion para su

comunidad?

3. ¢Qué desventajas ha podido encontrar en estas practicas?

Grado de valoracion de los participantes sobre las actividades del
) proyecto que permitieron a las familias revalorar y adoptar
Indicador: . . ) i
practicas de produccién agropecuaria, técnica 'y

ambientalmente sostenibles.

4. ;Qué practicas de produccion agropecuaria sostenible sigue practicando

actualmente en su parcela? (se ofrecen ejemplos).

5. ¢Qué ventajas ha traido la aplicacion de las practicas de produccion agropecuaria

sostenibles para su comunidad?

Grado de legitimidad de las metas del proyecto en la
Indicador: ) .
percepcion de los participantes.

6. ¢Estuvo usted de acuerdo con la forma en que el proyecto buscé incorporar practicas de

conservacion y uso sostenible de agua y suelo en su Microcuenca?

7. ¢Coémo se sintid usted al ser parte de este proyecto?

8. ¢Ahora que el proyecto ha terminado, le parece que fue acertado incorporar estas
practicas de conservacion y uso sostenible de agua y suelo en su Microcuenca? ¢ Por

qué?
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9. ¢Como crees que el proyecto ha mejorado la calidad de vida de tu familia y de tu

comunidad?

10. ¢ Cree Usted que se puede aplicar nuevamente esta misma experiencia en otras
realidades de la region para mejorar la calidad de vida de otras familias vy

comunidades?

Grado de valoracion por parte de los participantes sobre la

adopcién de viviendas mejoradas y ordenamiento del predio.

11. Puede usted describir ;cédmo vivia antes de la implementacién del proyecto, con las

viviendas mejoradas y como vive ahora?
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Fecha:

Nombres y apellidos:

Profesion: Cargo:

Edad: Sexo:

Agradecemos su disponibilidad para brindarnos informacion respecto a la experiencia del
proyecto “Promocion de una Agricultura Sostenible y Auto Sustentable en la Microcuenca de
Huchuymayo.”. Su apoyo es muy valioso, porque nos permitira realizar una sistematizacion

de la experiencia de participacion de la sociedad civil en este tipo de procesos.

Tipo de contenidos que dieron lugar al logro de resultados: Grado de
valoracién sobre los contenidos del proyecto (manejo sostenible de

recursos naturales y prod. agropec. sostenible).

1. ¢Cbdmo nace la necesidad de trabajar el manejo de recursos naturales y la produccién
agropecuaria sostenible?
2. ¢Cree usted que los contenidos del proyecto fueron apropiados y utiles para las

necesidades de la comunidad y la microcuenca? ¢ Por qué?

Tipo de estrategias que dieron lugar al logro de resultados:
Grado de valoracion sobre las estrategias del proyecto

(contexto, participacion ciudadana, etc.).

1. ¢Qué fue necesario disefiar o implementar para involucrar a las familias en la
promocién de un buen manejo de los recursos naturales y una agricultura sostenible?

¢,Como lograron el grado de compromiso de las familias durante el proyecto?

2. ¢Quiénes y como se disefiaron las estrategias para involucrar a las familias en este

proceso?

3. ¢Cuales cree Ud. que fueron las estrategias clave para el logro de resultados?
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4. ;Cuales fueron las condiciones para que las estrategias planteadas se desarrollen y

dieran resultados?

. Tipo de acciones que funcionaron y que no funcionaron
Indicador: i .
durante la ejecucion.

5. ¢Puede comentar algunas dificultades y problemas que surgieron durante el proyecto

y que obligaron a modificar las acciones programadas?

5.1.  Silarespuesta es positiva: ; Como se resolvieron?

6. ¢Cuales diria usted que fueron las acciones que funcionaron de manera exitosa

durante el proyecto?
7. Mencione las caracteristicas de los lideres que participaron en el proceso.
8. ¢ Cuales cree que son las lecciones aprendidas en este proceso emprendido?

9. ¢Algo mas que a Ud. le gustaria agregar al respecto?

. Grado de valoracién por parte del equipo ejecutor sobre la adopcion
Indicador: . . . .
de viviendas mejoradas y ordenamiento del predio.

10. ¢ Cree usted que la adopcion de viviendas mejoradas y ordenamiento de los predios

de las familias de Huchuymayo fue un logro importante del proyecto? ; Por qué?
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GUIA DE OBSERVACION EN LOS PREDIOS DE LAS FAMILIAS PARTICIPANTES DEL
PROYECTO - MICROCUENCA HUCHUYMAYO

Fecha
Lugar de la observaciéon
Titular del predio

Observador

Indicador: Grado de legitimidad de las metas del proyecto en la percepcidon de las familias

participantes.

Registro de
Acciones a cumplimiento

Observaciones

observar

1 Manejo de
recursos: aguay
suelo

1.1 | Cuentan con
reservorios rusticos
en funcionamiento.

1.2 | Utilizan el estiércol
procesado en la
produccién de
cultivos.

1.3 | Sirealizan practica
de siembra de agua
mediante
plantaciones
forestales.

2 Seguridad
Alimentaria

2.1 | Produccion de
huertos familiares

2.2 | Manejo técnico de
sSus crianzas.
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23

Hortalizas y cuy en
la dieta familiar.

Agricultura
sostenible

3.1

Manejo y aplicacion
de abonos
organicos.

3.2

Rotacién de
cultivos.

3.3

Surcos en contra de
la pendiente.

3.4

Control de
enfermedades y
plagas con biosidas.

Ordenamiento del
predio:

4.1

Instalacion de
modulos de cocinas
mejoradas.

4.2

Adecuacion o
instalacion del
galpén separado del
dormitorio.

4.3

Construccion de
cerco perimétrico de
su vivienda.

4.4

Instalacion de bafos
y lavatorios.
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PANEL FOTOGRAFICO

Foto 1: Botiquin de sanidad animal Foto 2: Inventario de cuyes.
Foto 3: Distribucion de pozas de cuyes Foto 4: Poza de cuyes con bebedero y comedero
Foto 5: Cal y ceniza para la desinfeccion en la puerta Foto 6: Distribucién de pozas en los galpones de cuyes.

de los galpones.
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Foto 7: Llampa, viviendas mejoradas. Foto 8: Aplicacién de fichas de observacién

Foto 9: Ensacado de guano de corral. Foto 10: Vista de predio agroforestal.

Foto 11: Evaluacion participativa del proyecto. Foto 12: Vivienda en Llampa.
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Foto 13: Almacén de granos Foto 14: Entrevistas a profundidad

Foto 15: Mujer participante. Foto 16: Produccién de hongos comestibles

Foto 17: Acopio de guano Foto 18: Secadero de hongos

-126 -



Foto 19: Observacién de galpones. Foto 20: Observacion de galpones.

Foto 22: Distribucion de pozas de galpones.
Foto 21: Medicinas para los cuyes

Foto 23: Familia participante. Foto 24: Poza de cuyes con comedero y bebedero.
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Foto 25: Viviendas mejoradas Foto 26: Lavatorio en vivienda

Foto 27: Vivienda mejorada Foto 28: Lavatorio en cocina mejorada

Foto 29: Refrigeracién ecolégica Foto 30: Alacena ecoldgica
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Foto 31: Servicios Higiénicos Foto 32: Cocina Mejorada

Foto 33: Paisaje de Llampa. Foto 34: Colegio de nivel primaria

Foto 35: Lideres Comunales. Foto 36: Carretera de ingreso a Llampa
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Foto 37: Paisaje en estigje. Foto 38: Familias en capacitacion.

Foto 39: Almacen Foto 40: Distribucién de pozas del galpén.

Foto 41: Observacion de galpon de cuyes. Foto 42: Galpén de cuyes
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Foto 43: Distribucion de pozas del galpon. Foto 44: Galpén de cuyes.

Foto 45: Comunero de Llampa. Foto 46: Ingreso a galpén de cuyes

Foto 48: Biol en vivienda mejorada mejorada.
Foto 47: Rina _ Mujer participante y su hija.
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Foto 49: Silo ecolégico Foto 50: Riego por aspersion de pastos.

Foto 52: Vista de ingreso a cocina mejorada.
Foto 51: Entrevista a participante.

Foto 53: Capacitacién en sanidad animal. Foto 54: Mujeres participando en capacitacion.
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Foto 55: Entrevistas
Foto 56: Entrevistas

Foto 57: Entrevistas Foto 58: Mujer en predio visitado.

Foto 59: Letrero sobre las normas de bioseguridad. Foto 60: Pinturas en vivienda mejorada.
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Foto 62: Botiquin de primeros auxilios
Foto 61: Botiquin primeros auxilios

Foto 63: Cocina Foto 64: Representacion grafica de la familia

Foto 65: Comunidad de Llampa Foto 66: Cultivos en Llampa
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Foto 67: Comunidad de Llampa. Foto 68: Plantaciones de pinos.

Foto 67: Mujer de Llampa. Foto 68: Mujeres en asamblea.
Foto 67: Mujeres participan con sus wawas en Foto 68: Fernando Choquemaqui en asistencia técnica.
capacitaciones.
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Foto 69: Jornada de capacitacion sobre sanidad animal en la comunidad de Llampa.

Foto 70: Grupo focal realizado en la comunidad de Llampa
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