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RESUMEN

El presente documento muestra el estudio de prefactibilidad para la produccion y comercializacion de
envases descartables biodegradables a base de fécula de maiz. En el capitulo del estudio del mercado,
se explora a detalle la importancia del mercado objetivo, el comportamiento del consumidor y el
mercado proveedor. Ademas, se busca encontrar la demanda insatisfecha con el analisis de la demanda
y la oferta del producto. Con esta informacion se establece la demanda del proyecto y las estrategias de

comercializacion.

Para el capitulo del estudio técnico, bajo un analisis de micro y macro localizacion se defini6 al distrito
de Lurin como localidad para la planta de produccion. Consiguiente a ello, se establecid la capacidad
de la planta y el proceso productivo que sera necesario para obtener el producto final. Finalmente, en

este capitulo se muestra el layout de la planta.

Posteriormente se presenta el estudio legal en el cual se detalla las normas y leyes las cuales que afectan
al proyecto. Asi mismo, se presenta el estudio organizacional donde se describe a la empresa y el

organigrama.

Concluyendo con el escrito, se realizo el estudio econdmico. En este se presenta la inversion inicial
requerida total, para poder adquirir los insumos, maquinas o personal necesario para poder iniciar con
las operaciones. Ademas, se evaluaron distintos métodos de financiamiento para la inversion de activos
y de capital de trabajo y se armaron los presupuestos proyectados durante los proximos 5 afios. Luego,
se armo el flujo de caja econdomico y financiero y se evaluo la viabilidad del proyecto, las cuales

obtuvieron como resultado S/.704,469 para VAN-E y S/.612,971 para VAN-F.

Finalmente, se present6 un estudio de sensibilidad donde se evaltian los indicadores de demanda, precio
y costo de materia prima en distintos escenarios tanto pesimista como optimistas en los cuales se podra

concluir con resultados positivos que permiten volver viable el proyecto.
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INTRODUCCION

Actualmente, el uso de plastico promedio en el Perti es de 30 kg al afio por persona, ademas tan solo en
Lima Metropolitana y el Callao se generan 886 toneladas de residuos plasticos al dia, representando el
46% de dicho residuo a nivel nacional. (MINAM, 2018). A partir de ello, el MINAM elabor¢ el
reglamento de la Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos en pro del servicio de limpieza a nivel
nacional y asi minimizar la contaminacién, consecuentemente se aprobo la ley que regulariza el uso de

plésticos en el Pert.

Por ello, existe una tendencia por el cuidado del medio ambiente y del planeta logrando asi que la
poblacion peruana empiece a utilizar productos naturales y/o biodegradables en lugar de productos de
plastico. De esta manera, se encuentra la oportunidad de producir una alternativa a los envases de
plastico de un solo uso, con el fin de comercializarse a nivel nacional aprovechando la concientizacion

del cuidado del medio ambiente.

El objetivo general del siguiente proyecto es evaluar la viabilidad comercial, tecnoldgica, econdmica y

financiera para la produccion de envases descartables y biodegradables a base de fécula de maiz.

En el primer capitulo sobre el estudio estratégico, se realizard un analisis del macro y microentorno del
proyecto. Luego, se definira la vision y mision. Posteriormente, a través de un analisis a la matriz

FODA, se definiran estrategias y objetivos mas convenientes.

En el segundo capitulo sobre el estudio de mercado, se evaluara el perfil del cliente y consumidor como
sus preferencias en distintas variables involucradas en el producto. Por otro lado, por medio de las
fuentes primarias se visualizara la demanda potencial, y mediante fuentes secundarias se estimara la
oferta y la demanda a nivel histérico para poder asi identificar la demanda para el proyecto. Tras estimar
la demanda del proyecto se elaborara un plan de comercializacion y mercadotecnia adecuados para

posicionarse en el mercado objetivo.

En el tercer capitulo sobre el estudio técnico, se detallaran el proceso productivo, se determinara la
tecnologia adecuada para producir los envases, también se escogera la localizacion, asi como el tamafio
y la distribucion de maquinaria y equipos dentro de la planta productora a partir de la demanda del

proyecto. Para culminar el capitulo, se realizard una evaluacion del impacto ambiental y social.

En el cuarto capitulo sobre el estudio legal y organizacional, se establecera el tipo de sociedad, las
normas legales y requerimientos para poder empezar la empresa. Ademas, se definira el organigrama y

las funciones a realizar de cada uno de los trabajadores de la empresa.



En el quinto capitulo sobre el estudio econdmico y financiero, en el cual se determinara la inversion
inicial y se seleccionara la mejor alternativa de financiamiento. Posteriormente, se elaboraran los
presupuestos de ingresos y egresos, de esta manera se hallara el punto de equilibrio del proyecto. Luego,
se proyectaran los estados financieros y flujos de caja, con el fin de poder evaluar mediante los

indicadores VAN, TIR y Ratio B/C la viabilidad del proyecto.



1. ESTUDIO ESTRATEGICO

En el presente capitulo se realizara el anélisis de macro y micro entorno con el fin de identificar variables
que impactaran en el proyecto, asi como el planeamiento estratégico con el fin de establecer la estrategia

del proyecto.
1.1 Analisis de macroentorno

El analisis del macroentorno permite estudiar los factores que desempefian autoridad directa en el
entorno de la industria. Estos no dependen del control de la empresa, por ello, se necesita evaluarlas

para tomar decisiones adecuadas.
1.1.1. Factor economico

Durante la ultima década el porcentaje anual del PBI ha mantenido un gran crecimiento, el cual es
reflejado en la economia del Peru. Sin embargo, el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) redujo
su estimado de crecimiento del PBI de 3.4% a 2.7% cuando se esperaba que aumente durante el mes de
junio. (Gestion, 2019). Julio Velarde, presidente del BCRP, indica que esta diminucion es debido a un
menor desempefio del sector primario, principalmente en la mineria y pesca. Ademas, comunico que es
una leve caida del PBI el cual estuvo en constante crecimiento durante varios afios, mas no que la

economia este en recesion. (Perti 21, 2019).

Por otro lado, el PBI peruano se posicionara por debajo de Bolivia (4%) y Colombia (3.1%) este afio,
pero por encima del resto de economias. (Andina, 2019). En el grafico 1 se muestra la variacion del PBI

a lo largo de los afios 2010 hasta el 2018.

Grafica N° 1: PBI (porcentaje de variacién anual)
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Fuente: Banco Mundial — Crecimiento del PBI (2018:1, Figura 1)

Con esta informacion, se concluye que la situacion econdémica actual es favorable para el desarrollo del

proyecto ya que el escenario economico, a pesar de la leve caida del PBI, no esta en recesion.
1.1.2. Factor demografico

Actualmente Peru es el quinto pais mas poblado en América del Sur por detras de Brasil, Colombia,
Argentina y Venezuela con un total de 31 millones 237 mil 385 habitantes. Segun el ultimo censo
realizado en 2017, la poblacion de 0 a 14 afios ocupa el 26.4%, de 15 a 59 afios el 61.7% y de 60 a mas
edad el 11.9%, es por ello que, segun las estadisticas por cada cinco adultos mayores de 60 afios de

edad, hay diez menores de 15 afios. (INEIL 2018:1).

Gréfica N° 2: Poblacién censada y variacion porcentual segiin departamento
Fuente: INEI (2017: 40, Figura 1)

Por otro lado, la informacion recolectada por APEIM en Pert (Urbano+Rural), se pueden observar los
Niveles Socio Econdémicos (NSE), NSE A con 1.7%, NSE B con 10.3%, NSE C con 25.6%, NSE D

con 26.5% y NSE E con 35.9%, como se muestra en el grafico N°3, mientras que en Lima Metropolitana



hay 69,2% de hogares los cuales pertenecen a los Niveles Socio Economicos (NSE) A, B Y C, como se

puede observar en el grafico N°4. (APEIM, 2018:12, Figura 1).

Grafica N° 3: Distribucién de hogares segiin NSE 2018 — Peru (Urbano+Rural)
Fuente: APEIM (2018:22, Figura 1)

Grafica N° 4: Distribucion de hogares segiin NSE 2018 — Lima Metropolitana
Fuente: APEIM (2018:12, Figura 1)

Finalmente, se concluye que el crecimiento demografico y la distribucion por NSE son positivos para

el proyecto mostrando un escenario favorable.



1.1.3. Factor socio-cultural

Actualmente existe una tendencia mundial sobre el uso de productos biodegradables. Por ello, la
poblacién peruana esta en el proceso de concientizacidon sobre no usar productos de plasticos de un solo
uso, sino productos hechos de materia prima biodegradable. De esta manera, se ha ido logrando que los

productos de pléastico empiecen a ser reemplazados por productos biodegradables y/o naturales.

El proyecto estd enfocado a la produccion de un envase biodegradable a base de fécula de maiz, lo que
lo convierte en una interesante alternativa frente a otros productos de plasticos o Tecnopor, por lo que

se concluye que existe un escenario atractivo.
1.1.4. Factor legal

En cuanto al ambito legal, el Ministerio de la Produccion, a través de la Resolucion Ministerial N°© 341-
2019, aprobo los lineamientos para la reduccion del uso de plastico de un solo uso y la promocion del

consumo de este producto en los programas y organismos publicos adscritos del sector. (Perti 21, 2019).

En conclusion, debido a la actual resolucion es favorable comercializar un producto el cual sea la

alternativa al plastico de un solo uso, ya que se contribuira a reducir el uso de este.
1.1.5. Factor tecnologico

Para la elaboracion de envase se requiere maquinaria semi automatica. Una mezcladora, una extrusora
y una termo formadora serian las principales maquinas para la fabricacion del producto planteado. Esta
maquinaria se puede obtener en el pais, lo que evidencia que el factor tecnologico es favorable para el
proyecto. En el transcurso, de acuerdo a las necesidades se podrian plantear mayor numero maquinas
debido a la gran demanda que se espera obtener en el mercado y poder lograr el proceso mas adecuado

para la produccion.

En conclusion, sera necesario maquinas semi automaticas las cuales tendran un alto nivel tecnologicos

en la produccion inicial, por lo que no sera un gran impedimento su implementacion a gran escala.
1.1.6. Factor ambiental

Actualmente en el Peru se ha generado una mayor conciencia por el cuidado del medio ambiente,
principalmente en el control de emisiones, promocion de productos ecologicos y biodegradables,
desarrollo de procesos productivos limpios, uso de material reciclado contenido en los envases a los

niveles maximos permisibles por las normas ISO, etc.



En conclusion, debido al buen clima que genera el cuidado del medio ambiente, es importante la
realizacion de este proyecto el cual contribuira con el cuidado del medio ambiente, ademas de ser una

alternativa del plastico, el cual genera el mayor residuo solido a nivel mundial.

1.2. Analisis de microentorno

A continuacion, se analizara el microentorno del proyecto, este se basara en las cinco fuerzas Porter.

(Porter, 2009).
1.2.1. Poder de negociacion de los proveedores

La principal materia prima que se usara para este proyecto es la fécula de maiz o también llamada harina
de fécula de maiz, ya que solo se extrae parte del grano de maiz. En el Peru, existe gran variedad de
productores de esta materia prima, sin embargo, tan solo logran cubrir el 30% o 40% de la demanda,
por lo que el resto es importado (Gestion, 2018), lo cual demuestra que el poder de negociacion con los
proveedores es alto. Por ello, sera de gran importancia la eleccion de un proveedor, ya que se trabajara

con este durante un largo plazo debido a la alta demanda.
1.2.2. Poder de negociacion de los compradores

Los principales clientes seran empresas como restaurantes, pastelerias y cadenas de comida rapida, los
cuales buscan dar un valor agregado a su cadena de produccion usando envases biodegradables, si bien
son mas costosos respecto a la competencia (envases de plastico), cooperan con el cuidado del medio
ambiente y representan una ventaja competitiva frente a los ojos del consumidor fomentando la
conciencia ambiental. Por ello, el poder de negociacion de los compradores sera baja, debido a que estas
empresas entraran en un proceso de cambio en el proceso productivo al insertar nuevos instrumentos

para el servicio del producto.
1.2.3. Amenaza de nuevos competidores

Los nuevos competidores en una industria suelen aportar mas capacidad, el deseo de tener maés
participacion el mercado y grandes recursos (Porter, 2009). La amenaza de entrada de nuevos
competidores a la industria de productos biodegradables es medio, ya que se puede observar una barrera
intermedia entre el elevado costo de estos vs los costos de productos de plastico. Por otro lado, el
consumidor tiende a ser mas eco amigable con los productos de uso diario, por ello el MINAM creo la
campafia “Menos Plastico mas Vida” en la cual las empresas de productos biodegradables pueden unirse

para una mayor promocion.



1.2.4. Amenaza de productos sustitutos

Actualmente en el Pert, si bien los productos de plasticos estan siendo periodicamente prohibidos, es
necesario tener en cuenta la posible informalidad de las empresas consideradas dentro de nuestro
publico objetivo, la resistencia al cambio es inminente y serd una gran barrera de entrada para el
producto. En la actualidad, existen muchos productos que también pueden ser biodegradables usando
materia prima como el bioplastico, los tejidos naturales, las hojas, el bambu, las semillas, entre otros,

para su fabricacion.

Se concluye que el nivel de amenaza de productos sustitutos es medio, ya que el precio que ofrecen
estos productos es mucho mayor al de un producto de plastico, por lo cual sera dificil posicionarse en

el mercado al principio.
1.2.5 Rivalidad entre los competidores

En la actualidad, existe una moderada cantidad de empresas dedicadas a este rubro, Pamolsa es la
principal empresa bandera del rubro en el pais. Sin embargo, en su catadlogo de productos la mayoria
son hechos de plastico, por ello, pequeiias empresas se unen a la venta de productos biodegradables,

tales como Arbok, Sacha Natura, Green Pack Perti, Ecopack, Ecologics, entre otros.

Se concluye que la rivalidad entre los competidores es baja, ya que las pequeias empresas aun no
pueden competir contra Pamolsa, pero conforme pase el tiempo y el cliente tomara mayor conciencia

del medio ambiente, por lo cual la industria crecera lo que generara un mayor niimero de competidores.
1.3. Planeamiento estratégico

En el planeamiento estratégico detallaremos los objetivos, mision y vision. Ademads, se realizara el
analisis FODA del cual se podra establecer la estrategia genérica que sea mas favorable para el proyecto.

(Porter, 2008).
1.3.1. Vision:

Ser una empresa lider en el mercado dedicada a la comercializaciéon masiva de envases eco-amigables,
reconocida a nivel nacional por la calidad de sus productos y contribuyente al cuidado del medio

ambiente.



1.3.2. Mision:

Brindar productos de alta calidad, amigables con el medio ambiente que satisfagan las necesidades de
los clientes, ofrecer el mejor precio del mercado. A la vez, se busca aportar el cuidado del medio

ambiente usando materia prima biodegradable, la cual se degradara en un menor tiempo.

1.3.3. Analisis FODA

El andlisis FODA se realizar4 a través de las matrices EFI, EFE y FODA (David, 2008). Dicho analisis
evalua los factores internos y externos que impactan en el proyecto, para poder determinar las

estrategias mas adecuadas para el mismo.
a. Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

La Tabla N°1 muestra los factores a los cuales se les asigno una calificacion del 1 a 4 considerando sus
respectivos criterios. Luego, la Tabla N°2 muestra los factores internos con sus respectivos pesos
asignados utilizando una matriz de comparaciones pareada'. Al multiplicar ambos elementos se obtiene

la ponderacion de cada factor.

Tabla N° 1: Criterio de la calificacion EFI

Debilidad mayor
Debilidad menor
Fortaleza mayor
Fortaleza menor

B[N | —

"'Ver Anexo 1: Ponderacion de la matriz EFI



Tabla N° 2: Matriz EFI

Uso de materia prima innovadora para el
rubro del mercado, como lo es la fécula de
maiz.

24.1%

0.72

Baja complejidad en la obtencion de
insumos, como también en el proceso de
elaboracion.

11.1%

0.33

Controles de calidad durante cada proceso
del producto para asegurar el minimo de
defectos.

13.0%

0.52

Producto eco amigable el cual contribuye al
cuidado del medio ambiente en la
actualidad.

7.4%

0.30

Precio del producto mayor a la gran mayoria
de productos de empresas biodegradables
y/o sustitutas en el mercado.

9.3%

0.19

Dependencia de un tnico producto al iniciar
el proyecto.

5.6%

0.06

Desinformacion del cliente acerca del
cuidado que el producto le da al medio
ambiente.

11.1%

0.22

Necesidad de fuerte inversion en publicidad
marketing.

b. Matriz de evaluacion de factores externa (EFE)

la ponderacion de cada factor.

Tabla N° 3: Criterios de la calificacion EFE

2 Ver Anexo 2: Ponderacion de la matriz EFE
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18.5%

0.19

Como se observa en dicha tabla, el puntaje obtenido de la ponderacion de factores internos es 2.52.

La Tabla N°3 muestra los factores a los cuales se les asigno una calificacion del 1 a 4 considerando sus
respectivos criterios. Luego, la Tabla N°4 muestra los factores internos con sus respectivos pesos

asignados utilizando una matriz de comparaciones pareada®. Al multiplicar ambos elementos se obtiene




Amenaza mayor

Amenaza menor

1
2
3 Oportunidad mayor
4 Oportunidad menor

Tabla N° 4: Matriz EFE

Regulacion del uso de plasticos de un solo uso debido a
la Ley 30884, como también campafias existentes que 18.5% 4 0.74
promueven el no uso de productos de plastico.

Crecimiento de la economia peruana y el poder
adquisitivo 14.8% 3 0.44
de los ciudadanos.

Variedad de materiales para reemplazar la materia prima | 1 19 3 0.33
necesaria para fabricar productos biodegradables.
Tendencia creciente del cuidado del medio ambiente en el

pais y el mundo. 7.4% 4 0.30
Bajo costo de productos fabricados de plastico y/o 14.8% 1 015
Tecnopor.

Competidores con afios en el rubro pueden realizar .

campaflas mas agresivas para mantener su posicion. 11.1% 1 0.11
Cambios climaticos desfavorables a la produccion de P

maiz, que perjudiquen el abastecimiento. 14.8% 1 0.15
Importacion de productos similares desarrollados en otros 7 49, ) 0.15

aises.

Como se observa en dicha tabla, el puntaje obtenido de la ponderacion de factores internos es 2.37.

c. Matriz FIFE

Una vez obtenidas las ponderaciones en las evaluaciones de las matrices EF1 y EFE, se determinara una
posicion en la Matriz de Fuerzas Interna — Externa, que cruza dichas ponderaciones para poder ubicar
una coordenada en la matriz actual, logrando asi determinar qué tipo de estrategia sera en la que se

enfoque la matriz FODA.

A continuacion, se muestra la matriz FIFE:
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Grafica N° 5: Matriz FI-FE.

Al intersecar ambos puntajes se logra ubicar en la zona V. En conclusion, se deben aplicar las estrategias

de penetracion de mercado y desarrollo de producto.

Tabla N° 5: Factores FODA

Regulacion del uso de plasticos
Uso de materia prima innovadora de un solo uso debido a la Ley
para el rubro del mercado, como lo 30884, como también campafias
es la fécula de maiz. existentes que promueven el no
uso de productos de plastico.
Baja complejidad en la obtencion de Crecimiento de la economia
insumos, como también en el peruana y el poder adquisitivo
proceso de elaboracion. de los ciudadanos.

Variedad de materiales para
reemplazar la materia prima
necesaria para fabricar
productos biodegradables.
Producto eco amigable el cual Tendencia creciente del cuidado
contribuye al cuidado del medio del medio ambiente en el pais y
ambiente en la actualidad. el mundo.

Precio del producto mayor a la gran
mayoria de productos de empresas
biodegradables y/o sustitutas en el
mercado.

Controles de calidad durante cada
proceso del producto para asegurar
el minimo de defectos.

Bajo costo de productos
fabricados de plastico y/o
Tecnopor.

Competidores con afios en el
Dependencia de un tnico producto rubro pueden realizar campafias
al iniciar el proyecto. mas agresivas para mantener su
posicion.

Cambios climaticos
desfavorables a la produccion
de maiz, que perjudiquen el
abastecimiento.

Importacion  de  productos
similares desarrollados en otros
paises.

Desinformacion del cliente acerca
del cuidado que el producto le da al
medio ambiente.

Necesidad de fuerte inversién en
publicidad y marketing.
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d. Matriz cuantitativa de estrategias

Para generar la matriz cuantitativa de estrategias se hizo un analisis cuantitativo en relacion a los
factores de éxito relacionados a cada estrategia. Los puntajes que obtendra cada estrategia son hallados
a partir de la multiplicacion de los pesos asignados a los factores y una puntuacion del 1 al 4 donde 1

resulta ser de muy bajo impacto y 4 de alto impacto.’

Tabla N° 6: Matriz FODA

1. Ofrecer un producto de alta
calidad, el cual se muestre como
alternativa ante la aplicacion de la
ley que regula el uso de plasticos
de un solo uso.

3. Fomentar el uso de productos
biodegradables.

4. Fomentar campafias de
publicidad, las cuales se
enfoquen en dar a conocer el
producto y su importancia en el
cuidado del medio ambiente

7. Regirse bajo un control de
calidad estricto y asi disminuir
los costos de produccion y
garantizar la calidad del
producto.

2. Aprovechar la tendencia
creciente del cuidado del medio
ambiente elaborando un producto
eco amigable

5. Recolectar informacion de
demanda y oferta del producto para
evitar la importacion de productos
similares.

6. Brindar informacion sobre los
beneficios de un producto
biodegradable en lugar de usar
productos de plastico.

8. Crear alianzas con los
proveedores y asi evitar el riesgo
de la falta de abastecimiento.

Tabla N° 7: Estrategias principales y secundarias

1. Ofrecer un producto de alta calidad, el cual se muestre como
alternativa ante la aplicacion de la ley que regula el uso de 108
plasticos de un solo uso.

2. Aprovechar la tendencia creciente del cuidado del medio
. . 101
ambiente elaborando un producto eco amigable.

6. Brindar Informacion sobre los beneficios que dara un producto
biodegradable a usar un producto de plastico y asi concientizar al 101
cliente con el cuidado del medio ambiente.

3 Ver Anexo 3: Matriz cuantitativa de planeamiento estratégico
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3. Fomentar el uso de productos biodegradables. 87
5. Recolectar informacidn acerca de la demanda y oferta de del

producto para evitar la importacion de productos similares 85
desarrollados en otros paises.

7. Regirse bajo un control de calidad estricto y asi disminuir los

costos por mermas en los productos y materia prima y garantizar 83
la calidad del producto.

4. Fomentar campafias de publicidad, las cuales se enfoquen en

dar a conocer el producto y su importancia en el cuidado del 83
medio ambiente.

8. Crear alianzas con los proveedores y asi evitar el riesgo de la 74

falta de abastecimiento.

1.3.4. Estrategia genérica

De acuerdo con los andlisis realizados anteriormente y en base a las estrategias genéricas (Porter, 2009),
la estrategia mas adecuada es la diferenciacion. La diferenciacion exige la creacion de algo que sea
percibido como unico en toda la industria. Los enfoques respecto de la diferenciacion pueden adquirir

muchas formas: disefio o imagen de marca, tecnologia, caracteristicas, servicio al cliente, red de

corredores u otras dimensiones. (Hax y Majluf 2004, p.163)

Se busca brindar al cliente un producto biodegradable de una materia innovadora en el rubro como lo
es la fécula de maiz, ademas de mantener un estricto control de calidad durante los procesos de
produccion lo cual permitira tener un producto final con cero defectos. Otro factor determinante es que

la empresa hara participe a los clientes en la etapa de disefio para que aquellos que deseen puedan

colocar su marca como sello del envase.

1.3.5. Objetivos

a. Objetivos estratégicos

cinco afios de iniciado el proyecto.

b. Objetivos financieros

Recuperar la inversion inicial del proyecto en un periodo de tres afios.

Incrementar los ingresos y ventas en un minimo de 7.5% anualmente.
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Posicionar exitosamente la empresa dentro de las principales y dentro del rubro en los primeros

Mantener la alta calidad del producto durante su fabricacion y comercializacion.

Cubrir el 15% del mercado de productos biodegradables al culminar el tercer afio.

Obtener una tasa anual de retorno sobre el capital para los proximos 10 afios superior al 25%.




2. ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se estudiaran diversos aspectos generales relacionados del mercado tanto de la materia
prima como el del producto final. En primer lugar, se realizara un estudio de la materia prima.
Posteriormente, se describira el producto y sus especificaciones, que iran de la mano con el perfil del
consumidor. Ademas, se realizard un andlisis de la oferta y la demanda, para poder determinar cudl sera
la demanda del proyecto en los proximos 5 afios. Finalmente, se describirdn las estrategias que se

seguirdn en su comercializacion juntos a su distribucion, promocion y publicidad.

Cabe resaltar que se realizaron encuestas para poder estimar diferentes datos, proporciones y tendencias,

las cuales son importantes para el analisis del mercado.*

2.1. Mercado de materia prima

Los insumos por utilizar para elaborar el envase biodegradable son fécula de maiz, glicerina y vinagre.
2.1.1. Fécula de maiz

La fécula de maiz, es el resultado del procesamiento de una de las partes del maiz hasta lograr obtener
un polvo muy fino, que puede ser usado en muchas areas. La méas conocida es la rama culinaria, en
recetas y sobre todo en la reposteria por su efecto como espesante, pero también tiene beneficios para

la piel y para el cuerpo en general.

En este caso, la fécula de maiz es la materia prima principal del producto a fabricar. Su importancia
radica en proporcionar cierta dureza a los envases ocasionado al ser modificado quimicamente. Esta
modificacion consiste en forma un polimero llamado &cido poli lactico para generar laminas de

biopléstico.
2.1.2. Glicerina

La glicerina es una sustancia versatil, debido a su combinacién unica de propiedades fisicas y quimicas,
ha tenido mas de 1.500 usos finales. Se usa como ingrediente o para su transformacion en productos
cosméticos, articulos de tocador o cuidado personal, medicamentos y productos alimenticios. Es un

componente muy estable bajo las condiciones tipicas de almacenamiento, no es irritante, tiene bajo

* Consultar Anexo 4: Encuesta envase biodegradables.
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grado de toxicidad sobre el medio ambiente y, ademas, es compatible con muchos otros productos

quimicos.

En este caso, al mezclar la glicerina con el acido acético permite mantener el pH del producto en un
rango entre 2.9 y 3.2 con el fin de evitar que los microorganismos afecten al producto, ya que estos no

sobreviven ante un entorno acido.
2.1.3. Acido acético

El acido acético es un acido mono carboxilico simple que contiene dos carbonos que se encuentra en el
vinagre. Es considerado el compuesto principal de este, debido a que es el responsable de otorgarle el
olor y el sabor agrio. Entre sus principales usos, se puede encontrar en la industria textil como fijador
de colores en las telas, un regulador de la acidez de los alimentos, un conservante antimicrobiano de los

alimentos, en la industria alimentaria sirve como acidificante, y como quitaesmalte casero.
2.2. El producto

El producto final que el proyecto consta de un envase biodegradable a base a fécula de maiz como

principal materia prima e insumos como acido acético y glicerina.

La fécula de maiz puede ser procesada y convertida en pléstico, pero como es soluble en agua se ablanda
y deforma cuando entra en contacto con la humedad, limitando su uso para algunas aplicaciones. Esto
puede ser solucionado modificando quimicamente la fécula que se extrae del maiz. En presencia de
microorganismos la fécula es transformada en una molécula més pequefia (un monomero), el acido
lactico. Luego, el acido lactico es tratado quimicamente para formar cadenas o polimeros, estos unen
entre si para formar un polimero llamado acido poli lactico (PLA). El entrecruzamiento de cadenas de
PLA da lugar a la lamina de plastico biodegradable que sirve de base para la elaboracion del envase.

(Castro, 2012).

La diferencia principal del producto que desarrolla el presente proyecto con los envases que estan
actualmente en el mercado, es que es un producto innovador y ecoldgico el cual pretende cuidar el
medio ambiente y a su vez ser usado por los clientes (supermercados, restaurantes) como parte de la

concientizacion de uso de productos eco amigables.
2.2.1. Tipo de producto

El presente proyecto busca desarrollar un producto del Tipo de Consumo, dentro de la clasificacion de

Producto por comparacion, ya que se trata de un producto relativamente nuevo debido a ser un
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producto biodegradable, pero su venta dependera mucho de su presentacion, calidad y precio, a su vez

este producto se podra encontrar en supermercados, restaurantes y establecimientos de comida rapida.
2.2.2. Niveles de producto

A continuacion, serdn descritos los niveles de producto del envase biodegradable planteado:
Producto basico: Envase biodegradable.

Producto real: Envase biodegradable a base de biopléstico de fécula de maiz.

Producto aumentado: Se ofrece al mercado un envase biodegradable de alta calidad y a un precio

accesible. Sera presentado, en un comienzo, en eco ferias de Lima Metropolitana y en redes sociales.
2.3. El consumidor

Para un anélisis ideal del consumidor, se estudiaron las preferencias y costumbres de uso de estos con
respecto al uso de envases biodegradables mediante la encuesta previamente mencionada. Esta encuesta
sigue un muestreo aleatorio simple y las especificaciones detalladas en la ficha técnicas de la misma. La
encuesta se realizo en las zonas centro sur y centro norte de Lima Metropolitana, ya que los distritos de

estas zonas fueron los seleccionados para el desarrollo del proyecto.’

El tamafio de la muestra fue calculado con la siguiente formula, que se adapta a la tipologia de muestreo

seleccionada (aleatorio simple).®

ZZ* *
7 i
EZ

Para la realizacion esta encuesta, se utilizo un nivel de confianza del 95% y un error de =7%. Los valores

de los parametros se muestran en el Anexo 6.

Tras calcular la formula, el tamafio de muestra obtenido fue de 196 encuestas, las cuales deben incluirse
dentro de las proporciones de la segmentacion realizada. El producto esta dirigido a personas entre 15
y 45 afios de los sectores A y B, con mayor énfasis en las zonas centro sur y centro norte de Lima

Metropolitana.

> Consultar Anexo 5: Ficha Técnica de la Encuesta
® Tipologia de muestreo obtenida del libro “Muestreo estadistico” de César Pérez Lopez (2005).
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2.3.1. Caracteristicas del consumidor

De las 198 encuestas, solo el 2.5% no sabe lo que es un producto biodegradable, por lo que el 97.5%
que si sabe que es un producto biodegradable dieron informacion sobre su uso y preferencias de este

tipo de producto. En el grafico 6 se muestra la proporcién mencionada.

Grafica N° 6: Proporcion de personas que saben que es un producto biodegradable

Como se puede observar en el grafico 7, tanto hombres como mujeres fueron participes de la encuesta

de uso de productos biodegradables. Siendo el 56.1% de los encuestados hombres y el 43.9% mujeres.

Grafica N° 7: Género de personas que participaron en la encuesta

Segun la encuesta realizada, el 41.4% de los encuestados pertenecen a la zona centro norte de Lima, el
24.7% a la zona centro sur, 13.6% pertenecen a la zona norte, 11.6% pertenecen a la zona este y el 8.6%

a la zona sur. Tanto la zona centro sur y zona centro norte las cuales muestran un mayor porcentaje son
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las zonas escogidas para la segmentacion geografica para el proyecto. El siguiente grafico muestra las

proporciones mencionadas.

Grafica N° 8: Proporcion de zonas de los encuestados que usan productos biodegradables.

El estudio realizado indica que el 37.4% de las personas que usan productos biodegradables tienen entre
20y 25 afios, el 36.9% son mayores de 40 y el 11.6% entre 15 y 20 afios. Estos tres rangos son los mas

significativos para el proyecto.

Grafica N° 9: Rango de edades de personas que usan productos biodegradables

2.3.2. Preferencias y habitos de consumo

De aquellos que si usan productos biodegradables se recogio informacion importante para definir de

manera mas clara el perfil del consumidor.
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Segun los encuestados que han usado productos biodegradables, el 32.4% ha usado bolsas
biodegradables, el 29.8% ha usado envases biodegradables y el 17.2 % ha usado sorbetes

biodegradables. Lo que nos indica que nuestro producto sera bien recibido por los clientes

Grafica N° 10: Uso de productos biodegradables

Como se observa en el grafico 11, los establecimientos que ofrecen productos biodegradables son
liderado por supermercados, los cuales abarcan 37.8% de establecimientos visitados por los
encuestados, seguido por restaurante con el 33.2% y hoteles con 15.4% de establecimientos visitados

por los encuestados. Siendo asi nuestros principales clientes los supermercados y restaurantes.

Grafica N° 11: Establecimientos que ofrecen productos biodegradables

Por otro lado, los atributos mas importantes por aquellos clientes que hacen uso de envases descartables
es la calidad, es decir, que el cliente prefiere un producto de excelente calidad a otros que son de marca
conocidas. El segundo atributo mas importante es el precio, y como tercer atributo la facilidad de

compra, esto sera importante para la fabricacion y comercializacion del producto.
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Grafica N° 12: Atributos mas importantes para el producto

2.4. Analisis de la demanda

2.4.1 Demanda historica

Para la evaluacion de la demanda historica, se ha utilizado fuentes primarias debido a que no hay fuentes
secundarias oficiales las cuales puedan dar informacion sobre la demanda historica, por lo cual se usara

la encuesta ya mencionada con 196 participantes sobre el consumo de envases en su vida diaria.

Grafica N° 13: Frecuencia de uso de envases de plastico

En base a ello se puede estimar la demanda de envases en periodos de tiempo mas largos para ello
calculamos el promedio de uso de envases en una semana: 56.6% * 2 +24.7% * 5+ 7.6% * 8+ 1.5%

* 12 = 2.44 envases = 3 envases/semanales.

Asi mismo, se estima la demanda, en base a la segmentacion del mercado: poblacion limefa de los
niveles socioeconomicos A y B en un rango de 15 a 45 afios. Sin embargo, debido a nuestro medio de
distribucion y comercializacion del producto, los clientes mas atractivos son los establecimientos de

comida rapida, lo cual se respalda en la encuesta, ya que el 68.9% adquiere envases mediante
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restaurantes de fast food y un 24,9% de restaurantes convencionales, en suma, serian un 93.8% de la

poblacion encuestada.

Grafica N° 14: Proporcion de adquisicion de envases de plastico

Por ello, se encuesto a reconocidos restaurantes de comida rapida y comerciales, sobre el consumo
semanal, de esta manera se conoceria el porcentaje de este en el cual se consumen envases de pléstico
en las modalidades “para consumir en mesa” o “para llevar”, las mas comunes en los restaurantes de

comida rapida.

Se obtiene los siguientes resultados:

SEMANAL
NUMERO | PEDIDOS PARA ,
pvedidos para llevar
RESTAURANTES TOTALDE | LLEVAR (USO DE ;
total de pedidos
PEDIDOS ENVASES)
PINK BERRY 500 405 81%

KFC 580 250 43%
BEMBOS 670 210 31%
NORKYS 550 405 74%
ROCKYS 470 220 47%

CHINA WOK 485 485 100%
PROMEDIO 543 330 63%

Grafica N° 15: Restaurantes de adquisicion de envases

En base a los datos obtenidos en la encuesta realizada se puede calcular el porcentaje de envases para
llevar en un restaurante de fast food: 63%. Para el célculo de la cantidad de envases en la semana se
debe calcular la demanda de pedidos en los restaurantes, para ellos en base al informe del INEI, del
sector Servicios, que se encuentra en al Anexo 7 se puede calcular las variaciones porcentuales del

consumo de comida rapida en los tltimos 5 afios.
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Asimismo, en base a las estadisticas del INEI sobre la cantidad de ventas anuales de cada uno de los
sectores se puede verificar en el Anexo 8 como fue la evolucion de la actividad de restaurantes en estos

ultimos afos

Cabe mencionar que un reporte de fin del afio 2018 del INEI (Anexo 8) menciona: “El Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica dio a conocer que, al 31 de diciembre de 2018, en nuestro pais existen 118
mil 46 empresas dedicadas a la actividad de servicios de comidas y bebidas y 18 mil 218 empresas en
la actividad de alojamiento u hospedaje”. Ademas, en los departamentos donde se concentraron las
nuevas empresas de servicios de comidas y bebidas fueron Lima (34,5%), lo que corresponde a un total
de 40726 empresas. De este modo se considera para el estudio de la demanda la cantidad base de
restaurantes al afio 2013 y el crecimiento porcentual respecto al afio anterior de la actividad econémica
de restaurantes se obtiene del informe del boletin estadistico del sector de servicios del INEI, con ello

se obtiene los siguientes resultados:

Tabla N° 8: Porcentaje de crecimiento comercial de restaurantes

% Crecimiento comercial Restaurantes respecto al afio base

Trimestre 2014 2015 2016 2017 2018

Tl 1.9% 3.0% 2.6% 1.4% 2.8%

T2 1.0% 3.1% 2.5% 1.1% 2.7%

T3 2.5% 3.1% 2.5% 1.3% 3.9%

T4 2.2% 2.5% 2.1% 1.4% 4.6%

PROMEDIO[  1.9% 2.92% 2.4% 1.3% 3.5%

ANO BASE 2013 2014 2015 2016 2017
Cantidad 40,726

Fuente: https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-estadistico-del-sector-servicios-n-04-abril-

2019.pdf

Se toma el afio base 2013 con un total de 40 726 restaurantes en Lima Metropolitana y la cantidad
aproximada de pedidos de los restaurantes con mayores ventas anuales. De esta manera se estima la

cantidad de pedidos por trimestre en el sector servicio: Restaurantes:

23


https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-estadistico-del-sector-servicios-n-04-abril-2019.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-estadistico-del-sector-servicios-n-04-abril-2019.pdf

Tabla N° 9: Demanda de pedidos de los restaurantes potenciales

Demanda de pedidos - Restaurantes potenciales

Trimestre 2014 2015 2016 2017 2018
Tl 22,541,022 23,211,994 23,824,790 24,147,219 24,834,610
T2 22,328,726 23,029,848 23,594,847 23,859,109 24,496,147
T3 22,675919 23,380,384 23,959,439 24,266,119 25,214,925
T4 22,609,576 23,168,787 23,648,381 23,988,129 25,093,182
PROMEDIO| 22538811 23,197,753 23,756,864 24,065,144 24,909,430

ANO BASE 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: https:/www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/boletin-estadistico-del-sector-servicios-n-04-abril-

2019.pdf

A estos valores se les multiplicara el factor que corresponde al nimero de pedidos para llevar donde es

comun el uso de envases descartables. Finalmente se obtiene la demanda de envases en unidades en los

restaurantes de Lima Metropolitana.

Tabla N° 10: Demanda de envases

Demanda de envases (unid) - Cantidad de envases para llevar

Trimestre 2014 2015 2016 2017 2018
T1 14,121,635 14,541,989 14,925,898 15,127,895 15,558,536
T2 13,988,634 14,427,878 14,781,841 14,947,398 15,346,494
T3 14,206,146 14,647,484 15,010,253 15,202,384 15,796,798
T4 14,164,583 14,514,921 14,815,380 15,028,227 15,720,528
PROMEDIO| 14,120,250 14,533,068 14,883,343 15,076,476 15,605,409
ANO BASE 2013 2014 2015 2016 2017

2.4.2 Demanda proyectada

La demanda se pronostica solo para el periodo préximo del cual se ha realizado el analisis. Por ello, se

analiza la informacion histérica para determinar el mejor prondstico para aplicar se evalta la sefial de

rastreo del método utilizado: estacional multiplicativo, y el error, el cual nos genera los siguientes

resultados:
Tabla N° 11: Error de la demanda
Mes Demanda Pronéstico Error Error Cuadrado Error Absoluto Error Absoluto (%) Error Acumulado
|E|
t D F, E, E2 IE,| (Tf X 100 CFE
t
1 15,558,536 16,751,465 - 1,192,929 1,423,080,537,918 1,192,929 0.0767 - 1,192,929
2 15,346,494 16,575,682 - 1,229,188 1,510,904,088,022 1,229,188 0.0801 - 2,422,118
3 15,796,798 16,882,425 - 1,085,627 1,178,587,012,120 1,085,627 0.0687 - 3,507,745
4 15,720,528 16,743,173 - 1,022,645 1,045,803,741,172 1,022,645 0.0651 - 4,530,391
Total 62,422,354 66,952,745 - 4,530,391 5,158,375,379,232 4,530,391 0.0027
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Pronostico de la demanda a corto Plazo: afio 2019

Los resultados de la aplicacion del método de calculo de los prondsticos para el afio 2019, los 4

trimestres:

Tabla N° 12: Método estacional multiplicativo

Mgtodo Estacional Multiplicativo

Timeste | Afol  Aio2  Aio3  Afod AR5 |indice indice? indice3 indiced ndiceS Promedio  Afo6  Prondstic
1 1412063 | 14541989] 149258% | 15127895 | 15,558,536 1.000‘l 1000 1003 1003 0997 1001 16,738,136‘ 16,751,465‘l

1 13988634 14427878 14781841 149473981 15346494 091 0993 0993 091 0983 090 1673818 16,575,682

3 1420646 146474841 15000253 152003841 157%798 L1006 1008 1009 1008 1012 L1009 1673818 16,8824

4 14164583 | 14514921 148153801 15082271 1572058 1003 099 095 097 1007 L1000 1673818 16743173
DemandaTotal | 56,480,999 | 58,132,270 | 59533372| 60305904 62422354 S pronostica parael afio 66,952,703 | 86,952,745
DemandaPromedio| 14120250 14533068 1488338 15076476 15,605,589

Demanda
20,000,000
15,000,000 ._H—H—H—H—H—"'_”._M
10,000,000
5,000,000
0 5 10 15 20 25

Grafica N° 16: Pronostico de 1a demanda del afio 2019

Proyeccion de la demanda a largo Plazo: 5 afios posteriores

Para el analisis de la demanda a largo plazo se estima mediante regresion la demanda proyectada en

base a la histérica:

Tabla N° 13: Demanda Historica

1 | 56,480,999
2 | 58,132,271
3 ] 59,533,372
4 | 60,305,904
5 ] 62,422,354
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Mediante un ajuste lineal, se puede obtener la demanda estimada para los proximos 5 afios, cabe

mencionar que esta tiene un alto nivel de variacion ya que no se puede estimar la demanda.:

Grafica N° 17: Demanda Proyectada

Tabla N° 14: Demanda estimada

1 66,952,743
2 67,957,034
3 68,976,390
4 70,011,035
S 71,061,201

2.5. Analisis de la oferta

2.5.1 Analisis de la competencia

Actualmente, la oferta de envases a partir de materia prima biodegradable es pequefa en el mercado
nacional; sin embargo, la aportacion se encuentra distribuida en empresas lider en la venta de producto
de pléstico, asi como también en emprendimiento de envases hechos con materiales biodegradables,

entres estas se encuentran Pamola, Tecnipack, Darnel, entre otras.
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Potenciales competidores:

o Pamolsa: Empresa lider en el mercado de la elaboracion y venta de productos descartables de hechos
a base de plastico, papel y aluminio.

e Tecnipack: Es una empresa cuyo principal rubro es la produccion de envases e interiores
termoformados de plastico, dentro de los cuales se encuentran las lineas de produccion de: Envases
Descartables.

e Darnel: Una marca conocida por la produccion de envases y empaques para alimentos que sus

productos cumplen con las normas de alimentos y son 100% reciclables.

o Ecopack: Empresa de elaboracion de productos biodegradables, ofrecen un catalogo de productos

tales como platos, cubiertos, cafiitas y vasos.

2.5.2 Oferta historica

Para la evaluacion de la oferta historica, se ha utilizado fuentes secundarias como lo es las estadisticas
del gobierno en este caso del INEI de acuerdo a sus ultimos informes sobre las variaciones porcentuales
de la produccion mostradas en el Anexo 9. En base a estas cifras se puede estimar que, del total de
fabricacion del plastico en nuestro pais, el 56.7 % de este esta destinado a la produccién de menaje o

plastico doméstico. Ver el Anexo 10.

Segun, Baca 2013, la oferta es la produccion nacional - exportaciones importaciones.

Por ello se evalud la oferta utilizando los valores de la produccion anual desde el afio 2014 - 2018,
informacion recolectada del INEIL. Para evaluar la oferta se dividio la produccion del plastico en
trimestres y considerando que lo que se produce es lo que se vende con una merma aproximada segin
la industria del plastico de 5% de la produccion. En base a ellos se infiere el 95% de lo que se produce
de plastico es lo que se vende al mercado. Se realiza el siguiente analisis para calcular la produccion

del afio base 2013.

Tabla N° 15: Calculo de la produccion

OFERTA PRODUCTOS DE PLASTICOSl

De un 100% de la produccion:

95% de esta se vende

Consumo/ventas (afio 2013) : 50 000 tn
Afo base de estudio de demanda 2013.
PRODUCCION al 2013: 47500 tn
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Se obtiene los niveles de produccion de plastico por afio y sus variaciones en el tiempo en porcentajes

con base 100:

Tabla N° 16: Produccion anual de plasticos en el Pert

PRODUCCION DEL PLASTICO (var %)
Trimestre 2014 2015 2016 2017 2018

Tl 1.64% | 2.53% | 2.24% | 1.15% | 2.42%
T2 0.82% | 2.67% | 2.09% | 0.95% | 2.27%
T3 2.16% | 2.64% | 2.11% | 1.09% | 3.32%
T4 1.90% | 2.10% | 1.76% | 1.22% | 3.92%

PROMEDIO| 1.63% | 2.49% | 2.05% | 1.10% | 2.98%
ANO BASE | 2013 2014 2015 2016 | 2017

Fuente: Informe de produccion del INEI 2018

El afio base es el 2013, en el cual se tuvo una produccion de 47500 tn anuales, lo que a un trimestre es

11875 tn, como resultado de estas variaciones se tiene, la oferta en toneladas:

Tabla N° 17: Produccion anual de plastico en el Peru en toneladas

OFERTA DE PLASTICO (tn)
Trimestre | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tl 12,705 | 13,027 | 13,319 | 13,472 | 13,798
T2 12,603 | 12939 | 13,209 | 13,335 | 13,638
T3 12,770 | 13,107 | 13,383 | 13,529 | 13,978
T4 12,738 | 13,006 | 13,235 | 13,396 | 13,921

PROMEDIO| 12,704 | 13,020 | 13,286 | 13,433 | 13,834
ANO BASE | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017

Fuente: Informe de produccion del INEI 2018

Sin embargo, solo se evaluara la produccion del plastico doméstico o relacionado al menaje, el cual
constituye el 56.7% aproximado de la produccion total de plastico, siendo solo la produccion de envases

el 20% de este, lo cual genera la siguiente oferta en toneladas.
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Tabla N° 18: Produccion anual de plastico domestico: menaje en el Peri (tn)

OFERTA DE PLASTICO MENAJE (tn)

Trimestre 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
T1 6,844 | 7017 | 7,174 | 7257 | TA32

T2 6,789 | 6,970 | 7,115 | 7,183 | 7,346

T3 6,878 | 7,060 | 7,209 | 7287 | 7,529

T4 6,861 | 7,006 | 7,129 | 7,216 | 7,498
PROMEDIO| 6,843 | 7,013 | 7,157 | 7,236 | 7452
ANO BASE | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017

Fuente: Informe de produccion del INEI 2018

Tabla N° 19: Produccién anual de plastico domestico: menaje en el Pert (unidades)

Peso de un envase (kg):

0.115

OFERTA DE ENVASES DE PLASTICO (unidades)

Trimestre 2014 2015 2016 2017 2018
T1 11,901,882 12,203,019 12,476,855 12,620,380 12,925,751
T2 11,806,330 12,121,441 12,374,213 12,492,016 12,775,522
T3 11,962,597 12,278,489 12,536,972 12,673,374 13,094,574
T4 11,932,737 12,183,603 12,397,973 12,549,373 13,040,765
PROMEDIO| 11,900,886 12,196,638 12,446,503 12,583,786 12,959,153
ANO BASE 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Informe de produccion del INEI 2018

2.5.3 Oferta proyectada

Se selecciono al método estacional multiplicativo con el error minimo, cabe mencionar que la oferta es
aleatoria, pero tiene puntos altos y bajos en ciertas secuencias segun se percibe en el grafico de la oferta
la cual se confirm6 al realizar una suavizacion con promedios mdviles. Se escogi6 un periodo de tres
meses para la evaluacion, esto debido a que no se podria pronosticar la oferta de aqui a 5 afios posteriores

debido a las variaciones y el nuevo contexto. El pronostico es solo para el siguiente periodo en

evaluacion: el afio 2019.
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Tabla N° 20: Error de la oferta

Mes Oferta Prondstico Error Error Cuadrado  Error Absoluto Error Absoluto (%)
|E|
t Ot Ft Et Etz |Et| <7t X 100
t
1 12,925,751 13,776,471 |- 850,720 723,723,952,432 850,720 6.58%
2 12,775,522 13,653,234 |- 877,712 770,378,432,283 877,712 6.87%
3 13,094,574 13,868,320 |- 773,746 598,683,459,038 773,746 5.91%
4 13,040,765 13,770,676 |- 729,911 532,770,353,187 729,911 5.60%
Total 51,836,612 55,068,701 -3,232,089 2,625,556,196,941 3,232,089 24.96%

Pronostico de la oferta a corto Plazo: afio 2019

Los resultados de la aplicacion del método de célculo de los prondsticos para el afio 2019, los 4

trimestres:
Tabla N° 21: Método estacional multiplicativo — Oferta
Método Estacional Multiplicativo
Trimestre Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 indice 1 indice 2 indice 3 indice 4 indice 5’romedic  Afio 6 Pronéstico
1 11,901,882 | 12,203,019 | 12,476,855 | 12,620,380 | 12,925,751 100 Y 100 100 100 100 100 13,767,175 13,776,471
2 11,806,330 12,121,441 12,374,213 12,492,016 12,775,522  0.99 0.99 0.99 0.99 0.99 0.99 13,767,175 13,653,234
3 11,962,597 12,278,489 12,536,972 12,673,374 13,094,574 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01 1.01 13,767,175 13,868,320
4 11,932,737 12,183,603 12,397,973 12,549,373 13,040,765 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01 1.00 13,767,175 13,770,676
Oferta Total 47,603,545 48,786,552 49,786,013 50,335,143 51,836,612 Se pronostica para el afio 6 I 55,068,6991
Pferta Promedi| 11,900,886 12,196,638 12,446,503 12,583,786 12,959,153

Tabla N° 22: Grafica de la oferta en el afio 2019

Proyeccion de la oferta a largo Plazo: 5 afios posteriores
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Para el analisis de la oferta a largo plazo se estima mediante regresion la oferta proyectada en base a la

historica:

Tabla N° 23: Oferta Historica

Ao Oferta
1 47,603,545
2 48,786,552
3 49,786,013
4 50,335,143
5 51,836,612

Grafica N° 18: Grafico de la oferta a corto plazos

Realizando los calculos respectivos, se obtiene la siguiente proyeccion de oferta por afio:

Tabla N° 24: Oferta estimada

Aio Oferta
Afo 1| 55,068,699
Afio 2| 55,894,730
Afo 3| 56,733,151
Afio 4| 57,584,148
Afio 5| 58447910
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2.6. Demanda del proyecto

2.6.1. Demanda insatisfecha

Los resultados de las fuentes primarias nos muestran que comparando la demanda del consumo de
menaje de plastico menos la oferta se encontraria demanda insatisfecha, lo cual se fundamenta en que

demanda llega a sobrepasar la oferta.

Tabla N° 25: Demanda insatisfecha

Demanda | Oferta Demanda
Proyectada|Proyectada|Insatisfecha
Afo 1] 66,952,743 | 55,068,699 | 11,884,044
Ailo 2| 67,957,034 | 55,894,730 | 12,062,304
Ano 3| 68,976,390 | 56,733,151 | 12,243,239
Afio 4| 70,011,035 [ 57,584,148 | 12,426,887
Ao 5| 71,061,201 | 58447910 | 12,613,291

2.6.2. Demanda del proyecto

Tabla N° 26: Demanda del proyecto

UNIDADES DE ENVASES
Demanda Oferta Demanda | Porcentaje | Demanda del Demanda del
. X Proyecto (50
Proyectada| Proyectada| Insatisfecha|a Satisfacer] Proyecto .
unidades)

Afio 1] 66,952,743 | 55,068,699 | 11,884,044 15.00% 1,782,607 35,652
Ao 2| 67,957,034 | 55,894,730 | 12,062,304 17.50% 2,110,903 42,218
Ano 3] 68,976,390 | 56,733,151 | 12,243,239 20.00% 2,448,648 48,973
Afio 4] 70,011,035 | 57,584,148 | 12,426,887 25.00% 3,106,722 62,134
Afo 5| 71,061,201 | 58,447,910 | 12,613,291 30.00% 3,783,987 75,680

Como se observa en el cuadro, segin las proyecciones de oferta y demanda, existe una demanda
insatisfecha en el mercado, se plantea satisfacer el 15% de la demanda insatisfecha en el primer afio del
proyecto, ya que es un mercado en crecimiento y lo principal es dar a conocer la marca y calidad del

producto. En los afios siguientes el porcentaje aumentara en 2.5% para el afio 2 y 3, y 5% para el afio 3

y 4.
2.77. Mercadotecnia

La mercadotecnia de los envases biodegradables consta de tres partes fundamentales: plaza, promocion

y publicidad, y el precio.

32



2.7.1. Plaza

Los canales de distribucion, tltimo eslabon en la cadena de suministro, son parte importante y vital en
la comercializacion del producto. Tras el analisis realizado de las preferencias del consumidor, se

encuentra a los restaurantes y centros de comida rapida para iniciar el proyecto.

En este caso, la empresa hace las veces de productor e intermediario a la vez, siguiendo un esquema
business two business y business to consumer para la distribucion y venta de los bienes a las empresas
que ofreceran los mismos a sus consumidores. La comercializacion se hara de manera directa con
entregas por lotes en fechas establecidas. También se aceptaran pedidos fuera de fechas, pero tendran

un coste adicional.

Segun el nivel de demanda, se transportard los productos en camiones a los puntos de venta. Estos

seguirdn una ruta estandarizada para la entrega a los distribuidores y clientes finales.

Se selecciond este método de distribucion debido a que cobertura del mercado, las rutas en
automovilisticas en la ciudad nos ofrecen una manera econdmica de recorrer los diversos puntos de

venta, ademas de un gran control sobre el producto debido al no uso de intermediarios.

No se consideraron supermercados para la iniciacion del proyecto, ya que la mayoria de estas pide mas
de 2 afios y medio dentro del mercado, y trabajan con crédito de hasta el 100%. Sin embargo, de obtener
el crecimiento esperado podria ingresarse a este canal, que abriria las puertas a mas consumidores,

generando asi también un mayor ingreso a la empresa.
2.7.2. Promocion y publicidad

a. Publicidad:

Mensaje: Se transmitira el mensaje del cuidado medio ambiente de la mano de la concientizacion sobre

el uso de productos eco amigables. De esta forma, el producto sera conocido por tal mensaje.

Medios de comunicacién: La principal arma son las redes sociales, ya que gran parte del publico
objetivo oscila entre 15 y 50 afios, y son ellos los que tienen un uso constante de las mismas. La creacion
de un Fan Page es indispensable, ya que es el medio de contacto directo con el publico. Ademas, la
publicidad en redes sociales es bastante barata, oscilando entre 0.2 y 0.4 dolares por clic efectivo o Like

efectivo. Las redes sociales escogidas son: Instagram, Facebook y Twitter.

Por otro lado, se creara un sitio web, en el cual se detallara la importancia del uso del producto, precios,

promociones, canales de venta. Esta web, al igual que el producto, tendrd un disefio con motivo del
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cuidado del medio ambiente, que impacte y describa como podemos cuidar el planeta evitando el uso

de productos descartables de plastico y usando con mayor continuidad productos eco amigables.

Finalmente, otros medios tradicionales también son atractivos, como la television y la radio. Sin

embargo, por su elevado costo, el proyecto no las considerara dentro de las armas de publicidad.

b. Promocion de ventas:

Redes sociales: Esta estrategia va de la mano con la publicidad. Mediante las redes sociales, pueden
aprovecharse fechas de importancia a nivel mundial, como dias festivos por dia del medio ambiente,
dias del saneamiento ambiental, dia de la primavera, etc. o eventos ecologicos, acontecimientos

importantes entre otros.

2.7.3. Precio

Se usara una estrategia de fijacion de precios basada en el valor percibido por el cliente, estos datos

seran extraidos de la encuesta realizada previamente.

Grafica N° 19: Disposicion de compra del cliente por el producto
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Grafica N° 20: Disposicion de precio a pagar por el cliente

Segun las encuestas realizadas el 97.5% del publico encuestado estaria dispuesto a adquirir el producto.

Asi mismo, el 72.3% de los encuestados pagarian mas de S/. 0.50 por envase.
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3. ESTUDIO TECNICO

En el presente capitulo se definira la localizacion, la distribucion de planta, capacidad de produccion y

el tamafo de esta. Asimismo, se describe el proceso productivo y los requerimientos del mismo.
3.1. Localizacion

La localizacion adecuada de la empresa teniendo en cuenta la aprobacion del proyecto puede determinar
el éxito o fracaso de un negocio. (SAPAG, 2000). La localizacion de la planta se determinara
considerando diferentes factores, tanto a nivel de macro localizacion y micro localizacion, logrando asi

la ubicacion optima de esta. El método a utilizar sera el cualitativo por puntos.
3.1.1. Macro localizacion

Este punto se enfocara en las zonas industriales y comerciales en Lima Metropolitana, se procedera a
hacer un analisis de las zonas de Lima como lo son Lima Centro, Lima Norte, Lima Sur, Lima Este y

Callao, de los cuales se escogera un distrito de la siguiente tabla por su facilidad de terrenos industriales.

Tabla N° 27: Concentracion de terrenos industriales

Lima Centro
Lima Norte

Lima Este

Lima Sur
Callao

Fuente: https://www.colliers.com/-/media/files/latam/peru/tk16 reporte%20industrial final.pdf
Los factores por considerar en el andlisis de macro localizacion son los siguientes:

Disponibilidad de terrenos: La disponibilidad que tienen los distritos en cuanto a terrenos industriales

es un factor muy importante, debido a que el crecimiento demografico y de empresas ha aumentado

Costo del m2: Se considerara el precio promedio del m2 en la zona, ya que este involucraria una mayor

inversion.

Cercania al mercado objetivo y proveedores: Las distancias mencionadas son de suma importancia
debido a que ello determinara el costo del transporte tanto para la materia prima como para la

distribucion del producto a los puntos de venta.
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Disponibilidad de mano de obra: Se considera este factor como la facilidad de adquirir personal con

gran experiencia y vocacion en la ejecucion de la planta.

Servicios basicos: El acceso a los servicios de luz, agua y desagiie son imprescindibles para un

adecuado funcionamiento de la planta productiva.

Una vez identificados los factores y sus pesos como se muestra en la Tabla 28, detalle en Anexo 11,
como muestra la Tabla 29 se determinara el distrito ideal para la construccion de la planta dandole a

cada uno un valor de escala del 1 al 9 en funcion de cada factor.

Tabla N° 28: Factores de Seleccion de Zona Geografica

Disponibilidad de terrenos F1 39%
Costo del m2 F2 18%
Disponibilidad de mano de obra F3 18%
ggs::cili :elsmercado objetivo y F4 36%
Servicios basicos F5 13%

Tabla N° 29: Matriz de Seleccion de Zona Geografica

F1 39% 5 1.97 7 2.75 5 1.97 7 2.75 7 2.75
F2 18% 5 0.92 7 1.29 7 1.29 9 1.66 5 0.92
F3 18% 7 1.29 9 1.66 7 1.29 7 1.29 3 0.55
F4 36% 3 1.07 5 1.79 7 2.5 7 2.5 5 1.79
F5 13% 7 0.91 7 0.91 5 0.65 7 0.91 7 0.91
[ Towl YXP | [6.17] [84] N 9.12 [6.93]

De esta manera, determinamos que la zona ideal para la planta de produccion y oficinas es en la zona

de Lima Sur.
3.1.2. Micro localizacion

Ya determinado el distrito a ubicar la planta, se procedera a seleccionar un local en especifico con la

matriz de comparaciones pareadas. Los criterios considerados como relevantes son los siguientes:

Costo del m?: Se considerara el precio promedio del m? en la zona, ya que este involucraria una mayor

nversion.

Cercania al mercado objetivo y proveedores: Las distancias mencionadas son de suma importancia
debido a que ello determinara el costo del transporte tanto para la materia prima como para la

distribucion del producto a los puntos de venta.



Seguridad: Este factor es de mucha importancia, ya que la planta al tener equipamiento de gran valor
comercial, necesitara estar bajo mucha seguridad, de lo contrario podria verse afectado por robos,

asaltos u otro tipo de siniestros.

Disponibilidad de terrenos: La disponibilidad que tienen los distritos en cuanto a terrenos industriales

es un factor muy importante, debido a que el crecimiento demografico y de empresas ha aumentado.

Servicios basicos: El acceso a los servicios de luz, agua y desagiie son imprescindibles para un

adecuado funcionamiento de la planta productiva.

De manera similar al dpice anterior, ponderaremos los factores y les daremos una valoracion; dicho

procedimiento se apreciard en el Anexo 12. Los pesos de cada factor se muestran en la siguiente tabla.

Tabla N° 30: Factor de Seleccion Local

Costo del m2 F1 32%
Cercania al mercado objetivo y proveedores F2 12%
Seguridad F3 25%
Disponibilidad de terrenos F4 41%
Servicios basicos F5 15%

En la siguiente tabla se tienen las opciones de distritos disponibles a evaluar para colocar la planta de

produccion en Lima Sur.

Tabla N° 31: Distritos disponibles para el Proyecto

Lurin

Pachamac

Villa el salvador

Los distritos evaluados seran evaluados en una escala del 1 al 9 de acuerdo a su viabilidad respecto a
cada factor relevante. Finalmente se multiplicara cada puntaje obtenido por el peso de cada factor, y la

sumatoria de cada puntuacion por factor determinard el terreno idoneo.
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Tabla N° 32: Matriz de seleccion de local

F1 32% 7 2.22 9 2.86 3 0.95
F2 12% 3 0.37 3 0.37 3 0.37
F3 25% 5 1.24 3 0.74 5 1.24
F4 41% 7 2.89 7 2.89 7 2.89
F5 15% 5 0.74 7 1.04 5 0.74

| Tomvxe | [746]  [79]  [619]

Se concluye que, de acuerdo a los calculos, la mejor opcion para ubicar la planta es el distrito de Lurin
la cual tiene un costo de 4.26 (USD/m2). Esto se debe a su mejor acceso a vias principales,

disponibilidad de terrenos y seguridad en la zona.
3.2. Tamaiio de planta

Para definir el tamafio 6ptimo de la planta, es necesario realizar su capacidad en base a la produccion
anual de envases de 50 unidades por paquete. Asi mismo, se pronostica un crecimiento anual de la
demanda, por lo que el tamafo de planta debera considerar el aumento de la capacidad en los siguientes

afios para satisfacer la demanda.
3.2.1. Analisis de factores relevantes

a. Tecnologia y equipos:

Los envases biodegradables seran producidos en equipos especiales para el proceso que requeriran
cierto espacio del area total de la planta, como también los equipos serdn evaluados antes de su compra
para conocer sus capacidades de produccion y calidad, a su vez estos tendran que ser automatizados por

lo que seran de tecnologia avanzada.

b. Demanda del proyecto:

Determina la cantidad de productos a elaborar para satisfacer el mercado que crece cada afio, este punto
tendra esta relacionado con tecnologia y equipos para asi poder determinar la cantidad de producir en

cierto tiempo determinado.

c. Materia prima:

Determinara la cantidad de productos a elaborar en el caso que esta no esté disponible en el mercado
nacional como internacional, habitualmente existe gran cantidad de este producto por lo que se podra

trabajar con esta materia prima con normalidad.
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d. Organizacion y recursos humanos:

Si bien es cierto la personal ira aumentando conforme los afios pasen, por ello desde el principio del
proyecto se tendran espacios para su aseo, pertenencias, etc. Ademas, el personal contara con
capacitacion continua para que cada uno de estos sepa manipular los diferentes equipos durante los

procesos de produccion.
3.2.2. Criterios a utilizar en la definicion de tamaiio
La capacidad de la planta se vera determinada a partir de las siguientes especificaciones:

- El afio consta de un total de 250 dias laborables, dato requerido para conocer el tiempo disponible para

la produccion.

- El horario de trabajo sera de lunes a viernes de 08:00 am a 5:00pm, con una hora de refrigerio y con

una hora destinada al acondicionamiento del local (limpieza).

- Se asume el operario va a trabajar al 90% de su capacidad. Para garantizar ello, se les brindaran

capacitaciones del uso de la maquinaria y se realizara una correcta organizacion de la produccion.
- Se trabajara con un stock de seguridad anual del 5% del producto terminado.

3.2.3. Definicion del tamaiio al inicio y proyeccion en el horizonte del proyecto

Tabla N° 33: Demanda diaria de la planta para envases biodegradables

Demanda Stock de  Demandadela Demandadela Demandadela Demandadela Demanda dela
Anual del Seguridad planta anual planta anual (50 plantamensual planta Diaria planta Diaria (50
Proyecto %) (Unidades) Unidades) (Unidades) (Unidades) Unidades)

TR 1,782,607 89,130 1,871,737 37435 155,978 7,090 142

AP 2,110,903 105,545 2,216,448 44329 184,704 8,396 168

VRN 2,448,648 122,432 2,571,080 51,422 214,257 9,739 195

e 3,106,722 155,336 3,262,058 65,241 271,838 12,356 247

EVORN 3,783,987 189,199 3,973,187 79,464 331,099 15,050 301

Se observa que, considerando el stock de seguridad, se produciran como maximo 3,973,187 unidades
de envases biodegradables para el afio 5, convirtiéndose en 301 paquetes de envases de 50 unidades a
producir al dia. Este volumen determinara cantidades de materia prima, tamafios de almacén y cantidad

de maquinaria, lo cual se vera en puntos siguientes.

Los modelos de maquinarias encontrados en el mercado cuentan con altas capacidades de produccion.
La capacidad de produccién, como se detallara mas adelante, es termoformado la cual puede realizar

hasta 2500 unidades por hora.
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Capacidad de produccion

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000

2 maquinas + 2
horas extras

M Unidades 4,500,000 9,000,000 11,250,000

1 maquina 2 maquinas

Grifica N° 21: Capacidad de produccion

Como se puede observar en la grafica 21, sera suficiente trabajar con una maquina termo formadora
durante los primeros 5 afos de proyecto, cabe resaltar que la cantidad indicada en el grafica es por el

uso de la maquina usada 8 horas diarias.
3.3. Tecnologia del proyecto

En este punto se mostrard y describira el flujo de procesos para producir el envase biodegradable a base
de fécula de maiz, describiendo detalladamente cada operacion desde la recepcion hasta el almacenaje

final para la distribucion.
3.3.1. Descripcion del proceso productivo

Recepcion y almacenamiento de la materia prima: Para la fabricacion de los envases bio-
degradables empezara con la recepcion de materia prima e insumos necesarios en los cuales habra un

operador, el cual verificara la cantidad y calidad de los productos para asi almacenarlos.

Mezclado: Esta una de las operaciones mas importante del proceso productivo, pues es donde se realiza
la mezcla proporcional de los insumos, estos son previamente pesados. Los insumos que intervienen en

este proceso son la fécula de maiz, glicerina, acido acético y agua en mayor proporcion.

Extrusion: En esta operacion el bio-plastico ya mezclado se traslada a la maquina extrusora la cual
posee un proceso automatico, donde la mezcla se transformara en bobinas de longitud y espesor de
valores configurados por el operario antes de iniciar la operacion. Luego de retirar la bobina de bio-

plastico, el operador debera colocar un nuevo eje para la acumulacion del producto en proceso.
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Termoformado: Durante esta operacion se procede a cargar la maquina termo formadora con la bobina
de bio-plastico; considerar que la termo formadora trabaja con moldes los cuales tendran el logo de la
marca, ademas estos son instalados previamente a la carga de la bobina, esta operacion es automatizada
donde por accion de presion y temperatura le dan el aspecto final a los envases contenedores, los cuales

seran llevados a inspeccion para el control de calidad.

Inspeccion: En esta operacion se realiza un control de calidad aleatorio del resultado de la operacion
anterior, se verificard las especificaciones técnicas del producto, donde si no logra cumplir los
estandares se desechard o se podré regresar a la operacion de extrusion donde se realizara el proceso

nuevamente.

Empaquetado: Al haber pasado el control de calidad, el operador apilara los envases en grupos de 50

unidades, una vez apilados procedera a empaquetarlos.

Almacenamiento de producto final: Una vez empaquetados los envases se trasladan hacia el almacén

de productos terminados para su proxima distribucion.
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3.3.2. Diagrama de operaciones de proceso (DOP)

Arido acético

Glicerina
{3 Recepcionde
L 4 ..
. | Inspeccion de
" | materia prima

Fécula de maiz
(5 Recepcion de
"/ materia prima
¥
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Grafica N° 22: DOP - Elaboracion de envase
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3.3.3. Infraestructura

La planta de produccion por los primeros afios sera de un solo nivel, en un futuro se planteara

implementar un segundo piso para dar paso a una produccién mayor.

La planta estara ubicada en el distrito de Lurin, y sera construida con concreto. Las caracteristicas del

recorrido determinaran también la cantidad de paredes, canales, puertas, etc. que se consideraran.
A continuacion, se detallaran las areas que conformaran la planta.

Tabla N° 34: Areas de la planta

Esta area su ubicara fuera de la fabrica junto a la entrada y
salida de los automdviles. Los proveedores dejaran en este
lugar la materia prima.

Area de recepcion y
despacho

Esta area almacenara la materia prima e insumos antes de

Almacén de materia prima . 9
trasladarse al area de produccion.

Esta area almacenara los productos terminados siendo

Almacen de Produgi trasladados desde el area de empaquetado, para su proxima

terminados S,
distribucion.
Esta area es la mas grande de todas ya que aqui se
Area de produccion realizardn todos los procesos y estara la maquinaria

necesaria.

En esta area se recibiran los productos del area de
Area de empaquetado produccion para ser empaquetados y enviado al almacén de
productos terminados

Esta area se encontraran las oficinas de asistentes, jefaturas

Oficinas administrativas .
y gerencias.

En esta area los trabajadores podran encontrar sillas y
mesas para que puedan tomar sus refrigerios. Sera una

Comedor .
Unica area tanto para personal de planta como
administrativo.
. . Esta area serd para el ingreso de vehiculos particulares,
Estacionamiento

carga y descarga de productos e insumos.

Esta area de SSHH y vestuarios sera para los trabajadores
Servicios higiénicos y vestuarios | de planta y otro para el personal administrativo se parados
para cada sexo en ambos casos.
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3.3.4. Maquinaria y equipo

La planta debera contar con maquinarias, equipos, muebles y otros, que seran indispensables durante el

proceso productivo y actividades del area.

a. Maquinaria para produccion

A continuacioén, se muestra la lista de las principales maquinas requeridas, con sus respectivas
especificaciones. Para la eleccion de los productos, se priorizo el factor calidad y disponibilidad en el

mercado.

Tabla N° 35: Maquinaria para produccion

Marca: Ulma Pack / TFS 80

- Ancho: 2.50 m.

- Largo: 2.80 m.

- Alto: 1.90 m.

Capacidad: 2,500 piezas por hora
Potencia: 6.5 HP

Material: Acero inoxidable

Marca: Brimali / MCA25

- Ancho: 0.80 m.

- Largo: 0.80 m.

- Alto: 2.00 m.

Capacidad: 53 L

Potencia: 2.0 HP

Material: Acero inoxidable
Marca: Lung Meng Machinery / MT45-
800

- Ancho: 4.50 m.

- Largo: 4.80 m.

- Alto: 3.50 m.

Capacidad: 60 piezas por hora.
Potencia: 8.5 HP

Material: Acero inoxidable

Marca: RoveBlock / Magneta MGS

- Ancho: 2.00 m.

- Largo: 1.50 m.

- Alto: 1.50 m.

Capacidad: 60 piezas de 50 unidades por
hora.

Potencia: 1.5 HP

Material: Acero inoxidable
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b. Equipos

A continuacion, se muestra equipos que se utilizaran durante el flujo del proceso.

Tabla N° 36: Equipos para la produccion

Balanza de plataforma

Hasta 1000 kg

Area de produccion

Potenciometro Medidor con un rango de 0 a 14 HP Area de produccion
Grupo electrégeno 50 Hz Area de produccion
Baldes 20 litros Area de produccion
Estoca Capacidad de 2200 kg Area de produccion
Pallets 76 X 76 cm Area de produccion

Tabla N° 37: Equipos y elementos de seguridad de produccion y planta

Sistema contra incendios

Incluye 26 aspersores, ademas de
alarma contra incendios (sirena, luces
de emergencia, sensores, etc.)

Toda la empresa

Canaletas

Canaletas de acero

Toda la empresa

Piso antideslizante

Suelo de vinilo antideslizante

Toda la empresa

Sistema de vigilancia

Kit de 10 camaras de seguridad

Toda la empresa

Tabla N° 38: Equipos para oficina

Computadora de

Ram 6 GB Disco duro 1 TB

Of. Administrativas

escritorio

Laptop Ram 8 GB Disco duro 1 TB Of. Administrativas
Proyector Resolucion de 1024x768 Of. Administrativas
Impresora Multifuncional Of. Administrativas

Silla de oficina

Material: plastico y metal

Of. Administrativas

Escritorio de oficina

Material: madera

Of. Administrativas

Mesa de reuniones

Material: vidrio y acero

Of. Administrativas

Teléfono anexo

Teléfono con altavoz

Of. Administrativas / Almacen

Microonda Capacidad de 20 L Of. Administrativas
Frigobar Capacidad de 100 L Of. Administrativas
Extintor Portatil de polvo quimico seco Of. Administrativas / Almacen




3.3.4. Insumo y materiales

La materia prima principal del proceso es la fécula de maiz, sin embargo, se consideran los demas
componentes para elaborar el envase biodegradable. Para la composicion y necesidades de materia
prima usar en un paquete de 50 unidades de envases biodegradables se utilizaran las siguientes

cantidades.

Tabla N° 39: Composicion de envases

Insumos Cantidades UND
Fécula de maiz 1.25 KG
Acido acetico 0.4 L
Glicerina 0.2 L
Lamina termo contraible 1 UND
Agua 3.5 L

3.3.5. Balance de linea

En este punto se trabajara el balance de linea el cual nos indicara el nimero de maquinas y operadores
que se necesitaran en el area de produccion. En la tabla 40 se observa el balance de linea planteado. Asi

mismo, en la Tabla 41 y Tabla 42 se muestran la cantidad de maquina y operarios respectivamente.
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Tabla N° 40: Balance de Linea

1+
=)
=~

Operacion T.E. (min) Eficiencia Utilizacién T.E* Tipo de Recurso Merma Demanda Demanda ajustada Cadencia N por puesto N real
Recepcién de materia prima 0.20 1.0 1.0 0.2 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.62

Seleccion e inspeccion de materia prima 0.26 0.9 0.9 0.3 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.99

Mezcla de insumos 0.15 1.0 0.9 0.2 Magquina 0.02 142 145 0.301321 0.51

Inspeccion de mezcla 0.26 0.9 0.9 0.3 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.99

Extrusién de insumos 0.20 0.9 0.9 0.2 Maquina 0.02 142 145 0.301321 0.76

Inspeccion de bobina 0.25 0.9 0.9 0.3 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.95

Cargar bobina a termo formadora 0.20 1.0 1.0 0.2 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.62

Termoformado con bobina 0.02 0.9 0.9 0.0 Maquina 0.1 142 156 0.324954 0.09

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Recepcién de PT 0.15 0.9 0.9 0.2 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.57

Inspeccion de PT 0.26 0.9 0.9 0.3 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.99

—_— ===~~~ ]=|~=]~

Empacado 0.10 0.9 0.9 0.1 Manual 0.02 142 145 0.301321 0.38
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Tabla N° 41: Maquinas por operacion

Maquinas por operaciéon  Cantidad
Mezcladora de insumos

Extrusion de insumos

Termoformado con bobina

Total de maquinas

Cantidad de operarios por operacion Cantidad

Recepcion de materia prima

Seleccion e inspeccion de materia prima
Inspeccion de mezcla
Inspeccion de bobina

Cargar bobina a termo formadora
Recepcion de PT
Inspeccion de PT

Empacado
Total de operarios

3.3.6. Mano de Obra

El area de produccion contara con un horario de 8 horas laborales de 8:00am a 5:00 pm, incluyendo una
hora de refrigerio. La cantidad de trabajadores se pueden observar en la Tabla 42 y las funciones
respectivas de estos en la Tabla 43, Asi mismo, habra operarios polifuncionales que trabajaran en

distintas areas dentro del area productiva.

Tabla N° 43: Funcion de operarios

Recepcion de materia prima Encargado de recibir la materia prima e inspeccionarla.

Encargados de revisar que la materia prima cumpla con los

Seleccion e inspeccion de insumos . . S .
estandares necesarios para iniciar el proceso productivo

Mezcladora El operario se encargara de agregar los insumos a las mezclas

Extrusora El operario trasladara la mezcla a la extrusora.

El operario colocara la bobina en la terma formadora y

Termo formadora . .
controlara el proceso semi automatizado

Encargados de revisar que el producto terminado cumpla con

Inspeccion producto terminado los estandares de calidad.

Empaquetado de envases Encargado de empaquetar los productos terminados.
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3.3.7. Programa de produccion

Se ha desarrollado una planificacion semanal de la materia prima (MRP) de los tres primeros meses,
para la produccion de envases biodegradables a base de fécula de maiz. Dicho MRP se visualizara en

el anexo 137. Para este MRP, se elabor6 una lista de materiales cuya cantidad de produccion fue extraida

de la demanda del proyecto. La lista de materiales se encuentra en la siguiente tabla.

Tabla N° 44: Materiales requeridos para envases biodegradables

Anual Mensual Semanal Diario Unidad  Und de Lote

Lamina de Empaquetado JRYZXRY IIRAYA(] 709 50 envases
Fécula de maiz 46,793 | 3,899 886 | 57| KG | Sacode25Kg 35
Acido acetico 149741 1,248 2841 571 L Galonde 5L 57

Glicerina 7487 624 142 28 L Galonde 5L 28.36

Cantidad Necesaria

Tabla N° 45: Precio de Materia prima

Insumos PRECIO Unidades de venta
Fécula de maiz S/ 55.00 25 KG
Acido acetico S/ 40.00 5 L
Glicerina S/ 35.00 5 L
Lamina termo contraible S/ 0.20 1 UND

Para cada material se ha tomado en cuenta una politica de lote distinta, que se detalla en la Tabla 46.

Esta politica se obtiene de un muestreo entre los proveedores encontrados para cada material.

Tabla N° 46: Politicas de Lote

Lead Time

Material Unidades () P (semanas) Politica de Lote
Paquetes 50 envases - 4 POQ
Fécula de maiz | Saco de 25 Kg 1 - FOQ
Acido acetico | Galonde 5L 1 - FOQ
Glicerina Galonde 5L 1 - FOQ
Agua - - - JIT

" Ver anexo 13: MRP de envases biodegradables.
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3.3.8 Distribucion de planta

En la distribucion de planta, se aplicaran herramientas que facilitaran una adecuada distribucion de las
areas mencionadas en el punto de infraestructura. Las herramientas a utilizar son la tabla relacional de
actividades (TRA), el diagrama relacional de actividades (DRA) y el diagrama de bloques, teniendo asi

el esbozo para elaborar un correcto layout de la planta.

e Tabla relacional de actividades (TRA)

La planta contara con areas que deberan ser distribuidas en el layout cumpliendo con criterios de
importancia de proximidad. Repartidas las areas de la manera prioritaria de acuerdo con las relaciones
entre unas y otras, En la Tabla 47 las areas que seran distribuidas en la planta y en la Tabla 48 los
criterios de importancia de proximidad. En el Anexo 14® se observan las condiciones que debe cumplir

el TRA en cuanto a nimero de relaciones de cada tipo.

Tabla N° 47: Areas de la planta

1 | Area de recepcion y despacho

2 | Almacén de materia prima

3 | Almacén de productos terminados
4 | Area de produccion

5 | Area de empaquetado

6 | Oficinas administrativas

7 | Comedor

8 | Estacionamiento

9

Servicios higiénicos y vestuarios

Tabla N° 48: Codificacion utilizada en el TRA

Absolutamente necesaria
Especificamente importante
Importante

Ordinaria, no vital

Ultima prioridad, no importante
Indeseable

XSO~z >

8 Ver Anexo 14: Determinacion de numero de relaciones y limites maximos en la tabla relacional de
actividades
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La tabla relacional de actividades, la cual fue calificada de acuerdo con la codificacidon mencionada, se

observa a continuacion:

Area de recepcion vy
despacho

Almacén de materia prima

Almacén de productos
terminados

Area de produccion

Area de empaguetado

Oficinas administrativas

Comedor

Estacionamiento

Serviclos higiénicos vy
vestuarios

Grafica N° 23: Tabla relacional de actividades (TRA)

e Diagrama relacional de actividades (DRA)

El presente diagrama, mostrado en el Grafico 24, representa de forma gréafica la necesidad de
aproximacion o distanciamiento entre las diferentes areas. El significado de las lineas del DRA se puede

visualizar en la Tabla 49.
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Tabla N° 49: Cddigos del DRA

A. Absolutamente necesario

E. Especialmente necesario

I. Importante

O. Normal

U. Sin importancia

AN | X, No recomendable
| |
5 3 1 8
9 4 2
7 6

Grafica N° 24: Diagrama relacional de actividades (DRA)
¢ Diagrama de bloques

El siguiente paso en la distribucion de la planta, es el diagrama de bloques, basado en el DRA, distribuye

por bloques lo que sera el Layout final. En el siguiente grafico, se observa el diagrama de bloques
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finalizado. En el Anexo 15° se puede observar a detalle el algoritmo de Francis que se empled para

realizar el diagrama de bloques.

, Area de
/ Almacén de -,
Area de recepcion . .
productos Estacionamiento
empaquetado . y
terminados
despacho
Servicios [ Almacén
. Area de .
higiénicos y . de materia
. produccion .
vestuarios prima
Oficinas
Comedor .. .
administrativas

Grafica N° 25: Diagrama de bloques

3.3.9. Dimensionamiento de planta

e Determinacion del tamano teorico de las areas

En este punto, se detallaran las dimensiones que tendran las areas de la planta. La estimacion tedrica de
las areas se determinara por el método de Guerchet. Este método consiste en calcular la cantidad de
metros cuadrados necesarios utilizando el espacio que requiere cada elemente dentro del area donde

debe instalarse. La cantidad de maquinas fue determinada por el balance de linea.
Los parametros por utilizar segtin el método de Guerchet son descritos en la tabla a continuacion:

Tabla N° 50: Parametros del método de Guerchet

Simbolo Importancia de la relacién

n Cantidad de elementos requerido

N Numero de lados de atencion

SS Superficie estatica (LxA)

SG Superficie gravitacional (SS*N)

K Coeficiente de superficie evolutiva (0.5%(hm/hf))
SE Superficie evolutiva (K*(SS+SG))

ST Superficie total (n*(SS+SG+SE))

? Consultar Anexo 15: Desarrollo de diagrama de bloques
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Se realizaron los calculos para determinar la superficie teorica requerida para cada area dentro de la

planta de produccion.
Area de produccién:

El area de produccion incluye procesos como lo son la inspeccion de materia prima, extrusion,
inspeccion de extrusion, mezcal e inspeccion de mezcla, termo formado e inspeccion de envases. Se

consider6 un “hm” de 1.7 y un “hf” de 1.08.

Tabla N° 51: Dimension de area de produccion

Area de produccion

Equipos N L A S SG h K SE ST
Elementos fijos

Mesa de acero 2.00]2.00] 1.10] 0.60] 0.66] 1.321 0.901 0.79] 1.56 | 7.08

Lavadero 2.00]2.00]0.80]0.70] 0.56] 1.121 0.90] 0.79] 1.32 | 6.00

Balanza de plataformal 2.00 | 1.00] 0.50 | 0.10] 0.05] 0.05] 0.70] 0.79] 0.08 | 0.36

Baldes (20L) 5.001 1.001 0.50] 0.50] 0.25] 0.25] 0.30| 0.79| 0.39 | 4.47

Termo formadora | 1.00| 2.00| 2.80 | 2.50 | 7.00 | 14.00] 1.90] 0.79 | 16.53 | 37.53

Mezcladora 1.00]4.0010.8010.80]0.64]2.56]2.00]0.79] 2.52 | 572

Extrusora 1.00] 1.00 | 4.80| 4.50|21.60]21.60] 3.50] 0.79 | 34.00| 77.20
Elementos moviles

Operarios [sof - | - | -los] - ]17]o08] 0a] 71

TOTAL| 145.5

Area de empaquetado:

El area de empaquetado incluye la operacion de empaquetado e inspeccion del producto terminado.
extrusion, mezcal e inspeccion de mezcla, termo formado e inspeccion de envases. Se considerd un

“hm” de 1.7 y un “hf” de 1.33.

Tabla N° 52: Dimension area de empaquetado

Area de empaquetado

N L A SS

Elementos fijos
Selladora 10 20] 15| 20] 30] 6.0] 15| 0.6 5.8 14.8
Mesa de acero 20| 20| 11106 07| 131 09] 06| 13 6.5
Elementos moviles
Operarios [10] -] -] -1os| -]17]o06] 03] 08
TOTAL| 22.1
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Almacén de materia prima:

Para el calculo de las areas teoricas en el almacén de materia prima, se requeriria el volumen de demanda

maximo determinado en el estudio de mercado.
- Se deben mantener los pasillos, 2.5 metros como minimo.

- Se determiné un indice de rotacion de rotacion de 5, dado que se requiere de altas cantidades de materia
prima para el producto. Para esto se programé con el proveedor el envio semanal de materia prima

durante la operacion.

- Los racks paletizados (estantes) a utilizar tendran 2 modulos de 3.5m de altura, 1.1m de largo y 3.3 de

ancho cada uno.

Tabla N° 53: Dimension de almacén de materia prima

Fécula de maiz (KG) Glicerina (L) Acido Acetico (L)
Kgo L a ordenar diario 1,881.24 301.00 602.00
Capacidad por saco o galon 25.00 5.00 5.00
Inventario en sacos o galones 75.25 120.40 60.20
Dimension de pasillos 2.50 2.50 2.50
Ancho de estante 1.50 1.50 1.50
Largo de estante 3.30 3.30 3.30
Area de estante 3.00 3.00 3.00
Niveles 2.00 2.00 2.00
Sacos o galones por estante 10.00 10.00 10.00
Area de almacenamiento 37.25 59.60 29.80
Holgura operativa de 10% 3.72 5.96 2.98

Area final ajustada (m2) 40.97 32.78
Area final ajustada (m2) 139.3
Ancho de almacén (m2) 11.0
Largo de almacén (m2) 5.0

Almacén de productos terminados:

Al igual que en el almacén de materia prima, el almacén de productos terminados utilizara la demanda

del proyecto en el afio 5. Se consideraran los siguientes puntos:

- Los racks paletizados (estantes) a utilizar tendran 2 médulos de 3.5m de altura, 1.1m de largo y 3.3 de

ancho cada uno.

- Se consideran 2 niveles de almacenamiento.
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- Los pasillos seran de 2.5 m.

Tabla N° 54: Dimensiones de almacén de productos terminados

Envases

biodegradables
Capacidad diaria (unidades) 15,050
Capacidad por empaque (unidades) 50
Paquetes requeridos 301.00
Dimensiones de pasillos 2.5
Ancho de empaque 0.375
Largo de empaque 0.4
Area de empaque 0.15
Ancho de estante 1.1
Largo de estante 33
Area de estante 3.63
Niveles 2
Empaques por estante 25
Area de almacenamiento 21.85252624
Holgura operativa de 10% 2.185252624
Area final ajustada (m2) 24.04
Ancho de almacén (m2) 11.0
Largo de almacén (m2) 5.0

Areas administrativas: Las areas administrativas utilizaran algunas medidas estandar para oficinas
dentro de una planta de produccion. Se debe incluir areas y pasillos comunes de transito y facil salida

de la planta. Las areas indicadas se ven a continuacion:

Tabla N° 55: Superficie para areas administrativas

Area Largo(m) Ancho(m) Are a(m)
Oficina de administracion y finanzas 3 6 18
Oficina de produccion 3.5 5 17.5
Oficina de gerencia general 3.5 4 14
Oficina de marketing y ventas 4.5 5 22.5
Oficina de Logistica 4.5 6 27
Recepcion administrativa 3 3 9
Servicios higienicos 8 3 24
Comedor 6 4 24
Vestuarios 6 3 18
Area de recepcion y despacho 6 5 30
Estacionamiento 12 9 108
Total 312

Finalmente, el consolidado de areas obtenidas en este apartado es descrito en la tabla a continuacion:
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Tabla N° 56: Dimensiones de la planta

Area Superficie

Area de produccion 146
Area de empaquetado 22
Areas administrativas 312
Alamcen de materia prima 139
Almacen de productos terminados 24

TOTAL 643

Pasillos adicionales 61.08

Superficie 704

35.20

Superficie Final 739

El 4rea total de la planta, segun el cuadro anterior, tendra 739 m? como minimo en el distrito de Lurin,

Lima.

e Plano de planta

Luego de utilizar las herramientas de ingenieria anteriores, y haber calculado las posiciones relativas
mas adecuadas y los espacios adecuados para cada area, se presenta el plano de la planta del proyecto.

En el siguiente grafico se ve el plano disefiado para la planta a implementar, con detalle:
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Grafica N° 26: Layout de la planta
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4. ESTUDIO AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROYECTO

En este punto se evaluaran los impactos ambientales y sociales que se presentaran en el proyecto durante

su ejecucion, disefiando asi mitigantes y controles a los riesgos que la implementacion del proyecto.
4.1. Evaluacion ambiental

Para la evaluacion ambiental se tomaran en cuenta el proceso de elaboracion de los envases. Asi mismo
para poder analizar los impactos y aspectos ambientales se hara uso de la matriz IRA, que nos permitira
identificar el Indice de Riesgo Ambiental en base a los aspectos ¢ impactos ambientales de nuestro

Proceso.

Una vez hallado el indice de riesgo ambiental, se identificaron los niveles de riesgo, ante ellos se puso

las medidas de control operacionales correspondientes para su desarrollo.
4.1.1. Matriz Ira

Se detalla la siguiente formula:
IRA=(F +IC+ AL) * IS
Donde:
IF: indice de Frecuencia
IC: indice de Control
AL: Alcance
IS: indice de Severidad

Tabla N° 57: Niveles de Riesgo Ambiental

<=10 Bajo
11-32 Moderado
33-59 Importante
60 -75

Empleando los niveles de clasificacion de la Tabla 57 se identifican los impactos ambientales de la

elaboracion de los productos y se generan las matrices IRA que se muestran en la Tabla 58.
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Tabla N° 58: Matriz IRA

ESTADO EVALUACION DE RIESGO AMBIENTAL CRITERIOS OPERACIONALES
FROCESO ENTRADAS SALIDAS ASPECTO AMBIENTAL (IMPACTO AMBIENTAL
NR AL | I8 | F | IC | IRA |NIVEL DERIESGO CONTROL OFERACIONAL
Insumos y | Generacion de residuos solidos | Generacion de residuos | Alferacion de la calidad Desechar o presentar las ordenes de
L . . . 1 L1416 Bajo .. .
- . . |materiaprima | (Sacos de fecula de maiz) solidos peligrosos del suzlo deolucion correspondientes.
Seleccidn v Almacenamiento de matenia prima
. Emision de gas generada por - Contaminacion de la . . .
Vehiculos cF Emicion de CO2 . . 1214124 Moderado Espacios de parqueo amplios v ventilados
fransporte calidad del aire '
G 101 de resid lid
Freracion de esicios 50. % Generacion de residuos | Alteracion dela calidad Colocacidn de tachos para los residuos
(Szcos de fecula de maiz, fidos peli del sush 12041412 Moderado i
tidones de glicering) solidos peligrosos el suelo peligrosos
Ruido delamaquina mezcladora| Generacion denudo | Confaminacion acustica 3 3 B A i} Moderado k-Iantgmmento Prevepﬁvo
Insumos y Instalaciones de silenciadores
agua Asotamiento del reeusso Delimitarlas medidas adecuadas parala
Mezclado de Insumos Agua consumida Consumo de Agua |~ natural 12 42 Moderado preparacion dz la mezela v evitar e consumo
excesivo del agus
Residuos solidos peligrosos | Generacion de residuos | Alteracion de la calidad i s 5 | 5 Moderad Correcta Gestion de residuos solidos
(Envases de glicening) solidos peligrosos del suelo o ~Roderaco peligrosos
Fnersia Enersia consumida Consumo de Flectricidad Agotamiento del recurso i i s | g Bajo Plan de eficencia energetica, me@das de
= = natural ahotro v consumo de energia
Revisar el nivel de sustancias peligrosas en
Descargas de efluentes N
Adi = i a ond elagua del efluente, para controlar que se
Extrusion Mezcla ( Vo8 COM0 8 .tenna ERECOn S8 3502 | Conteminacion el agua 41 4|3 I Importante encuentre por debajo de los LMP, v
almidon, fecula de maiz y acido alterada) .
. - proceder con el tratamiento de aguas
acetico) . .
residuales de sernecesaro
Product G ion de resid Alteracion de 1a calidad
Inspeceion de producto final 0. Hete Rebabas eneracmn. ¢ fesidous racon € el 1 1 Jol2 8 Bajo Plan de manejo de residuos solidos
Final solidos del suelo
Emisiones generadas porel | Emision de gases (CO, | Alteracion dE: la calidad . O R P I I s Colocasion de techado dentro del atea
transporte HC) del aire
Envasado v Distribucién .Caf‘molnes Generacion de residuos (Cajas Gener.acmn de. residuos | Alteracion de la calidad . O VR P I I s Plan de manefo de residuos solidos
) distribuidores bolsas, sacos) solidos peligrosos del suelo
Ruido durante la salida de los . . L . . Mantenimento preventivo
vehictiog) Generacion de nido | Contaminacion acustica 414534 Importante Instalaciones de silenciadores
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4.2. Evaluacion Social

El compromiso social de la empresa definira no solo un perfil reputacional con la region y el pais, sino

también con los grupos de interés y el desarrollo de esta, trayendo amplios beneficios.
Proveedores:

e Se debe tener en cuenta las normas necesarias para la seleccion de materia prima a utilizar en la
produccion, a su vez, se formaran alianzas estratégicas de mutuo beneficio con los proveedores con el

objetivo de tener los recursos por un precio competitivo para un nivel de compras establecido.

e Se realizara capacitaciones para los proveedores de los insumos a utilizar, tales como el acido acético
almidon, etc. para que sigan correctamente la gestion logistica y financiera de la empresa, agregando

asi valor a la cadena de suministro.

e Finalmente se realizaran encuestas de satisfaccion para tener un registro real de como es la relacion

y comunicacion con nuestros proveedores.
Clientes:

e Ofrecer una alternativa de producto descartable y eco amigable a la vez, apoyando a los consumidores
finales a seguir sus tendencias de cuidado al medio ambiente y a nuestros clientes a generar valor

agregado a lo que ofrecen.

e Comunicaciones frecuentes con nuestros clientes y consumidores finales a través de redes sociales,
puntos de venta y plataforma digital para recibir sugerencias y recomendaciones; asi también realizar o

participar periddicamente en ferias ecoldgicas u otros eventos en los que se muestre el producto.

e Publicidad que muestre la informacion de con qué y para que se elaboran nuestros productos,

resaltando que nuestro producto esta disefiado para el cuidado del medio ambiente.
Comunidades:

e Sec estableceran conversaciones para poder establecer relaciones con los productores de maiz,
fomentando en desarrollo de la agricultura en las regiones de cultivo, dando un trato respetable a los

productores.

e Se realizaran campaiias de bienestar para la adquisicion de productos ecoldgicos en conjunto con las

municipalidades, Supermercados, restaurantes, etc.
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e Se realizaran capacitacion sobre como cultivar eficientemente a las comunidades que brindan las
materias primas, esto contribuye a mejorar la administracion y gestion de los pequefios empresarios
ademas promoviendo el bienestar social y ambiental concibiendo un pais con mejores habitos y

comportamiento frente al problema de contaminacion actual.
Trabajadores y colaboradores:

e Brindar el equipo de proteccion personal necesario para las actividades y asegurar un ambiente laboral
adecuado, ademas de mantener una comunicacion horizontal para evitar cruces o falta de informacion

en el desarrollo constante de las actividades.

e [mplementar un programa de capacitaciones para contribuir al desarrollo de las habilidades del
trabajador, asi como evaluaciones periddicas para poder supervisar su desempefio que a la vez nos

permitira estandarizar los procesos que realizan los operarios.
e Respetar la jornada laboral y el pago puntual de sueldos.

e Realizar actividades de integracion recreacionales que permitan que los trabajadores se desenvuelvan

y muestre un clima de laboral agradable.
4.3. Cronograma del Proyecto

A continuacion, se muestra el cronograma del proyecto, el cual fue desarrollado con actividades con

plazos y duracion estimada.
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Modo

de + Mombre de tarea » Duracién -
4 Cronograma del proyecto 347 dias

4 Estudio previo 95 dias
Estudio de pre factibilidad 95 dias

4 Constitucion de la empresa 21 dias
Inscripcion de registros publicos & dias
Permisos Municipales 6 dias
Solicitud de servicios 15 dias
Tramites legales 15 dias

4 Licencias y permisos administrativos 20 dias
Certificacion Sanitaria 20 dias
Registro de marca 5dias

4 Financiamento 45 dias

Evaluacion y seleccion de programa de financiamento 45 dias
4 Adquisicion e implementacion de la planta de produccién 110 dias

LA IF OF OF OF OF OF OF OF OV OF OF OF OF OF OF OF OV OF OF OF OF OF Ob

Adguisicion del terreno Sdias
Acondicionamiento de Local 30 dias
Adquisicion de equipos 45 dias
Implementacion de equipos en planta 30 dias
4 Contratacion de colaboladores 30 dias
Proceso de seleccion personal administrativo 30 dias
Proceso de seleccidn personal operativo 15 dias
4 Marcha blanca de operaciones 45 dias
Capacitacion de personal 15 dias
Prueba piloto de produccion 30 dias
Inicio de Operaciones 0 dias

Grafica N° 27: Cronograma del proyecto

También se desarrolld un diagrama de Gantt a partir del cronograma mostrado anteriormente.
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DIAGRAMA DE GANTT
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Grifica N° 28: Diagrama de Gantt
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5. ESTUDIO LEGAL

En este capitulo, se determinara cual es el tipo de sociedad que se adecua mejor a los objetivos de la
empresa. Ademads, se detallard los procesos y normas legales requeridos para la constitucion y

funcionamiento de la empresa.
5.1. Tipo de sociedad y constitucion de la empresa

La inscripcion de la marca de la empresa se constituira ante los Registros Publicos de Lima, bajo la
modalidad de Sociedad Anonima Cerrada (S.A.C), segin la Ley de Sociedades N° 26886. Lo cual
permitira a los integrantes del proyecto, actuar como una persona juridica, capaz de realizar las
diferentes operaciones que se pudieran necesitar, considerando dos socios/accionistas. Los cuales
perteneceran a la Junta de Accionistas y uno de estos sera el Gerente General que representara y a su

vez administrara la empresa.
La constitucion de la empresa se rige por los siguientes pasos.

Tabla N° 59: Pasos a seguir en la constitucion de la empresa

Elaborar la minuta de constitucion

Elevar la minuta a escritura publica

Inscripcion en los registros publicos

Tramitar el registro tnico de contribuyente o RUC
Inscribir a la planilla en ESSALUD
Solicitar permiso o autorizacion especial

Obtener la autorizacion del libro de plantillas

Legalizar los libros contables

O [0 [ |\ | | (W [N |—

Tramitar la licencia municipal

5.2. Normas legales

Ley N° 27181: Es conocida como la ley general de transporte de transito terrestre. La empresa debe
basarse en los requisitos de esta ley para el transito normal de los mercados moviles. Ello incluye la
obtencion de SOAT, la inspeccion técnica vehicular, el registro de propiedad vehicular y la obtencion
de la tarjeta de identificacion vehicular (Congreso 1999). También, se debe afiadir que se necesita una

autorizacion municipal para el transporte de carga. Se estima que sea un monto de S/. 400.

La empresa serd considerada como una Pequefia empresa, debido a que las ventas netas anuales estan

proyectadas a superar los 150 UIT, como lo dice la Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y
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Pequeiia Empresa (Ley N° 28015 que establece las diferencias entre la micro y la pequefia empresa,

articulo N° 2.)

Ley N° 29571: Esta ley es conocida como el codigo de proteccion y defensa del consumidor. Segiun
DIGESA (S/Fa), esta ley principalmente pide el correcto etiquetado de los productos y menciona el

derecho del consumidor por adquirir productos inocuos.

Ley N° 30884: Es conocida como la ley de plasticos. Su fin es regular el uso de envases y bolsas
plasticas que se utilizan una sola vez antes de ser descartados. La cuantia del impuesto al consumo de
las bolsas de plastico es gradual y se aplica por la adquisicion unitaria de bolsas de plastico, de acuerdo
con el siguiente cronograma: S/ 0.10 en el 2019, S/ 0.20 en el 2020, S/ 0.30 en el 2021, S/ 0.40 en el
2022y S/ 0.50 en el 2023 y afios subsiguientes.

5.3. Definicion de la personeria juridica

La empresa cumplira con las siguientes obligaciones con sus trabajadores:
Remuneracion: Los empleados recibiran un pago mensual de acuerdo a su puesto en la empresa.
Pago por horas extras: El trabajo a sobre tiempo serd remunerado.

Despido Arbitrario: Indemnizacion de un sueldo y medio por afio laborado con un tope maximo de
doce sueldos.

Gratificaciones: La ley establece que los empleados deben recibir 2 gratificaciones al afio.
CTS: Monto equivalente a 15 dias de remuneracion por cada afio de servicio.

Jornada de trabajo: Todos los trabajadores tienen derecho a una jornada de 40 horas semanales como
maximo.

Vacaciones: Por ley, cada empleado recibe 30 dias calendario de descanso, siendo estos remunerados

5.4. Tributos

Impuesto general a las ventas (IGV): Consiste en la aplicacion del 18% sobre el valor de las ventas
de bienes en el pais que grava todas las fases del ciclo de produccion y distribucién como las
prestaciones de servicios, primera venta de inmueble, contratos de construccion. Este impuesto se aplica
sobre el valor agregado que es obtenido por la diferencia entre las ventas y compras realizadas durante

el periodo.

Impuesto a la renta (IR): Consiste en un tributo (29.5%) que grava las rentas que provengan de trabajo

y explotacion de un capital, sea un bien mueble o inmueble recaudado una vez al afo, este impuesto es
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pagado de acuerdo a las escalas establecidas por la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT).

Impuesto Predial: Es el tributo con el cual se grava una propiedad o posesion inmobiliaria. Es una
contribucién que hacen los ciudadanos o empresas que son duefios de un inmueble, ya sea vivienda,

despacho, oficina, edificio o local comercial.
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

En el presente apartado se desenrollara la estructura organizacional, los requerimientos de personal, las

funciones de los mismos ademas de los perfiles requeridos para los mismos.
6.1. Descripcion de la organizacion

La empresa se encargara de contratar a trabajadores especializados para cada operacion con el fin de
tener un proceso optimo. Se crearan grupos de trabajos en cada area para que se cree un buen ambiente

laboral, el cual hara que el trabajo sea optimo y seguro.

6.2. Organigrama

Grafica N° 29: Organigrama de la empresa

6.3. Funciones y perfil del personal

Los perfiles que se contemplan para la seleccion del personal son el nivel de estudio, conocimiento y
experiencia, asi también se busca trabajadores que dominen las habilidades blandas. Los gerentes
seleccionados de cada area, deberan tener una capacidad de liderazgo y hacer que su equipo de trabajo
cuente con la disposicion de ser proactivos para las diversas funciones dentro de la empresa. Las

funciones y perfil del personal se presentan en el Anexo 16.
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6.4. Requerimiento de personal

Los requerimientos de personal hacen referencia a la cantidad de personas que son requeridas por cada
posicidn dentro de la empresa. Asi mismo, en el Anexo 17 se mostrara la remuneracion para cada puesto

con sus beneficios sociales segun ley.

Tabla N° 60: Requerimiento de personal

fio Aiio 4

Gerente General 1 1 1 1 1
Jefe de Marketing y Ventas 1 1 1 1 1
Jefe de Administracion y Finanzas 1 1 1 1 1
Jefe de Produccion 1 1 1 1 1
Jefe de Logistica 1 1 1 1 1
Asistente de Produccion 1 1 1 1 1
Asitente de Logistica y Almacen 2 2 3 3 3
Asistente de Marketing 1 1 1 1 1
Fuerza de Ventas 2 2 3 3 3
Operarios 10 10 11 11 11

Total 21 21 24 24 24
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7.  ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

El ultimo estudio dentro de la pre factibilidad es el estudio econdmico y financiero. En el presente
estudio se determinard el nivel de inversion a realizar para el proyecto, el financiamiento del proyecto,
el presupuesto de ingresos y egresos, los estados financieros proyectados, los indicadores de

rentabilidad y finalmente el analisis de sensibilidad.
7.1. Inversion del proyecto

A continuacion, se presentara el detalle de las inversiones que son necesarias para poner en marcha el

proyecto.
7.1.1. Inversion Tangibles

La compra de las maquinas, muebles, equipos de oficina, equipos de produccion, acondicionamiento y
enseres seran parte de la inversion de activos intangibles que se dardn en el proyecto. Se detalla cada
activo en el Anexo 18. Un total de S/. 635,168 serd necesario invertir para los activos fijos tangibles, lo

cual se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 61: Inversion en activos tangibles

Concepto Precio con IGYV IGV Precio sin IGY
Acondicionamiento S/ 417,249 | S/ 63,648 | S/ 353,601
Maquinaria S/ 141,718 | S/ 21,618 | S/ 120,100
Equipos de producciéon | S/ 24,795 | S/ 3,782 S/ 21,013
Equipos de oficina S/ 30,660 | S/ 46771 S/ 25,983
Muebles y enseres S/ 20,746 | S/ 3,165 S/ 17,581
Total S/ 635,168 | S/ 96,890 | S/ 538,278

7.1.2. Inversion en activos intangibles

La inversion de activos intangibles, tales como patentes, licencias, marcas, son necesarios para que la
empresa pueda funcionar. El importe necesario para cumplir con lo mencionado anteriormente es de S/.

8,500, el cual se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla N° 62: Inversion en activos intangibles

Descripcién Precio con IGV IGV Precio sin IGV

Elaboracion de Minuta 360.00 64.80 295.20

Licencia de edificacion en Lurin 1392.00 250.56 1141.44
Licencia municipal de Lurin 100.00 18.00 82.00
Inspeccion técnica de seguridad y Defensa Civil 549.00 98.82 450.18
Registro sanitario en DIGESA 69.00 12.42 56.58
Inscripcion en Registros Publicos 90.00 16.20 73.80
Tramite de RUC en la SUNAT - Elaboracion de facturas 90.00 16.20 73.80
Libro de contabilidad y legalizacion 15.00 2.70 12.30
Registro de Marca y logo - INDECOPI 535.00 96.30 438.70

Licencias de software 1,500.00 270.00 1230.00

Licencia de SO - MRP 3,300.00 594.00 2706.00

Diseiio de la imagen de la marca 500.00 90.00 410.00

7.1.3. Inversion en capital de trabajo

Tabla N° 63: Capital de Trabajo

Capital de trabajo S/ 83,613
IGV S/ 11,121
Capital de trabajo sin IGV| S/ 72492

7.1.4. Inversion total

Tabla N° 64: Inversion Total

En resumen, la inversion total tendra la composicion mostrada en la siguiente tabla

El Capital de Trabajo se calculé con el método de déficit acumulado maximo. Se considera que los
ingresos por ventas a los distribuidores se haran efectivo un mes luego de su adquisicion. El detalle del
Capital de Trabajo se encuentra en el Anexo 19. El maximo déficit alcanzo en nuestro proyecto sera el

Capital de Trabajo, es decir: S/ 83,753.

Concepto Precio con IGYV IGV Precio sin IGYV
Activos tangibles S/ 635,168 | S/ 96,890 | S/ 538278
Activos intangibles S/ 8,500 | S/ 1,530 | S/ 6,970
Capital de Trabajo S/ 83,613 | S/ 11,121 S/ 72,492
Total S/ 643,668 | S/ 98,420 | S/ 545,248




7.2. Financiamiento del proyecto

En el presente punto se determinard cual es el porcentaje del monto a invertir en el financiamiento, y
cudl es la de aporte propio. A su vez, se analizaran las opciones para recibir un préstamo y se

determinaran el costo de oportunidad de capital (COK) y el costo ponderado de capital (WACC).
7.2.1. Opciones de financiamiento

Se analizaron las caracteristicas de financiamiento que las instituciones bancarias y las cajas
municipales ofrecen para saber cual es la mejor opcion para financiar el capital de trabajo y los activos

fijos.

- Financiamiento de los Activos Fijos

En la siguiente tabla se muestran las opciones de financiamiento para los activos fijos.

Tabla N° 65: Opciones de financiamiento para activo fijo tangible

ACTIVO FIJO
Bancos TCEA (S/.) Monto Minimo Periodo
Interbank 25.32% - 60 meses
Scotiabank 37.05% 45,000 60 meses
BCP 49.43% 40,000 60 meses

Se determino que la entidad en la que se realizara el préstamo es el Banco Interbank debido a que ofrece

una tasa de 25.32%, tiene plazo de 5 afos, el cual coincide con el horizonte del proyecto.

Tabla N° 66:Estructura de financiamiento activo fijo tangible

Estructura Porcentaje = Monto
Capital propio 40% S/ 257,467
Deuda 60% S/ 386,201
Total 100% S/ 643,668

- Financiamiento del Capital de Trabajo:

En la siguiente tabla, se muestran las opciones de financiamiento para el capital de trabajo.



Tabla N° 67: Opciones de financiamiento para el capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

Bancos TCEA (S/.) Monto Minimo Periodo
BCP 27.30% 40,000 [ 60 meses
Interbank 29.20% - 60 meses
BBVA 32.00% 50,000 | 12 meses

Se determind que la entidad en la que se realizara el préstamo es BCP, que ofrece una tasa de 27.30%,

la cual es claramente menor a la de las otras entidades.

Tabla N° 68: Estructura de financiamiento capital de trabajo

Estructura Porcentaje Monto
Capital propio 60% S/ 50,168
Deuda 40% S/ 33445
Total 100% S/ 83,613

Tras determinar las TCEA que se pagaran en lo que sera el proyecto, en el Anexo 20! se presentan los

cronogramas de amortizacion y pagos de intereses para ambos préstamos.

7.2.2. Estructura de capital

Segun el financiamiento planeado, el capital propio debera ser del 42% y la deuda a asumir sera del
58% del total. Tomando en cuenta la asignacion de estos importes, se puede obtener la siguiente tabla

la estructura de capital para el proyecto:

Tabla N° 69: Estructura de capital

Estructura Monto Porcentaje
Aporte propio S/ 307,635 42%
Deuda S/ 419,646 58%
Total S/ 727,281 100%
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7.2.3. Costo de oportunidad de capital

Se estimara el costo de oportunidad de capital con el modelo de valorizacion de activos de Capital o
COK, segtn el texto de Lira (LIRA, 2013), el cual utiliza variables como el valor beta del sector
(envases), la tasa de rentabilidad del mercado, del activo libre de riesgo y del riesgo pais (B!!, Rm'%,

Rf!* y Rp', respectivamente).
La formula que describe el COK es la siguiente:
COK=Rf + B ajustado x (Rm—Rf)+ Rp
Sin embargo, se debe ajustarse el valor de beta con otras variables: ratio D/C, tasa efectiva de impuestos,
B des apalancado. Se utilizara la siguiente formula:

B ajustado =B x (1+(1—T) x %)

En la siguiente tabla, se observan los datos utilizados y el valor de beta ajustado:

Tabla N° 70: Calculo de beta ajustado

Beta Ajustado D/C T B
1.97 1.36 0.30 1.01

Con el valor de beta ajustado, se calcula el COK segtn la formula descrita anteriormente, con los

siguientes valores:

Tabla N° 71:Calculo del COK

Tasa libre de riesgo Rentabilidad del mercado (Rm) iesgo pais (R B ajustado COK
2.9% 11.35% 1.8% 1.97 21.38%

Segtin la tabla anterior, con los valores obtenidos se calcula el COK = 21.38%. Este valor representa la
tasa que espera ganar un accionista, en dolares americanos, dado que se utilizé informacion de dicho

pais, por tener el mercado financiero mas transparente, estable y liquido, y dado que el modelo utilizado

T Obtenido de la web de DAMODARAN
12 Obtenido de: Bloomberg.
13 Obtenido de: Tasa de rentabilidad a 10 afios de bonos del tesoro americano.

“Obtenido de: BCRP.
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(COK) esta orientado a este tipo de mercados, el estadounidense en especifico. Por lo tanto, se realizara

un ajuste para tener la tasa en soles. El ajuste se explica en la siguiente formula:

1 + mtPeru

OK (PEN) = COK (USD) x (——————
COR(PEN) = COR (USD) x (-~ mre)

Donde “m” es la prevision de la inflacion en el pais correspondiente. Segtin el Banco Central de Reserva
del Peru (BCRP), la prevision de la inflacion para el afio 2019 es de 2%. Segun el FED, la prevision de
la inflacion para Estados Unidos es de 2.33% para el afio 2019. Es por esto, que al aplicar la formula

anterior obtenemos que el COK en moneda nacional (soles peruanos) es de 21.32%.

Tabla N° 72: COK Peru

COK (USD)
| 21.38% |

nUSA
2.30% |

COK (PEN)
21.32% |

nPeru
2.00% |

Este valor sera considerado como el COK, debido a que es la tasa de rentabilidad estimada a la que el
inversionista renuncia por invertir en el proyecto en soles, por lo que la TIRF deberia ser mayor a este

valor para que sea rentable para el inversionista.
7.2.4. Costo ponderado de capital

El costo ponderado de capital o WACC, es una tasa que pondera los costos de las fuentes de capital, ya

sea propio o de terceros. Se calcula con la siguiente formula:

D
WACC = [——x TEA x (1 - T)] + [——x COK]
D+C

D+C

Tabla N° 73: Costo ponderado de capital - WACC

Activos Fijos Capital de Trabajo

Deuda S/ 386,201 60.00% Deuda S/ 33,501 | 40.00%
Capital Propio | S/ 257,467 40.00% | Capital Propio| S/ 50,252 | 60.00%
Total S/ 643,668 100.00% Total S/ 83,753 1100.00%
TCEA 25.32% TCEA 27.30%
Escudo Fiscal 70.00% Escudo Fiscal 70.00%
COK 21.32% COK 21.32%
WACC AF 19.16% WACC CT 20.44%

19.80% \




Aplicando la formula, se obtuvo un Costo Ponderado de Capital de 19.80%.
7.3. Presupuestos de ingresos y egresos

En los siguientes puntos detallaremos los presupuestos de ingresos y egresos.
7.3.1. Presupuesto de ingresos

El presupuesto de Ingreso se calcula utilizando la demanda del proyecto hallada en el estudio de
mercado. La unidad de venta establecido es de 50 unidades de envases biodegradables de 1 kg de
capacidad cada uno, que al multiplicarlo por su precio de venta obtendremos los ingresos de cada afio

del proyecto. A continuacion, en la siguiente tabla. El precio del pack 50 unidades es S/. 40.00 con IGV.

Tabla N° 74: Presupuesto de ingresos de ventas

Presupuesto de ingresos

S/ 1497389 | S/ 1773159 [ S/ 2056864 | S/ 2609646 [ S/ 3,178,549
Ingreso total con IGV S/1,497,389 | /1,773,159 | $/2,056,864 | 5/2,609,646 | S/ 3,178,549

S/ 269530]S/ 319169 S/ 370236 S/ 469736 S/ 572,139

Ingreso total sin IGV S/1,227,859 | S/ 1,453,990 | S/ 1,686,629 | S/2,139,910 | S/ 2,606,410

7.3.2. Presupuesto de costos

El presupuesto de costos estara conformado por los presupuestos de materia prima, mano de obra

directa, costos indirectos de fabricacion y el presupuesto final de costo de ventas.

e Presupuesto de materia prima

Se observa en la siguiente tabla los costos de materia prima.

Tabla N° 75: Presupuesto de costo de materia prima

Presupuesto de materia prima

Fécula de maiz S/ 102946 S/ 121905] S/ 141409 S/ 179413 S/ 218525
Acido acetico S/ 119,791 |'S/ 141,853 | S/ 164549 | S/ 208,772 | S/ 254,284
Glicerina S/ 52,409 | S/ 62,061 | S/ 71,990 | S/ 91,338 | S/ 111,249

Lamina termo contraible S/ 74871 S/ 8,866 | S/ 10,284 | S/ 13,048 | S/ 15,893

Egreso total con IGV S/ 275,145 | S/ 325,818 | S/ 377,949 | S/ 479,523 | S/ 584,058
IGV S/ 49,526 | S/ 58,647 | S/ 68,031 ]S/  86314|S/ 105,131
Egreso total sin IGV S/ 225,619 | S/ 267,171 | S/ 309,918 | S/ 393,208 | S/ 478,928
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e Presupuesto de mano de obra directa

En la siguiente tabla se muestran los costos de mano de obra directa. El monto anual que se requiere
por cada operario incluye los distintos beneficios sociales presentados en el estudio legal: pago de CTS,

gratificaciones y el aporte a ESSALUD

Tabla N° 76: Presupuesto de costo de mano de obra directa

Presupuesto de mano de obra directa

Operarios de produccién

Egreso total

S/ 163500 | S/ 163,500 S/ 179850 S/ 179,850 | S/ 179,850
S/ 163,500 | S/ 163,500 | S/ 179,850 | S/ 179,850 | S/ 179,850

e Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

En la siguiente tabla se muestran los costos de mano indirectos de fabricacion. En el Anexo 21 se

mostrara el detalle del costo indirectos de fabricacion desglosados.

Tabla N° 77: Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Costos indirectos de fabricacion

Alquiler - Area productiva S/ 37,990 | S/ 37,990 | S/ 37,990 | S/ 37,990 | S/ 37,990
Materiales indirectos S/ 4431 | S/ 4,655 | S/ 4936 | S/ 5,500 | S/ 6,325
Mano de obra indirecta S/ 60,495 | S/ 60,495 | S/ 60,495 | S/ 60,495 | S/ 60,495
Servicios - Area productiva S/ 44572 | S/ 44780 | S/ 44993 | S/ 45678 | S/ 46,107
Mante nimie nto S/ 7,842 | S/ 7,842 | S/ 7,842 | S/ 7842 | S/ 8,638

Egreso anual con IGV S/ 155,330 | S/ 155,761 | S/ 156,256 | S/ 157,505 | S/ 159,555
1GV S/ 10232 S/ 10,310 | S/ 10,399 | S/ 10,624 | S/ 10,993
Egreso anual sin IGV S/ 145,098 | S/ 145,452 | S/ 145,857 | S/ 146,882 | S/ 148,563

e Presupuesto final de costo de produccion:

Finalmente, se pudo obtener el siguiente presupuesto de costo de produccion proyectado:

Tabla N° 78: Presupuesto de costo de produccion

Costos de producciéon

Materia prima S/ 2751451 S/ 325818 | S/ 377949 S/ 479,523 | S/ 584,058
Mano de obra directa S/ 163500 | S/ 163,500 | S/ 179,850 S/ 179,850 | S/ 179,850
Costos indirectos de fabricacion S/ 155330| S/ 155,761 | S/ 156256 | S/ 157,505 | S/ 159,555

Egreso anual con IGV 593,975 | S/ 645,079 | S/ 714,055 | S/ 816,878 | S/ 923,464
IGV 77,486 | S/ 86,684 | S/ 96,157 S/ 114,665 | S/ 133,850
Egreso anual sin IGV 516,490 | S/ 558,395 S/ 617,898 | S/ 702,213 | S/ 789,613

7.3.3. Presupuesto de gastos

En las siguientes tablas, se presentan los gastos en los que incurre la organizacion por los conceptos

correspondientes a cada punto.
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e Presupuesto de gastos de administracion

Son todos los gastos que tienen como funcion el sostenimiento de las actividades destinadas a mantener

la direccidon y administracion de la empresa, y que estan relacionadas con la operacion de vender de

forma indirecta (Lara, 2009).

Tabla N° 79: Gastos administrativos

Personal
adminis trativo

Incluye el personal del drea administrativa, sin contar a los
que se encargan de las ventas. Todos los montos incluyen los
beneficios sociales de cada trabajador.

Alquiler de area

Se toma el 40.8% del total, el cual corresponde al area
administrativa y se le afiade el impuesto predial

adminis trativa )
correspondiente.

Servicios El monto de los servicios basicos por afio corresponde
basicos solamente al drea administrativa, sin contar el area de ventas.
Utiles y Para calcular el monto de tiles y materiales, se tomd 5% del

materiales total de costo de personal administrativo.
Al igual que en utiles y materiales, se invertira un 5% del total
Capacitaciones de costo de personal administrativo para realizar las

capacitaciones durante todo el afio.

En el Anexo 22 de detalla el presupuesto de cada componente mencionado, en la siguiente tabla se

mostrara el presupuesto proyectado de los gastos administrativos.

Tabla N° 80: Presupuesto de gastos de administracion

Gastos deadministrativos

Personal administrativo S/ 186390 ]S/ 186390 S/ 206010 S/ 206010] S/ 206010
Alquiler - srea administrativa S 52633|s  52633|S 52633|S/ 52633|S/ 52,633
Servicios - area administrativa S/ 29996 S/ 29996|S/ 29996 S/ 30802[S/ 32,117
Utiles y materiales S/ 9320 ] S/ 9320]s/ 10301]S/ 10301]S/ 10301
Capacitacién S/ 9320 ] S/ 9320]s/  10301]S/  10301]S/ 10301
Egreso anual con IGV S/ 287,658 | S/ 287,658 | S/ 309,240 | S/ 310,046 | S/ 311,361
IGV s 18228]s/  18228]S/ 18581/ 18726| S/ 18963

Egreso anual sin IGV S/ 269,430 | S/ 269,430 [ S/ 290,659 | S/ 291,319 S/ 292,398

e Presupuesto de gastos de ventas

Son todos los gastos que tienen relacion directa con la promocion, realizacion y desarrollo del volumen

de las ventas (Lara, 2009), los detalles de cado uno de estos se encuentra en el Anexo 23.
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Tabla N° 81: Gastos de ventas

Incluye al personal del drea de ventas, entre los que se encuentran el jefe comercial, el

Personal de . . . L
. asistente de marketing y ventas y los vendedores. Todos los montos incluyen los beneficios
ventas . . .
sociales de cada trabajador segun ley.
Alquiler de , , , . o
sread Se tomard el 4.2% del area total, el cual corresponde al drea de ventas. Ademas, se afiade el 1%,
drea de . .
el cual es el impuesto predial.
ventas
Pagina web: Se creara una pagina web, la cual serd adaptada para atender a distintos clientes y
poder promocionar el producto. Ademas, se le dard mantenimiento cada afio.
Redes sociales: Entre estas se encuentran Facebook, Twitter, Instagram y Linkedin. En el caso de
L. los dos primeros se realizara la publicidad solo durante los dos primeros anos.
Publicidad

Campaiias publicitarias: Se incluirdn los costos por la participacién y realizacién de eventos y
para la mercancia publicitaria.
Publicidad en paneles: La publicidad en paneles se realizara durante los ultimos 3 afios, luego
de que el producto ya sea conocido por la mayor parte del sector.
Se afadira un 5% del costo de personal para poder realizar las capacitaciones para los
vendedores durante todo el afio.
Transporte Incluye los costos de transportar el producto final hacia cada cliente.

Capacitacion

Tabla N° 82: Presupuesto de gastos de ventas

Gastos de ventas

Personal de ventas S/ 99,735 | S/ 99,735 S/ 119355| S/ 119355] S/ 119,355
Alquiler - drea de ventas S/ 3796 | S/ 3796 | S/ 37796 | S/ 3,796 | S/ 3,796
Capacitacion S/ 4987 | S/ 4987 | S/ 5968 | S/ 5968 | S/ 5,968
Publicidad S/ 8,206 | S/ 7,563 | S/ 7921 | S/ 7,065 | S/ 5,229
Transporte S/ 5,000 | S/ 5,000 | S/ 5,500 | S/ 7,000 | S/ 8,000

Egreso anual con IGV S/ 121,724 | S/ 121,081 | S/ 142,540 | S/ 143,184 | S/ 142,347
IGV S/ 3958 | S/ 3842 | S/ 4173 | S/ 4289 | S/ 4,139
Egreso anual sin IGV S/ 117,766 | S/ 117,238 | S/ 138,367 | S/ 138,895 S/ 138,208

e Presupuesto de gastos financieros

Los gastos financieros lo constituyen los intereses generados por el préstamo tomado para activos fijos

y para el capital de trabajo. El presupuesto de gastos financieros proyectado es el siguiente:

Tabla N° 83: Presupuesto de gastos financieros

Gastos de ventas
Intereses activo fijo S/ 138843 ] S/ 119,109 | S/ 94377 | S/ 63383 | S/ 24,542

Intereses capital de trabajo S/ 11450 | S/ - S/ - S/ - S/ -
Egreso anual S/ 150,293 | S/ 119,109 | S/ 94,377 | S/ 63,383 | S/ 24,542

7.3.4. Depreciacion y amortizacion

Para este apartado se explicara la depreciacion y amortizacion en el area administrativa y en el area de

produccion.
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a) Area administrativa:

Para calcular la depreciacion de equipos y enseres se usaran las tasas establecidas por SUNAT, mientras
que los activos intangibles se amortizaran. El detalle de la depreciacion y amortizacion en el area

administrativa se encuentra en el Anexo 24. La amortizacion de intangibles por afio es la siguiente:

Tabla N° 84: Amortizacion de activos intangibles

Activo intangible
Amortizacién de intangibles
Egreso total

S/ 6,970 | S/ - S/ - S/ - S/ -
S/ 6,970 | S/ - S/ - S/ - S/ -

Por otra parte, la depreciacion por afio de los equipos muebles y enseres se presenta en la siguiente

tabla:

Tabla N° 85: Depreciacion de activos de administracion

Depreciacion
Equipos S/ 5,125 S/ 5,125 S/ 5125 S/ 5,125 S/ 5,125
Muebles y enseres S/ 1,758 | S/ 1,758 | S/ 1,758 | S/ 1,758 | S/ 1,758
Depreciacion - Adminis trativo S/ 6,884 | S/ 6,884 | S/ 6,884 | S/ 6,884 | S/ 6,884

b) Area productiva:

Para calcular la depreciacion de la maquinara y de los equipos se usaran las tasas establecidas por
SUNAT, mientras que los activos intangibles se amortizaran. El detalle de la depreciacion de cada

activo se encuentra en el Anexo 25.

Tabla N° 86: Depreciacion de activos del area de produccion

Depreciacion
Maquinaria S/ 12,010 | S/ 12,010 | S/ 12,010 | S/ 12,010 | S/ 12,010
Equipos S/ 1463 | S/ 1463 | S/ 1463 | S/ 1463 | S/ 1,463

Depreciacion total - Produccién S/ 13,473 | S/ 13,473 | S/ 13,473 |S/ 13,473 | S/ 13,473

Finalmente, tomando los valores de depreciacion, se calcula el monto para la realizacion de activos que

se realizara en el ultimo afio del proyecto. Este se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 87: Valor en libros al final del proyecto

Valor en
CULC R Valor Inicial Depreciacién Libros afio 5
Activos fijos - Administrativo S/ 50,534 | S/ 41,388 | S/ 9,147
Activos fijos - Produccion S/ 141,113 | S/ 67,366 | S/ 73,747
Total Activos S/ 191,647 | S/ 108,754 | S/ 82,894
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Al finalizar el quinto afio del proyecto los activos se podran vender hasta en un valor del 20% de la

inversion realizada.
7.4. Punto de equilibro

El punto de equilibrio es la cantidad de envases que generan ingresos iguales a la suma de costos fijos
y variables. El analisis se centrara en el primer afio de vida del proyecto, para el cual se tienen los costos
fijos de los servicios que siempre se tendra que pagar, en estos se encuentra gastos administrativos,

gastos financieros, gastos de venta, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

El método para determinar este, se baséd en los costos fijos, costos variables unitarios y el precio de

venta de envases.

Tabla N° 88: Punto de equilibrio

Concepto
Costos fijos:

Mano de obra directa | S/ 163,500 ] S/ 163,500 | S/ 179,850 | S/ 179,850 | S/ 179,850
CIF S/ 131,625 S/ 131979 | S/ 132384 | S/ 133,409 | S/ 135,090
Gastos de ventas S/ 117,766 | S/ 117238 | S/ 138,367 | S/ 138,895 | S/ 138,208
Gastos administrativos | S/ 269430 S/ 269430 | S/ 290,659 | S/ 291,319 | S/ 292,398
Costos variables:
Materia prima S/ 225619 S/ 267,171 | S/ 309918 | S/ 393208 | S/ 478,928
Demanda 37,435 44,329 51,422 65,241 79,464
Precio de venta S/ 4000 S/ 40.00|S/ 40.00]S/ 40.00| S/  40.00
O GRS OEN T S/ 682,320 | S/ 682,147 | S/ 741259 S/ 743472 | S/ 745,546
LRI NG R GEREI N Y S/ 225,619 | S/ 267,171 | S/ 309918 | S/ 393208 | S/ 478,928
Precio variable unitario i 6.03 1S/ 6.03 ] S/ 6.03] S/ 6.03 | S/ 6.03
Punto de equilibrio 20,084 20,079 21,819 21,884 21,945

Finalmente, se obtuvo que el punto de equilibrio para los cinco primeros afios del proyecto. El primer

afio se obtuvo el punto de equilibrio en 20,084 unidades.
7.5. Estados de resultados proyectado

Los estados financieros son una foto de una situacion de la empresa. En este punto se presentaran el
estado de ganancias y pérdidas y los flujos de caja econdomico y financiero junto al modulo IGV, los

cuales estaran proyectados para los 5 afios de horizonte que contempla el proyecto.
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7.5.1. Estado de ganancias y pérdidas

En la siguiente tabla se presenta el estadio de ganancias y pérdidas proyectado en los 5 afios del
proyecto. El impuesto a la renta es restado de la utilidad antes de impuesto, la cual es obtenida tras
restar los gastos financieros de la utilidad operativa. Para el flujo de caja, se ha calculado un monto de

impuesto a la renta sin considerar los gastos financieros, debido a que estos no son considerados dentro

del flujo de caja.
Tabla N° 89: Estado de ganancias y perdidas
Concepto Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas S/ 1227859 | S/ 1453990 S/ 1,686,629 S/ 2,139910] S/ 2,606,410
Costo de ventas S/ 516,490 | S/ 558395 S/ 617,898 | S/ 702213 | S/ 789,613
Utilidad bruta S/ 711,370 | S/ 895,595 | S/ 1,068,730 | S/ 1,437,697 | S/ 1,816,797
Gastos administrativos S/ 269,430 | S/ 269,430 | S/ 290,659 | S/ 2913191 S/ 292,398
Gastos de ventas S/ 117,766 | S/ 117,238 | S/ 138,367 | S/ 138,895 | S/ 138,208

D TR o PN S/ 324,174 | S/ 508,927 [ S/ 639,705 [ S/ 1,007,483 | S/ 1,386,191
Depreciacion y amortizacion| S/ 27,327 | S/ 20,357 | S/ 20,357 | S/ 20,357 | S/ 20,357

Gastos financieros | S/ 150293 ]S/ 119,109[s/ 94377/ 63383 S/ 24542
T POl S/ 146,555 | S/ 369,462 | S/ 524,972 | S/ 923,743 | S/ 1,341,292

S/ 43234]s/ 108991 | s/ 154867| s/ 272504]s/ 395681

Utilidad neta S/ 103,321 |S/ 260,470 S/ 370,105|S/ 651,239 | S/ 945,611

Para armar este cuadro, se tomaron los montos sin IGV calculados en la parte de presupuesto.

Asi mismo, es necesario mencionar que los gastos financieros no son considerados en el flujo de caja
economico. Por ello, se obtienen los siguientes valores luego de recalcular este monto del impuesto a

la renta.

Tabla N° 90: Impuesto a la renta sin gastos financieros

Impuesto ala renta para el

] . . S/ 87,570 | S/ 144,128 | S/ 182,708 | S/ 291,202 | S/ 402,921
Flujo de Caja Econémico

7.5.2. Flujo de caja

e Modulo IGV

En la siguiente tabla se observa el moédulo de IGV de los primeros 5 afios del proyecto.
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Tabla N° 91: Modulo IGYV

Modulo IGV
IGV cobrado por ingresos S/ 269,530 | S/ 319,169 | S/ 370,236 | S/ 469,736 | S/ 572,139
IGV por venta de activos S/ 14,921
IGV Ventas S/ 269,530 | S/ 319,169 | S/ 370,236 | S/ 469,736 | S/ 587,060
IGV materia prima S/ 49,526 | S/ 58,647 | S/ 68,031 | S/ 86,314 | S/ 105,131
IGV costos indirectos S/ 10,232 | S/ 10,310 | S/ 10399 | S/ 10,624 | S/ 10,993
IGV gastos administrativos S/ 18228 | S/ 18228 | S/ 18,581 | S/ 18,726 | S/ 18,963
IGV gastos de ventas S/ 3,958 | S/ 3842 S/ 4,173 | S/ 4289 | S/ 4,139
IGV Compras S/ 81,944 | S/ 91,027 | S/ 101,184 |S/ 119,953 | S/ 139,225
Diferencia IGV S/ 187,586 | S/ 228,141 | S/ 269,051 | S/ 349,783 | S/ 447,835
Crédito de IGV por aplicar S/ 105,249 | S/ -1S/ -1S/ -1S/ -
IGV por pagar S/ 82,337 | S/ 228,141 | S/ 269,051 | S/ 349,783 | S/ 447,835
Crédito de IGV S$/105,249 | S/ -1 S/ -1 S/ -1 S/ -1 S/ -

e Flujo de caja econdmico y financiero

En la siguiente tabla se observa el flujo de caja econdmico, financiero neto y financiero final de los 5

primeros afios del proyecto.

Tabla N° 92: Flujo de caja econémico y financiero

Ingresos por ventas S/ 1497389 | S/ 1,773,159 | S/ 2,056,864 | S/ 2,609,646 | S/ 3,178,549
Total ingresos S/ 1,497,389 | S/ 1,773,159 | S/ 2,056,864 | S/ 2,609,646 | S/ 3,178,549
Inversion Activos Fijos -S/ 643,668 S/ 26,831
Capital de trabajo -S/ 83,613 S/ 83,613
Materia prima -S/ 275145 |-S/ 325818 |-S/ 377,949 |-S/ 479,523 |-S/ 584,058
Mano de obra directa -S/ 163,500 [-S/ 163,500 [-S/ 179,850 |-S/ 179,850 |-S/ 179,850
Costos indirectos -S/ 155330 -S/ 1557761 |-S/ 156,256 |-S/ 157,505 |-S/ 159,555
Gastos administrativos -S/ 287,658 |-S/ 287,658 [-S/ 309,240 |-S/ 310,046 |-S/ 311,361
Gastos de ventas -S/ 121,724 |-S/ 121,081 |-S/ 142,540 |-S/ 143,184 |-S/ 142347
IGV por pagar -S/ 82337 |-S/ 228,141 |[-S/ 269,051 |-S/ 349,783 |-S/ 447835
Crédito IGV inversion -S/ 105,249
Impuesto a la renta -S/ 87,570 |-S/ 144,128 |-S/ 182,708 |-S/ 291202 |-S/ 402921
Total egresos -S/ 1,173,264 |-S/ 1,426,087 |-S/ 1,617,594 |-S/ 1,911,093 |-S/ 2,117,484
Y LTTOG EORTER IO (WO -S/ 832,530 | S/ 324,126 | S/ 347,071 | S/ 439,270 | S/ 698,554 | S/ 1,061,065
Financiamiento S/ 419,646 | S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
Amortizacion -S/ 139,258 |-S/ 121,086 |-S/ 96,658 |-S/ 66,242 |-S/ 28,124
Intereses -S/ 150,293 |-S/ 119,109 |-S/ 94377 |-S/ 63,383 |-S/ 24,542
Escudo tributario S/ 12,754 | S/ 32,152 | S/ 45,686 | S/ 80,389 ) S/ 116,726
JYLTOG IO ER ST N (O -S/ 412,884 | S/ 47,329 | S/ 139,029 | S/ 293,921 | S/ 649,317 | S/ 1,125,124
Saldo acumulado | S/ 47329 S/ 186358 | S/ 480279 | S/ 1,129,597 | S/ 2,254,721
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7.6. Evaluacion economica y financiera

7.6.1. Evaluacion Economica

Para la evaluacion econdmica se utilizaran los datos del flujo de caja econémico.

Tabla N° 93: Evaluacion Econémica

Evaluacion economica

Valor actual neto (VAN-E) S/ 704,469

Tasa minima aceptable de

(1)
retorno (WACC) 19.8%

Tasa interna de retorno (TIR-E) 46.4%

Considerando los datos de la evaluacion econoémica, el VAN econdomico es de S/. 704,469 que indica
que el proyecto es viable ya que es un valor mayor a 0. Asi mismo, se observa que la TIR economica

(46.4%) es mayor que el WACC (19.8%), lo cual indica que el proyecto es viable.
7.6.2. Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera servira para conocer qué tan viable es el proyecto para los inversionistas.

Tabla N° 94: Evaluacion Financiera

Evaluacion financiera

Valor actual neto (VAN-F) S/ 612,971

Tasa minima aceptable de

21.3¢
retorno (COK) %

Tasa interna de retorno (TIR-F) 54.2%

Considerando los datos de la evaluacion econdomica, el VAN financiero es de S/. 612,971 que indica
que el proyecto es viable ya que es un valor mayor a 0. Asi mismo, se observa que la TIR economica

(46.4%) es mayor que el COK (19.8%), lo cual indica que el proyecto es viable.

7.77. Analisis de sensibilidad

Se realizara este analisis para los ingresos variando el precio, la demanda y el costo de la materia prima
con el fin de evidenciar los cambios de rentabilidad del proyecto frente a los indicadores ya

mencionados.
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e Variacion del precio

Para este analisis, se consider6é modificar el precio del producto en un rango de +/-10%. Los resultados

de este cambio se muestran a continuacion:

Tabla N° 95: Analisis de sensibilidad del precio

Escenario VAN-E TIR-E VAN-F TIR-F B/C
Pesimista | S/ 344920 | 33.37% | S/ 224,062 | 33.44% 1.07
Realista | S/ 704,469 | 46.44% | S/ 612971 | 54.24% 1.13
Optimista | S/ 1,064,023 | 58.80% S/ 1,001,888 | 75.06% 1.18

Se puede observar que al reducir el precio del producto en un 10% escenario pesimista, el ratio de B/C
es de 1.07 siendo mayor a 0. Teniendo en cuenta el escenario optimista de aumenta el precio en 10%,
el ratio de B/C es de 1.18 siendo mayor a 0, concluyendo que en los tres escenarios el proyecto es viable.

e Variacion de la Demanda

Para realizar el andlisis con la demanda, se decidi6 evaluar el proyecto al modificar la demanda en un

rango de +/-20%. Ante este cambio, se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla N° 96: Analisis de sensibilidad de la demanda

Escenario VAN-E TIR-E \ZWB1 TIR-F B/C
Pesimista | S/ 569,266 41.5% S/ 467,935 46.3% 1.10
Realista | S/ 704,469 | 46.44% S/ 612,971 54.24% 1.13
Optimista | S/ 839,537 | 51.37% S/ 757,726 | 62.34% 1.16

Se puede observar que al reducir la demanda del producto en un 20% escenario pesimista, el ratio de
B/C es de 1.10 siendo mayor a 0. Teniendo en cuenta el escenario optimista al aumentar la demanda en
20%, el ratio de B/C es de 1.16 siendo mayor a 0, concluyendo que en los tres escenarios el proyecto

es viable.

e Variacion del costo de materia prima

Para realizar el analisis con el costo de materia prima, se decidié evaluar el proyecto al modificar el

coso de materia prima en un rango de +/-15%. Ante este cambio, se obtuvieron los siguientes datos:
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Tabla N° 97: Analisis de la sensibilidad del costo de materia prima

Escenario VAN-E TIR-E VAN-F TIR-F B/C
Optimista | S/ 805,370 | 50.13% S/ 721,121 60.28% L.15
Realista | S/ 704,469 | 46.44% S/ 612971 54.24% 1.13
Pesimista | S/ 603,493 | 42.73% S/ 504,664 | 48.27% 1.11

Se puede observar que al aumentar el costo de la materia prima del producto en un 15%, escenario
pesimista, el ratio de B/C es de 1.11 siendo mayor a 0. Teniendo en cuenta el escenario optimista al
reducir el costo de la materia prima en 15%, el ratio de B/C es de 1.15 siendo mayor a 0, concluyendo

que en los tres escenarios el proyecto es viable.

e Variacion de la sensibilidad conjunta.

Se realizara el analisis de los tres escenarios en conjunto precio +/-10%, demanda +/-20% y costo de

materia prima +/15%

Tabla N° 98: Analisis de la sensibilidad conjunta

Escenario VAN-E TIR-E \ZWB1 TIR-F B/C
Pesimista | S/ 88,104 | 23.31% |-S/ 47364 | 18.69% 1.02
Realista | S/ 704469 | 46.44% | S/ 612,971 54.24% 1.13
Optimista | S/ 1,279463 | 66.46% S/ 1232429 | 88.44% 1.23

En conclusion, se puede observar que al haber una sensibilidad conjunta el proyecto sigue siendo viable.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

En el estudio estratégico los factores analizados en el macroentorno y microentorno muestran un analisis
favorable para el proyecto, a pesar de tener una competencia alta, ninguno de estos ofrece el mismo

concepto que el proyecto busca vender.

En el estudio del mercado se determind con las encuestas realizadas que el producto sera bien recibido
por el publico, la publicidad y promocion del producto se realizara con paneles en las calles y eventos
en las redes sociales asi aprovechando el impacto eco amigable que se esta generando este afio. La
demanda el primer afio asciende a 1,782,607 unidades de envases lo que equivale a 35,652 pack de 50

unidades en el primer afio.

Para el estudio técnico se usaron herramientas de ingenieria para poder analizar y determinar la
localizacion, la capacidad de planta, el tamafio y la distribucion de areas. Se llego a la conclusion de
realizar la planta de produccion en el distrito de Lurin, Lima. Estd contard con un tamafio de 739 m?,
dentro de la planta se encontraran las areas de produccion administrativas, almacén de materia prima y

productos terminados, comedor, servicios higiénicos, entre otros.

Segtin la evaluacion de los indicadores econdmicos y financieros del proyecto se puede mencionar que
es rentable, lo cual se refleja en el TIR econdomico y TIR financiero, al mostrar valores por encima del
costo ponderado de capital (WACC) y el costo de oportunidad (COK), respectivamente. Asi mismo,
evaluando el proyecto mediante un analisis de sensibilidad se concluye que al variar el precio, la

demanda y los costos tanto en un escenario pesimista como optimista el proyecto sigue siendo viable.

8.2. Recomendaciones

Tras realizar el trabajo de tesis completo, se recomienda:

Estar al pendiente de los nuevos productos que puedan ser similares o iguales al propuesto, y analizar

sus caracteristicas, ya que estos podran representar una competencia directa del producto.

Estar actualizados con la informacion con la demanda y oferta de la fécula de maiz, ya que esta puede

variar en un futuro, disminuir su disponibilidad y aumentar su precio.

A un largo plazo, extender la marca e invertir en productos biodegradables debido a la alta demanda
producida por el aumento de la conciencia ambiental de los sectores socioeconémicos con mayor poder

de adquisicion.
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Aumentar la inversion en publicidad a lo largo de los afios mediante promotores constantes en cada
punto de venta. Como paneles publicitarios ubicados en zonas estratégicas. Esto forjara un alto

posicionamiento de la marca que permitird competir con la competencia ya posicionada en el mercado.

Establecer alianzas estratégicas con los fabricantes de maquinas, debido a que, en el sector de envases,
los lanzamientos de nuevos dispositivos, piezas y maquinas cada vez mas complejas y de mayor

rendimiento, impactaran positivamente al rendimiento de los procesos.
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ANEXOS

Anexo 1: Ponderacion de la matriz EFI
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Anexo 2: Ponderacion de l1a matriz EFE
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Anexo 3: Matriz cuantitativa de planeamiento estratégico
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Anexo 4: Encuesta envase biodegradables

Buenos dias, soy alumno de la especialidad de Ingenieria Industrial de la PUCP. Actualmente, me
encuentro realizando una investigacion de mercado acerca de un nuevo producto en el mercado, el
cual consiste en un envase biodegradable a base de fécula de maiz. Quisiera contar con tu apoyo, la
encuesta no dura mas de 5 minutos. Tus respuestas son muy valiosas para el proyecto, por lo que

por favor responde con la mayor sinceridad posible. {Muchas gracias de antemano!

1.Indique su sexo
e Femenino

e Masculino

2. ;Cual es tu rango de edad?

e 15-20

e 20-25

e 25-30

e 30-35

o 35-40

e Mayor a 40

3. En qué zona de Lima vives

e Zona Norte: Los Olivos, San Martin de Porres, Comas, Puente Piedra, Carabayllo, Ancon

e Zona Este: San Juan de Lurigancho, Santa Anita, Ate, El Agustino, La Molina, Chaclacayo,
Chosica

e Zona Centro Norte: Callao, Lima Cercado, Rimac, La Victoria, Brefia, Pueblo Libre, Jesus
Maria

e Zona Centro Sur: Miraflores, Lince, San Miguel, San Isidro, San Borja, Surquillo,
Barranco, Surco, Magdalena, Chorrillos

e Zona Sur: Villa el Salvador, Via Maria del Triunfo, San Juan de Miraflores, Lurin, Punta

Hermosa, San Bartolo, Pucusana, Pachacamac

4. ;Cual es el rango de ingresos promedio mensual en su hogar?
e Menos de S/1992 mensuales
e S/1992 -S/3261 mensuales
o S/3261 - S/5126 mensuales
e Mas de S/5126 mensuales
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5. (Cual es su ocupacion?
e Estudia
e Estudiay trabaja
e Trabaja dependientemente

e Trabaja independientemente

6. {Sabes qué es un producto biodegradable?
e Si
e No

Producto Biodegradable

Es aquel producto fabricado con materiales naturales, los cuales no contaminan y que pueden
degradarse mediante el accionar de un agente biologico, es decir, pueden ser destruidos por

microorganismos o descompuestos de forma natural.

7. (Has usado algtn producto biodegradable?
o Si
e No

8. ({Qué tipos de productos biodegradables conoces o has escuchado sobre ellos?
e Bolsas
e Sorbetes
e Envases
e Cubiertos
e No he usado

e Otro:
9. ({Qué tipos de establecimientos que frecuentas utilizan este tipo de productos?

e Hoteles

e Hospitales o clinicas
e Restaurantes

e Supermercados

e Otro:

10. ;Qué atributos crees son mas importantes en un producto?
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e Precio

e (alidad

e Facilidad de compra
e Disefio e imagen

e Marca reconocida

11. Consideras importante que los establecimientos ofrezcan productos biodegradables.
e Si
e No

e Talvez

12. {Con que frecuencia consumes envases de plastico o Tecnopor a la semana?
e 1-—2veces
e 3-5veces
e 5-10veces

e Mas de 10 veces

13. ;Estarias dispuesto a comprar envases biodegradables a base de fécula de maiz en lugar de envases
de plastico o Tecnopor?

e Si

e No

14. Si en la pregunta anterior marco No ;Por qué?

15. ;Cuanto estarias dispuesto a pagar por un envase biodegradable a base de fécula de maiz?

e 5/.0.20

e 5/.0.50
e 5/.0.80
e 5/.1.20

e Maiasdes/. 1.20

16. ;Como te gustaria adquirir nuestro producto?
e Tiendas y mercados
e Supermercados
e  Online Delivery
e Sitio Web de la empresa

e Redes sociales
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17. Si tendrias la oportunidad de agregarle algtin atributo al producto cual seria:

18. ;Conoces de empresas que vendan un producto similar?
o Si
e No

19. Si en la pregunta anterior marco Si ;Cual es el nombre de la empresa?
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Anexo 5: Ficha técnica de la encuesta

Ficha técnica de la encuesta

o Estimar el uso de envases biodegradables por los ciudadanos limefios
Objetivo parte del sector A y B entre los 15 y 40 afios. Ademas, se podra conocer
los hédbitos de consumo y preferencia para este producto.
Caracteristicas | Cuestionario via web (Google Form).
Cobertura Se realizé para los distritos de Jesis Maria, Pueblo Libre, San Miguel, La
Molina, Surco, San Borja, Magdalena, Miraflores y Lince.
Universo Personas de los NSE A y B de Lima Metropolitana.
Nivel de
confianza 95%
Error +/- 5%
Tamaiio de 62 K i
Muestra N = .7 | 2
Muestreo Probabilistico - Aleatorio simple
Fecha de
Realizacion | Entre el 10 de noviembre al 12 de noviembre de 2019.
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Anexo 6: Parametros de la encuesta

Parametro Valor

A 1.96
p 0.5
q 0.5
E 0.7

103



Anexo 7: Evolucion de la actividad comercial

Fuente: INEI
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Anexo 8: Evolucion de la actividad restaurantes

Fuente: INEI
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Anexo 9: Indicadores de produccion

Fuente: INEI
Indicadores Econdmicos: Octubre 2018
Conclusion
Unidad Octubre
Indicadores de 20177) | 208 ) Var. %
medida 201812017
Produccion Manufacturera 3/

10. Elaboracion de productos alimenficios Indice {2012=100) 927 986 64
11. Elaboracidn de bebidas Indice {2012=100) 1141 1205 57
13. Fabricacion de productos texfles Indice (2012=100) 98 815 47
14. Fabricacion de prendas de vestir Indice (2012=100) 795 878 104
15. Fabricacion de cueros y producios conexos. Indica (2012=100) 19,0 s =231
16. Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho Indice {2012=100) 532 678 273
17. Fabricacidn de papel y productos de papel Indice {2012=100) 1519 1430 58
18. Actividades de impresion y reproduccitn de grabaciones Indice {2012=100) Ti6 798 85
19. Fabricacion de coque y productos de la refinacion del pefrileo Indice (2012=100) 170 157 -1
20. Fabricacion de sustancias y productos quimicos Indice (2012=100) 1089 1186 &9
21. Fabricacidn de prod. farmacéuficos, sustancias quimicas medicinales Indice (2012=100) 802 786 20
22. Fabricacion de productos de caucho y plastico Indice {2012=100) 1212 1216 53
23. Fabricacion de ofros productos minerales no metalicos indice (2012=100) 100,2 106,3 61
24. Fabricacion de metales comunas Indice (2012=100) 14,8 1136 54
25. Fabricacion de prod. derivados del metal, excepto maguinaria y equipo Indica (2012=100) 143 1251 08
26. Fabricacion de productos informéticos, elecirinicos y dplicos Indice (2012=100) . . .
27. Fabricacion de equipo eléctico Indica (2012=100) 9.3 1217 ot
28. Fabricacion de maquinaria y equipo n.cp. Indice (2012=100) T36 634 =139
29. Fabricacion de vehicukos automotores, remolques y semimemokques Indica (2012=100) ke 1334 454
30. Fabricacion de ofros fipos de equipe de fransporie Indice (2012=100) 69,8 187 1619
31. Fabricacion de muebles Indica (2012=100) 109 1066 39
32. Ofras industrias manufactureras Indice (2012=100) 1323 1884 423
33. Reparacidn e instalacion de la magquinaria y equipo Indice {(2012=100) 1324 2053 551
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Anexo 10: Produccion de plastico anual

Fuente: Informe Cicloplast 2015

En base a la produccion de plastico podemos pronosticar la oferta de este en los diferentes sectores,

para ello debemos conocer el porcentaje de plastico destinado para la elaboracion de envases:
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Anexo 11: Matriz de comparaciones pareadas - Macro localizacion

Buscamos determinar los porcentajes de ponderacion para cada factor relevante de la macro

localizacion.

Disponibilidad de terrenos Fl1
Costo del m2 F2
Disponibilidad de mano de obra F3
Cercania al mercado objetivo y Fa
proveedores

Servicios basicos F5

Empleamos la siguiente escala de valores para realizar la comparacion de factores respectiva.

Extremadamente preferible

Fuertemente preferible

Moderadamente preferible

Débilmente preferible

— (W | [ |\©O

Igualmente, preferible

Se plantea la matriz de comparaciones pareadas nxn y se evalia cada uno de los contrastes entre criterios

con las valoraciones de la escala de calificacion, cumpliéndose que aij x aji = 1, por lo tanto, asignado

[{3 2]

el valor “x” para la celda aij automaticamente se asigna a la celda transversal el aji el valor de “i/x”.

2,53 933 8.66 3.73 12

Calculamos la sumatoria por columnas y obtenemos la matriz de comparaciones pareadas normalizada
al dividir cada celda por la suma de su columna respectiva y obtenemos la ponderacion para cada factor

del promedio simple de su fila correspondiente.
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Anexo 12: Matriz de comparaciones pareadas - Micro localizacion

Buscamos determinar los porcentajes de ponderacién para cada factor relevante de la micro

localizacion.

Costo del m2 F1
Cercania al mercado objetivo y F2
proveedores:

Seguridad F3
Disponibilidad de terrenos F4
Servicios basicos F5

Empleamos la siguiente escala de valores para realizar la comparacion de factores respectiva.

Extremadamente preferible

Fuertemente preferible

Moderadamente preferible

Débilmente preferible

— W [ | [\O

Igualmente, preferible

Se plantea la matriz de comparaciones pareadas nxn y se evaltia cada uno de los contrastes entre criterios
con las valoraciones de la escala de calificacion, cumpliéndose que aij x aji = 1, por lo tanto, asignado

el valor “x” para la celda aij automaticamente se asigna a la celda transversal el aji el valor de “i/x”.

0.33 | 5.00 | 5.00
1.00 | 0.33 | 1.00
2.66 1533 7.14 3.60 10.00
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Calculamos la sumatoria por columnas y obtenemos la matriz de comparaciones pareadas normalizada
al dividir cada celda por la suma de su columna respectiva y obtenemos la ponderacion para cada factor

del promedio simple de su fila correspondiente.
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Anexo 13: MRP de envases biodegradables

[ES ES
LAMINA DE EMPAQUETADO (PO 1 2 3 4 1 2 3 4 1
ESIDADES BRUTA 709 709 709 709
INVE! RIO 14,291 | 13,582 | 12,873 | 12,164
RECEPCIONES PLA DA 2,836 - - -
IENTO DEL PEDIDO 15,000 - - - -
LAMINA DE EMPAQUETADO (PO 1 2 3 4 1 2 3 4 1
FSIDADES BR 709 709 709 709
RECEPCIONES P \) 709 709 709 709
IENTO DEL PEDIDO 709 709 709 709
LAMINA DE EMPAQUETADO (PO 1 2 3 4 1 2 3 4 1
FSIDADES BRUTA 35 35 35 35
INVENTARIO 20 39 59 78
RECEPCIONES P DA 55 55 55 55
IENTO DEL PEDIDO 55 55 55 55
LAMINA DE EMPAQUETADO (PO 1 2 3 4 1 2 3 4 1
ESIDADES BR 57 57 57 57
INVE] RIO - 27 |- 27 |- 27 |- 27
EPCIONES PLA ) 30 30 30 30
IENTO DEL PEDIDO 30 30 30 30
LAMINA DE EMPAQUETADO (PO 1 2 3 4 1 2 3 4 1
ESIDADES BR 28 28 28 28
INVE] RIO - 13 |- 27 |- 40 |- 53
RECEPCIO PLANEAD 15 15 15 15
IENTO DEL PEDIDO 15 15 15 15
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Anexo 14: Determinacion de niimero de relaciones y limites maximos en la tabla relacional de
actividades

Antes de realizar la tabla relacional de actividades es necesario considerar dos pasos importantes:

* La estimacion del nimero de relaciones se determina mediante la variable “N”, la cual toma el valor

del niimero de areas. Dicha estimacion se calcula de acuerdo con la formula:

N+ (N—1)
2

* El nimero de las relaciones de cada tipo tiene un limite maximo, el cual se ve a continuacion:

e A<5%
o E<10%
e I<15%
e 0<20%

En el desarrollo de ambos pasos, se determino que, dado que N es 9, el nimero estimado de relaciones

es 36. Continuando con el segundo paso, los tipos de relaciones no deben superar los siguientes limites:

e AZ2
e E<4
e <6
e 0O<8

114



Anexo 15: Desarrollo de diagrama de bloques

El procedimiento empieza colocandole una puntuacion a cada area de la planta, llamada Ratios de

Cercania Total (RCT). Para esto se consider6 que cada criterio de cercania tenia un determinado valor.

A 10000

E 1000

I 100

O 10

U 0

X -10000
1/2|3(4(5(6[7|8|9|A|E|I|O|U|X
1 A/A|U|U|U|U|E|U|2|1]|0|0|5|0 21000
21A UIE|U|U|U|T|UI1|1]|1|0|5|0 11100
3/A|U E|T|U|U|T|U|1|1|2|4]0|0 11240
4 U|E|E ElU|O|U|T|0|3|1|1]3|0 3110
SIU|U|I|E ulujuju|o|1(1{6(0j|o0 1160
6/UIU|U|U|U O|O(I1({0|0]|1|2]6]0 120
7/U0|U|U|O|U|O Uulfr{ojoj142|510 120
S|E|I|1|U|U|O|U Uujoj|1({2|{1{4(0 1210
o(ulu|u|IT|UlTl|T|U 0(0(3|/0|5]|0 300

Con los RCT hallados, se pudo determinar el orden de prioridad en el que se iria agregando area por

area al layout.

Orden | Area Motivo

Mayor RCT
Relacion A con édrea 1° con mayor RTC

—_—

Relacion A con area 1° restante

Relacion E con area 1° con mayor RTC

Relacion E con area 2° con mayor RTC

Relacion E con area 4° con mayor RTC

Relacion I con drea 4° con mayor RTC

Area restante con mayor RTC

O [0 [ Q|| |B|W([N

N[O [ [ |oo | (W ([—

Area restante con mayor RTC
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Por ultimo, se fueron agregando las areas respetando el orden de prioridad establecido y tomando en

cuenta los valores de posicion ponderados (VPP).

81716 Ubicacion VPP
1A| 5 1,3,5,7 10000
2134 2,4,6,8 5000
101 9| 8|7 Ubicacion VPP
3A|1A| 6 8,4,6 10000
2131415 3,9,7,5 5000
1,2,10 0

12(11]10| 9 Ubicacion VPP
1 |3A|1A | 8 8,10 1005
2|13 [2A] 7 7,11 510
516 9 500

1,5 10

12,2,4,6 5

3 520

1411312 |11|10 Ubicacion VPP
3A|1A[8E| 9 3 2000

2 | 3 [2A|7 |8 2,14,6,4 500
5|6 1,13,5,7 1000
8,9,10,11 0

1411312 |11|10 Ubicacion VPP
3A|1A|8E| 9 2 510
4E [2A| 7 | 8 1 1050

4|1 51|6 3,5 500

4 1000

13 10

14,12 5

11,10,9,8,7,6 0

15|14 |13 |12 |11 Ubicacion VPP
1 |5E|(3A|1A|8E |10 3,5 100
3 |4E|2A| 8 | 9 4,6 50
5|/6|7 1,2,7,8,9,10,11,12,13,14,15 0
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16

15

14

13

12

11

SE

3A

1A

8E

10

91

4E

2A

SE

3A

1A

8E

91

4E

2A

71

61

Ubicacion VPP

2 100

4 105

1,3 50

5 60
6 5
7,8,9,10,11,12,13,14,15,16 0
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Anexo 16: Funciones y perfil del personal

CARGO

FUNCIONES

REQUERIMIENTOS

Gerente General

- Representacion de la empresa

- Dirigir cada area de la empresa y delegar funciones

- Definir metas a corto y largo plazo

- Evaluar el desempefio de cada area, controlando el cumplimiento de metas
- Toma de decisiones

- Titulado en Ingenieria, Economia, Administracion, Gestion de Empresas

- Especializacion o Maestria en Administracion de Empresas o Finanzas

- Conocimientos en Gestion de Personal, Gestion de Clientes y Gestion Ambiental

- Manejo de idioma inglés

- Manejo de Office (Word, Excel, Project) - Avanzado

- Experiencia Previas: 5 afos en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo

- Apoyo en seguimiento y control de produccion
- Analisis de pérdidas en merma y reduccion de las mismas

- Titulado en Ingenieria industrial.
- Experiencia de 2 afios al menos en puestos relacionados.

Gerente de - Maxima eficiencia en procesos - Capacidad de liderazgo y motivacion.
Produccion - Inspecciones de calidad - Manejo de idioma inglés
- Evaluacion continua de flujo de planta - Manejo de Office (Word, Excel, Project) - Avanzado
- Control de recursos humanos (operarios de planta) - Experiencia Previas: 3 afios en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo
- Titulado en Ingenieria Industrial o Gestion de empresas
- Diseflo de gestion de inventarios - Conocimiento en logistica, planeamiento, calidad y en procesos productivos
Gerente de - Reportes periddicos de produccion - Manejo de idioma inglés
Logistica - Calculo de los periodos de reaprovisionamiento y stocks de seguridad - Experiencia en manejo de maquinas industriales
- Elaboracion y control del plan de produccion - Manejo de Office (Word, Excel, Project) - Avanzado
- Experiencia previa: 3 afios en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo
- Titulado en Ingenieria Industrial, Marketing o Administracion
- Manejo de costos y efectividad publicidad y promocion - Conocimiento en estrategias de venta, comercio electronico, investigacion de mercado, desarrollo de productos,
Gerente de - Cc_)ntfol de colocgc,iones ) . ) estrategigs de marketing y 5 )
Marketi Vent - Disefio y.evaluacmn de estrategias de posicionamiento - Capac_ldad Qe_ comunicacion ¢ interaccion con clientes
arketing y Ventas | glaboracién de Reportes de ventas a Gerencia - Manejo de idioma inglés
i% 1) g
- Evaluacion de posible desarrollo de canales alternativos - Manejo de Office (Word, Excel, Project) - Avanzado
- Experiencia previa: 3 afios en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo
- Titulado en Contabilidad, Administracion o Gestion
- Desarrollo de estados financieros de la empresa - Especializacion o Maestria en Finanzas
Gerente de - Control_de ipgresos y salidas Ade dinero - Congcimiento en estados financieros, gestion de personal, optimizacion de recursos y normativas contables y
o - - Determinacion de remuneraciones financieras
Administracion y . L. . L .
Finanzas - Planeamiento econdémico de ingresos y gastos - Experiencia en toma de decisiones en el puesto

- Apoyo en labores administrativas al gerente general
- Presentacion de resultados a la junta de accionistas

- Manejo de idioma inglés
- Manejo de Office (Word, Excel, Project) - Avanzado
- Experiencia previa: 3 afios en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo

118




CARGO

FUNCIONES

REQUERIMIENTOS

Jefe de Produccion

- Apoyo en seguimiento y control de produccion

- Analisis de pérdidas en merma y reduccion de las mismas
- Maxima eficiencia en procesos

- Inspecciones de calidad

- Evaluacion continua de flujo de planta

- Control de recursos humanos (operarios de planta)

- Bachiller o Titulado en Ingenieria Industrial

- Conocimientos en mejora de procesos, indicadores de produccion y seguridad industrial

- Experiencia en toma de decisiones y manejo de personal

- Experiencia con procesos de termoformado.

- Manejo de idioma inglés

- Manejo de Office (Word, Excel) - Intermedio

- Experiencia previa: 2 afios en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo

Jefe de Almacenes

- Recepcion de MP

- Envio de PT

- Gestion de inventarios dentro del almacén
- Control de requerimientos de produccion
- Reportes de estado de inventario

- Bachiller o egresado de la carrera de Ingenieria industrial.

- Deseable un afio de experiencia en el rubro.

- Manejo de Office intermedio

- Manejo de idioma inglés

- Capacidad de trabajo en equipo

- Experiencia previa: 2 aflos en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo

Asistente de
Gerencia

- Encargada de recepcion y teléfonos

- Mano derecha de organizacion y agendas de los Gerentes
- Encargada de utileria

- Organizacion de eventos de la empresa

- Manejo de Office (Word, Excel) - Intermedio.
- Manejo del idioma inglés.
- Experiencia previa: 3 aflos como asistente de Gerencia y/o Secretaria.

Asistente de
Almacenes

- Apoyo al jefe de almacén

- Recepcion de MP y PT

- Carga/transporte de MP y PT al almacén
- Elaboracion de Reportes de almacén

- Bachiller o egresado de la carrera de Ingenieria industrial.
- Deseable un afio de experiencia en el rubro.

- Manejo de Office (Word, Excel) - Intermedio

- Capacidad de trabajo en equipo.

Asistente de
Marketing

- Apoyo en las funciones del Gerente de Marketing y Ventas
- Organizacion de eventos publicitarios cuando se requiera
- Contacto de publicidad

- Bachiller o Titulado en Marketing o Ciencias de la Comunicacion

- Conocimiento en comercio electronico, estrategias de marketing y administracion de plataformas digitales
- Conocimiento en herramientas de publicidad: Photoshop, Illustrator.

- Capacidad de interrelacionarse con personal de todo nivel

- Manejo de Office (Word, Excel) - Intermedio

- Experiencia previa: 1 afio en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo

119




CARGO

FUNCIONES

REQUERIMIENTOS

Asistente de
Administracion y
Finanzas

- Apoyo en las funciones del Gerente de Administracién y Finanzas.

- Revision de ingresos, gastos financieros.
- Planificacion y presupuesto de la empresa.

- Estudiantes de tltimo ciclo o egresados de la carrera de Administracion, finanzas,
ingenieria industrial o afines.

- Deseable un afio de experiencia en el rubro.

- Manejo de Office (Word, Excel) - Intermedio

- Capacidad de trabajo en equipo.

Fuerza de Ventas

- Venta de productos a distribuidores

- Apoyo al area de marketing

- Gestion del cumplimiento de cuotas por cliente

- Visitas periodicas a distribuidores (Ruta)

- Contacto constante con el cliente

- Planificacion y control de las ventas (sell in y sell out)

- Bachiller en Marketing

- Conocimiento de estrategias de marketing

- Capacidad de trabajar con grupos de personas e interrelacionarse con facilidad

- Manejo de Office (Word, Excel, PowerPoint) - Intermedio

- Experiencia previa: 1 afio en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo

Operarios

- Realizacion del proceso productivo de los envases
- Capacitaciones periodicas
- Utilizacion de las evaluaciones y procedimientos

-Secundaria completa

- Capacidad para trabajar bajo presion

- Experiencia en el manejo de maquinas industriales

- Experiencia previa: 6 meses en puestos similares en empresas de manufactura de consumo masivo
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Anexo 17: Sueldos y beneficios sociales

Sueldo

base

Gratificacio

n

CTS

Sueldo
Bruto

Fondo de
pensiones

Renta Sta
Categoria

Sueldo
Neto

Aporte
ESSALUD

Gerente General S/ 4,000.00 | S/ 666.67 | S/ 333.33 | S/5,000.00 | S/ 469.20 | S/ 241.33 | S/ 4,289.47| S/ 450.00
Jefe de Marketing y Ventas S/2,500.00 | S/ 416.67 | S/ 208.33 | S/3,125.00 | S/ 293.25| S/ 49.33] S/2,782.42| S/ 281.25
Jefe de Admmistracion y Finanzas S/2,500.00 | S/ 416.67 | S/ 208.33 | S/3,125.00 | S/ 293.25]| S/ 49.33 ] S/2,782.42| S/ 281.25
Jefe de Produccion S/2,500.00 | S/ 416.67 | S/ 208.33 | S/3,125.00 | S/ 293.25| S/ 49.33 | S/2,782.42| S/ 281.25
Jefe de Logistica S/2,500.00 | S/ 416.67 | S/ 208.33 | S/3,125.00 | S/ 293.25| S/ 49.33| S/2,782.42| S/ 281.25
Asistente de Produccion S/ 1,200.00 | S/ 200.00 | S/ 100.00 | S/ 1,500.00 | S/ 140.76 S/ 1,359.24 | S/ 135.00
Asitente de Logistica y Almacen S/1,200.00 | S/ 200.00 | S/ 100.00 | S/1,500.00 | S/ 140.76 S/1,359.24 | S/ 135.00
Asistente de Marketing S/ 1,200.00 | S/ 200.00 | S/ 100.00 | S/ 1,500.00 | S/ 140.76 S/ 1,359.24 | S/ 135.00
Fuerza de Ventas S/ 1,200.00 | S/ 200.00 | S/ 100.00 | S/ 1,500.00 | S/ 140.76 S/1,359.24 | S/ 135.00
Operarios S/1,000.00 | S/ 166.67 | S/ 83.33 | S/1,250.00 | S/ 117.30 S/ 1,132.70 | S/ 112.50
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Anexo 18: Inversion de activos fijos tangibles desglosados

Inversion en acondicionamiento del local

Area destinada Precio con IGV IGV Precio sin IGV

Area de produccién S/ 94,430 | S/ 14405 | S/ 80,025

Area de empaque tado S/ 14318 | S/ 2,184 1 S/ 12,134

Areas administrativas S/ 202,488 | S/ 30,888 | S/ 171,600
Almacen de materia prima S/ 90,412 | S/ 13,792 | S/ 76,620
Almacen de productos terminados S/ 15,601 | S/ 2,380 | S/ 13,221

S| 417249 S/ 63,648 S/ 353,601

Inversion en maquinas

Maquinaria Precio con IGV IGV Precio sin IGV
Mezcladora S/ 5310 | S/ 810 | S/ 4,500
Extrusora S/ 85,668 | S/ 13,068 | S/ 72,600
Termoformadora S/ 38,940 | S/ 5,940 | S/ 33,000
Selladora S/ 11,800 | S/ 1,800 | S/ 10,000

s 141,718[s/ 21,618/ 120,100

Inversién en equipos de produccion y almacén

Equipos de produccién Precio con IGV | (&)% Precio sin IGV
Balanza de plataforma | S/ 620 | S/ 95 | S/ 525
Potenciometro S/ 99 | S/ 15| S/ 84
Grupo electrogeno S/ 12,599 | S/ 1,922 | S/ 10,677
Baldes (20L) S/ 100 | S/ 15| S/ 85
Estoca S/ 2,047 | S/ 312 | S/ 1,735

Pallets S/ 200 | S/ 31| S/ 169

Mesa de acero S/ 2,500 | S/ 381 | S/ 2,119
Estantes S/ 4,400 | S/ 671 | S/ 3,729
Lavadero Industrial S/ 1,900 | S/ 290 | S/ 1,610
Set de herramientas S/ 330 | S/ 50 | S/ 280
Total 24,795 | S/ 3,782 | S/ 21,013

Inversién en equipos de oficina

Equipos de oficina Precio con IGV IGV Precio sin IGY
Ventilador de mesa S/ 840 | S/ 128 | S/ 712
Laptop S/ 25,500 | S/ 3,890 | S/ 21,610
Impresora S/ 2,600 | S/ 397 | S/ 2,203
Teléfono fijo S/ 720 | S/ 110 | S/ 610
Proyector S/ 1,000 | S/ 153 | S/ 847

S/ 30,660 S/ 4,677/ 25,983
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Inversion en muebles y enseres

Muebles y enseres Precio con IGV IGV Precio sin IGYV
Rack para almacén S/ 1,500 | S/ 229 | S/ 1,271
Mesa de trabajo S/ 2,400 | S/ 366 | S/ 2,034
Tacho de basura grande | S/ 400 | S/ 611 S/ 339
Estante para herramientas| S/ 400 | S/ 61]S/ 339
Escritorio S/ 2,600 | S/ 3971 S/ 2,203

Silla S/ 3,000 | S/ 458 1 S/ 2,542

Silla de visita S/ 200 | S/ 31| S/ 169
Estante S/ 2250 | S/ 3431 S/ 1,907

Tacho de basura mediano | S/ 701 S/ 11] S/ 59
Dispensador de agua S/ 250 | S/ 3815/ 212
Mueble de recepcion | S/ 650 | S/ 91S/ 551
Mesa de centro S/ 180 | S/ 271 S/ 153
Mesa de comedor S/ 160 | S/ 241 S/ 136
Silla de comedor S/ 600 | S/ 921¢S/ 508
Refrigerador S/ 650 | S/ 91/ 551
Horno microondas S/ 200 | S/ 311 S/ 169
Inodoro S/ 1,200 | S/ 183 ] S/ 1,017

Caiio S/ 200 | S/ 311 S/ 169
Lavamanos S/ 420 | S/ 641 S/ 356
Casillero S/ 2,600 | S/ 3971 S/ 2,203

Banco para vestidor S/ 600 | S/ 921S/ 508
Dispensador de papel toall] S/ 216 | S/ 331 S/ 183
Total S/ 20,746 | S/ 3,165 S/ 17,581
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Anexo 19: Detalle del calculo de capital de trabajo por el método del déficit acumulado maximo

136,126

136,126

Ingresos por ventas s/ -1's/ 136126 | S/ S/_136,126 | §/ S/_136,126 | S/ 136,126 | S/_136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126
greso Tota S/ -] S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126 | S/ 136,126

Costo de materia prima S 20929 |S/ 22929 [S/_22029| S/ 22029/ 22929 |8 22929 |S/ 22929 | S/ 220298/ 22029 S/ 22929 |8/ 22929 | S/ 22929
Costo de mano de obradirecta | S/ 13,625 | S/ 13625 S/ 13625 | S/ 13625 | S/ 13625 S/ 13625 S/ 13625/ 13625 |S/ 13625 |S/ 13625 ]S/ 13625|S/ 13625
Costos indirectos de fabricacion | S/ 12044 | S/ 12944 |5/ 12944 | S/ 12944 S/ 12044 S/ 12044 S/ 12944 | S/ 12944 |S/ 12944 |S/ 12044|S/ 12044 |5/ 12944
Gastos administrativos S__23971|S/_23971[S/__23971|S/ 23971/ 23971 |S/_ 23971 |S/_23971|S/ 23971|S/ 23971 |S 23971 |S/_ 23971 [S/_ 23971
Gasto de ventas 10,144 | S/ 10,144 S/ 10144 S/ 10144 | S/ 10,044 |S/ 10,144 [S/ _10,144]S/ 10144]S/ 10144 | S/ 10044 |S/ 10,144 |5/ 10,144
Egreso Total 83,613 | S/ 83,613 | S/ 83,613 | S/ 83,613| S/ 83,613 ]S/ 83,613 ]S/ 83,6135/ 83,613|S 83.613|S/ 83,613|S/ 83,613|S 83,613

Saldo 83,613 | S/ 52,513 | S/ 52,513 |8/ 52,513 | S/ 52,513 |8/ 52,513 ]S/ 52,513 | S/ 52,5138/ 52,513 |S/ 52,513 |8/ 52,513 |8/ 52,513

Saldo acumulado 83,613 |-S/ 31,100 | S/ 21,413 | S/ 73,927 S/ 126,440 | S/ 178,953 | S/ 231,467 | S/ 283,980 | S/ 336,493 | S/ 389,006 | S/ 441,520 | S/ 494,033

IGV ingreso 5/ -]/ 24503[S/ 24503 ]S/ 24503 [ S/ 24503 | S/ 24503 [ S/ 24503 S/ 24503 [ S/ 24503 | S/ 24503 | S/ 24503 [ S/ 24,503

IGV cgreso 1L20[§ 21| s/ 1L21] s/ L]/ inei]|s/ 1Li]s in2i]s iL2i]s 1Ll 1Lei|s 1Ll s 1Ll
L T s 121 | S/ 13,382 | S/ 13,382 | S/ 13,382 | S/ 13,382 | /13,382 | S/ 13,382 | S/_13,382 | S/ 13,382 | S/ 13,382 S/ 13,382 | S/ 13,382
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Anexo 20: Financiamiento de activos fijos tangibles y capital de trabajo

TCEA 25.32%
Tasa mensual 1.90%
Monto S/ 643,668

Factor 35.6299
Saldo inicial Interés Amortizacién Cuota Saldo final
1 S/ 643,668 | S/ 12221 ]| S/ 5844 | S/ 18,065| S/ 637,824
2 S/ 637,824 | S/ 12,110 | S/ 59551 S/ 18,065| S/ 631,868
3 S/ 631,868 | S/ 11,997 | S/ 6,069 | S/ 18,065| S/ 625,800
4 S/ 625800 | S/ 11,882 | S/ 6,184 | S/ 18,065| S/ 619,616
5 S/ 619,616 | S/ 11,764 | S/ 6,301 | S/ 18,065 S/ 613315
6 S/ 613315 S/ 11,645]| S/ 6421 | S/ 18,065| S/ 606,894
e 7 S/ 606,894 | S/ 11,523 | S/ 6,543 | S/ 18,065| S/ 600,352
8 S/ 600352 | S/ 11,398 | S/ 6,667 | S/ 18,065 S/ 593,685
9 S/ 593,685 | S/ 11272]| S/ 6,793 | S/ 18,065 S/ 586,891
10 S/ 586,891 | S/ 11,143 | S/ 6922 | S/ 18,065| S/ 579,969
11 S/ 579969 | S/ 11,011 | S/ 7,054 | S/ 18,065 S/ 572915
12 S/ 572915 S/ 10,878 | S/ 7,188 | S/ 18,065 | S/ 565,727
13 S/ 565,727 | S/ 10,741 | S/ 7,324 | S/ 18,065 | S/ 558,403
14 S/ 558403 | S/ 10,602 | S/ 7463 | S/ 18,065 S/ 550,939
15 S/ 550,939 | S/ 10460 | S/ 7,605 | S/ 18,065 | S/ 543,334
16 S/ 543,334 | S/ 10316 | S/ 7,749 | S/ 18,065 | S/ 535,585
17 S/ 535,585 | S/ 10,169 | S/ 7,897 | S/ 18,065| S/ 527,688
18 S/ 527,688 | S/ 10,019 | S/ 8,047 | S/ 18,065| S/ 519,642
2 19 S/ 519,642 | S/ 9,866 | S/ 8,199 | S/ 18,065 S/ 511,443
20 S/ 511443 | S/ 9,710 S/ 8355 S/ 18,065 S/ 503,088
21 S/ 503,088 | S/ 9,552 | S/ 8,514 | S/ 18,065 | S/ 494,574
22 S/ 494,574 | S/ 9,390 | S/ 8,675| S/ 18,065| S/ 485,899
23 S/ 485899 | S/ 9225] S/ 8840 | S/ 18,065| S/ 477,059
24 S/ 477,059 | S/ 9,058 | S/ 9,008 | S/ 18,065 | S/ 468,051
25 S/ 468,051 | S/ 8887]| S/ 9,179 | S/ 18,065 | S/ 458,872
26 S/ 458872 | S/ 8712| S/ 9,353 | S/ 18,065| S/ 449,519
27 S/ 449,519 | S/ 8,535]| S/ 9,531 | S/ 18,065 | S/ 439,988
28 S/ 439988 | S/ 8354 | S/ 9,712 | S/ 18,065 | S/ 430,277
29 S/ 430277 | S/ 8,169 | S/ 9,896 | S/ 18,065 | S/ 420,381
30 S/ 420381 | S/ 7981 | S/ 10,084 | S/ 18,065 | S/ 410,297
2 31 S/ 410297 | S/ 7,790 | S/ 10,275 S/ 18,065 | S/ 400,022
32 S/ 400,022 | S/ 7,595| S/ 10470 | S/ 18,065 | S/ 389,551
33 S/ 389,551 | S/ 7,396 | S/ 10,669 | S/ 18,065 | S/ 378,882
34 S/ 378882 | S/  7,194| S/ 10,872 | S/ 18,065 | S/ 368,010
35 S/ 368,010 | S/ 6987 | S/ 11,078 | S/ 18,065 | S/ 356,932
36 S/ 356932 | S/ 6,777 | S/ 11289 | S/ 18,065 | S/ 345,643
37 S/ 345643 | S/ 6,563 | S/ 11,503 | S/ 18,065 | S/ 334,141
38 S/ 334,141 | S/ 6344 | S/ 11,721 | S/ 18,065 | S/ 322419
39 S/ 322419 | S/ 6,122 | S/ 11,9441 S/ 18,065 S/ 310476
40 S/ 310476 | S/ 5.895| S/ 12,1711 S/ 18,065 | S/ 298,305
41 S/ 298305 | S/ 5,664 | S/ 12402 | S/ 18,065 | S/ 285,903
42 S/ 285903 | S/ 5428 S/ 12,637 | S/ 18,065 | S/ 273,266
< 43 S/ 273266 | S/ 5,188 | S/ 12,8771 S/ 18,065 | S/ 260,389
44 S/ 260389 | S/ 4944 | S/ 13,122 | S/ 18,065 | S/ 247,268
45 S/ 247268 | S/ 4,095| S/ 13371 S/ 18,065 | S/ 233,897
46 S/ 233,897 | S/ 4441 ]| S/ 13,625 | S/ 18,065 | S/ 220,272
47 S/ 220272 | S/ 4,182| S/ 13,883 | S/ 18,065 S/ 206,389
48 S/ 206389 | S/ 3919]| S/ 14,147 | S/ 18,065 | S/ 192,242
49 S/ 192242 | S/ 3,650| S/ 144151 S/ 18,065 | S/ 177,827
50 S/ 177,827 | S/ 3,376 | S/ 14,689 | S/ 18,065 | S/ 163,138
51 S/ 163,138 | S/ 3,097 | S/ 14968 | S/ 18,065 S/ 148,170
52 S/ 148,170 | S/ 2813 | S/ 15252 S/ 18,065] S/ 132918
53 S/ 132918 | S/ 2,524 | S/ 15,5421 S/ 18,065 S/ 117,376
54 S/ 117,376 | S/ 2229 S/ 15,837 ] S/ 18,065 S/ 101,539
S 55 S/ 101,539 | S/ 1,928 | S/ 16,138 | S/ 18,065 | S/ 85,402
56 S/ 85402 | S/ 1,621 S/ 16444 | S/ 18,065 | S/ 68,958
57 S/ 68958 | S/ 1,309 | S/ 16,756 | S/ 18,065 | S/ 52,201
58 S/ 52201 | S/ 991 | S/ 17,074 | S/ 18,065 | S/ 35,127
59 S/ 35,127 | S/ 667 S/ 17,398 | S/ 18,065 | S/ 17,729
60 S/ 17,729 | S/ 337 S/ 17,729 | S/ 18,065 | S/ 0
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TCEA 27.30%
Tasa mensual 2.03%
Monto S/ 83,613
Factor 10.5547
Periodo Saldo inicial Interés mortizaci Cuota Saldo final
1 S/ 83,613 | S/ 1,699 | S/6223 1S/ 7922 S/ 77,390
2 S/ 77390 | S/ 1,572 | S/6349 | S/ 7922 S/ 71,041
3 S/ 71,041 | S/ 1,443 | S/6478 | S/ 7922 S/ 64,562
4 S/ 64,562 | S/ 1,312 | S/6,610| S/ 7922 S/ 57,952
5 S/ 57952 | S/ 1,177 | S/6,744 | S/ 7922 | S/ 51,208
6 S/ 51,208 | S/ 1,040 | S/6,881 | S/ 7922 S/ 44,326
7 S/ 44326 | S/ 901 | S/7,021 | S/ 7922 S/ 37,305
8 S/ 37305 | S/ 758 | S/7,164 | S/ 7922 | S/ 30,141
9 S/ 30,141 | S/ 612 | S/7309| S/ 7922 S/ 22,832
10 S/ 22,832 | S/ 464 | S/7458 | S/ 7922 | S/ 15,374
11 S/ 15374 | S/ 312 | S/7610) S/ 7922 S/ 7,164
12 S/ 7,764 | S/ 158 | S/7,764 | S/ 7922| S/ 0
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Anexo 21: Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Materiales indirectos de fabricacion

Materiales indire ctos

Pallets S/ 150 | S/ 150 | S/ 150 | S/ 180 | S/ 225

Bande jas S/ 50| S/ 60| S/ 70| S/ 70| S/ 80

Botas S/ 308 | S/ 308 | S/ 3361 S/ 392) S/ 420

Mandiles S/ 300 | S/ 300 | S/ 300 | S/ 320) S/ 360

Trapos (12 unidades) S/ 220 | S/ 264 | S/ 330 | S/ 396 | S/ 484
Guantes (12 pares) S/ 1,680 | S/ 1,680 | S/ 1,680 | S/ 1,792 S/ 2,016
Guantes de limpieza (100 unidades) S/ 765 | S/ 765 | S/ 765 | S/ 816 | S/ 918
Trapeador y balde S/ 208 | S/ 260 | S/ 260 | S/ 312 S/ 364
Bolsas de basura (50 unidades) S/ 120 | S/ 144 | S/ 180 | S/ 216 | S/ 264
Jabon liquido (4 litros) S/ 300 S/ 360 | S/ 450 | S/ 540 | S/ 660
Papel higiénico (20 rollos) S/ 170 | S/ 204 | S/ 2551 S/ 306 | S/ 374
Fluorescente S/ 160 | S/ 160 | S/ 160 | S/ 160 | S/ 160

Egreso total con IGV S/ 4,431 | S/ 4,655 | S/ 4,936 | S/ 5,500 | S/ 6,325

IGV S/ 798 | S/ 838 ] S/ 888 ] S/ 990 | S/ 1,139

Egreso total sin IGV S/ 3,633 | S/ 3,817 | S/ 4,048 | S/ 4,510 | S/ 5,187

Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta

Jefe de Produccion S/ 40,875 | S/ 40,875 | S/ 40,875 | S/ 40,875 ] S/ 40,875
Asitente de Produccion S/ 19,620 | S/ 19,620 | S/ 19,620 | S/ 19,620 | S/ 19,620
Egreso total S/ 60,495 |S/ 60,495|S/ 60,495|S/ 60,495 | S/ 60,495

Mante nimie nto
Maquina
Mezcladora S/ 1,593 | S/ 1,593 | S/ 1,593 | S/ 1,593 | S/ 2,390
Extrusora S/ 2921 | S/ 2921 | S/ 2921 | S/ 2921 | S/ 2921
Termoformadora S/ 1,752 | S/ 1,752 | S/ 1,752 S/ 1,752 S/ 1,752
Selladora S/ 1,576 | S/ 1,576 | S/ 1,576 | S/ 1,576 | S/ 1,576
Egreso total con IGV 7,842 | S/ 7,842 | S/ 7,842 | S/ 7,842 | S/ 8,638
IGV 1412 | S/ 1412 | S/ 1412 | S/ 1412 S/ 1,555
Egreso total sin IGV 6,430 | S/ 6,430 | S/ 6,430 | S/ 6,430 | S/ 7,083
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Anexo 22: Presupuesto de gastos administrativos

Personal adminis trativo

Personal de ventas Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5
Gerente general S/ 65,400 | S/ 65,400 | S/ 65400 | S/ 65,400 | S/ 65,400
Jefe de Logistica S/ 40,875 | S/ 40,875 | S/ 40875 | S/ 40875 S/ 40,875
Jefe de Administracion y Finanzas S/ 40875 | S/ 40875 | S/ 40875 | S/ 408751 S/ 40,875
Asistente de Logistica y Alamcen S/ 39240 | S/ 39,240 | S/ 58,860 | S/ 58,860 | S/ 58,860
Egreso total S/ 186,390 | S/ 186,390 | S/ 206,010 | S/ 206,010 | S/ 206,010

Alquiler
Alquiler

Alquiler - drea administrativa

S/

Egreso total S/ 52,633 |S/ 52,633|S/ 52,633]|S/ 52,633] S/ 52,633
Servicios

Servicios

Agua y alcantarillado S/ 4,029 | S/ 4,029 | S/ 4,029 | S/ 4835 S/ 4,835

Electricidad S/ 5,766 | S/ 5,766 | S/ 5,766 | S/ 5,766 | S/ 7,082

Servicio de internet S/ 2,200 | S/ 2,200 | S/ 2,200 | S/ 2,200 | S/ 2,200

Servicio de limpieza S/ 9,000 | S/ 9,000 | S/ 9,000 | S/ 9,000 | S/ 9,000

Servicio de seguridad S/ 9,000 | S/ 9,000 | S/ 9,000 | S/ 9,000 | S/ 9,000

Egreso anual con IGV 29996 | S/ 29,996 | S/ 29,996 | S/ 30,802 | S/ 32,117

IGV 5399 | S/ 5399 | S/ 5399 | S/ 55441 S/ 5,781

Egreso anual sin IGV 24,597 | S/ 24,597 S/ 24,597 | S/ 25,257 | S/ 26,336

Utiles y materiales

Utiles y materiales
Egreso anual con IGV

1GV

Egreso anual sin IGYV

Capacitacion
Capacitacion

Capacitacion - adminis trativos (5%)

Egreso total

S/ 9,320 | S/ 9,320 | S/ 10,301 | S/ 10,301 | S/ 10,301
S/ 9,320 | S/ 9,320 ]S/ 10,301 |S/ 10,301 ]S/ 10,301
S/ 1,678 | S/ 1,678 | S/ 1,854 | S/ 1,854 | S/ 1,854
S/ 7,642 | S/ 7,642 | S/ 8,446 | S/ 8,446 | S/ 8,446

S/

10,301

S/

9,320

S/

9,320

S/

10,301

S/ 10,301

S/

10,301
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Anexo 23: Presupuesto de gastos de ventas

Personal de ventas

Personal de ventas

Gerente de Marketing y Ventas S/ 40,875 | S/ 40,875 | S/ 40,8751 S/ 40.875] S/ 40,875
Asistente de Marketing S/ 19,620 | S/ 19,620 | S/ 19,620 | S/ 19,620 | S/ 19,620
Fuerza de Ventas S/ 39,240 | S/ 39,240 | S/ 58,860 | S/ 58,860 | S/ 58,360
Egreso total S/ 99,735 S/ 99,735 S/ 119,355 | S/ 119,355 S/ 119,355

Alquiler

Alquiler

Alquiler - area de ventas

Egreso total

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ano 5
S/ 3,796 | S/ 3,796 | S/ 3,796 | S/ 3,796 | S/ 3,796
S/ 3,796 | S/ 3,796 | S/ 3,796 | S/ 3,796 | S/ 3,796

Publicidad
Publicidad
Pagina web S/ 3,654 | S/ 2,054 | S/ 2,054 | S/ 2,054 | S/ 2,054
Publicidad en redes sociales S/ 4,501 | S/ 4501 | S/ 4501 | S/ 4,501 | S/ 4,501
Campaiias publicitarias S/ 37435] S/ 35463 | S/ 30,853 | S/ 26,096 | S/ 15,893
Publicidad en paneles S/ - S/ - S/ 6,600 | S/ 6,600 | S/ 6,600
Egreso anual con IGV 45,590 | S/ 42,018 | S/ 44,008 | S/ 39,252 | S/ 29,048
IGV 8,206 | S/ 7,563 | S/ 7921 | S/ 7,065 | S/ 5,229
Egreso anual sin IGV 37,384 | S/ 34455|S/ 36,087 |S/ 32,186 | S/ 23,819

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion - ventas (5%) S/

Egreso total S/

4,987

S/

4,987

S/

5,968

S/

5,968

S/

5,968

Transporte

Transporte
Transporte de producto

Egreso anual con IGV

IGV

Egreso anual sin IGV

S/

S/ 5,000 | S/ 5,000 | S/ 5,500 | S/ 7,000 | S/ 8,000
S/ 900 | S/ 900 | S/ 990 | S/ 1,260 | S/ 1,440
S/ 4,100 | S/ 4,100 | S/ 4,510 | S/ 5,740 | S/ 6,560
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Anexo 24: Depreciacion y amortizacion del area productiva

Depreciacion de activos del area administrativa

a) Tasas de depreciacion

Equipos de area administrativa Depreciacion anua Total sin IG
Ventilador de mesa 10% S/ 712
Laptop 20% S/ 21,610
Impresora 20% S/ 2,203
Teléfono fijo 20% S/ 610
Proyector 20% S/ 847

Rack para almacén 10% S/ 1,271
Mesa de trabajo 10% S/ 2,034
Tacho de basura grande 10% S/ 339
Estante para herramientas 10% S/ 339
Escritorio 10% S/ 2,203

Silla 10% S/ 2,542

Silla de visita 10% S/ 169
Estante 10% S/ 1,907

Tacho de basura mediano 10% S/ 59
Dispensador de agua 10% S/ 212
Mueble de recepcion 10% S/ 551
Mesa de centro 10% S/ 153
Mesa de comedor 10% S/ 136
Silla de comedor 10% S/ 508
Refrigerador 10% S/ 551
Horno microondas 10% S/ 169
Inodoro 10% S/ 1,017

Caiio 10% S/ 169
Lavamanos 10% S/ 356
Casillero 10% S/ 2,203

Banco para vestidor 10% S/ 508
Dispensador de papel toalla 10% S/ 183
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b) Depreciacion anual de activos del area administrativa

Depreciacion area administrativa

Equipos de area administrativa

Ventilador de mesa S/ 71.2 | S/ 71.2 | S/ 71.2 | S/ 71.2| S/ 71.2
Laptop S/ 4322.0]S/  43220]S/ 4322.0]S/ 4322.0|S/ 4,322.0
Impresora S/ 440.7 | S/ 440.7 | S/ 440.7 | S/ 440.7 | S/ 440.7
Teléfono fijo S/ 122.0] S/ 122.0] S/ 122.0] S/ 122.0| S/ 122.0
Proyector S/ 169.5] S/ 169.5] S/ 169.5| S/ 169.5| S/ 169.5
S 5125|S/  5125|S/  5125|S/  5125[S/ 5,125
Muebles y enseres
Rack para almacén S/ 127.1| S/ 127.11 S/ 127.11 S/ 127.11 S/ 127.1
Mesa de trabajo S/ 203.4 | S/ 20341 S/ 203.4| S/ 203.4 | S/ 203.4
Tacho de basura grande S/ 3391 S/ 3391 S/ 3391 S/ 3391 S/ 33.9
Estante para herramientas S/ 3391 S/ 3391 S/ 3391 S/ 3391 S/ 33.9
Escritorio S/ 220.3 | S/ 220.3 | S/ 2203 | S/ 2203 | S/ 220.3
Silla S/ 2542 | S/ 25421 S/ 2542 S/ 2542 S/ 254.2
Silla de visita S/ 169 | S/ 169 S/ 1691 S/ 169 S/ 16.9
Estante S/ 190.7 | S/ 190.7 | S/ 190.7 | S/ 190.7 | S/ 190.7
Tacho de basura mediano S/ 5918/ 5918/ 5918/ 5918/ 5.9
Dispensador de agua S/ 21.2) S/ 21.2) S/ 2121 S/ 21.2| S/ 21.2
Mueble de recepcion S/ 55.11S/ 55.11S/ 55.11S/ 55.11S/ 55.1
Mesa de centro S/ 1531 S/ 1531 S/ 1531 S/ 1531 S/ 15.3
Mesa de comedor S/ 13.6 | S/ 13.6 ] S/ 13.6 ] S/ 13.6] S/ 13.6
Silla de comedor S/ 50.8 | S/ 50.8 | S/ 50.8 | S/ 50.8 | S/ 50.8
Refrigerador S/ 55.11 S/ 55.11 S/ 55.1 18/ 55.11 S/ 55.1
Horno microondas S/ 169 S/ 16.9 | S/ 1691 S/ 1691 S/ 16.9
Inodoro S/ 101.7 | S/ 101.7 | S/ 101.7 | S/ 101.7] S/ 101.7
Caiio S/ 169 | S/ 1691 S/ 16.9 ] S/ 16.9] S/ 16.9
Lavamanos S/ 35.6] S/ 35.6] S/ 35.6| S/ 3561 S/ 35.6
Casillero S/ 220.3 ) S/ 220.3 | S/ 2203 | S/ 220.3 | S/ 220.3
Banco para vestidor S/ 50.8 | S/ 50.8 | S/ 50.8 | S/ 50.8 1 S/ 50.8
Dispensador de papel toalla S/ 183 S/ 183 S/ 183 S/ 1831 S/ 18.3
Depreciacion de muebles y enseres S/ 1,758 | S/ 1,758 | S/ 1,758 | S/ 1,758 | S/ 1,758
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Anexo 25: Depreciacion y amortizacion del area productiva

Depreciacion de activos del area de produccion

a) Tasas de depreciacion

Mezcladora 10% S/ 4,500
Extrusora 10% S/ 72,600
Termoformadora 10% S/ 33,000
Selladora 10% S/ 10,000

Balanza de plataforma 10% S/ 525
Potenciometro 10% S/ 84
Grupo electrogeno 10% S/ 10,677
Estoca 10% S/ 1,735
Lavadero Industrial 10% S/ 1,610

Maiquina
Mezcladora S/ 450.0 | S/ 450.0 | S/ 450.0 | S/ 450.0| S/ 450.0
Extrusora S/ 7260.0] S/ 7260.0 S/ 7260.0] S/ 7260.0]| S/ 7,260.0
Termoformadora S/ 3,300.0| S/ 3300.0| S/ 33000]S/ 33000]S/ 3,300.0
Selladora S/ 1,000.0 | S/ 1,000.0 | S/ 1,000.0 | S/ 1,000.0 | S/ 1,000.0
Depreciacion de maquinaria total S/ 12,010 | S/ 12,010 | S/ 12,010 | S/ 12,010 | S/ 12,010

Equipos
Balanza de plataforma S/ S531S/ 531 S/ 531 S/ 531 S/ 53
Potenciometro S/ 8|S/ 8|S/ 8|S/ 8|S/ 8
Grupo electrogeno S/ 1,068 | S/ 1,068 | S/ 1,068 | S/ 1,068 | S/ 1,068
Estoca S/ 174 | S/ 174 | S/ 174 | S/ 174 | S/ 174
Lavadero Indus trial S/ 161 ] S/ 161 | S/ 161 | S/ 161 ] S/ 161
Depreciacion de equipo total S/ 1,463 | S/ 1,463 | S/ 1,463 | S/ 1,463 | S/ 1,463
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