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RESUMEN

La presente investigacion busca conocer cuales han sido los factores de
éxito del “programa Haku Wifiay” y cual es el impacto que esta generando
en el distrito de Madean. Desde la Gerencia Social, estudiar e investigar el
Programa Social Haku WiRay de inclusién econdmica es muy relevante y
aportante, debido principalmente a que, el programa tiene como finalidad
resolver una problematica social de un determinado segmento de la
“poblacion en situacién de vulnerabilidad socioeconémica”, y dentro de la
“Politica Nacional de Desarrollo e Inclusiéon Social” y del Programa
Presupuestal “Acceso de Hogares Rurales en Economias de Subsistencia
a Mercados Locales” desde un enfoque de Desarrollo Local-Territorial.

En campo fueron empleadas las siguientes técnicas de investigacion: la
revision documental, entrevistas semiestructuradas y encuestas.

La investigacion ha cubierto aspectos vinculados a las expectativas y
valoracion de los usuarios, con respecto a la satisfaccion que sienten con
la intervencion del programa en su distrito; si los resultados han sido
pertinentes a sus expectativas y necesidades; sus expectativas a futuro en
cuanto al apoyo y soporte de parte de las autoridades locales para
mantener los proyectos productivos posterior a la intervencion de
FONCODES; y la valoracion de mejoras a sus familias y hogares.

Los principales hallazgos muestran que la intervencién del programa en
Madean contemplé el desarrollo de 10 nuevas técnicas que han permitido
la mejora de los cultivos y el fortalecimiento de los procesos de produccién
familiar de 210 familias que, participaron en los proyectos.

La consolidacién y mejoramiento de los sistemas de produccion familiar se
logra a través, del soporte técnico, capacitacidon y suministro de materiales
y equipos, para la insercion de innovaciones tecnoldgicas productivas. Asi
mismo, se logra promover la gestion de negocios rurales inclusivos. Sin
embargo, el programa aun evidencia la necesidad de ampliar la cantidad
de proyectos productivos, y asegurar la continuidad y sostenibilidad de los

proyectos que permita mantener los objetivos planteados por FONCODES.



ABSTRACT

This research seeks to know what have been the success factors of the
"Haku Winay program" and what is the impact that is generating in the
district of Madean. From the Social Management, studying and researching
the Haku Winay Social Program of economic inclusion is very relevant and
contributing, mainly because, the program aims to solve a social problem of
a certain segment of the “population in a situation of socio-economic
vulnerability”, and within the "National Policy of Development and Social
Inclusion" and the Budget Program "Access of Rural Households in
Subsistence Economies to Local Markets" from a Local-Territorial

Development approach.

The following research techniques were used in the field: document review,

semi-structured interviews, and surveys.

The research has covered aspects related to the expectations and
evaluation of the users, regarding the satisfaction they feel with the
intervention of the program in their district; whether the results have been
relevant to your expectations and needs; their expectations for future
support and support from local authorities to maintain productive projects
after FONCODES intervention; and the assessment of improvements to

their families and households.

The main findings show that the intervention of the program in Madean
contemplated the development of 10 new techniques that have allowed the
improvement of crops and strengthen family production processes, of 210

families who participated in the projects.

The consolidation and improvement of family production systems is
achieved through technical support, training and the supply of materials and
equipment for the insertion of productive technological innovations. It also
promotes inclusive rural business management. However, the program still

highlights the need to expand the number of productive projects and ensure



the continuity and sustainability of projects that allow maintaining the
objectives set by FONCODES.
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CAPITULO | PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION

1.1 Planteamiento del problema

En Peru el crecimiento econdmico es inequitativo, principalmente cuando
hablamos de las familias rurales y empresarios locales, los cuales se

enfrentan segun Salazar y Vander Heyden a:

Dificultades para producir, transformar y vender sus productos con calidad,
a costos y rendimientos que les genere un margen suficiente para
alimentar a sus familias e incrementar sus ingresos, son muchos los
factores, tanto locales como mundiales, que limitan su competitividad en el
mercado; la desigualdad entre las regiones y lo que esto implica para el
potencial de desarrollo econémico local, son sélo algunos de ellos (Salazar
y Vander Heyden 2004:7).

En tal sentido:

En un mundo globalizado que se dirige cada vez mas hacia la construccién
de territorios competitivos e innovadores es necesario para el desarrollo
local la construccion de capacidades competitivas y de hecho pueden
vincularse a las politicas territoriales y mas precisamente, al desarrollo de
una cultura territorial que integre los sistemas locales de empresas, de tal
manera que ayude a superar la situacion de mayor deterioro de los

territorios mas atrasados (Silva 2005:86).
Sin embargo, siguiendo lo sefalado por Salazar y Vander Heyden:

Impulsar la competitividad de los productores rurales y reducir la pobreza
de los sectores mas desfavorecidos, requiere, ademas, el desarrollo de la
competitividad local con resultados sostenibles de la economia del
territorio; y este es quiza uno de los grandes desafios nacionales, puesto
que requiere no solo conocer las condiciones y potencialidades
productivas, las caracteristicas del mercado, los procesos de agregacion
de valor, los costos involucrados en cada proceso, las transacciones, sino
que también, requiere de una profunda comprension de lo local: sus

actores, empresas, organizaciones e instituciones; sus légicas, dinamicas,
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procesos y sinergias. Lo cual implica desarrollar capacidades locales
orientadas a generar condiciones de competitividad, para reducir brechas

y para fortalecer la institucionalidad (Salazar y Vander Heyden 2004:7).

Consecuente con esta problematica detectada en el pais, se encuentra una
propuesta de intervencién local y territorial, a través, del “programa Haku
Winay” (HW) de FONCODES que, busca abordar y plantear soluciones a
las diferentes problematicas de inequidad econdmica, a fin de reducir la
“situacion de pobreza y de extrema pobreza en la poblacion rural”;
aprovechando las oportunidades del territorio mediante, los ejes
estratégicos del MIDIS que, se orientan hacia el logro e impulso del
desarrollo de los ingresos autbnomos para los hogares en “situacion de
pobreza y extrema pobreza”, para el fortalecimiento del desarrollo de sus
capacidades productivas mediante emprendimientos. De modo tal, que el
programa Haku Winay se observa con muy buenos resultados en diferentes
partes del pais y se presenta como una perspectiva exitosa, en términos de
su aporte al desarrollo local, endégeno vy territorial; y de Desarrollo Humano

Sostenible, para las familias rurales.

Ejemplos de esta experiencia, se pueden encontrar en el “Estudio de
Sistematizacion de la Experiencia de Ejecucion de Proyectos Haku
Winay/Noa Jayatai” de (FONCODES 2016), en los cuales se analizan 8
(ocho) casos de proyectos desarrollados en la sierra y selva del Peru. Entre
ellos, una experiencia de “relacionamiento con actores y capital social en
San Luis (Huaraz)’ en donde se resalta el nivel de articulacién con los
actores del entorno logrando fortalecer el capital social, el involucramiento,
predisposicion y compromisos de la municipalidad, que ha facilitado el
desarrollo de actividades como: apoyo a la comercializacion de productos
de usuarios de los proyectos; y otro que da cuenta del impacto que ha
generado el proyecto en la comunidad de Acoria (Huancavelica) en donde
se ha logrado mejorar la produccion y siembra de sus productos, y el apoyo
colectivo de todos los usuarios para su produccion, distribucion vy

comercializacion de productos, lo que les ha permitido mejorar sus ingresos

12



logrando el objetivo de “reducir los niveles de pobreza y extrema pobreza”

en la zona.

Por consiguiente, a partir de la observacién de resultados de éxitos como
los mencionados con el programa HW se genera el interés de esta
investigacion desde la gerencia social; y también teniendo en cuenta que,
el programa establece directivas y lineamientos orientados a la ejecucién
de intervenciones cogestionadas entre el estado (MIDIS, FONCODES,
etc.), organismos Internacionales de Inversion, instituciones de Inversion
privada, con gobiernos regionales y locales; y entre las comunidades
mediante la ejecucion de actividades que buscan el impulso del desarrollo

productivo y el aumento de ingresos de las familias.

Siguiendo con estos criterios, la investigacion se aplicara en el contexto de
la intervencion en el distrito de Madean, provincia de Yauyos, del
departamento de Lima, en el cual el programa inicié su intervenciéon desde
el ano 2017 promoviendo proyectos productivos y de emprendimientos
agrarios y no agrarios, que tienen como propésito: “mejorar los ingresos de
los hogares en economias de subsistencia, e impactar de manera positiva

en el mejoramiento de sus economias y la calidad de vida”.

Razon por la que esta investigacion desde la Gerencia Social busca
responder a la pregunta de investigacion: “ Cuales son los factores de éxito
del programa Haku Wifiay en el Distrito de Madean y qué impacto esta

generando en el desarrollo socioeconémico del distrito?”.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Identificar los factores que estan contribuyendo al éxito del programa Haku
Wifiay y su impacto en el desarrollo socioeconémico en las familias del
distrito de Madean. Identificando las oportunidades de desarrollo de
capacidades productivas, las estrategias de participacion de los usuarios,
la sostenibilidad de los proyectos, y las expectativas por parte de la
comunidad en cuanto al desarrollo territorial y econdémico-social; con la
finalidad de valorar la experiencia en el distrito como modelo de réplica en

otras comunidades con caracteristicas territoriales y sociales similares.

1.2.2 Objetivos especificos

1) Identificar las oportunidades de desarrollo de capacidades que
desarrolla el “programa Haku Wifiay” en Madean.

2) Evaluar las estrategias de la Participacion de Usuarios y la
Sostenibilidad de los Proyectos desarrollados.

3) Reconocer cuales son las percepciones y expectativas que los
usuarios tienen y esperan alcanzar con los resultados de los
proyectos del programa a futuro, en cuanto a su desarrollo
economico y local.

4) Formular una propuesta de valor de la experiencia como modelo de
gestion en otras regiones con caracteristicas territoriales y sociales

similares en el pais.
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1.3 Justificacion

Desde la Gerencia Social, estudiar e investigar el Programa Social Haku
WiRay de inclusidbn econdmica es muy relevante y aportante, debido
principalmente a que, el programa tiene como finalidad resolver una
problematica social de la poblacion ubicada dentro del segmento de
vulnerabilidad socioecondmica; e interviene para ello desde un enfoque de

Derechos Humanos y de Desarrollo Territorial, para resolverla.

En esas lineas de accion e intervencion de acuerdo con el Decreto

Supremo N° 008-2013-MIDIS el programa implementa:
Dentro del marco del rol de FONCODES vy en la Estrategia Nacional de
Desarrollo e Inclusion Social- ENDIS "Incluir para Crecer”, el ordenamiento
de las intervenciones existentes a nivel intersectorial e intergubernamental
orientandose hacia resultados prioritarios del desarrollo e inclusién social,
para lograr el cierre de brechas que enfrenta la Poblacién en Proceso de
Desarrollo Inclusion Social - PEPI; asumiendo como eje principal a la
persona en su ciclo de vida; y donde FONCODES se ubica en el Eje 4:
Inclusion Econdmica (MIDIS Decreto Supremo N° 008-2013)

Asi mismo, desde la creacién de conocimientos para la Gerencia Social, la
investigaciéon se orienta a fortalecer la co-construccion de nuevos
conocimientos del programa, como son: conocer a cerca de las
oportunidades de desarrollo de las capacidades del programa; de sus
estrategias de participacion y sostenibilidad; de las percepciones de los
usuarios; asi como, las nuevas oportunidades de mejoras con los
resultados de los proyectos. Para ampliar los aprendizajes de cogestién en
la Gerencia Social y para aportar herramientas de gestion que buscan
hacerles frente a los retos actuales de las problematicas sociales, para
lograr cubrir las necesidades sociales basicas de la poblacién focalizada, y
para que, el desarrollo de los proyectos pueda ser mas sostenible y
empoderador. De igual manera, para que la Gerencia Social contribuya al

mejoramiento continuo del rol de la politica publica que, conlleva la
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ejecucion del programa Haku WiAay para superar la situacién de
vulnerabilidad econdmica en la que se encuentra mayormente la poblacion

rural en el pais.

Por consiguiente, para el estudio identificar los factores de éxitos y/o
limitaciones del programa en el Distrito de Madean, se convierte en una
experiencia de desarrollo local territorial que puede articularse
favorablemente desde la Gerencia Social, para seguir desarrollando y
mejorando los procesos de cogestion, de cohesién social y gobernanza; y
para que puedan ser replicados en contextos similares dentro de los
territorios que estan en el mapa de pobreza y extrema pobreza identificados

por el Estado.
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CAPITULO Il MARCO CONCEPTUAL

2.1. Marco contextual social y normativo.

2.1.1 Contexto Social y econémico

Madean es un distrito que se encuentra localizado en la provincia de
Yauyos en la sierra de la regidn de Lima, con una extensién territorial de
220.72 km? y ubicado a 3145 m.s.n.m.

Limita:

Al norte: con el distrito de Vifac.

Al sur: con la provincia de Chincha.

Al oeste: con los distritos Huangascar y Azangaro.

Al este: con las provincias de Chincha y Castrovirreyna.

o O O O
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El distrito de Madean en conjunto con sus anexos “Pampa Andina, Ortigal,
Tayamarca, Yuncaypara y Vizcaya son potenciales productores de papa
amarilla, ocas, mashuas, ollucos, haba verde entre otros”, asimismo se
dedican a las actividades de ganaderia y producen quesos y comercializan
la carne (cabezas de ganado); el 90% de los pobladores se dedican a la
agricultura y ganadera y el 10% se dedica al comercio y al desarrollo de
actividades profesionales (FONCODES Informe Técnico Madean 2017:7).

De acuerdo al ultimo censo del INEI (2017) la poblacion del distrito de
Madean es de 822 pobladores de los cuales el 43.40% alcanzé el grado de
instruccion primaria, el 32.98% alcanzo el grado de instruccidon secundaria,
en tanto que, el 12.40% de la poblacion es analfabeta y de estos el 28.71%
son hombres y el 71.23% son mujeres; cuenta con dos colegios de nivel
secundario que se ubican en Madean y Tayamarca, cuatro colegios de nivel
primario (Madean, Ortigal, Tayamarca y Vizcaya) y tres instituciones

educativas de nivel inicial (Madean, Ortigal y Tayamarca).

En sus viviendas predomina el adobe 87.77%, 8.27% son de piedra con

barro y las viviendas de ladrillo o cemento representan el 2.88%.

Respecto al abastecimiento de agua el 40.30% cuenta con el servicio de
agua potable al interior de su vivienda y el 59.70% se abastece de agua de

rio, acequia o manantial.

En salud el 37.71% de la poblacion total se encuentra afiliada al SIS, el
2.19% esta afiliada a ESSALUD y el 58.64% no se encuentra afiliada a
ningun servicio de salud, y el distrito solo cuenta con un centro de salud a

cargo del Minsa.
El distrito de Madean esta calificado con el quintil de pobreza extrema.

La investigacion se realiza dentro del contexto de desarrollo de los
proyectos de fortalecimiento de capacidades productivas en el distrito de
Madean el cual busca el fortalecimiento de capacidades productivas de 210

hogares y posteriormente beneficiara a 150 hogares mas.
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La intervencién de los actores locales en el proyecto es indispensable para
el control y la gestién adecuada, y también para asegurar la sostenibilidad
de los avances que se van obteniendo, asimismo es importante sefialar la
estrategia de involucrar a toda la familia en el programa y el rol importante
de la mujer que se le pretende dar empoderamiento dentro del manejo del

proyecto.

El proyecto se enfoca en la realidad cultural y geografica del distrito de
Madean, respecto a la realidad cultural se resalta que el poblador se
caracteriza por realizar actividades agropecuarias como parte de su dia a
dia, pues su geografia le permite desarrollar esta actividad econémica que

es el sustento de su familia.

Informacién y analisis sobre economia local: Recursos, ingresos,
mercados, empleos, y oferta local y regional sectorial y multisectorial

publica y no publica relacionadas con los componentes de HW.

De acuerdo con lo indicado por Ronald Quispe — jefe de la Unidad Territorial
Lima, Haku WiAay se desarrolla como parte de los objetivos estratégicos
de FONCODES alineados a los objetivos estratégicos del MIDIS
identificando hogares con limitadas oportunidades de acceder a mejores

practicas para mejorar su produccion, asi como acceso a los mercados.

En ese orden de ideas, previo al inicio del programa se identifica una
ausencia significativa del Estado lo que ocasiona que, las familias solo

tengan una economia de subsistencia y sin acceso a huevas tecnologias.

Durante la implementacion de Haku Wifay de acuerdo a lo indicado por el
ingeniero Robinzon Leén — Coordinador de FONCODES se identific la

siguiente problematica dentro de los posibles usuarios de Haku Winay:

- Se encuentran en pobreza extrema.
- Sus principales actividades son la agricultura y pecuaria, pero solo
se desarrollan para subsistencia y consumo de las familias

(microparcelas)
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- No tienen acceso a capacitacion, asesoria y asistencia técnica.

- Existe analfabetismo especialmente en mujeres y personas
mayores.

- Existe mucha migracion temporal de los jévenes en busca de

trabajo.

Toda la problematica identificada se considerara de acuerdo con lo

sefalado por el ingeniero Ledn dentro del eje socioecondmico.

Dentro de la clasificacién de programas sociales, Haku Wifiay de acuerdo
con el publico que se orienta, estd dentro de los programas focalizados
debido a que, solo estan atendiendo a un segmento definido de la
poblacion, en este caso a poblacion en extrema pobreza. Dentro de su linea
de accion, estd dentro de los programas publicos, orientados a la
produccion y el empleo, teniendo en cuenta que, considera una linea de
tiempo para su ejecucién; por lo cual, tiene como objetivo la reduccién de
brechas de pobreza que existen de acuerdo con la reaccidn de los
beneficiarios. En este orden de ideas, se podria considerar que, Haku
Winay es activo, pues la implementacion y ejecucién ha ido generando una
reaccion positiva de los beneficiarios, para dejar la situacién de extrema
pobreza en la que se encontraban; y con respecto a los ejes de la politica
social, Haku Winay es un programa protector, porque tiene como objetivo
reducir la vulnerabilidad de un grupo poblacional durante un periodo

determinado de tres afios (3 afios).

2.1.2 Descripcion del proyecto materia de la presente investigacion.

De acuerdo con el “Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social
(FONCODES)’, el programa Haku Winay: “es un proyecto de desarrollo de
capacidades productivas y emprendimientos, para incrementar vy
diversificar los ingresos auténomos sostenibles, en los hogares de pobreza
y extrema pobreza, ubicados en los centros poblados rurales de la costa,
sierra y selva del Peru” (2011-2019).
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Asimismo, segun indica FONCODES, el proyecto ha ido creando un futuro
para las familias rurales las cuales no tenian un camino o metas claras; lo
cual les ha permitido pasar por un cambio econdémico, social y cultural al
convertirse en un periodo de tiempo determinado en microempresarios

rurales.

El objetivo general del programa es “generar oportunidades econdémicas,
mediante el desarrollo de capacidades productivas y de emprendimientos

rurales”.

El programa Haku Wifiay cuenta con tres objetivos especificos que son: en
el primer objetivo especifico es “fortalecer los sistemas de produccién
familiar para mejorar la seguridad alimentaria mediante el desarrollo de
capacidades técnicas y humanas que permitan la implementacién de
buenas practicas productivas y adopcion de innovaciones tecnoldgicas”; en
el segundo objetivo especifico es “contribuir a la diversificacion de los
ingresos de los hogares rurales mediante el fomento de pequefios negocios
agrarios y la inclusion financiera”; y en el tercer objetivo es “buscar el
fomento de viviendas saludables mediante el ordenamiento y organizacion

de espacios en la vivienda”.
Haku WiRay cuenta con cuatro componentes:

Primer componente: “fortalecimiento de los sistemas de produccion
familiar”: en este se establecen siete tecnologias seleccionadas como las
mas demandadas entre las familias de la zona rural de la sierra las cuales
son: instalacion de sistema de riego; recuperacién y manejo de agua y
suelo; instalacion de cultivos andinos; implementacion de cultivos y manejo
de pastos y forrajes; produccion de hortalizas; produccion de abonos

organicos; y crianza de animales menores.

Segundo componente: “mejora de la vivienda saludable”: se establecen
cuatro actividades principales, como son: instalaciones de cocinas
mejoradas, desarrollo de “agua segura”, otorgamiento de incentivos o

premios y capacitacion en educacién sanitaria.
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Tercer componente: “promocion de los negocios rurales”, se detallan los
pasos hasta la conformacion de los negocios, como son: elaboracion de

perfiles de negocio, desarrollo del concurso y ganadores,

Cuarto componente: “fomento de capacidades financieras”, con una fase
de intervencion de tres afos, se describen dos actividades que son:
educacién y promocién. En este ultimo componente se consideran las
actividades de sensibilizacion; capacitacion con talleres y eventos; y

acompafnamiento y resultados.

Ademas de estos componentes, el estudio de investigacion contempla
como material de analisis: “la estrategia de implementacién del proyecto

incluyendo la participacion de los usuarios”.

El propdsito del proyecto en Madean en esta fase es: “fortalecer los
sistemas de produccion familiar” para la crianza de animales menores,
produccion de su propio abono organico, sus biohuertos por medio de los
emprendimientos rurales, etc. Asi al involucrarnos en esta etapa nos
permitira conocer “los factores de éxito del proyecto” y el impacto que ha

logrado en el desarrollo econdmico en las familias de Madean.

El proyecto cuenta con unidades territoriales (UT) que son los que
organizan los equipos técnicos de apoyo y seguimiento asimismo los
encargados de la gestién financiera son los Nucleos (ejecutores y

centrales).

2.1.3 Contexto normativo

El proyecto Haku Wifiay segun FONCODES se da en el “marco del rol de
la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusion Social - ENDIS Incluir para
Crecer”, que se aprobo en el Decreto Supremo N° 008-2013 del MIDIS; este
decreto supremo tiene como fin que, con base a las experiencias existentes
y la coordinacion que se realice entre los diferentes sectores del Estado se
desarrolle una herramienta que permita articular un programa con la

finalidad de atender las necesidades de las poblaciones vulnerables
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rurales, reducir las brechas de pobreza existentes y mejorar la calidad de

vida de la poblacion usuaria.

Este Decreto Supremo tiene relacion con nuestra investigacion puesto que,
es el punto inicial para la implementacién del programa Haku Wifiay, debido
a que, orienta sus resultados hacia la inclusion para el desarrollo social a

fin, de cerrar las brechas de las poblaciones vulnerables.

En la norma directiva 006-2012 MIDIS: “Lineamientos para la focalizacion
de intervenciones para el desarrollo productivo y la generacion de ingresos
de la poblacion en proceso de inclusion” que fue aprobada en la Resolucién
Ministerial N° 190-2012 del MIDIS: se inicié la ejecucion de los proyectos
entre los cuales se encontraba Haku Winay; esta directiva tiene como
objetivos sefialar las pautas y criterios que se llevaran a cabo durante las
intervenciones que se realizaran de manera focalizada cuyo objetivo sera,
“impulsar el desarrollo productivo y la generacién de ingresos para buscar
la inclusion econémica de la poblacién que se encuentra en proceso de

inclusion”.

El marco normativo que implemento el Ministerio de Econdmica y Finanzas
MEF fue, importante para el desarrollo y asignacion de recursos a los
proyectos de Haku Wifay ya que fueron incluidos dentro del “Programa
Presupuestal PP 0118” denominados: “Acceso de Hogares Rurales en
Economias de Subsistencia a Mercados Locales” tomado como base

experiencias aprendidas del programa “Mi Chacra Emprendedora”.

El marco normativo que desarrollé el MIDIS y el MEF estan enmarcados en
la “Politica Nacional de Desarrollo e Inclusion Social” la cual concentra la
“‘Poblacién en Proceso de Desarrollo e Inclusién Social (PEPI)” al 2030.
Esta politica permitira alinear las estrategias e intervenciones “en el marco
del desarrollo e inclusién social” que desarrollan el gobierno central,
regional y local, orientando el trabajo hacia el logro de resultados con el

objetivo de reducir o cerrar las brechas existentes.
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2.1.4 Sintesis de Investigaciones relacionadas

Investigacion “Incidencia del proyecto Haku Wifay en la mejora de la
calidad de vida de los beneficiarios del distrito de Chugay”, desarrollada por

Nancy Yrani llqguimiche Albuguerque en el afio 2018.

De acuerdo con llquimiche este trabajo realizé una investigacion
cuantitativa para describir los aspectos percibidos respecto a: “proyecto
Haku Wifiay y la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios del distrito
de Chugay”, usando el método analitico inducir o deducir que, le permitié
sacar conclusiones para brindar explicacién en cuanto a los problemas
identificados, y para darle la validez y fiabilidad a los resultados. Asimismo,
la investigacion es correlacional causal, lo cual se limitd a establecer
relaciones entre las variables sin tener que especificar el sentido de
causalidad o procurar analizar las relaciones causales. Entre sus hallazgos
destaca que: el impacto del proyecto Haku Winay incidié de manera directa
y significativa para mejorar la calidad de vida de los beneficiarios del distrito;
que los beneficiarios del proyecto continuan haciendo uso de las practicas
aprendidas y necesitan continuar capacitandose; y que los beneficiados se
han empoderado con el uso de las nuevas técnicas productivas (2018:43-
44).

Esta investigacion esta relacionada con el tema materia de este estudio
puesto que, este busca conocer las incidencias del proyecto para mejorar
la calidad de vida de un grupo de beneficiarios. Asimismo, la investigacion
se centro en los aspectos de éxito del proyecto y el impacto en el desarrollo
econdmico; tiene una poblacion con caracteristicas similares a la que se
investiga; y tienen una linea de tiempo similar, pues son proyectos que se

empezaron a desarrollar entre los afios 2017 y 2018.

Otro estudio es el realizado por equipo de investigadores conformado por
el Antropologo Alejandro Diez Hurtado (jefe de estudio) y Norma Correa
Aste (investigadora senior) miembros de la Facultad de Ciencias Sociales
de la PUCP denominado: “Ildentificando las relaciones, practicas,

aspiraciones y motivaciones conectadas de la comunidad en el ambito
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selva (con o sin intervencion del programa Noa Jayatai) 2016”. En este

sentido de acuerdo con los investigados Diez y Correa, el estudio investigo:

Los sistemas econdmicos de poblacion indigena, asi como la
efectividad, pertinencia cultural y posibilidad de sostenibilidad de
propuestas de intervencion orientadas a la inclusién econdmica en
comunidades amazonicas, asociadas a la reduccion de la pobreza
rural en la Amazonia, a partir de la identificacion y analisis de las
dindmicas econdmicas, sociales, culturales, y ambientales
presentes en comunidades indigenas con y sin intervencién del Noa
Jayatai (Diez y Correa 2018: 6)

La metodologia del estudio de la investigacion es cualitativa y exploratoria

basandose en el enfoque etnografico, y cubrid6 cuatro comunidades

indigenas, con un trabajo de campo de cinco semanas de permanencia en

las comunidades. Entre sus hallazgos destaca que:

O

Todas las familias practican actividades de auto proveimiento de
recursos para subsistir.

Las concepciones de pobreza se vinculan a la posibilidad o no de
satisfacer las nuevas necesidades de las familias que, requieren de
dinero para satisfacer sus necesidades de consumo de alimentos,
educacion y transporte.

El programa Noa Jayatai se ha enfrentado a un contexto de
implementacion desafiante, marcado por una serie de barreras,
vinculadas a la conectividad, geografia, y aspectos socioculturales.
Las malas experiencias de las comunidades con proyectos
desarrollados por FONCODES.

Se distinguen tres situaciones: familias en las que los ingresos por
transferencia del Estado y remesas son muy significativos en la
economia familiar; familias en las que las transferencias son
complementarias a otros ingresos y economias no dependientes de

las transferencias.
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Este estudio de Diez y Corre se vincula con la investigacion, porque
investigd las motivaciones de las comunidades amazédnicas respecto al
impacto que genera el proyecto “Noa Jayatai” (cuyo significado en “shipibo-
conibo” es “Vamos a Crecer’” y en quechua es “Haku Wihay”) y las
oportunidades y limitaciones para acceder a mercados de productos para
las economias familiares dentro de los cuales analiza la cercania a
mercados, la venta de los productos, la oferta y la demanda del producto
ofrecido. Tanto las familias de la Amazonia como los pobladores de
Madean tienen caracteristicas similares, puesto que, ambos se dedican a
las actividades de agricultura y ganaderia como medio de subsistencia y al
inicio del proyecto eran reacios debido a las “experiencias negativas” que

vivieron en proyectos anteriores.

Otro estudio tomado es, el de “Capital Social Comunitario y Co-
Gobernanza: analisis centrado en personas de las experiencias del
proyecto Sierra Productiva en los caserios de Carnachique, Villa Maria y
Mullamanday de La Libertad, Pert” desarrollado por el investigador Rogger

Holfre Anaya Rosales en el departamento La Libertad en el afo 2018.

Este estudio de acuerdo con Anaya se realizd para analizar la experiencia
en la implementacion del proyecto Sierra Productiva tomando en cuenta
que: “la particularidad del proyecto es la implementacion tecnolégica en la
produccion agropecuaria que va de la mano con el fortalecimiento
comunitario y otros procesos de empoderamiento que han ido
transformando los espacios de las diversas comunidades donde se ha
ejecutado” (2018:07).

Asimismo, se analizé el papel de las personas como agentes de cambio
desde el enfoque del desarrollo del proyecto, para lo cual se utilizdé un
registro de observacién de cada uno los participantes en las salidas al
campo, cuya finalidad de aplicar esta técnica cualitativa fue la de recopilar
informacion, para reconocer procesos de percepciones, actitudes,
aprendizajes, y las dinamicas de las personas que se relacionaron con

dicha experiencia, y los resultados destacando principalmente que:
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o El proyecto Sierra Productiva ha impulsado varios cambios
tanto en la estructura social de las comunidades donde se ha
ejecutado como a nivel de los participantes.

o Los participantes identificaron la propuesta del proyecto como
una de las alternativas que mejor ha logrado desarrollado el
impulso de sus comunidades, tanto por los beneficios
economicos, empoderamiento, reconocimiento local y
experiencia de asociatividad.

o El proyecto fortalecioé el vinculo de los grupos familiares y
vecinales con respecto al mercado, los intermediarios y
distribuidores.

o Através del empoderamiento de las personas y su capacidad
de influencia en el entorno se gestaron espacios de co-
gobernanza con el proyecto.

o Las personas interiorizan sus propios aprendizajes y

experiencias de empoderamiento.

Finalmente, este estudio se vincula con la investigacién puesto que el
proyecto Sierra Productiva, asi como el proyecto Haku Wifiay implementan:
“tecnologias que conducen a un aprovechamiento de las potencialidades
que posee la economia familiar” en donde dejan de realizar actividades
econémicas de subsistencia para convertirse en economias

emprendedoras.
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2.2. Marco Teérico

Para la elaboraciéon del marco tedrico de la investigacion, los conceptos
tedricos y dilemas relacionados con el desarrollo surgen a partir del analisis
de la problematica a investigar y teniendo en cuenta los objetivos que se
persiguen para dicha investigacion. Por consiguiente, el presente marco
teérico busca comprender las dinamicas sociales, economicas y de
derechos que, el “programa Haku Wifay” viene desarrollando en las
familias de Madean de la provincia de Yauyos, a partir del desarrollo de
capacidades productivas para aprovechar las oportunidades del territorio,
a fin, de mejorar su calidad de vida. Por ende, se enfoca en la descripciéon
del desarrollo territorial, del desarrollo sostenible, del desarrollo de
capacidades, de la participacion ciudadana, del enfoque de Justicia Social
y de Derechos Humanos y la interculturalidad; para comprender los factores

de éxito del programa.

A continuacién, se da inicio exponiendo como se entiende el Desarrollo
Local o Territorial, y cdmo este enfoque viene presentandose como un
nuevo modelo para el desarrollo, apareciendo segun Tovar, con fuerza
recientemente en su relacién con las poblaciones en sus territorios vy
planteado como alternativo al desarrollo de arriba hacia abajo basado en
una matriz o modelo exdégeno, que prioriza “la valoracion de los recursos

propios, la asociatividad y la participacion de los actores” (2019:16).

2.21 Enfoques

De desarrollo local-desarrollo territorial:

En este siglo empiezan a surgir experiencias innovadoras de desarrollo
local y territorial con iniciativas de desarrollo desde lo propio, desde los
intereses de las poblaciones locales y desde las iniciativas de los actores
sociales en cada territorio. En ese sentido, “El Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo” (PNUD) creé ART que fue una iniciativa
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implementada en el 2006, “como una plataforma operacional capaz de
juntar a varios actores de desarrollo (autoridades locales y regionales,
gobiernos nacionales, organizaciones de la sociedad civil, sector privado,
sector académico), en apoyo al desarrollo humano sostenible a nivel local,
con la cooperacién de todos sus socios”. Asi mismo, esta Iniciativa
promueve un “enfoque territorial integral de desarrollo humano, que incluye
las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la econdmica, la social y la

ambiental” (Il Foro Mundial de Desarrollo Econdmico Local, 2013:4).

“El enfoque territorial de desarrollo econdmico local” (DEL) busca
promover: “dinamicas inclusivas y participativas entre los actores publicos,
privados y civiles para formular estrategias de DEL, definir las prioridades
locales, hacer una valoracién competitiva del potencial enddgeno, vy
organizar los servicios necesarios”. Los procesos promovidos dentro de
este enfoque: “refuerzan la relacion entre la descentralizacion y el DEL, al
consolidar las dinamicas locales-nacionales y el papel fundamental del nivel
intermedio en la vinculacion de los procesos locales y nacionales” (Il Foro

Mundial de Desarrollo Econémico Local 2013: 5).

En el enfoque de desarrollo territorial, Francisco Alburquerque, es uno de
los pensadores y exponentes mas destacados de este enfoque y plantea
que: “el desarrollo econémico local puede definirse como un proceso de
desarrollo participativo que fomenta los acuerdos de colaboracién entre los
principales actores publicos y privados de un territorio, posibilitando el
disefio y la puesta en practica de una estrategia de desarrollo territorial
comun basada en el aprovechamiento de los recursos locales y las
oportunidades del contexto global, con el objetivo de crear oportunidades
productivas y de empleo e ingreso para la poblacién local” (Alburquerque
2008: 17).

De este modo Alburquerque planted unos criterios necesarios que, han de

darse para llevar a cabo la accion del Desarrollo Territorial, estos serian:

- Construccion de la oferta territorial de servicios de desarrollo

empresarial: en este criterio Alburquerque considera que, es crucial “la
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construccion de una oferta territorial apropiada de servicios de desarrollo
empresarial para microempresas y pequefas empresas: entre otros,
servicios de informacién tecnolégica y de mercados, de innovacion de
productos y procesos productivos, de capacitacion técnica y gestidon
empresarial, de cooperacion entre empresas, de comercializacion y control
de calidad, y de asesoramiento financiero”. En este criterio se resalta la
importancia en la construccion de oferta de estos servicios para impulsar el
desarrollo econdmico local, puesto que estos “servicios son siempre de
dificil acceso para las microempresas y pequefias empresas en Sus

diferentes localizaciones en el interior del pais” (2004:165).

- Desarrollo local y desarrollo municipal: en este criterio Alburquerque
manifiesta que, “las politicas de desarrollo local” no se deben “limitar
unicamente al desarrollo municipal”, porque en algunos casos el ambito de
accion local abarca a varios municipios con caracteristicas similares.
Entonces “las fronteras de los sistemas productivos locales no tienen por
qué coincidir con las fronteras municipales”, por lo que es importante
“identificar las unidades de accion apropiadas mediante la elaboracion de
sistemas de informacion territorial para el desarrollo econémico local, tarea
que las diferentes iniciativas territoriales deben comenzar mas temprano
que tarde” (2004:166).

- Desarrollo econémico local, no sélo desarrollo de recursos
endogenos: este criterio Alburquerque hace referencia a que, “para
impulsar el desarrollo econémico local no solo es preciso utilizar mejor los
recursos endogenos sino también aprovechar las oportunidades de
dinamismo externo existentes”. Es decir que, lo mas predominante es
“saber endogeneizar los impactos favorables de dichas oportunidades
externas mediante una estrategia de desarrollo definida y consensuada por
los diferentes actores locales”; y recomienda evitar que se “identifiquen las
iniciativas de desarrollo econdmico local como procesos cerrados en
mercados locales que aprovechan unicamente recursos locales”
(2004:166).
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- Acceso al crédito para las microempresas y pequeias empresas: en
este criterio Alburquerque explica y resalta “la falta de flexibilidad y poca
utilidad de los instrumentos de fomento productivo existentes” por lo cual,
no se considera a muchas unidades productivas que no reunen los
requisitos exigidos por “falta de avales bancarios, pequefio volumen de
venta anual, o situacion de informalidad”. En este sentido resalta que, “es
importante crear fondos locales para el desarrollo de las microempresas y
pequeias empresas” para que puedan superar y sortear los obstaculos

para lograr el acceso a las lineas de financiamiento (2004:167).

- Fomento de la asociatividad y la cooperacion entre las
microempresas y pequenas empresas: con respecto a este criterio
Alburquerque plantea que “son numerosas las dificultades para que el
sector privado empresarial se involucre plenamente en las iniciativas de
desarrollo econdmico local, dada la diversidad de intereses, la reducida
dimensién de la mayoria de las empresas locales y el grado desigual de
representatividad de las organizaciones empresariales” asi mismo, ante las
diversas actividades que desarrollan dichas organizaciones y su
orientacion sectorial, hace que se acompane de una “desconfianza
tradicional hacia los gobiernos locales” y que sea limitada la participacion
de estos en los diversos proyectos de cooperacion publico-privada en sus
localidades, entonces se hace necesario para que, se incorpore el sector

empresarial en las iniciativas de desarrollo econémico local:

Fortalecer institucionalmente las instancias de representacion de los
gremios y asociaciones empresariales, y apoyar la transformacién de estas
entidades al menos en dos aspectos clave: el transito desde una
perspectiva sectorial a una vision de los eslabonamientos productivos
existentes, y la sustitucién de la habitual orientacién al cabildeo por otra
que apunte al apoyo y la promocion de los sistemas productivos locales
(Alburquerque 2004:167).

- Necesidad de vincular las universidades regionales y los centros de
investigacion cientifica y tecnolégica con los sistemas productivos

locales: en este criterio Alburquerque senala que, “es fundamental que las
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entidades educativas, universitarias y de investigacion cientifica vy
tecnologica se incorporen activamente a las iniciativas de desarrollo
economico local”. Por lo que con “una actuacién decidida de estos actores
territoriales sera posible construir nexos entre la oferta de conocimiento y
sus usuarios ultimos o demandantes en los diferentes sistemas productivos
locales” (2004:168).

- Dotaciéon de infraestructura basica para el desarrollo econémico
local: en este criterio Alburquerque hace referencia a la “necesidad de
dotacion de infraestructura basica segun las necesidades del desarrollo
econdmico local” debido a que, en ocasiones la infraestructura “responde
casi exclusivamente a la l6gica de las actividades protagonizadas por las
grandes empresas” en tal sentido, eso conlleva a que no se dé la
interconexién de los sistemas productivos locales, siendo la razdon de
“‘desvinculacion de las areas productivas entre si y con los principales

centros de distribucién y comercializacion” (2004:168).

- Adecuacion de los marcos legales y juridicos para la promocién
economica local y la necesidad de incorporar mecanismos de
seguimiento y evaluacién: es importante segun indica Alburquerque en
este criterio que, “al disefar y llevar a cabo las politicas de desarrollo
economico local, se esclarezca cual es el papel del Estado central en el
contexto especifico de este tipo de iniciativas. Puesto que, no soélo debera
fomentar tales iniciativas impulsando decididamente la descentralizacion,
sino que también debera adaptar el marco juridico, normativo y regulatorio

para la promocion del desarrollo econémico local” (2004:169).

- Eficiente coordinacion interinstitucional: este criterio Alburquerque

menciona que:

Muchas de las iniciativas de desarrollo econémico local tropiezan con la
dificultad de lograr una coordinacion eficaz y eficiente entre las
instituciones de los distintos niveles territoriales (central, provincial y local)
de la administracién publica y entre los diferentes ministerios o entidades

sectoriales. Por otra parte, la excesiva distancia que a veces existe entre
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la capital donde reside el gobierno regional (departamental o estadual) y
los diferentes municipios, podria mitigarse con un comportamiento mas
activo de los niveles intermedios (provinciales o macrorregionales). Asi
mismo, se advierte la necesidad de superar la légica de actuaciones
dispersas de las organizaciones no gubernamentales o la cooperacion
internacional movida mayoritariamente por la perspectiva asistencial
(Alburquerque 2004:169).

- Necesaria complementariedad entre los fondos de inversion social y
los recursos para promover el desarrollo econémico local: finalmente,

en cuanto a este criterio Alburquerque sefala que:

La atencién a las inversiones sociales sin incorporar al mismo tiempo un
enfoque de desarrollo econémico local es un contrasentido pues ambas
cosas deben abordarse de forma integral, ya que muchas de las
inversiones sociales (salud, educacion, vivienda, entre otras) son también
inversiones en desarrollo: la calificacion de los recursos humanos resulta
crucial en cualquier estrategia de desarrollo y aun mas en la actual
“sociedad del conocimiento”, por lo tanto, las politicas sociales no pueden
considerarse ajenas a las politicas de desarrollo. En general, los entes
descentralizados exhiben un fuerte “saber hacer” en la gestion de
instrumentos de desarrollo social, pero ese atributo es mucho menor en el
ambito del fomento productivo. Por lo tanto, en este sentido es importante
insistir en que el desarrollo econémico local es un enfoque alternativo al
de las politicas asistenciales de superacion de la pobreza, y que busca
incidir en la generacién de empleo e ingresos mediante la mejora de la
productividad y competitividad de los diferentes sistemas productivos
locales, lo que supone avanzar desde un disefio asistencial a un
planteamiento de desarrollo econémico, y desde una perspectiva sectorial
a una de caracter horizontal e integrado, segun las caracteristicas, actores
y capital social de cada territorio; puesto que es en el ambito local donde
se define la demanda de modernizacion del tejido de empresas existente,
y a partir de esa demanda debe construirse la oferta apropiada de servicios
de innovacién y capacitacion técnica y empresarial para el fomento

productivo local (Alburquerque 2004:170).
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Ahora, una vez ahondando en el Desarrollo Local Territorial, desde el
planteamiento de Alburquerque, otro aspecto inherente y muy importante a
considerar tiene que ver con el Desarrollo Sostenible que, promueve el
PNUD como un “enfoque territorial integral de desarrollo humano”, el cual
incluye “las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la econdémica, la

social y la ambiental”. Pero ¢ qué es el Desarrollo Sostenible?

Desarrollo Sostenible: “el término desarrollo sostenible aparece por
primera vez de forma oficial en 1987 en el Informe Brundtland (Comision
Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, 1987) sobre el futuro del planeta
y la relacién entre medio ambiente y desarrollo, y se entiende como tal
aquel que, satisface las necesidades presentes sin poner en peligro la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades” (Artaraz 2002: 1).

Siguiendo con Artaraz, parece ser que, “en la actualidad existen muchas
interpretaciones acerca del concepto de desarrollo sostenible”, sin
embargo, coinciden en que, “para lograrlo, las medidas a considerar
deberan ser econdmicamente viables, respetar el medio ambiente y ser
socialmente equitativas”. A partir de lo cual, se encuentra en la “Teoria de
las tres dimensiones”, la definicion de desarrollo sostenible, como “una

necesidad de interpretacion integrada de estas tres dimensiones”:
El desarrollo sostenible segun la teoria de las tres dimensiones:

Segun los autores de esta teoria, “el desarrollo sostenible consistira en:
sostener los recursos naturales (Carpenter, 1991)”; “sostener los niveles de
consumo (Redclift, 1987)”; “lograr la sostenibilidad de todos los recursos:
capital humano, capital fisico, recursos ambientales, recursos agotables
(Bojo et al., 1990)"; “perseguir la integridad de los procesos, ciclos y ritmos
de la naturaleza (Shiva, 1989)”; “sostener los niveles de produccién
(Naredo, 1990)”.

De acuerdo con Artaraz las tres dimensiones que contempla el concepto

del “desarrollo sostenible” son:
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Dimensiéon Econdmica: Mencionando a Redclift; “los efectos externos, entre
los que destaca el efecto invernadero y la destruccion de la capa de ozono,
no son consecuencia de la escasez, sino de la imprudencia e
insostenibilidad caracteristicas de los sistemas de produccion" (Artaraz
2002:2).

En 1990 el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, en su
primer Informe sobre Desarrollo Humano, elaboré el indice de Desarrollo
Humano, que mide el progreso de un pais a partir de la esperanza de vida,
el nivel educacional y el ingreso per capita. Esto supondria el primer paso
para pasar de la nocion de crecimiento, que es lo que mide el PIB, a la de
Desarrollo, un concepto mas cualitativo en lo que a calidad de vida se

refiere.

También se han creado los indicadores de desarrollo sostenible, unos
indicadores empiricos que permiten identificar en el mismo mundo real las
tendencias de determinados parametros para poder asi determinar y
evaluar si nos estamos acercando hacia el desarrollo sostenible (Artaraz
2002:2-3).

Dimension Social: en esta dimensién social esta implicito el concepto de
equidad y existen tres tipos de equidad; El primer tipo es la equidad
intergeneracional propuesta en la propia definicién de desarrollo sostenible
del Informe Brundtland, asi esto supone considerar en los costes de
desarrollo econdmico presente la demanda de generaciones futuras; el
segundo tipo es la equidad intrageneracional, e implica el incluir a los
grupos hasta ahora mas desfavorecidos (por ejemplo mujeres y
discapacitados) en la toma de decisiones que afecten a lo ecoldgico, a lo
social y a lo econdémico; y el tercer tipo es la equidad entre paises, siendo
necesario el cambiar los abusos de poder por parte de los paises
desarrollados sobre los que estan en vias de desarrollo. Este informe
comenta el satisfacer las necesidades esenciales de las personas, y esto
supone dar mas importancia a los desfavorecidos que la que han tenido

hasta el momento (Artaraz 2002:4).

Dimension ecoldgica: La sostenibilidad en términos ecoldgicos supone que

la economia sea circular, que se produzca un cierre de los ciclos, tratando
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de imitar a la naturaleza. Es decir, hay que disefiar sistemas productivos
que sean capaces de utilizar unicamente recursos y energias renovables,
y no producir residuos, ya que éstos vuelven a la naturaleza (compost, por
ejemplo) o se convierten en input de otro producto manufacturado (Artaraz
2002:4).

Una vez abordado el concepto de desarrollo sostenible, nos aproximamos

al analisis de la “participacién ciudadana en el desarrollo territorial”.

Participacion Ciudadana en el desarrollo territorial: De acuerdo con el
Proyecto PNUD 89477 “Fortalecimiento de la Participacion Ciudadana y
Gobernanza Ambiental para la Sustentabilidad (2014-2019)", la
participacion ciudadana se puede entender como:

Un fenédmeno sociopolitico y su conceptualizacion ha evolucionado a la par
de otros conceptos como democracia, ciudadania, sociedad civil y
gobernanza. En los movimientos sociales democratizadores en regimenes
autoritarios, en las luchas por la reivindicacion de derechos de grupos
minoritarios en democracias consolidadas, asi como en la definicion de
estructuras gubernamentales, arreglos institucionales y politicas publicas,
se manifiesta la intervencién de actores sociales en el espacio publico con
fines de incidencia en los asuntos publicos. Asi, la participacién ciudadana
se abre paso en el modelo representativo (elitista), y se coloca como un
elemento clave para la consolidacion, profundizacion y mejora de la calidad
de la democracia y sus instituciones. De igual manera, con la aparicion de
referentes internacionales como tratados, convenciones y pactos que
reconocen los derechos politicos de los ciudadanos mas alla del ambito
electoral, se amplian las oportunidades para el involucramiento de los
ciudadanos en los asuntos publicos y en el gobierno de su pais. (PNUD
2018:4).

De igual manera siguiendo con este documento del PNUD 89477,
encontramos que, a partir de diferentes disertaciones, se dan diversas
definiciones para ser tomadas “en cuenta en la construccion de una

definicion conceptual de participacion ciudadana que permita identificar el
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fendbmeno y determinar sus alcances en un contexto democratico”. Asi la

participacion ciudadana se entiende como:

Accidn: la participacion ciudadana es una accion o conjunto de acciones
(proceso) que implican un comportamiento abierto y manifiesto de las
personas.

Autonomia: la participacién se entiende como accién libre y voluntaria, sin
el elemento de coercién, condicionamiento o manipulacion por otros
actores.

Sujeto: el demo de la participacion es la sociedad civil que se constituye y
actua bajo los principios de autonomia y autolimitacion; esto incluye,
ciudadanos en lo individual, grupos o colectivos ciudadanos no
constituidos, organizaciones constituidas legalmente, asi como redes y
articulaciones de segundo piso.

Objeto: la intencionalidad de la accion es incidir en los asuntos publicos,
esto es, la introduccién o modificacion de cursos de accién estatal a partir
de acciones dirigidas a influir, colaborar, controlar o deliberar con los
actores estatales desde una perspectiva de interés publico o general.
Ambito estatal: la accion de la participacién se manifiesta en el espacio
publico estatal, esto es, en cualquier asunto o materia de naturaleza
publica (comun, visible, accesible) en la cual interviene, o se pretende que
intervenga el Estado.

Cultura o ética politica: la accion de participacion se entiende como un
derecho humano, con una vocacién democratizadora, en donde se
reconoce al derecho de otros actores a participar. Por lo tanto, cualquier
accion violenta o de intimidacién de unos grupos a otros queda fuera del
concepto (PNUD 89477 2018: 12-14).

En este sentido la participacion ciudadana:

Es un tipo de relacion Sociedad civil - Estado que, implica una intencién de
incidencia de los actores sociales en los asuntos publicos, ya sea
intercambiando informacion sobre preferencias, necesidades, propuestas
0 soluciones sobre los problemas publicos, ya sea ejerciendo un recurso
de poder de decision de manera directa o en conjunto con los actores
estatales, o incluso, interviniendo de manera colaborativa en la

implementacion de las decisiones publicas. Entendida de esta manera, la
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participacion ciudadana se distingue de la denominada participacion social
en el sentido que ésta se realiza de forma subsidiaria y no implica un
involucramiento de los actores sociales en las decisiones publicas.
Asimismo, se distingue de la participacion comunitaria, ya que ésta se
enfoca a los asuntos que afectan a una colectividad, pero donde no
interviene el Estado. Asimismo, dada la definicion planteada se dejan fuera
los mecanismos de informacion y atencion ciudadana en donde los actores
sociales de forma individual realizan solicitudes a los actores estatales
sobre asuntos particulares, ya que por si solos, estos mecanismos no
tienen el alcance y no buscan influir en la toma de decisiones o en el control
de los asuntos publicos desde una perspectiva deliberativa y de interés
publico (PNUD 89477 2018: 12-14).

Enfoque de Interculturalidad:

Diversidad Cultural:

La UNESCO en la “Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural’, en

su articulo 1 plantea lo siguiente:

“la cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio. Esta
diversidad se manifiesta en la originalidad y la pluralidad de las identidades
que caracterizan a los grupos y las sociedades que componen la
humanidad. Fuente de intercambios, de innovacion y de creatividad, tan
necesaria para el género humano como la diversidad biolégica para los
organismos vivos. En este sentido constituye el patrimonio comun de la
humanidad y debe ser reconocida y consolidada en beneficio de las

generaciones presentes y futuras” (2001: 1).

Continuando con esta declaracion de la UNESCO en el articulo 4 hace

mencion a que la “Diversidad cultural es un factor de desarrollo, porque

amplia, las posibilidades de eleccion que se brindan a todos”, asi como

también la raiz del desarrollo, el cual no solo debe entenderse en términos

de “crecimiento econdmico, sino también como medio para lograr una vida

intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactoria” (2001:1).
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En conclusion, respecto a los temas tedricos y dilemas del desarrollo
abordados podemos observar que, estos son esenciales para la

“

comprension de los factores del éxito del programa en cuanto a “la
superacion de la pobreza de las familias de Madean”, teniendo en cuenta
la participacion ciudadana, los DDHH y el desarrollo de capacidades desde

un enfoque de Desarrollo Local-Territorial

2.2.2 Conceptos Principales

Una vez finalizada la indagacién sobre aspectos referentes al desarrollo
local y territorial, también es de interés para nuestra investigacién abordar
el tema de la cultura financiera, teniendo en cuenta que, “el programa
econdmico productivo, Haku WiAay, debe lograr el desarrollo de
capacidades de las familias”, que participan en los programas, entonces
nos invita a tener en cuenta “el desarrollo de las capacidades productivas
y financieras”, para la implementacion de una cultura financiera en la
comunidad de Madean Yauyos. De igual manera, conceptos de
capacidades competitivas, estrategias de implementacién de proyectos
productivos, concepto sobre gestibn de proyectos y el concepto de

percepcion.
Cultura Financiera:

Segun Garcia, Griffoni, Lopez y Mejia, en el documento sobre “Educacién

Financiera en América Latina y el Caribe” expresan que:

Los responsables del desarrollo de politicas publicas reconocen la
necesidad de abordar las deficiencias en los niveles de educacion
financiera mediante programas e iniciativas mas amplias, como las
estrategias nacionales de educacion financiera. Siendo asi que, la
educacién financiera se ha convertido, en una prioridad para las
instituciones publicas a nivel mundial, asi como para las organizaciones

internacionales, las instituciones multilaterales y foros internacionales
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como la OCDE, el Banco Mundial, el G-20, el Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico (APEC, por sus siglas en inglés) y la Asociacion
de Naciones del Sudeste Asidtico (Asean, por sus siglas en inglés)
(Garcia, Griffoni, Lopez y Mejia 2013:15).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)

define a la educacion financiera como:

El proceso por el cual los consumidores/inversionistas financieros mejoran
su comprension de los productos financieros, los conceptos y los riesgos,
y, a través de informacion, instruccion y/o el asesoramiento objetivo,
desarrollan las habilidades y confianza para ser mas conscientes de los
riesgos y oportunidades financieras, tomar decisiones informadas, saber a
donde ir para obtener ayuda y ejercer cualquier accion eficaz para mejorar

su bienestar econémico (OCDE 2005).

Para la OCDE esta definicién de educacién financiera también puede ser
interpretada en un amplio sentido con la finalidad de tomar en cuenta las
diversas necesidades de los individuos en diferentes contextos, de este
modo: “la educacion financiera comienza con nociones muy basicas, como
las caracteristicas y el uso de productos financieros, para pasar asi a
nociones mas avanzadas relacionadas con el entendimiento de conceptos
financieros o el desarrollo de habilidades y actitudes para la gestion de las
finanzas personales, las cuales generan cambios positivos en el
comportamiento de las personas”. De esta forma “la educacion financiera
puede empoderar a las personas al permitirles administrar de mejor manera

sus recursos Yy las finanzas de sus familias” (OCDE 2013).

Otras definiciones encontradas que también nos acercan al término de la
cultura financiera, es la de Gomez “la cultura financiera son las habilidades,
conocimientos y practicas que se poseen”, “la educacion financiera es un
proceso de asimilacién de informacion y herramientas que permiten a las

personas tomar decisiones en su vida cotidiana” (Goémez 2014).

Segun Sanchez, “la cultura Financiera son las habilidades, conocimientos

y practicas que llevamos dia a dia para lograr una correcta administracién
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de lo que ganamos y gastamos, asi como un adecuado manejo de los
productos financieros para tener una mejor calidad de vida” (Sanchez
2014).

Desarrollo de Capacidades Competitivas:

De acuerdo con Silva, es “necesaria la construcciéon de capacidades
competitivas, para lograr el desarrollo local en un mundo globalizado que
se enfoca en la construccion de territorios competitivos e innovadores”, y
que de hecho “puede vincularse a las politicas territoriales” y, mas
exactamente, “el desarrollo de una cultura territorial que integre a todos los
sistemas locales de empresas y que ayude a superar la situacion de mayor

deterioro de los territorios mas atrasados” (2005:5-6).

En Salazar y Vander Heyden, el crecimiento econémico en el Peru, no es
equitativo, principalmente cuando hablamos de las familias rurales y
empresarios locales, los cuales se enfrentan a diversas dificultades para
realizar sus actividades de produccion, transformacion y comercializacion
con calidad y a costos competitivos que, les permita obtener margenes de
utilidades suficiente para satisfacer las necesidades de alimentacién de sus
familias y aumentar sus ingresos, a partir de los excedentes en la
produccion. Debido a que son “muchos los factores, tanto locales como
mundiales, que limitan su competitividad en el mercado, entre ellas la
desigualdad entre las regiones y lo que esto implica para el potencial de

desarrollo econdmico local, son sélo algunos ejemplos de ello” (2004:7).

Asimismo, para impulsar la competitividad de “los productores rurales y
reducir la pobreza de los sectores mas desfavorecidos”, siguiendo con
Salazar y Vander Heyden, se requiere “el desarrollo de la competitividad
local con resultados sostenibles de la economia del territorio”, y este es
quiza uno de los mas grandes retos con los que se enfrenta el pais, puesto
gue no solo requiere conocer aspectos importantes como: “las condiciones

y potencialidades productivas, las caracteristicas del mercado, los
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procesos de agregacion de valor, los costos involucrados en cada proceso,
las transacciones, sino que, también requiere de una profunda comprension
de lo local: sus actores/as, empresas, organizaciones e instituciones; sus
I6gicas, dinamicas, procesos y sinergias”. Lo cual demanda el desarrollo en
capacidades de gestion local que estén orientadas a crear condiciones de
competitividad, para la reduccion de las brechas y para el fortalecimiento
de la institucionalidad (2004:7).

Para Salazar y Vander Heyden el desarrollo de competencias y
capacidades técnicas “se convierte en un factor clave para la busqueda de
una mayor competitividad, posibilitando a las firmas asimilar, adaptar y
mejorar las nuevas tecnologias para acercar su produccion a demandas
especificas del mercado y buscar nuevas formas de vinculacién con el

mismo hacia un nuevo escenario de globalizacion” (2004:7).
Estrategias de Desarrollo territorial e inversiones:

De acuerdo con lo hallado en Sepulveda:

La estrategia de desarrollo del territorio se traduce en acciones a través de
la ejecucion de inversiones. A su vez, éstas se definen en el proceso de
preinversion e inversion (ciclo de proyectos) que incluye las fases de: a)
identificacion; b) formulacién; c) evaluacion ex ante; d) ejecucion; y e)
seguimiento y evaluacion ex post. No existe una normativa para conducir
ese proceso; se trata de un proceso flexible, dinamico, participativo y de

bajo costo.

La estrategia de desarrollo provee la base al disefio del programa de
inversidon y a su vez éste adopta una légica de plan de negocios, el cual
incluye una cartera de ideas o perfiles de proyectos, ordenados en un

formato tipo fichas.

Por otro lado, el programa de inversidbn y su cartera de proyectos
constituyen instrumentos basicos de negociacién de recursos en una etapa
temprana de la preinversion; esto facilita que potenciales fuentes de
financiamiento se involucren a inicios del proceso. De manera que la

cartera genera una plataforma de alternativas flexibles para negociar y
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consensuar intereses tanto de los proyectos, como de diversas fuentes de
recursos. Ese procedimiento permite establecer un proceso dinamico de
negociacion de los proyectos y no obstante algunos de ellos pueden
avanzar con mayor celeridad. El programa de inversion, fundamentado en
la estrategia de desarrollo, otorga coherencia y articulacion a las

inversiones (Sepulveda 2008:88).

Finalmente, en las estrategias de desarrollo territorial e inversiones la FAO
plantea como complemento a todos los desafios planteados en el territorio
que es “cada vez mas urgente contar con sistemas de indicadores que
permitan dimensionar de manera correcta la ruralidad, y permita medir el

impacto de las inversiones en el territorio” (FAO 2019).

Gestion de Desarrollo Territorial:

Segun la FAO, la gestion del modelo de Desarrollo Territorial: “esta
vinculado a las tradiciones, saberes y capacidades locales, como la
innovacion, creatividad y aptitud empresarial de los agentes locales, la
capacidad técnica y de gestion, la capacidad organizativa y de relacion de
las personas, la capacidad de articulaciéon con el entorno institucional y los
mercados, la capacidad de liderazgo y de concertacién entre actores

economicos” (2019).

De este modo, para la FAO el “modelo de desarrollo territorial presenta un
conjunto de elementos caracteristicos” que es preciso considerar como

parte del modelo de desarrollo territorial (2019), entre éstos estarian:
La Gobernanza:

La gobernanza territorial de acuerdo con Farindés mencionado en

Rosas, Calderén, Campos y Jiménez es:

Una practica/proceso de organizacidén de las multiples relaciones
que caracterizan las interacciones entre actores e intereses
diversos presentes en el territorio. El resultado de esta organizacion

es la elaboracion de una vision territorial compartida, sustentada en
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la identificacion y valorizacion del capital territorial, necesaria para
conseguir la cohesion territorial sostenible a los diferentes niveles,
desde el local al supranacional. Dicho de otro modo, la gobernanza
territorial es una pre-condicion para la cohesion territorial, mediante
la participacion de los distintos actores (publicos, privados, tercer
sector, etc.) que operan a las diferentes escalas. Por tanto, el reto
principal para una buena gobernanza territorial seria generar las
condiciones mas favorables para poder desarrollar acciones
territoriales conjuntas que permitan conseguir dicho objetivo

(Rosas, Calderdon, Campos y Jiménez 2018:188).
La Cohesion social:

De acuerdo con el documento "Cohesion social: inclusion vy
sentido de pertenencia en América Latina y el Caribe" de la
CEPAL para un acercamiento para la definicién de la “cohesion
social” el autor Ottone la plantea como un "fin y un medio a la

vez", de tal manera que:

Como fin, es objetivo de las politicas publicas, en la medida que
estas apuntan a que todos los miembros de la sociedad se sientan
parte activa de ella, como aportantes al progreso y como
beneficiarios de este. En una inflexion histérica caracterizada por
cambios profundos y veloces, precipitados por la globalizacion y
por el nuevo paradigma de la sociedad de la informacion (Castells,
1999), recrear y garantizar el sentido de pertenencia y de inclusion

es, en si mismo, un fin.

Pero la cohesion social también es un medio, y esto en mas de un
sentido. Las sociedades que ostentan mayores niveles de cohesion
social brindan un mejor marco institucional para el crecimiento
econémico y operan como factor de atraccion de inversiones al
ofrecer un ambiente de confianza y reglas claras (Ocampo, 2004).
Por otra parte, las politicas de largo plazo que aspiran a igualar
oportunidades requieren un contrato social que les otorgue fuerza
y continuidad, y un contrato de tal naturaleza supone el apoyo de

una amplia gama de actores, dispuestos a negociar y consensuar
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amplios acuerdos. Con tal fin, los actores deben sentirse parte del
todo y estar dispuestos a ceder en sus intereses personales en aras
del beneficio del conjunto. La mayor disposicion de la ciudadania a
apoyar la democracia, a participar en asuntos publicos y espacios
de deliberacion, a confiar en las instituciones y el mayor sentido de
pertenencia a la comunidad y de solidaridad con los grupos
excluidos y vulnerables facilitan la suscripcién de los pactos
sociales necesarios para respaldar politicas orientadas al logro de
la equidad y la inclusion (Ottone 2007:17).

El Ordenamiento Territorial: El ordenamiento territorial segun

Massiris:

Se concibe como una politica planificada que integra objetivos
ambientales (desarrollo sostenible) y territoriales (desarrollo
territorial), destinada a regular el uso y ocupacion de territorios
urbanos y rurales en distintas escalas, asi como a orientar la
espacialidad del sistema urbanoregional, La localizacion adecuada
de actividades econdmicas e infraestructuras, la conservacion de
la biodiversidad y recuperacion de éareas degradadas, y la
conservacion del patrimonio cultural y el respeto a la diversidad
cultural (Massiris 2015:81).

La resiliencia al cambio climatico: en cuanto al “cambio
climatico” en el desarrollo territorial Jarvis plantea que, “una
fuerza externa, en particular el cambio climatico, tiene el
potencial de ser especialmente perjudicial incluso para el
desarrollo territorial mas bienintencionado sino es considerada
adecuadamente. El cambio climatico no puede ser concebido
como algo estatico; es tan dinamico como el territorio,
multifacético y en muchos casos impredecible" (Jarvis 2014:1).
Por ende, en este aspecto tan dinamico y cambiante los actores
de “territorios inteligentes” reconocen que, “los mecanismos de
respuesta a los impactos del cambio climatico deben ser
planificados y ejecutados de manera coordinada desde

diferentes niveles de gobierno y desde los distintos sectores” de

45



igual manera que, “determinaran y aplicaran las politicas
integrales relativas al cambio climatico; analizaran e identificaran
sus repercusiones, efectos, costos y beneficios, asi como los
incentivos y obstaculos para la adopcién de practicas de

territorios climaticamente inteligente” (Jarvis 2014:1).

El equilibrio rural-urbano: De acuerdo con Fernandez,
Fernandez y Soloaga, buscando un acercamiento a una
definicion de lo rural-urbano en el contexto de Latinoamérica para
el desarrollo territorial plantean que, “cada pais posee una
definicion diferente de la ruralidad basada en criterios
demograficos, administrativos, funcionales o combinaciones de
los anteriores, lo que dificulta la comparabilidad a través de la
region” (2019:12).

Asi mismo, mencionan que existe una “clasificacién dicotémica
de los asentamientos urbanos y rurales” lo que ha contribuido a

que:

- Se favorezca un enfoque urbano-centrista (sesgo urbano o
antirural) en el gasto publico (asignacion de inversiones)

- Se dificulte el analisis de la relacion entre cambios en el patréon
de asentamientos humanos y las demandas de servicios
publicos basicos, salud y educacion (y, por consiguiente, sus
coberturas).

- Se limite el conocimiento de las poblaciones en territorios con
caracteristicas intermedias que constituyen una parte
importante del total de la poblacion.

- Se dificulte contar con un adecuado conocimiento de la
dinamica de los territorios mixtos o intermedios, especialmente
de su vinculacion econdémica y de las caracteristicas de su
desarrollo.

- Se dificulte comprender las interdependencias entre territorios.

- Se dificulte el analisis de los flujos comerciales, asi como de los

cambios espaciales en los patrones de empleo.
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- Se limiten los procesos para potenciar enfoques de
competitividad territorial en relacion con la dinamica de los
mercados nacionales e internacionales (Fernandez, Fernandez

y Soloaga, y otros 2019:12).

Fernandez y otros, sefialan que ante ese contexto dicotémico en el
cual se desenvuelve la realidad de lo rural-urbano “que no ha sido
adecuadamente dimensionada ni comprendida por los organismos
publicos” el enfoque de desarrollo territorial “aparece como el mas
adecuado, robusto y con mayor potencial, tanto para una mejor
comprensién de lo rural como para el impulso de las
transformaciones requeridas para la reduccion de la pobreza y la
desigualdad, asi como el incremento de las oportunidades de

bienestar en un marco de cohesion territorial” (2019:13).
La produccién agricola: segun Fernandez y otros:

Del lado de la produccion el enfoque territorial es una oportunidad
para integrar a la agricultura familiar a las cadenas de valor de los
mercados, otorgando asistencia técnica para el incremento de la
productividad y apoyando sus procesos de distribucion y
comercializacion. Otra tarea critica consiste en asegurar una mejor
articulacion entre los canales de distribucidon mayorista, los grandes
supermercados multinacionales, que constituyen el principal canal
de venta para la inmensa mayoria de los productores, y los circuitos
de proximidad para la comercializacién directa de productos
agricolas en las ciudades, que tienen el potencial de mejorar el
acceso de los sectores mas pobres a productos frescos. Todo ello,
en un contexto marcado por la fuerte contribucién de la agricultura
al deterioro medioambiental y el cambio climatico, que puede ser
mitigado a través, de intervenciones integrales (territoriales) en
todos los eslabones de la cadena que va desde la produccion al

consumo (Fernandez y otros 2019:22).

Los emprendimientos rurales: en cuanto a un acercamiento

conceptual sobre emprendimientos rurales encontramos que,
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“‘desde la teoria se define como un grupo de personas o
individuos que llevan a cabo actividades agropecuarias de
manera organizada mediante la conformacién de una institucion
empresarial, sin embargo, es un sector que se ve enfrentado a
problemas de identidad en las zonas rurales” (Pedrozo 2016: 43).
El emprendimiento rural también puede ser entendiendo como “la
creacibn de nuevas organizaciones que generan nuevos
mercados y productos o utilizan nuevas tecnologias desde las

zonas rurales” (Wortman, 1990).

Asi mismo de acuerdo con Bedoya. Castro y Hoyos el
emprendimiento rural también se puede definir como “la creacion
de una nueva organizacién que introduce un nuevo producto
asociado a la practica agricola, a los servicios o0 que crea un
nuevo mercado o utiliza tecnologia nueva en un ambiente rural”
(2020:43).

La Innovacion rural: en cuanto al desarrollo de la teoria sobre
la innovacién rural Burgos y Bocco plantean la siguiente
definicion:

Innovacion rural como el conjunto de procesos que ocurren en
espacios rurales a cualquier escala e intensidad, que involucran la
generacion, diseminacion y adopciéon de nuevas ideas, artefactos,
procedimientos, relaciones sociales o arreglos institucionales, o
que emergen de la reformulacion de conocimiento local
preexistente, con el fin de enfrentar con soluciones creativas, los
problemas econdmicos, sociales o ambientales; viejos,
contemporaneos y futuros, que afectan o puedan afectar a los
territorios rurales y a sus actores sociales relacionados (Burgos y
Bocco 2020:227-228).

Para estos autores Burgos y Bocco, la definicién de innovacion rural

también incluye “cuatro atributos del fenémeno de interés”. En el

primero sefialan “el reconocimiento del espacio rural como el

principal escenario de los procesos de innovacion rural, los cuales
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pueden observarse a micro, meso 0 macro escala y pueden
manifestarse con intensidad variable”; en el segundo, sefalan “el
papel del conocimiento local en el proceso de innovacion”, es decir
que, en “las sociedades rurales, la reformulacion de conocimientos,
saberes y cosmovisiones locales ante nuevos problemas adquiere
un significado particular, en tanto lo viejo frente a lo nuevo
representa la continuidad intergeneracional como proceso
identitario, a la vez de dar lugar a nuevos aprendizajes y adaptacion”;
y en el tercero, indican la amplitud de dimensiones y propdsitos
(motivaciones) que operan en los procesos de innovacién, en el que
se enfatiza una visién amplia de la innovacion, mas alla de la
orientacion al mercado, y reconoce su importancia en todas las
dimensiones de la vida rural; y el cuarto atributo se define la
dimensién temporal dada por la continuidad del pasado, presente y
futuro, puesto que en las areas rurales en desventaja, los problemas
no resueltos del pasado estan vigentes, cobran nuevas formas y
efectos visibles en el presente, para proyectarse con impactos

imprevistos en el futuro (2020: 227).

Luego de abordar los conceptos inherentes al desarrollo territorial, otro

concepto que nos interesa abordar tiene que ver con el de la percepcion,

puesto que, a nuestro estudio interesa conocer cémo opera ésta en la

ideacién o concepcion acerca de los beneficios u alcances del proyecto en

los pobladores de Madean. A continuacion, se aborda el concepto de la

percepcion para una mejor comprension de este.

Percepcion:

Vargas Melgarejo, plantea hacia un concepto de la percepcién que:

El estudio de la percepcion ha sido objeto de creciente interés dentro del

campo de la antropologia, sin embargo, este interés ha dado lugar a
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problemas conceptuales pues el término percepcion ha llegado a ser
empleado indiscriminadamente para designar a otros aspectos que
también tienen que ver con el ambito de la visiéon del mundo de los grupos
sociales, independientemente de que tales aspectos se ubiquen fuera de
los limites marcados por el concepto de percepcion; por lo que es comun
observar en diversas publicaciones que los aspectos calificados como
percepcion corresponden mas bien al plano de las actitudes, los valores
sociales o las creencias. Aun cuando las fronteras se traslapan, existen
diferencias tedricas entre la percepcidén y otros aspectos analiticos que
hacen referencia a distintos niveles de apropiacion subjetiva de la realidad.
En tanto que, la percepcion es biocultural porque, por un lado, depende de
los estimulos fisicos y sensaciones involucrados y, por otro lado, de la
seleccion y organizacion de dichos estimulos y sensaciones. Asi las
experiencias sensoriales se interpretan y adquieren significado moldeadas
por pautas culturales e ideoldgicas especificas aprendidas desde la
infancia. La seleccién y la organizacion de las sensaciones estan
orientadas a satisfacer las necesidades tanto individuales como colectivas
de los seres humanos, mediante la busqueda de estimulos utiles y de la
exclusiéon de estimulos indeseables en funcion de la supervivencia y la
convivencia social, a través de la capacidad para la produccion del
pensamiento simbdlico, que se conforma a partir de estructuras culturales,
ideoldgicas, sociales e histéricas que orientan la manera como los grupos

sociales se apropian del entorno.

La percepcion depende de la ordenacion, clasificacion y elaboracion de
sistemas de categorias con los que se comparan los estimulos que el
sujeto recibe, pues conforman los referentes perceptuales a través de los
cuales se identifican las nuevas experiencias sensoriales transformandose
en eventos reconocibles y comprensibles dentro de la concepcion colectiva
de la realidad. Es decir que, mediante referentes aprendidos, se conforman
evidencias a partir de las cuales las sensaciones adquieren significado al
ser interpretadas e identificadas como las caracteristicas de las cosas, de
acuerdo con las sensaciones de objetos o eventos conocidos con
anterioridad. Este proceso de formacién de estructuras perceptuales se

realiza a través del aprendizaje mediante la socializacion del individuo en

50



el grupo del que forma parte, de manera implicita y simbdlica en donde

median las pautas ideoldgicas y culturales de la sociedad.

También plantea, que la psicologia es una de las principales disciplinas
que se ha encargado del estudio de la percepcién y, en términos generales,
tradicionalmente este campo ha definido a la percepciéon como: el proceso
cognitivo de la conciencia que consiste en el reconocimiento, interpretacion
y significacion para la elaboraciéon de juicios en torno a las sensaciones
obtenidas del ambiente fisico y social, en el que intervienen otros procesos
psiquicos entre los que se encuentran el aprendizaje, la memoria y la
simbolizacion. No obstante que la percepcién ha sido concebida como un
proceso cognitivo, hay autores que la consideran como un proceso mas o
menos distinto sefalando las dificultades de plantear las diferencias que

ésta tiene con el proceso del conocimiento.

Sin embargo, uno de los aspectos que ha sido privilegiado en los estudios
tanto psicolégicos como filosoficos sobre percepcion es el de la
elaboracion de juicios, que se plantea como una de las caracteristicas
basicas de la percepcion. La formulacién de juicios ha sido tratada dentro
del ambito de los procesos intelectuales conscientes, en un modelo lineal
en donde el individuo es estimulado, tiene sensaciones y las intelectualiza
formulando juicios u opiniones sobre ellas, circunscribiendo a la percepcion

en el ambito de la mente consciente.

Finalmente, en cuanto al planteamiento psicologico y filoséfico que
circunscribe a la percepcion dentro de la conciencia, se plantea que, la
percepcion no es un proceso lineal de estimulo y respuesta sobre un sujeto
pasivo, sino que, por el contrario, estan de por medio una serie de procesos
en constante interaccion y donde el individuo y la sociedad tienen un papel
activo en la conformacién de percepciones particulares a cada grupo
social. Asi que en el proceso de la percepcidn estan involucrados
mecanismos vivenciales que implican tanto al ambito consciente como al

inconsciente de la psique humana (Vargas 1994: 47-53).

Programa Juntos (MIDIS)
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Segun el documento del BID “; Cémo funciona el programa Juntos?”:

Juntos, es el programa de transferencias monetarias condicionadas
(PTMC) de Peru, que inici6 sus operaciones en 2005. Para que los hogares
sean elegibles y puedan pertenecer al programa deben residir en un distrito
que presente una incidencia de pobreza mayor al 40% y calificar en la
Condicion Socioecondmica de pobre, la cual es emitida por el Sistema de
Focalizacion de Hogares (SISFOH). Ademas, el hogar debe contar con al
menos un miembro objetivo: gestante, nifo o adolescente hasta que
culmine la educacién secundaria o cumpla 19 afos, lo que ocurra primero.
Una vez que el hogar se incorpora al programa, recibe un primer abono
por afiliacion. A partir del siguiente bimestre los miembros objetivo deberan
cumplir con las corresponsabilidades de salud y educacion para recibir
bimestralmente la transferencia de 200 soles (100 por cada mes de
cumplimiento). El programa cuenta, hasta la fecha, con un proceso de
interoperabilidad que permite cruzar informacién con las bases de datos
de los sectores salud y educacion para verificar el cumplimiento de las

corresponsabilidades (Silva y Stampini 2018:1).

Segun indica la Memoria Anual del Programa Juntos: “La gestion del
programa presupuestal de Juntos busca que gestantes, nifas, nifos,
adolescentes y jovenes hasta los 19 afios, accedan de manera informada

a los servicios de salud, nutricion y educacion” (2017:03).
Correlacion histérica y programatica entre el programa Juntos y HW.

La correlacion entre ambos programas se encuentra en el sentido de que,
en el programa Juntos su ambito de ejecucion es poblacion en extrema
pobreza, y a la fecha el impacto que ha tenido desde su creacién ha
permitido reducir las brechas en educacién y salud de las familias mas
pobres; Haku WiAay al igual que Juntos realiza la focalizacion, esto le ha
permitido impactar de manera positiva en las economias familiares y
mejorar la calidad de vida de las familias campesinas en extrema pobreza;

y generalmente las familias de HW son parte del programa Juntos.

Ubicacion de HW en la estrategia conceptual de “Incluir para crecer”:
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Segun FONCODES: “la implementacion de Haku WiAay esta contemplada
dentro del marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusion Social
—ENDIS (Incluir para Crecer)” que fue aprobada el 25 de abril del 2013
mediante D.S N° 008-2013 del MIDIS.

Dentro de las estrategias de articulacion que se pretenden lograr de
acuerdo con lo indicado por Ronald Quispe se encuentran: ‘el
fortalecimiento de los sistemas de produccién familiar, la promocién de la
gestién de negocios rurales, el mejoramiento de los sistemas de riego, el

acceso a mercados y la implementacion de emprendimientos”.

Estrategias de articulacion de las economias familiares con el

mercado local, regional y nacional

El ingeniero Leon indica al estudio que: “la clasificacion de los programas
sociales que desarrolla el MIDIS se ejecuta en base a la focalizacion de las
familias con la finalidad de priorizar el desarrollo de los programas y la
asignacion presupuestal, Haku Wifiay se encuentra dentro de la
clasificacion de programas del Ministerio de Economia y Finanzas dentro

de los programas focalizados que atiende a un grupo determinado”.
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CAPITULO Il DISENO METODOLOGICO

3.1 Estrategia Metodolégica

Para la fase la recoleccion de informacion, la estrategia que se sigue es la
de la investigacion aplicada, con fines practicos y metodologia tipo Mixta,
(CUALI y CUANTI) la cual, de acuerdo con Tovar en las investigaciones
aplicadas, “se busca desarrollar investigaciones que generen un tipo de
conocimiento determinado, un conocimiento util para la decision y la
incidencia en un programa determinado, cerrando la brecha entre la

investigacion y la politica” (Tovar 2019:117).

En cuanto a la metodologia cualitativa de investigacion, se emplea a modo
de profundizar en el problema, para captar las percepciones, opiniones y
sentir de los actores, analizando las diversas dimensiones, asi como sus
causas desde un punto de vista que busca como los sujetos dan significado
a su situacion social. Toda vez, que “este tipo de métodos permite explorar
lo simbdlico, los aspectos menos tangibles, que son dificilmente accesibles
mediante los métodos cuantitativos” (Tovar 2019:119).

Asi mismo, la metodologia cuantitativa permitird extraer conclusiones con
relativa facilidad, es decir, permitira saber el tamano o extension de un
problema, asi como medir o cuantificar las variables definidas y buscar una

relacion entre ellas.

3.2 Diseno muestral

En el disefio Muestral, para la aplicacion de la estrategia cuantitativa se

aplicaron encuestas, para lo cual la muestra fue representativa:

La poblacion o universo: familias beneficiadas con el proyecto, 210

familias.
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Las dimensiones y caracteristicas de las muestras:

- Poblacién: se consideré el célculo para una poblacion finita ya que la
poblacion es menor de 100,000 siendo como nivel de confianza de un
95.5% y como margen de error un 10% por lo que la muestra fue de =
67 familias.

- Eleccién de elementos de la muestra: se realizé por medio de una
muestra estratificada en donde se selecciond por el tipo de proyecto que
desarrollan las familias en Madean.

- Se ha considerado la muestra estratificada tomando en cuenta que el
proyecto Haku Wifiay en Madean considera 4 productos o componentes
los cuales se estan desarrollando con las 210 familias; se revisaron los
documentos de implementacion del proyecto y se observo el 10% de

usuarios en la aplicacion de sus capacidades.

Para la estrategia cualitativa la muestra fue significativa y estuvo constituida

por:

Entrevistas: se entrevisté al coordinador del “proyecto Haku Wifay de
FONCODES”, al coordinador del “nucleo ejecutor”, al coordinador del

proyecto.

Revision documental: Se disefian y emplean las Fichas de Revision
Documentarias para la seleccion de los documentos del proyecto respecto
a implementacion de estrategias de participacién, resultados vy

sostenibilidad.

3.3 Variables e indicadores:

Desarrollo de capacidades productivas: hace referencia a las
oportunidades que brinda el programa a las familias usuarios del distrito de
Madean, para desarrollar y para mejorar sus técnicas de cultivos, de
produccion, de crias, y de emprendimientos rurales. Y para “mejorar las
condiciones de vida”; se evidencia mediante los siguientes indicadores:

numero de técnicas aprendidas por los usuarios del proyecto, aporte de la
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capacitaciéon al desempefio de agricultores, y mejoras a resultados de los

cultivos.

Estrategias de Participacion: Se refiere a las acciones y mecanismos
desarrollados por el Programa en el distrito de Madean, para la
participacion, roles y responsabilidades de sus actores hacia el desarrollo
de proyectos. Se identificara mediante los siguientes indicadores:
Participacion y organizacién de los actores; Numero de Yachachiq
capacitados y certificados; y participacion de los usuarios en actividades de

capacitacion.

Estrategias de Sostenibilidad y sustentabilidad: hace referencia a las
estrategias que utilizé el programa para que el proyecto se desarrolle hasta
el tiempo planificado tres afios y sea sostenible y sustentable para los
usuarios después de la intervencion. Se evidencia con los siguientes
indicadores: Porcentaje de produccion para consumo de familias; Grado de
contribucién del proyecto al desarrollo sostenible de los usuarios; % de
capacitaciones en sostenibilidad; % de enfoques de cuidado al medio
ambiente; convenios para acceso a créditos en la banca; %participacion de
los usuarios en Ferias de Emprendimientos; Cooperacion y alianzas para
la sostenibilidad; preparacion para vender en Mercados nacionales;

potencial mercado comprador; y valoracion de sostenibilidad futura.

Expectativas y valoracion de los usuarios del programa: Se refiere a
las expectativas, valoracion y satisfaccion que tienen los usuarios acerca
de los alcances obtenidos de los resultados del programa en el distrito de

Madean. Se evidencia por medio de los siguientes indicadores:

- Nivel de satisfaccion con los resultados del proyecto.
- Grado de pertinencia de los resultados del proyecto.
- Expectativas de apoyo futuro a los emprendimientos.

- Transformaciones generadas por los proyectos a las familias.
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Logros del Programa: se refiere a la valoracion de la experiencia del
Programa en el Distrito de Madean, a partir de los logros obtenidos en la

intervencién. Se evidencia mediante los siguientes indicadores:

- Numero de Proyectos de emprendimientos.

- Numero de nuevos empleos generados por los proyectos.
- Aumento trabajos autbnomos.

- Nivel de asociatividad.

- Numero de Familias que participan de los proyectos.

- Porcentaje de logros de objetivos del programa.

- Nivel de cambios econémicos y sociales en la comunidad.

- Nivel de implementacién en Innovacion y tecnoldgica.

3.4 Unidades de analisis:

La investigacion contempla a usuarios de Haku Wifay como unidad de
analisis del distrito de Madean, provincia de Yauyos, departamento de

Lima; orientada a analizar los factores de “éxitos o limitaciones”.

3.5 Fuentes de informacion:

Se emplean como fuentes de informacién los siguientes:

Estudio de encuestadores: cinco encuestadores para levantar informacion

mas representativa de los usuarios del Programa en el Distrito.

Dirigentes de la localidad: un facilitador encargado del levantamiento de la

informacion desde la opinidn de las autoridades locales.

Dos miembros del Nucleo Ejecutor: para el levantamiento de informacion

desde la opinién de los integrantes del Nucleo Ejecutor.

Funcionarios de FONCODES: un servidor del Programa para levantamiento

de informacion desde la mirada de los desarrolladores del proyecto.

Usuarios de los proyectos: sesenta y siete representantes de las familias
para aplicar encuestas para contrastar dicha informacién con otras

informaciones recogidas.
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3.6 Instrumentos de investigacion

Se emplearon los siguientes instrumentos para recoger la informacion de

la investigacion:

3.71

Ficha de Revisién Documentaria: Se emplean para el registro de los
documentos a utilizar para el estudio.

Cuestionarios de entrevistas semiestructuradas: se disefiaron las
guias de entrevistas semiestructuradas para entrevistar a los
participantes; coordinador del proyecto Haku Wifiay de FONCODES,
coordinador técnico del proyecto Nucleo Ejecutor Central Madean y
asistente administrativo proyecto Haku Winay - Madean.
Cuestionario de Encuestas: para recoger la informacién de

encuestas a 67 usuarios del proyecto.

3.7 Recoleccion de informacion

Levantamiento de datos:

Guia de entrevistas semi estructurada y cuestionarios; fueron
aplicadas en 02 tipos de muestras:

Familias usuarias del programa: se encuestaron a 67 usuarios
miembros del Nucleo Ejecutor Madean: se planifico entrevistar a 02
integrantes del nucleo ejecutor: 01 coordinador técnico y 01
asistente administrativo.

miembros de FONCODES: se planifico entrevistar a 01
representante de FONCODES

Debido a la situacion de confinamiento que se generd por el COVID-19 se

coordind con encuestadores de la zona para el levantamiento de

informacion, el tener encuestadores de la zona nos sirvid para darle

confianza a los encuestados, debido a que eran reacios en atender a

personas ajenas a su localidad por precaucion a evitar posibles contagios.
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Las entrevistas se realizaron usando el zoom a la cual los entrevistados
accedieron sin ningun problema para que las entrevistas puedan ser

grabadas.

Para las coordinaciones de las entrevistas y encuestas, el estudio se realizd
con el apoyo del coordinador nacional de FONCODES vy el asistente

administrativo del proyecto del Nucleo Ejecutor Madean.

3.7.2 Procesamiento del levantamiento de datos

La sistematizacion de las encuestas y entrevistas, su codificacion vy

procesamiento fue utilizando la herramienta Microsoft Excel 2013.

3.7.3 Analisis de informacion (Indicadores y triangulacioén)

Para el analisis de la informacién fue utilizada la herramienta Microsoft
Excel 2013, ya que con el uso de las hojas de calculo nos permite ingresar
la data recolectada y generar reportes, graficos que nos permite analizar la

informacion recolectada de forma rapida.

Seguidamente se describen las etapas que siguié el estudio para el
procedimiento del analisis de la informacion segun Ramirez (citado por
Gutiérrez 2019:69).

Resultados:

o Presentacion ordenada y triangulada de datos segun variables e
indicadores.

o Presentacion y diseno de la informacion a través de graficas, tablas
y cuadros.

o Presentacion y verificacion de resultados cualitativos y/o
cuantitativos.

o Procesamientos de respuestas para las afirmaciones.

o El uso de tablas y graficos permitié ordenar la informacién evitando
repeticiones y que esta tenga coherencia con lo que buscamos en la

investigacion.
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o Confrontacion del analisis de resultados a la luz de la revisién tedrica
para identificacion de los hallazgos mas significativos.

o Losinvestigadores explican los hallazgos mas relevantes del estudio
y lo interpretan con los fundamentos tedricos para obtener mayor

comprension.
Redaccion:

- Se detallan hallazgos y en relacién con lo planteado en el problema
la investigacion.

- Con la informacion recogida, se muestran los datos exactos que
respaldan los hallazgos.

- Los hallazgos son contrastados con otros autores.

- La interpretacion de los hallazgos es la etapa culminante, se sefiala

los aportes a la investigacion.
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CAPITULO IV: PRESENTACION DE LOS RESULTADOS Y
ANALISIS DE LOS HALLAZGOS

En presente capitulo se presentan los hallazgos resultantes de la
investigacion, orientados en conocer los factores que estan contribuyendo
al éxito del proyecto Haku Wifay, como factores de éxito, el ambito tematico
del estudio esta referido a conocer, desde la perspectiva de intervencion,
‘las oportunidades de desarrollo de capacidades, las estrategias de
participacion de los usuarios (familias) en la implementacion del proyecto”;
y, desde la perspectiva de los actores, se ha buscado conocer las
opiniones, las percepciones, las valoraciones y las expectativas de los
pobladores usuarios del proyecto. La suma de estas areas de conocimiento
permitiria obtener una comprension suficiente de cuales han sido los
factores que incidieron para lograr los objetivos propuestos de cambio en

la realidad econdmica y social de Madean.

4.1 Oportunidades de desarrollo de capacidades que desarrolla

Haku Winay en el distrito de Madean.

En el Peru el crecimiento econdmico no es equitativo, principalmente
cuando se trata de las familias rurales y empresarios locales, los cuales se
enfrentan a “dificultades para producir, transformar y vender sus productos
con calidad, con costos y rendimientos que les genere un margen suficiente
para alimentar a sus familias e incrementar sus ingresos. Son muchos los
factores, tanto locales como mundiales, que limitan su competitividad en el
mercado. La desigualdad entre las regiones y lo que esto implica para
potenciar el desarrollo econémico local, son sélo algunos de ellos”. (Salazar
y Vander Hayden 2004:7).

En la realidad del Peru rural y en particular en el caso del Distrito de

Madean, las familias enfrentan diferentes problematicas socioeconémicas,
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que les limitan alcanzar un adecuado desarrollo en sus territorios. Son
diversos los desafios que deben enfrentar para subsistir de lo que el
territorio les provee. Las oportunidades que el territorio les ofrece no estan
siendo aprovechadas en su mayor medida, para generar mayor desarrollo
economico y alcanzar mejores niveles de progreso. Para aprovechar
adecuadamente las oportunidades de desarrollo que los territorios ofrecen,
requieren desarrollar capacidades productivas, mejorar sus sistemas y
técnicas de produccién y transformacion de los recursos para obtener
productos de calidad a costos que generen un mayor margen de utilidad
que les permita cubrir sus necesidades de alimentaciéon familiar e
incrementar sus ingresos. En este marco la investigacion analiza el
desarrollo de las capacidades productivas que el programa HW viene

implementando en ese territorio.

4.1.1 Desarrollo de capacidades productivas.

Como lo plantea Silva, el desarrollo de capacidades productivas, son
necesarias para el desarrollo local y para “la construccion de territorios
competitivos e innovadores. La construccion de capacidades competitivas
es un hecho que puede vincularse a las politicas territoriales y, mas
precisamente, al desarrollo de una cultura territorial que integre los
sistemas locales de empresas, que ayude a superar la situacion de mayor

deterioro de los territorios mas atrasados” (Silva 2005:86).

Asi mismo, el PNUD sefala que, “en las comunidades dedicadas al
desarrollo cada vez se difunde mas la idea de que el desarrollo de
capacidades es el motor del desarrollo humano. Ante las crisis econémicas,
climaticas y alimentarias que se enfrentan en la actualidad, el desarrollo de
capacidades en los estados y las sociedades para el disefio y la
implementacion de estrategias que minimicen el impacto que generan estas
crisis serda un elemento crucial para sustentar los avances hacia la

consecucion de los objetivos del desarrollo”.
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En cuanto al desarrollo de Capacidades la investigacién encontré que:
Haku Wifiay ha ayudado al impulso y desarrollo de tecnologias que aportan
para la obtencion resultados positivos y asimismo permite cubrir las
necesidades de las familias, respecto “al desarrollo de capacidades
productivas”, FONCODES (2016). De acuerdo con referencia de los
pobladores, en Madean, desde siempre los pobladores realizaban el riego

de cultivos de manera manual lo que generaba los siguientes problemas:

e Desperdicio del recurso hidrico durante el riego.

e Solo podian desarrollar una sola campafa de cultivo por afio.

De este modo, para el PNUD “el desarrollo de capacidades es el proceso
mediante el cual las personas, organizaciones y sociedades obtienen,
fortalecen y mantienen las aptitudes necesarias para establecer y alcanzar
sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo. Es decir, si las
capacidades son el medio para planificar y lograr, el desarrollo de

capacidades es el camino para alcanzar tales medios”.

La transformacion es otro factor esencial del enfoque que el PNUD plantea
respecto al desarrollo de capacidades: “para que una actividad llegue al
nivel del desarrollo de capacidades, debe dar origen a una transformacion
que, se genera y sustenta desde adentro a lo largo del tiempo. Una
transformacion de este tipo trasciende la realizacion de tareas y se refiere,
mas bien, a una modificacién de las mentalidades y las actitudes” (PNUD
20009).

Con la implementacion del programa los usuarios aprendieron nuevas
técnicas que han permitido la mejora en sus cultivos; asi como de los
sistemas de produccién familiar. Las técnicas incorporadas con el programa
tienen que ver con la incorporacion de sistemas de riego, abonos organicos
y otros (Ver Tabla N° 1).

63



Tabla No. 1. Técnicas aprendidas por los usuarios del proyecto

Técnicas propuestas en el informe técnico del Técnicas aprendidas

proyecto Haku Winay — Madean por los usuarios
Riego tecnificado por aspersion y goteo Implementada
Produccién de abono organico Implementada
Cultivo hortalizas a campo abierto Implementada
Miniparcelas de tubérculos (Papa) Implementada
Miniparcelas de granos tipo | (haba y maiz amilaceo) Implementada
Miniparcelas de granos tipo Il (frijol y maiz amilaceo) Implementada
Cultivo de frutales (Palto) Implementada
Crianza de cuyes y Gallinas. Implementada
Agroforesteria Implementada
Etiquetado y empaquetado Implementada
de sus productos

Fuente: Elaboracién propia, Informe entrevistas a Coordinador Técnico Nucleo Ejecutor Madean y
Coordinador Nacional FONCODES. NEC Madean. Informe Mensual de Rendiciéon de Gastos del
Nucleo Ejecutor Central (NEC). Proyecto HW. Julio 2020. Analisis Técnico Econémico.

La técnica de riego tecnificado por aspersién y goteo les permite a los
usuarios minimizar el uso del agua considerando que uno de los problemas
que les afectaba era la falta de agua en la época de sequia lo que se
complementa con la implementacién de reservorios

La produccién de abono organico les ha permitido reducir el uso de
pesticidas e insecticidas de uso industrial usando residuos organicos
generados por la poblacion de Madean.

El cultivo y produccion de hortalizas a campo abierto y la implementacion
de Miniparcelas de tubérculos, granos de tipo | y tipo Il y de frutales les han
permitido diversificar sus cultivos puesto que antes del inicio del proyecto
tenian solamente cultivos de pastos, choclo y camote.

La crianza de cuyes y gallinas les ha permitido generar ingresos adicionales
a los que reciben por la crianza de ganado vacuno, asi como, aprovechar
las areas que no usan para cultivo.

La agroforesteria les ha permitido mejorar la productividad de sus tierras,
pues anteriormente, estas siempre habian sido utilizadas para sembrios de

pastizales; y a partir, del proyecto de la agroforesteria las tierras son usadas
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para sembrios de pastizales, hortalizas y arboles frutales lo que mejora la

calidad del terreno.

Otras técnicas que también han aprendido tienen que ver con la
presentacion de sus productos. Los usuarios han aprendido las técnicas de
etiquetado y empaquetado, lo cual les ha permitido mejorar la presentacion

de sus productos, asi como su conservacion.

De las técnicas aprendidas, el riego tecnificado, la produccién de abono
organico y la agroforesteria, son los que mayormente les han permitido
aumentar sus niveles de productividad, debido a que los terrenos han sido

repotenciados y se tiene un mejor uso del agua.

Las técnicas de cultivo y produccién de hortalizas a campo abierto,
Miniparcelas, moédulo de frutales, crianza de cuyes y gallinas les ha
permitido mejorar sus procesos de produccién, dado que desde siempre su
produccion se habia enfocado a pastos (consumo de sus ganados), choclo

y camote para consumo diario de sus pobladores.

En sintesis el aporte del desarrollo de nuevas técnicas, les ha permitido a
los usuarios de los proyectos mejorar sus procesos productivos de acuerdo
a los resultados obtenidos segun interlocucion con el Coordinador Técnico
del Nucleo Ejecutor Madean, tomando en cuenta que, antes de la
intervenciéon de HW, la produccion era destinada en un 80% a la produccién
de pastos para su ganado, sin embargo, el proyecto ha logrado que
mejoren la productividad de sus terrenos asi como la diversificacion de su

produccion.

Aporte de la capacitacion al desempeno de agricultores; otro aspecto
estudiado en el marco del desarrollo de las capacidades productivas fue
conocer en qué medida los agricultores hacian un uso eficiente de los
recursos y qué les aporté el proyecto. Al respecto, en las campafas de
cultivo anteriores a la implementacion del programa generaban pérdidas a

los usuarios por dos aspectos importantes: uno, por la escasez del recurso
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hidrico que dificulta que los sembrios culminaran su desarrollo y por el
contrario terminaran por secarse; y dos, por la falta de soporte técnico para

mejorar sus cultivos.

Por otra parte, de acuerdo con Escobal y Ponce en la evaluacién para los
avances del programa: “se comprobaron una aceptacion generalizada de
la capacitacion recibida ya sea por lo cambios en el hogar o transferencia
de tecnologias productivas, concluyendo que fueron mejoras obtenidas
gracias a los Yachachiq. Esta valorizacion fue manifiesta en el conjunto de
los usuarios, que el proyecto ha contribuido a elevar su nivel de vida”
(Escobal y Ponce 2016:127).

El programa dentro de su ejecucion ha enfocado una de sus lineas de
accion al aprovechamiento del uso del recurso hidrico (por la instalaciéon de
reservorios y las técnicas de riego), cuyas actividades estan contempladas
dentro de todo el ciclo de vida que durara el proyecto aportando a los
usuarios capacitacién y asistencia técnica constante. En la medida que, por
razones de la Pandemia, no ha sido posible acceder a la fuente
documental, se valida la informaciéon aportada por los agricultores en
cuanto que, reconocen los aportes del proyecto a la mejora de sus

desempenos (Ver grafico N°4.1).

Grafico N° 4. 1. Aporte del proyecto al mejor desempefio de los agricultores

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.
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Del total de usuarios del proyecto encuestados (68), 62 usuarios que
representan el 91% del total de la muestra, estan de acuerdo en reconocer
que la capacitacién y asistencia técnica aportada por el proyecto les ha
permitido aprender nuevas técnicas para cultivo y riego; lo cual que les ha
permitido optimizar el uso de sus parcelas y reducir de manera significativa
las pérdidas que tenian antes de la implementacion del programa; asi
mismo, 9 (13.2%) usuarios del total de encuestados estan en desacuerdo
ya que consideran que sus cultivos no han mejorado; sin embargo, de
acuerdo al coordinador técnico del Nucleo Ejecutor de Madean este
porcentaje representa al numero de usuarios que no esta participando de

manera constante en las capacitaciones programadas.

Respecto a las Mejoras a cultivos por usos de tecnologias y asignaciéon de
recursos, segun sostiene Ortegdn “los recursos asignados y los bienes
obtenidos de alguna manera deben ser valorados” (2005), considerando
que los usuarios del proyecto antes de su implementacién no contaban con
recursos y tecnologia para mejorar sus cultivos. Asi lo considera el
proyecto, de acuerdo al Programa Presupuestal 0118 “Acceso de hogares
rurales con economias de subsistencia a mercados locales - Haku Wifay”,
dentro de su componente para “fortalecer y consolidar los sistemas de

produccion familiar”.

El cultivo de manera manual que realizaban los usuarios antes del inicio del
programa les generaba pérdidas de tiempo y dinero, asi como el deficiente
aprovechamiento de sus parcelas; adicionalmente, debido a la falta de
trabajo en la zona no contaban con mano de obra disponible ya que muchas
personas se desplazaban a Cafete o Lima para buscar nuevas fuentes de

ingreso.

Conforme se ha especificado al describir el proyecto (Capitulo Il) uno de
sus componentes fue la entrega equipos y recursos tales como: sistemas
de riego tecnificado que incluye sistemas de aspersion, instalacion de
camaras de carga, puntos de captacion tipo ladera, sistema de filtrado,

camara de purga, sistema de riego a goteo, asimismo el proyecto asigné

67



recursos para la capacitacion y acompafamiento técnico permanente a los

usuarios durante la ejecucién del proyecto.

Al respecto, la tesis buscé conocer en qué medida este componente habria
contribuido a mejorar los resultados de los cultivos. De acuerdo a la
informacion obtenida de los agricultores, un significativo numero de ellos
reconoce que el uso de tecnologias y la entrega de recursos mejord sus

cultivos (ver grafico N° 4.2).

Grafico N° 4. 2. Aporte del proyecto a mejorar resultados de los cultivos.

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

El 94% de los encuestados (64 usuarios) estan de acuerdo en que los
recursos aportados por el proyecto mejoraron los resultados de los cultivos;
los pobladores reconocen que el proyecto ha considerado dentro de los
aportes a los usuarios la entrega de sistemas de riego, semillas certificadas,

abonos organicos y herramientas.

El 6% de los encuestados estan en desacuerdo puesto que consideran que

los sistemas de riego no deben ser compartidos entre 2 o 3 usuarios, sino
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que deben ser entregados a cada usuario segun indica el coordinador

técnico del nucleo ejecutor.

El proyecto esta desarrollando las actividades programadas del presente
afno, en coordinacion con la NEC tomando en cuenta los protocolos de
bioseguridad del COVID-19.

4.2 Estrategias para la participacion de las familias usuarias y

sostenibilidad de los proyectos.

Durante muchos ainos FONCODES en la ejecucion de sus proyectos ha
tomado en cuenta la implementacion de los nucleos ejecutores como
caracteristica principal, con lo cual ha logrado una participacion activa de
las comunidades involucradas en el proceso de ejecucién de los proyectos.
Barcena plantea que es importante “fortalecer la participacion de la
sociedad civil en el marco de la Agenda 2030” indicando lo siguiente: “Junto
a los gobiernos, tenemos el deber de crear las condiciones y colaborar para
que la sociedad civil desarrolle y mantenga modalidades eficaces de
organizacién, coordinacion, participacion, dialogo y colaboracion para el
seguimiento y examen de los avances en la implementacién de la Agenda
a nivel nacional y regional” (CEPAL 2019:1).

En relacion con este planteamiento la tesis busco conocer cuales fueron
las estrategias implementadas por el proyecto para asegurar la

participacion e involucramiento de los usuarios.

4.2.1 Estrategias de participacion de los usuarios.

El expediente técnico del proyecto considero la participacion activa de las
familias. Al averiguar sobre el porcentaje de participacion, se confirmé que

el 100% de los usuarios habia participado de manera voluntaria.

En este sentido el programa contempla la participacion de los usuarios tal

como lo plantea la cuarta politica del Acuerdo Nacional en el acapite Estado
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Eficiente, Transparente y Descentralizado, que sefiala lo siguiente:
“fortalecer al Estado y descentralizar para ponerlo al servicio de las

poblaciones y sus derechos, promoviendo la participacién de la poblacion”.

También Haku Wifay “mantiene un enfoque de sostenibilidad mediante una
estrategia integral de desarrollo que articula las dimensiones econémicas,
ecologicas y sociales de la vida campesina manteniendo las costumbres
culturales de la poblacion” (Degregori 2005 mencionado por Gutiérrez
2019:72).

Para analizar las estrategias de la Participacién y organizacion de los
actores en el programa, se ha tomado el planteamiento de Urquia y otros
mencionado en Gutiérrez, (2019) “quienes enfatizan que la implementacién
del modelo Haku Wihay requiere de una importante participacion de los
actores locales para implementar su modelo de cogestion. Sin embargo,
esto no siempre es posible debido a que, la poblacién no siempre se
encuentra interesada en formar parte de estos espacios, ya sea por falta
de tiempo, interés, conocimiento, desconfianza hacia el Estado o porque
consideran que asumen muchas responsabilidades de manera voluntaria.
Generalmente ha existido una desconexién de la comunidad con el
gobierno local, debido también en parte a que, la poblacion consideraba
que sus necesidades no eran atendidas y los recursos otorgados por el

Estado no se usaban correctamente” (113).

En la entrevista con el Coordinador Técnico del Nucleo Ejecutor Madean y
el Coordinador Nacional de FONCODES, sefialan que el proyecto para su
implementacion considerod la firma de un convenio tripartito entre el jefe de
la unidad territorial, FONCODES, la municipalidad y los usuarios; asimismo
se estipula en el convenio, el compromiso de la participacién y organizacion
de los actores. Los usuarios son los responsables de preparar el terreno y
aportan la mano de obra no calificada; FONCODES brinda recursos para
ejecutar los proyectos y la municipalidad brinda apoyo con los ambientes a
los usuarios. También existe la figura de los Nucleos Ejecutores Centrales

‘que es el encargado de la gestién financiera del proyecto, otorga
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transparencia al manejo de los recursos dando confianza a los
participantes, como un mecanismo que propicia el control social y la
participacion de las autoridades locales, y que, ademas, permite fortalecer

la organizacion comunal”.

La conformacion del NEC esta compuesta por un presidente, un secretario,

un tesorero y un fiscal.

Sobre los procesos de Participacion, la investigacion indaga ademas,
acerca de la intervencion de los usuarios en las diferentes actividades de
capacitaciéon, y en este sentido se encuentra en Diez y otros (2016)
mencionando en Gutiérrez 2019 destacan “que existe una valoraciéon
positiva de Haku WiAay, porque los usuarios participaron en la gestion del
proyecto a través de los Nucleos Ejecutores; por la asistencia técnica de
profesionales cercanos a su realidad; y por el acceso a tecnologias de bajo
costo” (114). Lo que se ha corroborado en el estudio dado que, los usuarios
en el Distrito de Madean, se comprometieron desde el inicio del proyecto a

participar activamente en las actividades que se programaron.

En cuanto a la asistencia técnica ésta se da a través de profesionales que
son cercanos a su entorno y su realidad cabe resaltar la estrategia
intercultural del proyecto de trasmision de saberes, como factor importante
a tener en cuenta dentro de los procesos de la participacion de los actores
involucrados, el cual tiene que ver con los Yachachiq quienes cumplen un
rol de capacitador, transmitiendo sus conocimientos a los otros usuarios;
no obstante, el Programa también perfecciona sus conocimientos vy
técnicas a través, de capacitaciones y certificados, para que ellos sigan
transmitiendo sus conocimientos y se mantengan sus tradiciones
ancestrales y culturales. De esta manera el programa resalta que los
conocimientos técnicos y ancestrales estén a cargo de las personas que

cuentan con la confianza de la poblacion.
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4.2.2 Rol de los Yachachiq e interculturalidad como estrategia
intercultural

De acuerdo con FONCODES 2011-2019 “la palabra Yachachiq identifica a
aquellos campesinos que saben y ensefian”. Yachachiq deriva del verbo
quechua “yachay” con doble significado “ensefiar y aprender’.
“Retransmiten los saberes de la comunidad, con un efecto de
enriquecimiento mutuo”.

En ese sentido los Yachachiq son “maestros y maestras del campo, es
decir, que son los campesinos o técnicos de extraccidn campesina que son
reconocidos por haber producido y recogido saberes relacionados con el
guehacer cotidiano en el trabajo de campo, y que son valorados por la
comunidad”. “Son los maestros del campo en el uso y manejo de la tierra,
del agua, las crianzas y otros recursos que provee la madre naturaleza”.
‘Los Yachachiq, varones y mujeres, se han convertido asi en lideres
tecnolégicos comunales, importantes actores para el fortalecimiento en la
generacion y transferencia de conocimientos que hace sostenibles los
proyectos productivos”.

“En el proyecto Haku Winay/Noa Jayatai, se ha convertido en el brazo
operativo de muchas iniciativas de desarrollo productivo, brindando
capacitacidn y asistencia técnica bajo la Metodologia de capacitacion de
campesino a campesino (CaC). Esta metodologia ha facilitado la
implementacion de los componentes de Haku Wihay/Noa Jayatai en la
sierra y en la selva, y ha generado un mercado de oferentes técnicos
brindado oportunidades para jovenes y adultos”.

“Con los Yachachiq, FONCODES incorpora el enfoque intercultural en la
gestién de los proyectos productivos, revalorando la cultura de los pueblos
andinos y amazodnicos, contribuyendo a preservar sus idiomas, tradiciones
y expresiones artisticas que enriquecen la vida cotidiana y contribuyen al
desarrollo humano” (FONCODES 2011-2019 Proyecto Haku Winay / Noa
Jayatai).

Siendo consecuentes con el proceso de participacion de los Yachachiq

como estrategia de trasmision de saberes e interculturalidad, en el Distrito
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de Madean se capacitaron y certificaron de acuerdo con el Coordinador
Técnico Nucleo Ejecutor Madean a seis (6) Yachachiq durante los tres afios
de ejecucién para el desarrollo de los proyectos de intervencién del

programa.

El estudio también determind que el 96% de los usuarios participaron de
manera activa en las actividades de capacitacion técnica y el 4% tuvieron

una participacion irregular (ver Grafico N° 4.3)

Grafico N° 4. 3. Participacion en actividades de capacitacion técnica.

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

4.2.3 Estrategias de Sostenibilidad y sustentabilidad:

Mas alld de las nuevas técnicas y los procesos de participaciéon de los
actores, el estudio abordé ademas estrategias de sostenibilidad y
sustentabilidad, el proyecto ha implementado procesos de participacién de
los usuarios en eventos, asi como programas de capacitacion como parte

de sus acciones de sostenibilidad de los cambios.
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"El desarrollo sustentable ha generado aparentemente una vision
innovadora a la humanidad en este nuevo siglo; toda vez que es un
concepto que propone la proteccion de la naturaleza, ademas de la equidad
social presente y futura... El desarrollo sustentable no pone a debate ni
discute sobre sistemas politicos ni econdmicos, sino que, a partir del medio
ambiente, postula un cambio social pacifico y gradual, que de manera
organizada y planificada modifique nuestra relacién con la naturaleza, con

nosotros mismos y con la sociedad" (Ramirez 2004).

De acuerdo con Las Naciones Unidas para el Desarrollo: “los objetivos de
Desarrollo Sostenible y sus metas son de caracter integrado e indivisible,
de alcance mundial y de aplicacion universal, tienen en cuenta las
diferentes realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y

respetan sus politicas y prioridades nacionales" (2015:15).

En efecto, el estudio ha indagado sobre los siguientes factores para

analizar los procesos de sostenibilidad a la luz del programa:

Produccién para Consumo de Familias: Para la ONU, “es importante
empezar a considerar las tendencias y desafios relacionados con el hambre

y la pobreza dentro un marco mas amplio de seguridad alimentaria, ya que

todas las personas deben tener acceso fisico, social y econdémico a
suficientes alimentos nutritivos para satisfacer sus necesidades
alimenticias a fin de llevar una vida activa y sana, segun el Objetivo de
Desarrollo del Milenio - ODM (Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el
hambre - Meta 1.C)” (ONU 2015). Con Haku Wifay el Peru esta teniendo
una respuesta positiva para enfrentar uno de los principales retos de las
politicas sociales de Naciones Unidas que es “combatir el hambre y la

desnutricion”.

En el distrito de Madean de la produccién agricola el 80% se destina para
el autoconsumo de las familias y el 20% excedente, para venderlo en el

mercado local. Los porcentajes se dan debido, a que son por produccién
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modular, es decir que no se producen en grandes cantidades, segun indico

el coordinador técnico del nucleo ejecutor Madean.

Contribucion del proyecto al desarrollo sostenible de los usuarios: La
ONU “considera a la diversidad cultural como una fuerza motriz del
desarrollo, no soélo en lo econdmico, sino como medio de tener una vida
intelectual, afectiva, moral y espiritual mas enriquecedora; lo cual es un
componente indispensable para reducir la pobreza y alcanzar la meta del
desarrollo sostenible”. (ONU 2019)

En entrevista con el Coordinador Técnico Nucleo Ejecutor Madean vy
Coordinador Nacional FONCODES, indican que los emprendimientos se
trabajan en grupos de usuarios cuyo objetivo es que puedan convertirse en
asociaciones y tener apoyo de otras instituciones, que en la investigaciéon
se ha identificado que no se ha cumplido, lo que hace que los
emprendimientos generados no se mantengan activos cuando el proyecto

termine.

Capacitaciones en sostenibilidad; segun lo sefialado por la CEPAL en el
“‘encuentro previo a la tercera reunion del Foro de los Paises de América
Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible” es importante “fortalecer
la participacién de la sociedad civil para el cumplimiento de la Agenda
20307, invocando lo siguiente: “Junto a los gobiernos, tenemos el deber de
crear las condiciones y colaborar para que la sociedad civil desarrolle y
mantenga modalidades eficaces de organizacion, coordinacién,
participacion, dialogo y colaboracion para el seguimiento y examen de los
avances en la implementacion de la Agenda a nivel nacional y regional”
(CEPAL 2019) . Segun el Coordinador Técnico Nucleo Ejecutor Madean y
Coordinador Nacional FONCODES, coinciden en afirmar que, durante el

desarrollo del proyecto la capacitacion en sostenibilidad ha sido constante.

Por otra parte, de acuerdo con el expediente técnico del programa “Acceso
de hogares rurales con economias de subsistencia a mercados locales del

nucleo ejecutor Madean”, a la culminacion del proyecto, la municipalidad
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asume la responsabilidad de su continuidad, como uno de sus

componentes de su estrategia de sostenibilidad de los emprendimientos.

Del mismo modo el enfoque de cuidado al medio ambiente se contempla
en el segundo componente del proyecto (mejora de vivienda) que considera
la capacitacién en manejo de residuos, mantenimiento de areas verdes y
los concursos, como incentivos a los ganadores por el cumplimiento y

responsabilidad en el cuidado al medio ambiente.

Otro factor importante que considera el estudio para la sostenibilidad de los
proyectos, tiene que ver con el Acceso a créditos en la banca para los
usuarios: el estudio encuentra que, si bien el programa en su segundo
objetivo especifico, plantea que persigue “contribuir a la diversificacion de
los ingresos de los hogares rurales mediante el fomento de pequenos
negocios agrarios y la inclusion financiera”; no obstante, en su componente
cuatro, que hace referencia a la parte financiera sélo se refiere a la
descripcion de dos actividades que son, la educacién y la promocién
financiera, a través, de sensibilizacion, capacitacion con talleres, eventos y
acompanamiento. Esto fue contrastado con las entrevistas al Coordinador
Nacional de FONCODES, que indicé que a la fecha no se tienen convenios
de acceso a créditos en la banca, ya que el alcance del proyecto es brindar
educacion financiera a los usuarios y no necesariamente darles soporte
para acceder a créditos, sin embargo, consideramos que el acceso a
créditos es vital para la sostenibilidad de los emprendimientos
desarrollados y para futuros, a fin de ir superando la pobreza de las familias

rurales.

Para el fomento de los pequefios negocios agrarios de los usuarios, el
programa implementa las Ferias de Emprendimientos, una mirada hacia
la sostenibilidad de estos pequenos emprendimientos, muestra que la
participacion de los usuarios en las diferentes ferias es una parte importante
del proyecto. Coordinando previamente con los diversos nucleos
ejecutores, se programa la participacion por modulo productivo, se hace la

difusién y se coordinan las facilidades logisticas para los participantes.
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Los recursos que se asignan para la participacion son asumidos
integramente por FONCODES durante la ejecucion del proyecto como lo
sefala el Coordinador Nacional de FONCODES vy el informe técnico del
proyecto. Asi mismo, se realiza monitoreo a todos los participantes con la
finalidad de medir el impacto de sus productos en la comunidad y también

para realizar las mejoras correspondientes.

Con las Ferias también se analiza la preparacién que los usuarios
adquieren para comercializar y distribuir sus productos en los mercados
locales, regionales y nacionales; en este sentido “las metas que persigue
el programa son las de contribuir a que los usuarios logren incorporarse al
dinamismo de la economia nacional o de las economias regionales a través
de actividades que impulsan el desarrollo productivo, la generacion y
diversificacion de ingreso”. FONCODES (2016).

El estudio pudo determinar que el mercado potencial es el interno,
principalmente Cafiete y Lima. Puesto que para ingresar a otros mercados
mas externos se requiere un mayor volumen del nivel de produccién, asi
como obtener los requisitos legales que exigen, por ejemplo, los
supermercados, tal como, sehalé el coordinador técnico del Nucleo

Ejecutor Madean.

Finalmente, en cuanto a la sostenibilidad se analiz6 las existencias de
alianzas para la Cooperacion y la sostenibilidad, en cuanto a esta
variable tomando el estudio del caso planteado por Espinoza “La
articulacion entre programas de desarrollo agropecuario y proteccion
social” en el cual indica: "el grado de coordinacién intersectorial varia entre
ministerios, el MIDIS ha logrado un nivel basico de coordinacion entre los
dos programas que se encuentran bajo su jurisdiccién. Juntos y Haku
Winay comparten una teoria del cambio coherente y, en gran media,
aunque no totalmente, los mismos criterios de focalizacion” (2016:13). Sin
embargo, el estudio ha encontrado que el proyecto a la fecha no tiene
sinergias con otros ministerios como, el MIDAGRI o PRODUCE, ya que

estos ministerios tienen como objetivo trabajar con usuarios con mayor
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cantidad de areas de sembrios, y los usuarios participantes en el programa
de Haku Winay tienen parcelas o pequefias areas de terreno, por lo que se
tiene una deficiencia con miras a lograr su sostenibilidad posterior a la
intervencion de FONCODES. Esta afirmacion fue corroborada en la

entrevista con el coordinador técnico del Nucleo Ejecutor Madean.

4.3 Percepciones y Expectativas que los usuarios tienen y
esperan alcanzar con los proyectos del programa a futuro

en cuanto a su desarrollo econémico y local.

Hablar de percepciones y expectativas a nivel de comunidades y
especificamente en cuanto a la evaluacion del agrado que los usuarios o
consumidores de los productos o servicios provenientes de programas
sociales experimentan, puede resultar un tanto complejo. Al referirnos a la
percepcion pueden entrar en juego un cumulo de factores, tales como: las
experiencias individuales de cada miembro de la comunidad, los
aprendizajes previos, los nuevos aprendizajes, las necesidades
individuales, la integracion cognitiva de la informacién recibida, los
estimulos externos que reciben desde las gestiones e implementacion de

los proyectos, las opiniones de los otros, etc.

En relacion a lo anterior, es comun encontrar segun lo expone Vargas
Melgarejo “que en diversas publicaciones los aspectos calificados como
percepcion corresponden mas bien al plano de las actitudes, los valores
sociales o las creencias. Aun cuando las fronteras se traslapan, existen
diferencias tedricas entre la percepcion y otros aspectos analiticos que
hacen referencia a distintos niveles de apropiacion subjetiva de la realidad”

(1994:2). En ese caso Vargas plantea que:

La Psicologia ha sido “una de las principales disciplinas que se ha
encargado de estudiar a la percepcion”, y en forma general la ha definido
como “el proceso cognitivo de la conciencia que consiste en el
reconocimiento, interpretacion y significacion para la elaboracion de juicios

en torno a las sensaciones obtenidas del ambiente fisico y social, en el que
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intervienen otros procesos psiquicos entre los que se encuentran el

aprendizaje, la memoria y la simbolizacién (Vargas 1994:2).

La percepcion ha sido definida como “un proceso cognitivo” por la mayoria
de las teorias, también hay otro grupo de autores que definen como “un
proceso mas o menos distinto sefalando las dificultades de plantear las
diferencias que ésta tiene con el proceso del conocimiento”. Por
consiguiente, mas que ver la percepcibn como un proceso de
‘conocimiento” nos interesa abordarla para la investigacion, como lo han
hecho los estudios tanto psicologicos como filosoficos de ver a la
percepcion como “la elaboracién de juicios, que se plantea como una de

las caracteristicas basicas de la percepcion”.

También vale mencionar siguiendo con Vargas: “que en la percepcién
intervienen otros referentes ideoldgicos y culturales que reproducen vy
explican la realidad y que son aplicados a las distintas experiencias
cotidianas para ordenarlas y transformarlas, siendo uno de los elementos
importantes que definen a la percepcion, podemos indicar que el
reconocimiento de las experiencias cotidianas”. En dicho sentido se puede
indicar que “el reconocimiento seria un proceso importante involucrado en
la percepcidn, porque permite evocar experiencias y conocimientos
previamente adquiridos a lo largo de la vida con los cuales se comparan las
nuevas experiencias, lo que permite identificarlas y aprehenderlas para

interactuar con el entorno”.

De esta forma, se indica que “a través, del reconocimiento de las
caracteristicas de los objetos se construyen y reproducen modelos
culturales e ideoldgicos que permiten explicar la realidad con una cierta
l6gica de entre varias posibles, que se aprende desde la infancia y que
depende de la construccion colectiva y del plano de significacion en que se
obtiene la experiencia y de donde ésta llega a cobrar sentido” (Vargas
1994:4).
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Entonces, asumiendo la percepcién desde la “elaboracion de juicios”, y
desde el “reconocimiento de las experiencias cotidianas”, se tendran en
cuenta estas caracteristicas, para interpretar y analizar los resultados del
Programa HW en el distrito de Madean, toda vez que, se pretende
encontrar esos juicios y reconocimientos que los usuarios, han elaborado y
atribuyen como procesos conscientes de pensamientos, para dar cuenta
de la realidad observada y experimentada, a partir, de la intervencion del

programa en su comunidad.

Sus juicios, opiniones y reconocimientos son importantes, para comprender
estos procesos en constante relacion entre ellos y los proyectos donde
juegan un papel significativo en la construccion de sus percepciones
individuales y grupales de sus entornos sociales involucrando mecanismos
vivenciales. En este marco la investigacidén ha cubierto aspectos vinculados
a las expectativas y valoracion de los usuarios, con respecto a la
satisfaccion que sienten con la intervencion del programa en su distrito;
para conocer si los resultados han sido pertinentes a sus expectativas y
necesidades; para sus expectativas a futuro en cuanto al soporte y apoyo
brindado por parte de las autoridades de su localidad para mantener los
proyectos productivos posterior a la intervencion de FONCODES; y para la

valoracion de mejoras a sus familias y hogares.

4.3.1 Expectativas y Valoracion de los usuarios con el Programa

Con esta variable se busco responder a interrogantes que tienen relacién

referente a la prediccion de satisfaccion que tienen los usuarios.

Primeramente, se toma en cuenta valoracion de la importancia relativa con
la satisfaccion de los usuarios en cuanto a los resultados del programa,
distinguiendo, entre aspectos perceptible e imperceptible de las
expectativas a la solucion de las necesidades de las familias y, por ultimo,
se examina el efecto de la pertinencia de los resultados en relacion de la
satisfaccion y la valoracion que los usuarios asignan a los cambios o

transformaciones percibidos.
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Para una mejor orientacion respecto a la satisfaccion de los usuarios con
los resultados podemos observar desde, a partir del “modelo de la
confirmacién de expectativas”, segun Oliver (1980) mencionado por Marzo,
Martinez y Ramos (2002) “que las expectativas tenian un papel
predominante en los primeros estudios sobre satisfaccion del cliente. En
ellos, la satisfaccion dependia del grado en que se cubrian las expectativas
previas del cliente. Por contra, el rendimiento percibido entendido como el
grado en que el servicio o bien de consumo cumple con su funcion, estaba
presente sélo de manera implicita. No obstante, el efecto del rendimiento
resulta dificil de soslayar en algunas situaciones, como ocurre con el
aprendizaje que subyace en los productos novedosos. En dicho caso, es
muy posible que, si el nuevo servicio o bien de consumo da buenos
resultados, el cliente se sienta satisfecho, con independencia del grado en

que se confirmen sus expectativas” (Marzo, Martinez y Ramos 2002:1).

De esta manera al analizar el nivel satisfaccion de los usuarios con
respecto a los resultados obtenidos de los proyectos al finalizar los tres
anos de la intervencion, los resultados obtenidos de entrevistas a usuarios,
Coordinador Técnico y funcionario FONCODES, muestran que: los
usuarios que han participado de los diferentes proyectos, se sienten muy
satisfechos con los productos obtenidos del programa, debido
principalmente, a que el proyecto o proyectos en los que participan, les han
permitido generar ingresos econdmicos adicionales, para el sustento de las
familias, ademas, de mejoras a los niveles de produccion. Asi mismo,
manifiestan que les gustaria que el proyecto se pudiese extender mas alla
de los 03 afios establecidos, porque de esa manera podrian conseguir
concretar y formalizar mas emprendimientos y lograr que otros usuarios

también se puedan incorporar.

El estudio también analiza la pertinencia de los resultados del proyecto,
contrastando si se han tenido en consideracion necesidades reales de los
usuarios y oportunidades que el territorio y la localidad ofrece. (Ver grafico
N° 4.4)
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Grafico N° 4. 4. Necesidades y oportunidades desarrolladas por el proyecto

El proyecto toma en consideracion necesidades
especificas de la comunidad y las oportunidades de
la localidad para desarrollar los diferentes
emprendimientos.

30; 44%
38; 56%

De acuerdo En desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

Los resultados obtenidos en esta consulta muestran que, del total de
encuestados, el 56% (38 usuarios) consideran que, el proyecto no ha
considerado las necesidades especificas y reales de la comunidad al
desarrollar los emprendimientos y un 44% (30 usuarios) consideran que Si
se han tomado en cuenta. Analizando estas dos posturas encontramos que
existe una marcada division entre los que consideran que, si se tuvo en
cuenta las necesidades y los que consideran que no a la hora de disenar
los proyectos; lo cual, si se compara con los niveles de satisfaccion que
sienten con los resultados, habria que profundizar mas en cuanto a esas
necesidades que ese 56% considera que el proyecto no ha tomado en

cuenta para el desarrollo de los proyectos.

Referente a las expectativas de apoyo futuro a los emprendimientos
por parte de las autoridades del distrito: el estudio evaluo las
expectativas que los usuarios tienen con respecto al apoyo que las
autoridades locales puedan brindar luego de que la intervencion de
FONCODES haya finalizado su intervencion en el Distrito. Por ende, era
importante conocer las percepciones de los actores del proyecto: usuarios,
Coordinacion Técnica y funcionario de FONCODES, respecto a la relacion,

entre el proyecto y las instituciones locales. (Ver grafico N° 4.5)
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Grafico N° 4. 5. Continuidad del proyecto

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

De acuerdo con los datos de la grafica se puede observar que, el 91% (62
usuarios) del total de encuestados consideran que la Municipalidad no esta
en capacidad de continuar apoyando los proyectos productivos a futuro
cuando FONCODES deje la intervencion en el Distrito, ya que consideran
que no cuentan con partidas asignadas para la ejecucion de proyectos
productivos en su localidad y por la falta de compromiso del gobierno local.
En contraparte un 9% (6 usuarios) considera que si se podran continuar los
proyectos con el apoyo y soporte de la municipalidad puesto que, durante
el desarrollo del proyecto se les ha dado ambientes para desarrollar sus
talleres y logistica para la feria. Esta informacién se analizé, ademas, en
entrevistas a funcionarios de FONCODES, quienes expresan que es una
necesidad del programa mejorar la coordinacion entre el programa y las
autoridades locales, dado que el apoyo a la continuacion de los proyectos
se maneja de acuerdo con las circunstancias de las politicas locales de
turno. Los interlocutores consideran que los administradores locales
generalmente tienen poco interés en los asuntos de desarrollo econdémico
productivo de sus comunidades y mas bien se muestran interesados en
trabajar por obras que se puedan ver a simple vista, como ocurre en los
casos de construcciones civiles. En ese sentido razonan que, la continuidad
de los proyectos productivos suscritos con FONCODES, carecen de poco
interés para las autoridades locales, y ademas, se ha visto que con los

cambios de autoridades cada cierto tiempo, los entrantes pueden dejar de
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cumplir los acuerdos que se habian hecho con los anteriores gobiernos
locales; razon, por la cual, los interlocutores desconfian que luego de la
intervencion del programa en el Distrito de Madean, las autoridades locales
sigan apoyando con recursos de personal y econdmicos para la

continuacion de los concursos productivos en el Distrito.

En cuanto a la percepcién acerca de la transformacién generada por
los proyectos productivos a las familias, el estudio buscé conocer si los
usuarios si han experimentado cambios favorables respecto al nivel de
ingresos a la economia familiar, como producto de su participacion en los
proyectos que el programa les ha ofrecido, para las mejoras a su economia
familiar (Ver Grafico N° 4.6).

Grafico N° 4.6. Percepcion del aumento de ingresos de las familias

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

Considerando los resultados presentados en la grafica, el 93% de usuarios
manifiesta que los proyectos emprendidos por el programa si han logrado
aumentar sus ingresos familiares y personales. Mientras que un 7% se
mostraron en desacuerdo, pues consideran que el proyecto no ha mejorado

sus ingresos familiares.
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También se les pregunté si los proyectos les han traido cambios favorables
a la economia familiar, pregunta muy similar a la anterior, pero que se
planted con la finalidad de contrastarlas, para obtener un mejor sustento en
cuanto a la valoracién de los efectos en las mejoras a la economia e
ingresos familiares, a partir de la intervencion del programa. Los resultados

se muestran a continuacién en el grafico N° 4.7.

Grafico N° 4. 7. Cambios favorables en la economia familiar

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

Observando los resultados obtenidos en este indicador, el 87% (59
usuarios) del total de encuestados considera que su participacion en los
proyectos le ha generado cambios favorables en su economia familiar y un
13% (9 usuarios) se manifestd en desacuerdo, debido a que consideran

que el proyecto no ha generado cambios favorables a su economia familiar.

En sintesis, la valoracion por ingresos aumentados y las mejoras a la
economia familiar se ratifican altas en comparacion con el porcentaje de
usuarios que no esta de acuerdo con esta valoracién, lo cual se podria
comparar con los resultados hallados en la participacion de las
capacitaciones técnicas que senalan que un 4% de los encuestados no han
participado activamente de las capacitaciones. Lo que se podria deducir
que estos usuarios que no han tenido una participacién muy activa podrian

ser los que no han obtenido mayores beneficios de los resultados.
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4.4 Valoracion de la experiencia del Programa en el distrito de
Madean como modelo de gestion a seguir, para ser
replicable en otras comunidades rurales similares, a partir

de los resultados obtenidos.

Para hacer una evaluacion generalizada de la intervencion de Haku Wifay
en Madean es pertinente volver a mencionar tal como, se ha sefalado
anteriormente en otros apartados el objetivo general de Haku Winay, es el
de “generar oportunidades econdmicas, mediante el desarrollo de
capacidades productivas y de emprendimientos en hogares rurales de la
sierra y selva para incrementar y diversificar los ingresos autbnomos de las

familias beneficiarias”.

En esa linea, sus Objetivos especificos estan orientados hacia tres
objetivos definidos: En el primer objetivo especifico busca “fortalecer los
sistemas de produccion familiar para mejorar la seguridad alimentaria,
mediante el desarrollo de capacidades técnicas y humanas que permitan la
implementacion de buenas practicas productivas y adopcion de
innovaciones tecnologicas”; en el segundo objetivo especifico lo que
persigue es “contribuir a la diversificacion de los ingresos de los hogares
rurales mediante el fomento de pequefios negocios agrarios y la inclusion
financiera”; y en el tercer objetivo se busca el “fomento de viviendas
saludables mediante el ordenamiento y organizacion de espacios en la

vivienda”.

Para evaluar los resultados este apartado se centrara en los propésitos del
proyecto en el Distrito de Madean, lo cual permitira reconocer si ha sido
exitosa la intervencion en el Distrito, cuyo nombre es: “Acceso de hogares
rurales con economias de subsistencia a mercados locales del Nucleo

Ejecutor Madean”.

A continuacion, se exponen los resultados hallados en el estudio, para
analizar los resultados del proyecto y “el impacto que esta generando en el

desarrollo econémico de las familias de Madean”.
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4.4.1 Logros del Programa:

Los resultados que el “programa Haku Wifay” se ha propuesto lograr en el
Distrito de Madean son los de “Desarrollar capacidades productivas y de
emprendimientos rurales en hogares de extrema pobreza, que contribuyan
a la generacion y diversificacion de ingresos; asi como a la mejora del
acceso a la seguridad alimentaria”. Dichos resultados especificos han

estado orientados hacia los siguientes:

“Fortalecer y consolidar los sistemas de produccion familiar, mediante
asistencia técnica, capacitacion y dotacion de activos productivos para la
adopcion de innovaciones tecnoldgicas productivas; y promover la gestion
de negocios rurales inclusivos, mediante asistencia técnica, capacitacion y
portafolio de activos, otorgados con la metodologia de Comités Locales de
Asignacion de Recursos — CLAR y fomentar capacidades financieras de los
hogares en temas vinculados con la alfabetizacion financiera y promocién

del ahorro”.

Para dar cuenta de cuales han sido los logros mas significativos del
programa en el distrito de Madean, a partir de la implementacion de los
componentes, se analizaron el numero de proyectos productivos que facilitd
el programa a los usuarios, los empleos que se generaron con estos, el
aumento de los trabajos autonomos y sostenibles, a través de alianzas o
asociatividad; el total de familias que han sido beneficiadas en el distrito y
en general en qué medida se alcanzaron los objetivos en la implementacién

y ejecucién del programa en Madean.

Respecto al numero de proyectos productivos: el estudio ha indagado
acerca de los nuevos proyectos que se han creado a partir de la
intervencién del programa. Los logros del proyecto de acuerdo con las

metas proyectadas se visualizan en la tabla N° 2.
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Tabla No. 2. Metas fisicas del proyecto — producto 2.

Fuente expediente Técnico del Programa Madean.

De acuerdo con las anteriores metas proyectadas al final de los tres afios

de intervencion se encontraron los siguientes resultados. Ver tabla N° 3.

Tabla No. 3. Metas y resultados fisicas del proyecto- producto 2

Fuente: elaboracién propia, usando datos del informe mensual de rendiciéon de gastos del NEC julio
2020.

El programa ha desarrollado 10 proyectos de emprendimientos de
diferentes lineas de negocios, se encuentran actualmente operando 10
(diez) y un emprendimiento paralizado, “emprendimiento de crianza y
comercializacion de pavos, grupo de interés “Pavo Uyuaq”. Esta
informacién se obtiene de entrevista con el coordinador técnico y de los
informes de avances del programa en el distrito hasta el mes de julio 2020
a través de los cuales se obtiene la informacién que todas las familias han

recibido las capacitaciones técnicas contempladas.

Nuevos empleos generados por los proyectos: Los proyectos

productivos hasta la fecha han generado un empleo directo por cada
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proyecto de emprendimiento. Considerando que son 10 emprendimientos
los que estan operativos, entonces este seria el numero de los nuevos
empleos generados como resultado de la intervencién con los proyectos
productivos que deja el programa en el Distrito de Madean. Fuente:
Entrevista a Coordinador Técnico Nucleo Ejecutor Madean e informe de

conclusiones Madean Julio 2020.

Trabajos auténomos: Para dar respuesta a este indicador y analizar si la
intervencion del programa en el Distrito ha generado aumento en los
trabajos autonomos, se tomoé en cuenta la opinion de los usuarios,
preguntando a través de encuesta y buscando que fueran ellos los que

respondan a esta. Los resultados se muestran en el grafico N° 4.8.

Grafico N° 4. 8. Aumento de trabajo auténomo

El proyecto Haku Wifay ha logrado el
aumento de trabajo autdnomo en mi distrito

19; 28%

49; 72%

De acuerdo En desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

De acuerdo con las respuestas obtenidas a la pregunta, los usuarios
manifiestan en un 72% (49 usuarios) del total de encuestados, estar de
acuerdo en que el proyecto ha aumentado el trabajo autbnomo en el distrito
de Madean y otro 28% (19 usuarios) se mostraron en desacuerdo con esta
apreciacién, puesto que indican que el proyecto no ha logrado generar el
trabajo auténomo en el distrito. Este 28% que no lo considera, se podria

analizar quizad junto a los datos del numero de proyectos de
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emprendimientos que deja el programa (10 proyectos). Sin embargo, vale
aclarar que dentro del trabajo autbnomo no solo estan contemplados los
emprendimientos, sino todo tipo de trabajo que se ha generado con la
intervencién desde los hogares y que les permite a los usuarios tener
aumentos en la produccion para su consumo familiar y un excedente para
su comercializacién en los mercados locales, tal y como se esta haciendo.
En este sentido el estudio analiza el aumento del trabajo autbnomo, debido
a que de los excedentes que estan en un 20% del total de la produccion
por hogar, las familias los estan poniendo en los mercados locales. Fuente:
entrevistas al coordinador técnico y funcionario de FONCODES). En este
sentido el funcionario de FONCODES afirma que el proyecto, no solo ha
generado el trabajo auténomo, sino que ademas las mujeres se han
empoderado, puesto que ahora cuentan con estos excedentes que les
permite ir a venderlos al mercado local y obtener ingresos directamente sin

depender econdmicamente de la pareja.

Nivel de asociatividad: Otro aspecto muy importante a analizar de los
resultados que se han obtenido por la intervencion del programa en el
territorio de Madean, para verificar el éxito de los resultados, tiene que ver
con la asociatividad de los pequefios productores (ver grafico N° 4.9). Para
ello se tomo en cuenta a las asociaciones que ya estaban en la zona de la

provincia de Yauyos, para preguntar si pertenecian a alguna de ellas.
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Grafico N° 4. 9. Asociaciones a la cual pertenece.

¢A cual asociacion de productores pertenece?
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Fuente: Elaboracion propia, encuestas a usuarios Nucleo Ejecutor Madean.

Segun se observa en el grafico el 76% es decir, 52 usuarios del total de los
68 encuestados indicaron no pertenecer a ninguna asociacién de
productores, y el otro 24% restante correspondiente a 16 usuarios,
manifestaron que si pertenecen a alguna asociacion. Estas se distribuyeron
entre las 9 asociaciones que se les presentaron en la lista de opciones de
las asociaciones que estan en el territorio. Las respuestas como se pueden
observar en la grafica se dispersan en las 9 asociaciones, lo que permite
inferir que la asociatividad de los usuarios en el distrito es algo alejado de
la realidad.

Al contrastar esta pregunta en entrevista con el Coordinador Técnico de
Madean, revalido que la gestion del NE pudo crear 3 asociaciones a partir
de los proyectos de emprendimiento, sin embargo, estas no se han
formalizado legalmente. En sintesis, se espera que, al concluir la

intervencidon a menos de 2 meses de finalizar la intervencion, el Nucleo
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Ejecutor de Madean alcance a formalizar las tres asociaciones de
emprendimientos, entre los que se destacan los emprendimientos de

ovinos y miel de abeja.

Numero de Familias que participan de los proyectos: El total de familias
que han participado en el proyecto desde el inicio y hasta finalizar fue de
210 familias en economias de subsistencia, de un total de 410 familias que
conforman el Nucleo ejecutor central Madean. No hubo aumento en el
numero de familias durante los tres anos de intervencion del programa. De
los 210 hogares que participan en los proyectos productivos, 126 estan
conformados por mujeres como jefes de hogar y 84 tienen como jefes de

hogar a hombres.

En general, el total de la poblacion conformada por los 210 hogares
usuarias asciende a 850 habitantes usuarios de los proyectos productivos.
(Fuente: Expediente Técnico de Madean y Coordinador Técnico Nucleo

Ejecutor Madean.)

Analisis general de los logros de objetivos del programa: Se investigd
acerca del desarrollo y el alcance de los logros de los objetivos propuestos
para logar los resultados proyectados en los proyectos que contempla el
programa en el distrito de Madean. Los resultados de acuerdo con los
informes mensuales del NE, y segun entrevista con el Coordinador Técnico
del Nucleo Ejecutor de Madean a fines de septiembre de 2020, sefalan
que, el programa se encuentra avanzado hasta un 90% de su ejecucion.
Tiene pendiente de ejecucion solamente el proceso de formalizacion y
concursos de las viviendas saludables que se postergd por la crisis de la
pandemia y se espera realizar en el mes de octubre; luego de ello iniciaran
la elaboracion de los informes y las conclusiones de la intervencion del
programa en el Distrito de Madean.

Hasta diciembre de 2020 los informes de resultados finales en el Distrito de
Madean no se tienen disponibles. Por ello, realizar una evaluacion final de
los resultados por cumplimiento en cada componente, no ha sido factible

hasta el momento por parte del estudio y, ademas, por las actuales
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circunstancias de confinamiento y distanciamiento social. No obstante,
teniendo la intervenciéon en la fase final y tomando en consideracién los
resultados obtenidos de estos avances, la investigacion da cuenta de que,
los usuarios manifiestan una aceptacion bastante alta con respecto a los
resultados y los logros del programa en el territorio, y a nivel de hogares
perciben mejoras en los procesos productivos teniendo en cuenta la forma
como lo hacian antes de la intervencién y como lo hacen luego de recibir
las capacitaciones para fortalecer los sistemas de produccion familiar a
través de la aplicacion de nuevas tecnologias mas eficientes, de facil
adquisicion, transmisién y a precios bajos, lo cual es compatible con el
modelo de “Desarrollo Territorial, que esta vinculado a las tradiciones,
saberes y capacidades locales, para la innovacién”.

Esto se refleja en las nuevas tecnologias de riegos tecnificados, de
tecnologias de cultivos, de agroforesteria, de crianza de animales y de
produccion de abonos compost, a través de la trasmision de saberes,
mediante los Yachachiq como capacitadores, respetando asi las
tradiciones culturales y ancestrales de la comunidad, para el mejor fomento
de capacidades técnicas, tecnolégicas, financieras y productivas. Los
cambios introducidos han permitido a las 210 familias pasar de economias
de subsistencias a economias de produccién en los hogares y acceder a
capacitaciones para emprender pequefios emprendimientos rurales que
ayuden a “la superacion de la situacion de pobreza y extrema pobreza” en
donde se encontraban.

Con esta intervencién Haku Wifiay mediante el enfoque de “desarrollo local,
territorial y de Derechos Humanos”, ha logrado garantizar que los usuarios
de Madean cuenten con “la seguridad alimentaria y mejorar los ingresos de
sus hogares” a partir de los excedentes en su produccion familiar, y el

fomento de pequefios negocios productivos rurales.
Influencia de la pandemia en los resultados del proyecto: En cuanto a

la influencia de la pandemia para la finalizacién y entrega del proyecto en

el distrito de Madean, se observo una prérroga en los tiempos programados
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de entrega final del proyecto en sus cuatro componentes, puesto que se
tenia programada para el 30 de agosto y se prorrogd por tres meses mas
hasta el 30 de noviembre de 2020. No obstante, y pese a las dificultades
presentadas de confinamiento y aislamiento, el proyecto siguid
desarrollando su plan de actividades proyectadas para el afio 2020, en
coordinacién con el NEC, siguiendo con los protocolos de bioseguridad
propuestos, para ser entregados al 30 de noviembre 2020 en los cuatro

componentes.
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Comparativo Indicadores situacion inicial 2017 - Situacién final logros

del programa 2020.

Tabla No. 4. Comparativo Indicadores 2017-2020

CARACTERIZACION SITUACION

INICIAL USUARIOS 2017

Situacion de pobreza en las
familias, 210 familias son
identificadas al inicio en
economia de subsistencia.

Seguridad alimentaria,
necesidad de incrementar los
ingresos econémicos.

Acceso a nuevas tecnologias:
No hacen uso racional del
recurso agua por falta de
conocimiento en la aplicaciéon
de tecnologias de riego, asi
como, por falta de
mejoramiento de las
estructuras ya existentes

Acceso a asesoria técnica:
carencia de capacitacion y
asistencia técnica.

Uso de pequeiias parcelas
productivas: dispersas (micro
parcelas), que dificultan una
actividad productiva de mayor
emprendimiento.

INDICADORES DE LOGROS DEL PROGRAMA POR

PROYECTOS 2020:

210 familias participaron de los proyectos

126 familias de las 210, estan conformados por
mujeres como jefes de hogar

84 tienen como jefes de hogar a hombres.

850 personas en total conforman las 210
familias.

El 80% de la produccién agricola se destina
para el autoconsumo de las familias (seguridad
alimentaria)

El 20% excedente, para venderlo en el mercado
local. (generacién de ingresos extras)

Al finalizar el programa las familias tienen acceso a:

194 tecnologias de Riego tecnificado por
aspersion y goteo

6 Yachachiq fueron certificados por el
programa durante su ejecucion, estos a su vez
capacitaron a los pequefos productores
campesinos para llevar a cabo sus proyectos.
12 implementaciones en capacitaciones
técnicas, asistencias técnicas y entregas de
activos para las puestas en marcha del
desarrollo de los proyectos productivos.

Al finalizar el programa las familias cuentan con los
siguientes proyectos productivos:

210 modulos de Produccion de abono
organico-compost

210 moddulos de Cultivo de hortalizas a campo
abierto

163 modulos de Miniparcelas de tubérculos de
Papa

163 modulos de Miniparcelas de granos tipo |
haba y maiz amilaceo
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1)

2)

- 47 mddulos de Miniparcelas de granos tipo Il
frijol y maiz amilaceo

- 47 mddulos de Cultivo de frutales (Palto)

- 210 modulos para la crianza de cuyes

- 210 mddulos para la crianza de Gallinas

- 210 mddulos de produccion de Agroforesteria

- 194 hogares con pastos cultivados con un
moddulo asociacion de Alfalfa con Ryegrass

italiano.
Oportunidades de empleo: - El 72% de los usuarios percibe que se ha
escasa especialmente en incrementado las oportunidades de empleo, y
mujeres, personas mayores, y que sus ingresos han aumentado.
de los jovenes que migran en - Se desarrollaron 10 proyectos productivos que
busqueda de trabajo. generan empleabilidad.

- Las mujeres se sienten mas empoderadas, al
tener un excedente de sus producciones que
pueden vender en el mercado local.

Elaboracién propia: Fuente Informe Técnico Madean 2017. Informe N° 08 2020 MEC
Madean.

Respecto a las oportunidades de desarrollo de capacidades que

desarrolla el proyecto HW en el distrito de Madean.

El proyecto ha impulsado el uso de tecnologias, que ha permitido
desarrollar capacidades para mejorar sus cultivos. Los usuarios que han
participado en las capacitaciones han aprendido nuevas técnicas que, se
han complementado con sus tradiciones y costumbres; de acuerdo al
expediente técnico las técnicas a implementar fueron: el riego tecnificado,
la produccion de abono organico, el cultivo de hortalizas, la implementacién
de Miniparcelas, cultivos de frutales, crianza de cuyes y gallinas,
agroforesteria y etiquetado y empaquetado de productos; todas las técnicas
han sido implementadas al 100% durante la ejecucion del proyecto.

Los usuarios han reconocido que la capacitacion y asistencia técnica que
le ha proporcionado el proyecto les ha permitido optimizar sus recursos, el
uso de sus parcelas y sobre todo minimizar las pérdidas que tenian cuando
el proyecto no se habia implementado en la zona. Consideran importante
el aporte de recursos asignados por el proyecto y la relacién con la mejora

de sus cultivos.
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3)

4)

5)

Respecto a las estrategias de Participacion de los Usuarios y

Sostenibilidad de los Proyecto

El programa con la implementacion de los convenios tripartitos asegura el
compromiso y la participacion de los usuarios, FONCODES, y de la
municipalidad durante la ejecucion del proyecto. Y los usuarios asumen un
rol de responsabilidad ya que aportan el terreno y la mano de obra no

calificada donde se ejecuta el proyecto.

Dentro del grupo de usuarios se selecciona a los Yachachig quienes son
capacitados por el proyecto para asumir la conduccion del proyecto
asumiendo el rol de capacitador, siendo certificados por FONCODES; en el
Distrito de Madean el programa ha certificado a 06 Yachachiq durante su

ejecucion.

El programa no ha desarrollado soporte a los usuarios para el acceso a
créditos lo que seria un serio inconveniente ya que sin lineas de crédito “no
hay inversion, sin inversidon no hay crecimiento, sin crecimiento no hay
rentabilidad y sin rentabilidad no hay supervivencia para los

emprendimientos”.

Respecto a las Percepciones y Expectativas que los usuarios tienen y
esperan alcanzar con los proyectos del programa a futuro en cuanto

a su desarrollo econémico y local.

6) Los usuarios que han participado de los diferentes proyectos durante
los tres anos de intervencién del programa se sienten bastantes
satisfechos con los productos obtenidos del programa debido
principalmente a que: el proyecto o proyectos en los que han participado
les permite generar ingresos econédmicos adicionales para el sustento
de sus familias, mejoras a su economia y a su calidad de vida; debido
principalmente a las mejoras y aumento en los niveles de produccion.

No obstante, mas de la mitad de los usuarios considera que los
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7)

resultados no han sido del todo pertinentes a sus necesidades reales, y
que el programa en su diagnéstico no ha contemplado algunas
necesidades y oportunidades del territorio para disefiar y ejecutar los

proyectos.

La percepcion en la continuacién de los proyectos una vez finalizada la
intervencion de FONCODES en el distrito de Madean, es bastante
pesimista, en cuanto al apoyo que esperan recibir de las autoridades
locales para que los proyectos puedan continuar y sostenerse, porque
consideran que las administraciones locales no cuentan con partidas
asignadas para la continuar con la ejecucion de los proyectos
productivos para su localidad. Asi mismo, desde la parte ejecutora se
observa esta situacion con preocupacion y la consideran como
susceptible de mejora en el disefio del programa, debido a que en la
actualidad el apoyo a la continuacion de los proyectos se maneja de
acuerdo a las circunstancias de las politicas locales de turno y, ademas,
es muy poco el interés que las autoridades locales dan a los asuntos de
desarrollo econédmico productivo. Por ende, es muy necesario lograr
acuerdos de cooperacién sostenidos post intervencion entre las

autoridades locales, FONCODES, y otros grupos de Interés.

Respecto a la valoracion de la experiencia del Programa en el distrito

de Madean como modelo de gestion a seguir, para ser replicable en

otras comunidades rurales similares, a partir de los resultados

obtenidos.

8)

Dentro de los logros en el distrito de Madean se encuentran: la ejecucion
y puesta en marcha de 10 pequefios negocios agrarios de una meta de
12 proyectos de emprendimientos de diferentes lineas de negocios; se
han generado con estos 10 nuevos empleos directos, es decir, un
empleo por cada proyecto implementado; se ha generado empleo

auténomo, aunque un pequefio grupo no lo considera asi, puesto que
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9)

lo analizan de acuerdo al numero de emprendimientos y el pequeio
numero de trabajos directos que estos han generado, no obstante, se
analizé el trabajo auténomo a nivel global, es decir, por diferentes tipos
de trabajo que los nuevos proyectos han generado con la intervencion
y que les permite a las familias aumentar sus niveles de producciones,
tanto para el autoconsumo que esta aproximadamente en el 80% de la
produccion, y para la comercializacidon con los excedentes que es
alrededor del 20% del total de produccion por hogar. Asi que, de estos
excedentes, las familias los estan vendiendo en los mercados locales,
dinamica con la cual también estan generando ingresos extras y en el
caso de las mujeres esto le esta permitiendo mas empoderamiento al

recibir ingresos auténomos.

La conformacién de asociaciones de pequefos agricultores, para seguir
mejorando los procesos y técnicas de produccién, asi como, de
comercializacion, no se lograron con la intervencion del programa. En
tres afios, solo se conformaron 3 asociaciones que no se llegaron a

registrar legalmente.

10) En general, los usuarios manifiestan una aceptacion bastante alta con

los logros y resultados que ha obtenido el programa en el territorio. A
nivel de hogares perciben mejoras en los procesos productivos teniendo
en cuenta la forma como lo hacian antes de la intervencion y como lo
hacen luego de recibir las capacitaciones que ha permitido fortalecer
sus sistemas de produccion familiar; uso de tecnologias eficientes de
costo bajo, de facil adquisicion y transferencia; lo cual se refleja con las
nuevas tecnologias de riego tecnificado, de tecnologias de cultivos, de
agroforesteria, de crianza de animales y de produccion de abonos
compost: para ello se ha empleado la estrategia de trasmision de
saberes, mediante los Yachachiq como capacitadores, respetando asi

las tradiciones culturales y ancestrales de la comunidad, para el mejor
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fomento de capacidades técnicas, tecnoldgicas, de desarrollo de

pequefos negocios agrarios y la inclusion financiera.

11) El programa HW es un modelo para el desarrollo rural que tiene muy
buenos resultados, principalmente por el hecho de contribuir al
mejoramiento y aumento de su produccién de alimentos, a fin de
garantizar a las familias la seguridad alimentaria en el distrito, lo cual
puede ser aprovechado para seguir aplicando en otras pequeinas
comunidades rurales. No obstante, requiere de ciertos ajustes desde el
disefio para hacer mas eficiente los resultados e impacto de su
propésito para que superen la “pobreza y extrema pobreza rural’,
mediante la creacion de mejores opciones de proyectos productivos.

12) En cuanto a la influencia de la pandemia para la finalizacién y entrega
del proyecto en el distrito de Madean, se observé una prérroga en los
tiempos programados de entrega final del proyecto, puesto que se tenia
programada para el 30 de agosto y se prorrogd por tres meses mas
hasta el 30 de noviembre de 2020. No obstante, y pese a las dificultades
presentadas de confinamiento y aislamiento, el proyecto siguio
desarrollando las actividades programadas del presente afo, en
coordinacion con la NEC siguiendo con los protocolos de bioseguridad
propuestos. Finalmente, los proyectos fueron entregados al 100% el 30
de noviembre 2020 en los cuatro componentes de acuerdo con el

informe final.

5.3 Recomendaciones:

o Se considera importante que FONCODES efectue el desembolso al
100% de los recursos que permitan la sostenibilidad del programa
durante su ejecuciéon para asegurar la produccion agricola y pecuaria,
tomando en cuenta que uno de los objetivos de Haku Wifay es
“desarrollar las capacidades productivas y de emprendimientos rurales,

que contribuyen a la generacién y diversificacién de ingresos y el acceso
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a la seguridad alimentaria, mediante la transferencia de los activos

productivos y el fortalecimiento del capital humano y del capital social’.

Ampliar el numero de beneficiarios y de proyectos productivos al 100%
de las familias que se encuentran en “situacion de pobreza rural” sean
beneficiadas con el programa y no generar expectativas dentro de la

poblacion no usuaria.

Es muy pertinente que el programa en su componente de inclusion
financiera contemple la creacion de alianzas con la banca privada o
gestione proyectos de acceso a microcréditos rurales para ofrecer
opciones de financiamiento a los pequefos productores para que
puedan continuar con los proyectos de emprendimientos rurales
existentes y para que se sigan generando nuevos. El disefo actual
pone en riesgo la sostenibilidad de los pequerios proyectos a futuro y la
superacion de la pobreza de las poblaciones en zona rural en situacion

de extrema pobreza.

Las politicas del Estado se centran en “mejorar la calidad de vida que
aspiran sus habitantes”, en cuanto a este aspecto es importante que los
proyectos sean transferidos a asociaciones legalmente constituidas y
brindar soporte técnico para darle continuidad a los proyectos y lograr
su sostenibilidad, considerando que se encontré un 96% de usuarios
que consideran que la municipalidad no esta en capacidad de dar

sostenimiento a los proyectos.

En este sentido se considera importante la implementacion de sistemas
que mejoren la forma de gestionar los proyectos implementados por
FONCODES, haciendo participes a todos los actores como la Junta
Directiva de la comunidad para realizar un trabajo en conjunto con los
Nucleos Ejecutores; Es importante sefalar desde el “enfoque de la

gerencia social” como lo sefiala Bobadilla, “que los objetivos expresados
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sin tomar en cuenta la perspectiva de los beneficiarios, es uno de los
errores mas comunes en la formulacion de objetivos, que termina con
la desarticulacion de las propuestas del proyecto con los problemas y

las necesidades de la poblacion” (Bobadilla 2012).

Se debe considerar como buenas practicas de gestion la participacion
activa de los usuarios, las rendiciones de cuentas deben estar al
alcance de todos los involucrados como parte del manejo transparente

del proyecto.

Implementar los programas de gestores comunitarios y de proyectos
como soporte a los Yachachiq y que todos sean de la comunidad

beneficiaria.

Trabajar con un "enfoque de cogestién" como lo plantea BOBADILLA al
indicar que: “urge evitar la fragmentacion social, la duplicidad de
esfuerzos, la descoordinacion y desconfianza entre los sectores que
tienen objetivos compartidos” (2005), como los programas que
desarrollan FONCODES y MINAGRI en la zona en articulacién con los
gobiernos locales y regionales. No tomar en cuenta este criterio
generaran altos costos y no llegaran los beneficios esperados a las
poblaciones que mas lo necesitan. Lograr la integracion sobre reglas de
juego claras es importante para el manejo eficiente de los programas

desarrollados en Madean.
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CAPITULO VI PROPUESTA APLICATIVA

6.1 Titulo de la propuesta

Mejora de los procesos de implementacién para la sostenibilidad de la
intervencién de Haku Wifiay en “las poblaciones vulnerables y de extrema

pobreza rural”.

6.2 Resultados esperados en el territorio y la poblacién con

indicadores  de evidencia:
Mejora de uso de tierras y recurso hidrico:

o 100% de agricultores emplean riego tecnificado

o 100% de agricultores han ampliado su area de cultivo de
productos para el mercado

o 100% de agricultores han incorporado tecnologias de mejora de

suelos
Mejora de cultivos

o El nimero de cosechas al afio se incrementado en 100%.
o La productividad por Ha se ha incrementado en 100%

o 100% de agricultores emplean abonos organicos.
Mejora en ganaderia mayor/menor

o 100% de ganaderos han incorporado tecnologia de crianza de
ganado vacuno.
o 100% de ganaderos han incorporado tecnologia para la

produccion de productos lacteos.

Vinculacion al Mercado

o Constituciéon de 02 asociaciones; 01 asociacién de productores
de carne y productos lacteos; 01 asociacién de productores de
hortalizas y frutas.

o Se implementan 03 alianzas con mercado de compradores.
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o

Se incorporan a 02 cadenas productoras en crianza y cultivos.

Mejora de la Gobernanza

o

o

o

Cambios esperados en el proceso de implementacion:
Estrategias y acciones de sensibilizacion y comunicacion.
Estrategias y gestion de la participacion desde el enfoque
DEL/DET.

Cambios en los procesos de soporte econdémico y gobernanza.

Convenios de financiamiento bancario y no bancario que sea
fiscalizado y monitoreado para el cumplimiento de las politicas
para la inclusién establecidas por el Estado.

Ampliar el soporte de FONCODES hasta el logro de constitucion
de los emprendimientos y asociaciones.

Fortalecer a la Junta Directiva Comunal en la gestion de
proyectos productivos.

Formacion de gestores comunitarios y de proyectos para el

monitoreo y continuidad de los proyectos.

Resultados esperados durante el proceso:

o

o

Disefio y elaboracion de expedientes técnicos con enfoque de
participacién, con planteamientos alineados a las diversas
necesidades que tiene la poblacion donde sera la intervencion.

Informaciéon accesible de manera publica para conocer los

estados de cuenta y avances del programa.

Resultados esperados para el enfoque de sostenibilidad:

o

o

Convenios de apoyo y soporte de capacitaciéon y asistencia
técnica con el MIDAGRI, PRODUCE vy otros.

Lograr atender al 100% de las familias pertenecientes a la
comunidad para lograr reducir las brechas de desigualdad,

pobreza y vulnerabilidad en que se encuentran.

Objetivos
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- Implementacién del programa de gestores comunitarios y de

proyectos de produccion como soporte a los Yachachiq.

- Lograr la articulacion con otras instituciones del Estado y del
sistema bancario y no bancario para la sostenibilidad del
programa.

- Incrementar el nivel de intervencion y participacion del

programa.

Lineamientos para las acciones correctivas en los componentes.

- Elaboracién del expediente técnico: ampliar los alcances
del expediente técnico, considerando la participacion de los
beneficiarios y sus necesidades, revisando las partidas
asignadas y su alcance.

- Convenios de financiamiento: todo financiamiento debe ser
fiscalizado e informado.

- Junta Directiva Comunal: establecer mejoras de gestion
para el monitoreo del programa.

- Gestores comunitarios y proyectos: todos los gestores
deben ser obligatoriamente de la misma comunidad, para
asegurar el monitoreo y continuidad del programa.

- Transferencia de proyectos: realizar la transferencia de
proyectos a las asociaciones constituidas y dar monitoreo y
asistencia técnica constante.

- Enfoque participativo: la implementacion y disefio de los
proyectos a desarrollar deben ser planteados de manera
participativa entre los beneficiarios y los ejecutores, previo a
su implementacion y aprobacion.

- Gestion articulada: trabajar en consenso con programas de
otros ministerios para lograr un sistema de cooperacion y

asistencia mutua.
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6.3 Componentes de la propuesta correctiva y su desarrollo.

Respecto al expediente técnico:

Plantear una revision minuciosa antes de la aprobacion de los expedientes
técnicos con profesionales especializados en estrategias de seguimiento y
evaluacion y de sostenibilidad de proyectos de desarrollo productivos que
conozcan la problematica real de la zona de influencia y articulen
propuestas de proyectos con la problematica actual de la poblacién
beneficiaria y que sean parte de cada Unidad Ejecutora, ya que uno de los
principales problemas de los expedientes técnicos es que son elaborados
por proyectistas que alinean los expedientes técnicos de proyectos
similares sin tener en cuenta la realidad actual de los usuarios beneficiarios.
Tomando en cuenta lo sefialado se debe exigir que los proyectistas sean
personas principalmente de la zona y que conozcan realmente las
necesidades de la poblacion beneficiaria y se logren los objetivos del

programa.

Respeto al convenio de financiamiento: Se hara fiscalizacion a los
convenios de financiamiento y toda la gestion financiera del programa
considerando el fin para la cual ha sido creado el programa y que se

respeten sus politicas inclusivas y estrategias de intervencion.

- Junta Directiva Comunal: articular la participacion de los proyectos
de las juntas directivas comunales con la de los centros poblados
dentro de los Nucleos Ejecutores Centrales, considerando la
importancia e influencia que tienen las juntas directivas en la
comunidad como soporte para la implementacién y ejecucion de los

proyectos implementados por el programa.

La junta directiva comunal vela por los intereses y bienestar de la
comunidad y tienen su representatividad frente a las instituciones
publicas y privadas pudiendo suscribir convenios para impulsar su

desarrollo econdmico.
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Gestores comunitarios y proyectos: se exigira la formacion de
gestores comunitarios y de proyectos, que estos sean elegidos dentro
de la comunidad, que permitan lograr el sostenimiento de los
proyectos implementados y que sean de apoyo a los Yachachiq para

la transferir los conocimientos y formacion a los nuevos gestores.

Continuidad de proyectos: se definira las acciones de control y
seguimiento para la transferencia y continuidad de los proyectos a
asociaciones constituidas en la comunidad como parte de la ejecucion
del programa y que FONCODES continue con la asistencia y soporte

técnico para asegurar que los proyectos sean sostenibles.

Enfoque participativo: se exigira que todos los proyectos a
implementar demuestren que cuentan con un enfoque participativo
que permita senalar con exactitud los problemas que afecten
directamente a la poblacién que sera beneficiada y que puedan ser
aprobados y validados por la comunidad ante de la aprobacion del
expediente técnico no forzando la implementacién de proyectos que

no son prioritarios para los usuarios.

Gestion articulada: se promovera que los productos que produzcan
los proyectos abastezcan a los demas programas que se han
implementado en la zona como por ejemplo, el vaso de leche; para
reducir el impacto por las variaciones de precios del mercado y
atender oportunamente los requerimientos de los programas;
asimismo articular con los Ministerios de Agricultura y la Produccion
para el soporte y apoyo a los programas implementados en la
comunidad trabajando con un enfoque de gestién conjunta para logar

reducir tiempos y costos.
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6.4 Actividades para la implementacion y ejecucion.

Proceso de seleccion de los Proyectistas.

La seleccion de los proyectistas debe dar énfasis a la formacion,
competencias y experiencia en proyectos de desarrollo local vy
territorial; ademas que, conozcan los procesos de monitoreo,
evaluacion y los diversos enfoques que se apliquen en el desarrollo
para los diversos programas y proyectos; y que conozcan las
diversas problematicas de los zona de influencia donde se
desarrollaran.

Mejorar el proceso de planteamiento de los proyectos con un
enfoque participativo, de sostenibilidad que permitan recoger las
expectativas de desarrollo de los usuarios.

Revision del expediente técnico por parte de las Unidades
Territoriales Ejecutoras como parte del proceso para su evaluacion

previo a la implementacion.

Coordinador Técnico

Evaluacion y certificacion en campo de lo indicado en los
expedientes técnicos de acuerdo a los proyectos propuestos,
plantear las mejorar que se crean necesarias y plantear las
soluciones para lograr el cumplimiento de los objetivos propuesto.
Formular el Plan Operativo del Nucleo Ejecutor Central para los
proyectos a ejecutar.

Brindar soporte a los Yachachiq y gestores comunitarios y a los
proyectos implementados.

Supervision constante a los proveedores y soporte externo
contratados por el Nucleo Ejecutor Central.

Administrar con el responsable financiero (tesorero) designado por
el Nucleo Ejecutor Central los recursos financieros del proyecto de
acuerdo a los alcances normados por FONCODES y dar informacion

a la Junta Directiva Comunal.

108



Establecer la coordinacién con la Junta Directiva Comunal y los
NEC.

Entrega de los recursos asignados a cada proyecto.

Responsable del seguimiento y de llenar el libro de campo de cada
proyecto.

Encargado de autorizar los gastos, rendicion de gastos, y
validaciones de las liquidaciones de los convenios.

Responsable de la transferencia del proyecto.

6.5 Operatividad del programa.

“La Unidad de Gestién de Proyectos Productivos (UGPP)” debera
contar con el talento humano calificado para las diferentes unidades
de gestion de FONCODES.

Ejecucién: el desarrollo del programa se inicié en el 2012 lo que al
2022 cuenta con la experiencia y el soporte para desarrollar
proyectos productivos y reducir las brechas de pobreza en el pais.
Metodologia de interaprendizaje: La participacion del Yachachiq es
fundamental ya que cuenta con experiencia, conocimiento y
respaldo de la poblacién para liderar todo el proceso de transferencia
de conocimientos y fortalecimiento de capacidades.

El proyecto y la participacion familiar: Incluir a toda la familia en el
proyecto es fundamental ya que ha permitido que todos sus
integrantes participen de manera activa en todo el proceso desde la
implementacion hasta la produccion en donde todos sus integrantes
obtienen nuevos conocimientos y se logra un trabajo en conjunto.
Sinergia con otros programas sociales implementados: El programa
Haku WiRay se ejecuta en zonas en la cual tiene cobertura el
programa Juntos, esto permite lograr aprovechar recursos en
conjunto y minimizar costos.

De acuerdo a la informacion recogida en campo; los usuarios valoran

el enfoque del programa como un “sistema de produccién familiar’ y
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de transferencia de conocimientos con soporte en la transferencia

de tecnologia.

La actitud participativa durante todo el desarrollo del programa por
parte de los usuarios es una fortaleza para su desarrollo, los
usuarios valoran mucho el aporte que el programa esta dando en su
localidad y se comprometen a completar con los objetivos

planteados en el programa.
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6.6 Cadena de valor del planteamiento:

Fuente: elaboracién propia.
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MATRIZ N° 1: Matriz metodolégica o matriz de consistencia de la tesis

ANEXOS

Ohbjetivos Ohbjetivos Preguntas de | Variables | Definicion Indicador Unidad de Fuente Técnica
general especificos | investigacion operacional analisis
Identificar | 1. iCualesson | 1.1 Se refiere a las Mamero de nuevas técnicas | Proyecto Foncodes | Entrevista Ff
los factores | Identificar las Desarroll acciones y aprendidas Rev. Doc.
que estan | las oportunidad | ode MECanismos, Proyecto Foncodes | Entrevista Ff
contriouye | cportunida | esde capacidad | desarrallados por el Rev. Doc.
ndo al éxito | des de desarrollo de | es Proyecto Haku
del desarrollo | capacidades | productiv | Wifiay, para Proyecto Foncodes | Entrevista Ff
proyecto de productivas as. incorporar a los Rev. Doc
Haku capacidade | gue ha usuarios potenciales Proyecto Foncodes | Entrevista Ff
Wifiayysu | 5 desarrollado £n proyectos de Rev. Doc.
impacto en | productivas | el programa? emprendimisntos. Porcentaje de aporte de la Usuarios del Usuarios | Encuesta
el gue ofrece capacitacion tal al Proyecto Usuarios
desarrollo | el proyecto desempedio de aericultores
economico | HW en el Porcentaje de mejoras a Usuarios del Usuarios Encuesta
y social de | distrito de resultados de los cultivos Proyecto Usuarics
lac familias | Madean.
el distrit | 2. Evaluar | iQué 21 5Se refiere a las Mivel de participacion y Froyecto Foncodes | Entrevista Ff
de las acciones y Estrategia | accionesy organizacion de los actores. Rew.
Madedn. estrategias | mecanismos | sde MECanismos, Documentari
Identifican | de ha participac | desarrollades por el a
do las participacio | desarrollado | idn Proyecto Haku Proyecto Foncodes | Entrevista
oportunida | nde los el Proyecto H Wifiay, para F/Rew.
des de usuarios y W para incorporar a los Documentari
desarrolio | 1a incorporar a usuarios potenciales a
de sostenibilid | los usuarios en proyectos de Proyecto Foncodes | Entrevista
capacidade potenciales emprendimisntos. FiRew.
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5
productivas
,las
gstrategias
de
participacic
n de los
usuarios y
sostenibilid
ad de los
proyectos y
las
expectativa
sdela
comunidad
En Cuanto
al
desarrollo
territorial y
EConomico-
=ocial, con
la finalidad
de
formular
una
propussta
devalor de
la

ad del
proyecto.

en proyectos Documentar
de a
emprendimi Mimero de Yachachig Proyecto Foncodes | Entrevista F
entos? capacitados y certificados
Porcentaje de participacion Usuarios del Uzuarios | Rev.
en actividades de Proyecto Documentar
capacitacian a
iCudles han | 2.2, Se refiere a las Porcentaje de produccion Froyecto Foncodes | Entrevista F
sido las Estrategia | estrategias que ha para consumao de familias
estrategias sde utilizado el programa
de sostenibili | para que el proyecto | Grado de contribucion del Proyecto Foncodes | Entrevista F/
sostenibilida | dad se desarrolle hasta el | proyecto al desarrollo Rev. Doc.
d que ha tiempo planificado sostenible de los usuarios
desarrollado tres anos (3) y s=a
el proyecto sostenible v - — -
HW? sustentable para los Porcentaje de capacitaciones | Proyecto Foncodes | Entrevista F
usuarios después de | €N Sostenibilidad
la intervencian. Porcentaje de enfogques de Uzuario Foncodes | Entrevista F
cuidado al medio ambiente
Mimero de convenios para Proyecto Foncodes | Entrevista F
acceso créditos en la banca
Porcentaje de participacion Proyecto Foncodes | Entrevista F
de los usuarios en Ferias de
Emprendimientos Proyecto Foncodes | Entrevista F
Foncodes | Entrevista F
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experiencia
, como
modelo de
gestion en
otras
regiones
con
Caracteristi
Cas
territoriale
5y soCiales
similares

Grado de Cooperacion v Proyecto Foncodes | Entrevista F
alianzas para la
sostenibilidad
Forcentajes de preparacion Proyecto- Foncodes | Entrevista F-
para vender en Mercados Usuarios del ! Encuesta
nadonales. proyecto Usuarios | Usuarios
Tipo mercado comprador Proyecto- Foncodes | Entrevista F-
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3. iCudles son 31 Serefiere a las Mivel de satisfaccion con los Funcionarios- Foncodes | Entrevista F-
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comunidad | visualizan un distrito de Madean. Rarentoie de epertdtivas
v qué Lo de apn',-'c:_a futu ro los
esperan sostenible, a EI:nprEﬂdlr‘ﬂlEﬂtﬂS — -
jograrcon | partir de los Nivel de transformacion que Pru',,reFm- Foncodes | Entrevista-
el proyecto | resultados generadqs. por los proyectos | Usuarios ! . Encuesta
afuturo en | gue esperan a las familias. Usuarios
cuanto a su | del
desarrollo provector
sodial,
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y local
territorial.
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partir de Mivel de cambias Proyecta Foncodes | Entrevista
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chbitenidos. Mivel de implementacion en | Proyecta Documen | Rev.

Innovacion y Tecnoldgica tos Documentari
Foncodes | a-Entrevista F
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Cuestionario Encuesta Usuarios
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Cuestionario Entrevistas funcionarios FONCODES y Coordinador Técnico NEC
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