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RESUMEN DE TESIS

El objetivo del presente trabajo es mostrar brevemente los procedimientos para
constituir una compafila minera “junior” e implementar un programa de
exploraciones, que conducirdn a la busqueda de yacimientos rentables que la

compafiia pueda negociar a futuro.

Se explican aspectos de la constitucion de la compaifiia, las caracteristicas del
negocio donde se resalta las modalidades de financiamiento cuya base se origina
en el levantamiento de capital accionariado (equity financing), riesgos del negocio ,
beneficios para la empresa obtenidos de la apreciacion (incremento del valor) de las
acciones en circulaciéon y de las que se emiten por expectativas de utilidades
futuras, a diferencia de las compafiias productoras donde el beneficio esta
orientado a ser obtenido por la generacion de utilidades por su operacion. También
se explica la importancia que ha adquirido hoy el manejo responsable de la
compafiia para con su entorno y para con las personas que estan involucradas en
el negocio, la relevancia de realizar un trabajo con las comunidades quienes como
socios estratégicos para desarrollar los prospectos son elementos que han tomado
mucha relevancia cuando se realizan evaluaciones de las compafiias (due
dilligence) para futuras negociaciones. Se mostraran procedimientos de control y
regulacién que se tienen que implementar durante el desarrollo de las actividades

exploratorias.

La referencia para el presente trabajo es basado en experiencia de profesionales
vinculados al desarrollo de las actividades de exploracién, existe amplia informacién
de cardcter practico en torno a la actividad exploratoria, se buscara sistematizarla y
presentarla en forma simple, pudiendo ser de utilidad a los que se relacionen con

actividades extractivas de minerales.
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OBJETIVOS

El sector minero en los tiltimos afios estd experimentando un gran desarrollo originado
por la gran demanda actual, que requiere cada vez mayor cantidad de minerales para
poder satisfacer las necesidades del crecimiento poblacional e industrial en algunas

regiones del planeta.

En este contexto se ha incrementado sustancialmente la actividad exploratoria en el pais

y en el mundo. Existe gran cantidad de compafias de exploracion llamadas empresas

“.mineras “junior”, las cuales se ubican en el segmento de capital de alto riesgo y que

_, estan invirtiendo grandes capitales en busca de yacimientos rentables.

\ i
|

El objetivo del presente trabajo es presentar de forma sencilla como se constituye una
“enipresa minera “junior”, cuales son las etapas y niveles de inversion que se manejan,
como se organiza e implementa una oficina de exploraciones, como se realiza la

seleccién de proveedores y como se enfrenta los temas relacionados a la legislacion del

Av. Universitaria 1801, San Miguel
T:(511) 626 2000 anexos 5000, 5001
F:(511) 626 2852

www.pucp.edu.pe/secc/minas
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pais. Se explicard también como debe ser el manejo de las relaciones comunitarias para
poder llevar adelante de forma exitosa el proceso de exploracion, ya que en el pais, en la

actualidad nos vemos envueltos en multiples conflictos socio-ambientales .

Finalmente presentaremos algunos mecanismos de regulacién y control para realizar

adecuadamente el manejo administrativo de una oficina de exploraciones.

M ximo: OO0 ,M";v}ms

Asesor
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INTRODUCCION

El crecimiento sostenible de la poblacion genera demanda de bienes y servicios,
que las sociedades y gobiernos deben atender, generandose muchos negocios en
torno a la comercializacion de los bienes y servicios los cuales requieren materias

primas e insumos.

Uno de los principales proveedores de materias primas a nivel mundial es la
actividad minera, proveedora de insumos para la produccién de bienes de consumo

que son trasformados en las diferentes industrias.

La demanda creciente de minerales es continua, teniendo ciertas restricciones
acorde con los ciclos econémicos de la economia mundial. Cuando la demanda de
bienes y servicios es alta, las compafiias mineras deben estar en capacidad para
cubrir esta gran demanda para lo cual deben haber establecido trabajos orientados
a encontrar yacimientos econOmicamente explotables que permitan mantener,

ampliar y/o diversificar el suministro de materias primas hacia la industria.

Las compafiias mineras poseen en su estructura organizacional un area que es la
responsable de continuar la blsqueda de recursos que permitan mantener o
incrementar su nivel de reservas. Esta area se denomina Area de Exploraciones y
tiene asignado un presupuesto que es estimado de acuerdo a las politicas que la
compafiia defina, se podria considerar un % de las ventas (para un rango de 2 al

10%), se basa en criterios histéricos del costo de reposicion de reservas.

Existen compafiias independientes, llamadas compafiias mineras “junior” que se
dedican solo a la busqueda de yacimientos. Se caracterizan por no ser parte de una
compafiia minera productora. El negocio de estas compafiias es localizar

yacimientos potenciales, desarrollarlos y darles valor agregado, para negociar
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posteriormente con compafias mineras productoras u otras compafias similares de
mayor tamafo, interesadas en adquirir estos proyectos con cierto avance y certeza
de los recursos con los que cuenta. En este caso, a diferencia de las empresas
productoras, las compafias “junior” no cuentan con fondos provenientes de alguna
actividad economica alterna que desarrolle por lo cual, requieren financiarse con
recursos obtenidos en el mercado de valores (equity financing), donde existen
personas e instituciones, que invierten su dinero en la adquisicién de acciones de la
compafiia por su expectativa de obtener gran utilidad en el futuro (por apreciacion
de las acciones) por el desarrollo y éxito de los proyectos.

Se mostraran los procedimientos para constituir una compaifiia minera “junior” e
implementar un programa de exploraciones, que conduciran a la busqueda de
yacimientos rentables que la compafiia pueda negociar en una siguiente etapa. Se
explicaran los aspectos de la constitucién de la compafiia, las caracteristicas del
negocio, los riesgos, los beneficios, la importancia que ha adquirido hoy el manejo
responsable de la compafiia para con su entorno y para con las personas que estan
involucradas en el negocio, la relevancia de realizar un trabajo con las
comunidades, las cuales como socios estratégicos permitirdn desarrollar los
prospectos. Se mostraran procedimientos de control y regulacion que se deben

implementar durante el desarrollo una empresa minera “junior”.

La finalidad del trabajo es transmitir experiencias reales y establecer lineamientos
generales, que permitan entender los elementos que conforman la actividad de
exploracién, su interaccién y el desarrollo de las compafiias mineras “junior”. Se
analizara la conveniencia de explorar, se determinara cuales son los factores que
determinaran el éxito de de una campafia de exploraciones y de una empresa

minera “junior”.
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CAPITULO 1

CONSTITUCION DE UNA EMPRESA MINERA JUNIOR DE EXPLORACION,
ETAPAS DEL PROCESO, NIVELES DE INVERSION

El proceso de constitucion de una compafiia minera junior, requiere tener en
consideracion diversos factores como la determinacién del origen de los fondos de
capital (levantamiento de capital accionariado), definir el lugar donde explorar,
andlisis de riesgo geoldgico, riesgo politico, riesgo social, entre otros. La obtencién
de fondos para capital de trabajo difiere de la mayoria de empresas que manejan
un flujo de caja como las mineras en produccion o las dedicadas a la produccion de
bienes y servicios. En el caso de las junior todo es inversién de alto riesgo con
grandes beneficios (si hay éxito), esto ultimo las hace atractivas para inversionistas
que busquen alta rentabilidad, mientras mayor rentabilidad espera un inversionista,
mayor riego deberd estar dispuesto a correr. Algunos inversionistas podrian decidir
distribuir su inversion en varias compafias junior y en las que cuenten con varios

prospectos, de esta forma pueden reducir el riesgo al diversificar sus inversiones.

La compariia debe ser inscrita y listada en mercados que permitan obtener capital
para seguir creciendo, en los mercados de valores existen segmentos que
consideran a compafilas con estdn caracteristicas y les permiten hacer

negociaciones en las ruedas de bolsa.

En la Bolsa de Valores de Lima, por ejemplo listan a las siguientes mineras junior:
» Alturas Minerals Corp.,
» Apoquindo Minerals Inc.,
» Candente Resources Corp.,
>

Inca Pacific Resources Inc.,
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» Nosermont Mining Inc.,
» Panoro Minerals Ltd.,

» Vena Resources Inc.

La constitucién de una compaifia junior requiere tener definido donde se obtendra
capital (capitalizacion bursétil) y donde se va a operar (posibilidad de constituir
compafias subsidiarias). Es necesario contratar a profesionales especializados en
los respectivos paises donde se decidan constituir las compafiias para que orienten

sobre aspectos legales y administrativos.

Los mercados de valores conocidos son:
- Bolsa de Valores de Lima (BVL) - Lima
- Toronto Stock Exchange (TSX) - Canada
- Vancouver Stock Exchange(VSE) - Canada
- New York Stock Exchange (NYSE) - EEUU
- London Stock Exchange (LSE) - Inglaterra
- Australian Securitie Exchange (ASE) — Australia
- Shanghai Stock Exchange (SSE) - China

Algunos de los requisitos para listarse en la Bolsa de Valores de Lima son:
- Ser titular de propiedad calificada.
- Haber realizado gastos minimos de US$ 75,000 en los ultimos 3
afios.
- Presentar un informe geolégico (basado en un cédigo de estdndares
que indique la bolsa) que recomiende una inversién de US$ 150,000

en la propiedad calificada.

Se debe establecer de forma clara cual es el objetivo de la compafiia, se deben
definir las estrategias que permitan el desarrollo de la compafiia tales como el
desarrollo de prospectos, adquisicion de propiedades, fusiones y/o adquisicion de
companiias. Es necesario definir los niveles de inversion acorde con los objetivos y
con el nivel de capitalizacion obtenido por la compafiia. Otro elemento importante
es el saneamiento de las propiedades (ordenamiento legal), sobre las cuales se va
a trabajar para garantizar nuestra futura inversion como compafiia de

exploraciones.
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1.1.- OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS DE UNA COMPANIA JUNIOR

Permitiran organizar, planificar, medir, evaluar, decidir la mejor forma de

llevar adelante a la empresa.

1.1.1.- OBJETIVOS

En una compafia minera junior de exploracién el objetivo principal
es el de adquirir y/o desarrollar prospectos (generacion de
informacion) ubicados en &reas con potencial, que permitan a la
compafia a través del desarrollo de trabajos exploratorios como
topografia, geologia, geofisica, perforacion e interpretacion. Con el
desarrollo de trabajos, se puede obtener informacion que genera
valor y que publicada por la compafiia puede lograr incrementar su
valor econ6mico al generar expectativa entre los potenciales
inversionistas. De esta forma los inversionistas que permitieron el
financiamiento de la compafia minera junior, puedan obtener un
gran beneficio cuando transfieran las acciones a otros inversionistas
0 a una compaiiia interesada, si se da el caso de compra de la

junior.

Elementos a considerar en busqueda el objetivo principal:

1.1.1.1.  Definir el tipo de metal que se busca.

Antes de iniciar actividades es importante que la
compafiia tenga claro cual serd el metal (commodity)
sobre el que se trabajard. Esto permite plantear
adecuadamente el procedimiento de trabajo que se

realizara.

No se debe descartar la opcion de busqueda de otros
metales pero en un inicio deben centrar los esfuerzos en
el objetivo que debe ser especifico que permita orientar

los procedimientos de trabajo adecuadamente.
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Se pueden establecer negociaciones con otras
compafias especializadas en la busqueda de otros
metales, que podrian trabajar las propiedades de la

minera junior, si no es de su interés desarrollarlas.

A veces sucede que se define un metal, y se termina
encontrando otro. Asi se tiene el caso de Newcrest Mining
of Australia que buscaba oro y encontr6 un pérfido de
cobre en su proyecto Rio Blanco, finalmente cedi6 este a

Cyprus Amax.

No siendo un ejemplo estrictamente ligado a las mineras
junior se puede mencionar a Barrick quien adquiere al
Estado las propiedades del proyecto Alto Chicama
(yacimiento con potencial carbonifero) donde encuentra
oro y actualmente explota su yacimiento Lagunas Norte,
anteriormente este yacimiento fue ampliamente explorado
por carbdon. Se puede observar como era considerado
Alto Chicama en el cuadro propuesto por el comité de
privatizacion de CENTROMIN. (Ver tabla 1.1)

TABLA 1.1.- Prospectos de CENTROMIN

CONCESIONES | MINERAL | RESERVAS [ ANTIGUEDAD
Mill. de TM Ados
Antamina Cu(ZnAg) | 1859 21
Alto Chicama C 59.0 20
Berenguela Cu (Aqg) 13.8 21
Cafiariaco Cu 380.0 21
Coroccohuayco Cu 15.2 19
Chalcobamba Cu 28.0 21
Ferrobamba Cu 12 21
La Granja Cu 318.9 11
Michiquillay Cu 544.0 23
Proyectos Auriferos | AY - 1
Quellaveco Cu 388.0 21
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1.1.1.2. Definir el tamafio y tipo de yacimiento.

Debe definirse cual es el tamafo del yacimiento que se
busca, cuantos miles o millones de onzas se busca, se
debe conocer si el mineral estara vetas, diseminado, pérfido
para establecer las técnicas apropiadas de busqueda y

contratacion de profesionales especializados.

Para esto se requiere tener geélogos con experiencia en
evaluacion de yacimientos que con la informacién existente
(andlisis regional, geofisica, yacimientos similares, etc.) y
visitas al lugar puedan determinar si es posible ubicar un
yacimiento que sea atractivo para las grandes compafiias.
Es cierto que muchas compafias junior inicialmente no
pueden determinar al tamafio antes de hacer evaluaciones
pero debe ser considerado un parametro para el descarte
de propiedades, la ventaja de las compafiia junior a
diferencia de los departamentos de exploracion de las
grandes compafiias es que pueden establecer
negociaciones mas flexibles con diferentes compafiias

productoras o entre companiias junior.

Anglo Gold Ashanti en su proyecto Rescatada en Puno
buscaba un yacimiento de oro de 2 a 3 millones de onzas
de oro, finalmente decidié no continuar y pasé a ser hoy la
mina Andrés propiedad de ARASI, actualmente es un

yacimiento aurifero.

1.1.1.3.  Ubicacién del area de estudio (zonas de interés)
Es importante definir en que pais se va a explorar, esto
depende de que las condiciones geoldgicas, politicas,

sociales entre otras, sean favorables de tal forma que

permitan el normal desarrollo de los prospectos y
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posteriormente puedan ser negociados con grandes
compafnias.

Lo adecuado es establecer politicas de adquisicion de
propiedades (concesiones) en funciébn al potencial
econdmico de alojar recursos de nuestro interés, basados
en informacién histérica (mineria en la zona, antiguas
labores y/o explotacion).La adquisicion propiedades podria
ser en sociedad con otras compafias de exploracion
mediante contratos denominados joint ventures o de riesgo

compartido o compra de prospectos con desarrollo.

1.1.1.4. Exploracién o Explotacion

Los trabajos el las junior se realizan para vender un
proyecto a un productor ( mercado de las junior ), mientras
qgue los departamentos de exploracion de las compafiia
mineras productoras tienen diferente objetivo, buscaran
mineral para explotarlo y permite incrementar el nivel de

reservas de la mina.

El negocio de las compafias junior es la venta de
prospectos a otras compafiias mas grandes y obtener por la
venta una gran rentabilidad para sus accionistas, no es
producir metales porque son compafiias centradas en la

exploracion.

Se debe mencionar que hay compafias junior que estan
buscando financiamiento con la extraccion de mineral de
forma directa (mineras operando o préximas a operar) o0
indirecta (con participacion en productoras). Se debe
mencionar que esto depende de la decisibn de los

accionistas.

Se puede mencionar a algunas compafilas que han

asumido esta politica de financiamiento:
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» Minera IRL Limited
Con su mina Corihuarmi en operacion, adn
continua explorando en su  proyecto
Ollaechea en Puno. Inicialmente fue listada en
la Bolsa de Valores de Lima como junior
posteriormente paso al directorio principal de

empresas.

» International Minerals Corporation
Con su subsidiaria Minera Oro Vega, es
propietario del 40 % de minera Pallancata que
es operada actualmente por Hoschild Mining

empresa peruana.

» Minera Oro Candente / Candente Resources
Con su proyecto CANARIACO adquirido en un
proceso de licitacion al Estado. Inversion

estimada para la Mina US$145 millones.

» Inca Pacific S.A. / Inca Pacific Resources Inc.
Con su proyecto MAGISTAL adquirido en un
proceso de licitacion al Estado. Inversion

estimada para la Mina US$ 402 millones.

» Beer Creek Mining Company
Con su proyecto CORANI. Inversion estimada
US$ 300 millones.

El 50% del total de la inversion en exploracion en el
mundo es realizado por los departamentos de exploracién
de las compafiias mineras productoras y otras, el otro
50% es capitalizacion obtenida por las junior en el

segmento de capital de riesgo. (Ver Fig. 1.1)
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Figura 1.- Presupuesto mundial de exploracion por tipo de

empresa.
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1.1.2.- METAS

Durante el desarrollo del programa de exploraciones, existen varias
etapas en las cuales se tiene que obtener resultados parciales que

permitan cumplir con los requisitos para avanzar con el proyecto.

Se estableceran metas en el corto plazo como podrian ser vender la
compafiia con exploracion basica y otras al largo plazo que podria
ser la busqueda de un socio que permita realizar el desarrollo
completo del proyecto que involucre la etapa de perforacién para
finalmente obtener un mayor precio al ofrecer un prospecto con un
nivel probado de reservas, lo cual no proporcionara una mayor

apreciacion de la accion.

Se dard referencia de algunos indicadores del éxito de las
compafiias mineras junior:

¢ Elvalor de la compafiia en el mercado

e Establecimiento de sociedades

e Venta de la compafiia
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1.1.2.1.- Elvalor de la compafiia en el mercado.

Cuantificado por el valor de sus acciones y el nUmero de
ellas, es importante evaluar el impacto del precio de los
metales (commodities), porque el precio de las acciones
puede ser arrastrado por alzas ciclicas de los metales o
eventos fortuitos no previstos (como una fusion o
adquisicion por otra compafia grande) y no ser reflejo del
trabajo desarrollado. Pueden existir algunas compafias
poco serias que especulan con los resultados en las fases
de desarrollo con lo que el valor de la compafia se
incrementa temporalmente por la expectativa que se

genera, esto no es sostenible en el tiempo.

En dos gréficas (ver figura 1.2, 1.3), se presenta como
flucthan las acciones de una compaifia junior de
exploracion Beer Creek Mining Company, listada en la
Bolsa de Toronto quien en un periodo de 2 afos lleg6 a
obtener valores de US$ 9 ddélares por accion y llego a
decrecer hasta menos de US$ 1 ddlar por accion esto
ocurrié porque el precio del metal sufrié una caida, la que
arrastré que arrastra el precio de la accién a la baja y no
tuvo necesariamente relacion con el tema operacional de la
compafia.

Figura 1.2.- Acciones de la compafiia Beer Creek
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Figura 1.3.- Precio de la plata.
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1.1.2.2.- Firma de contratos de riesgo compartido (Joint Venture).

La exploracion es una actividad que involucra elevados
riesgos, por lo cual una forma de reducirlos es
compartiendo gastos, en asociaciéon con otras compafiias
gue gracias al aporte de capital o know how (conocimiento
del mercado) permiten desarrollar los proyectos de mejor

manera.

Existen compafiias junior poseedoras de la titularidad de
concesiones con potencial, que buscan socios con capital
de trabajo que inviertan en ellas para darle valor agregado.
Para lo cual se establece una acuerdo de colaboracion
denominado contrato joint venture el cual permite mantener
la independencia de ambas compafias participantes pero
les permitird obtener beneficios (si hay éxito) compartiendo

riesgos y responsabilidades.
Es posible que el contrato joint venture puede darse con la

constitucion de una tercera compafiia que permita cumplir

con el objetivo inicial que es el desarrollo del proyecto.
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Existen dos etapas definidas para los contrato joint venture
en relacién a las junior en una primera etapa se define al
propietario del proyecto (el titular de las concesiones) y el
socio que aporta el capital (el inversionista y usualmente
operador del proyecto) quienes acuerdan en un inicio un
monto de inversion o actividades usualmente una cantidad
en metros de perforacion durante un periodo de tiempo. Al
concluir esto la compafiia que invierte el capital tiene la
opcion de adquirir un % del prospecto por la inversion
realizada. En una segunda etapa podria tomarse la decisién
de continuar desarrollando trabajos e invirtiendo con la
finalidad de aumentar la participacién en la compafiia titular
de las concesiones quien no ha realizado mayores gastos
hasta esta etapa o podria tomarse la decision de compartir
gastos en funcion al porcentaje de participacion que le

corresponde a cada compafiia.

En febrero del 2008 Minera IRL y Alturas Minerals
compafiias mineras junior operando en Per(, han
establecido un joint venture, mediante el cual Minera IRL
obtiene un 20% de participacion y Alturas el 80%. Con el fin
de mantener esta participacion, Alturas debe completar una
programa de perforaciones por una extension de 20,000
metros en las propiedades combinadas de Chapi-Chapi y
Utupara, y realizar la conduccion de un estudio de alcance y
de los gastos que correspondan a esta fase, en conjunto
con Minera IRL.

Sobre la participacion de Minera IRL, si disminuye esta
hasta en un 5%, Alturas puede ser el operador de este

programa de exploracion.
1.1.2.3.- Firma de contratos de transferencia (venta).
El objetivo principal de la compafia junior al realizar la

adquisicion de propiedades y desarrollo de programas de

desarrollo es lograr venderla a futuro a un buen precio.
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Mediante este acuerdo favorable los accionistas
(inversionistas de la compafia) obtendran utilidades por la

apreciacion de las acciones.

Un ejemplo que se mencionara es la junior Arequipa
Resources al ser vendida a Barrick obtiene una apreciacion

de mas de 25 veces el valor nominal de la accion.

1.1.3.- ESTRATEGIAS

Son las acciones que se realizard la compafiia para permitirle
incrementar al valor de las acciones mediante trabajo sistemético
ejecutado en los prospectos de su propiedad y permitirAd obtener
beneficios para los inversionistas. Se debe contar con personal de
experiencia y reconocida trayectoria en actividades de exploracién
de yacimientos, esto permite garantizar el buen aprovechamiento del

tiempo y los recursos que se asignen a las tareas.

Para conseguir un buen prospecto una compafiia junior puede optar

por:

1.1.3.1.- Busqueda de propiedades

Se deber4d buscar zonas con posibilidades de
mineralizacion utilizando datos histricos de operaciones en
el area, informacién de las bases de datos del INGEMMET,
fotografias aéreas que tienen compafias que ya han
sobrevolado gran parte del pais, geofisica e imagenes

satelitales.
Tenemos a la compafiia VDG del Perd SAC quien

proporciona asesoria para proyectos geofisicos tanto

terrestres como aéreos.

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T gl;_:_\éELF:gIBAD

DEL PERU

1.1.3.2.- Asociacion con otras compafiias

Si cuenta con cierto nivel de capitalizacion, se podria
buscar a una compafiia que tenga la titularidad de las
concesiones e invertir en un programa de desarrollo
conjunto. Esto es gran ayuda compafiias mineras que
explotan minerales y le da una gran opcién a las compafia

junior de realizar negociaciones.

Vena Resources compafiia junior a través de su compaiiia
subsidiaria en Pert denominada Minergia tienen firmado un
contrato de colaboracién joint venture / opciébn con Cameco
quien es un gran productor de uranio, este ultimo adquiere
una opcion de adquirir mas del 50% de Minergia, luego de
invertir US$ 10 millones de ddlares durante 4 afios.

1.1.3.3.- Comprar un prospecto

En la actualidad es usual que las grandes compariias de
explotacion como Barrick, Teck Cominco, Vale, Rio Tinto
entre otras, busquen comprar prospectos desarrollados en
fase avanzada con un nivel minimo de recursos cubicados y
reservas probadas por que sus propios departamentos de
exploracién no estan en capacidad de cubrir la reposicion

de reservas en la proximidades de la operacion actual.

Las grandes compaiiias tienen necesidad de reponer
reservas para garantizar la continuidad de operaciones por
lo cual las compaifiias junior tienen una gran oportunidad de
vender sus prospectos a estas grandes compafiias o

grupos de inversion interesados.

Se mencionaran algunos ejemplos de adquisicién de

proyectos desarrollados:
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En 1996 Barrick adquiere 40 propiedades a la junior
Arequipa Resources LTD. que incluian el yacimiento Pierina

por US$ 790 millones de ddlares.

En 1994 Newcrest Mining de Australia descubre el proyecto
Rio Blanco con mineralizacion de cobre, finalmente
adquirido por Monterrico Metals PLC, posteriormente se
asocia con Zijing la cual adquiere un 70% de participacion

por US$ 179 millones de ddlares.

Toromocho, Las Bambas, Michiquillay, Bayovar vy
Canariaco son prospectos que son adquiridos del estado en
procesos de privatizacion y conllevan compromisos de
inversion. En este grupo mencionado, la junior Minera Oro
Candente adquiere Cafiariaco que tiene mayor inversion

inicial pero un riesgo geolégico menor.

Ejemplo de grandes adquisiciones de prospectos con cierto
nivel de reservas por grupos econdomicos y/o grandes
comparfiias son Antamina y Alto Chicama (carbén al inicio) ,
gue fueron un proyectos de la Cerro de Pasco Corporation
EEUU, posteriormente sus propiedades son nacionalizadas
pasando a una compafia estatal llamada Centromin y
finalmente son adquiridos en procesos de privatizacion al
cierre de Centromin, por las compafiias que los desarrollan
y actualmente los explotan exitosamente, siendo Antamina

polimetalico y Alto Chicama aurifero.

Para las compafiias junior con cierto nivel de presupuesto
es muy complicado decidir adquirir un proyecto en este
nivel porque el negocio es venderlo, pero si se habla de las
compafiias con capital sean compafilas mineras
productoras o0 grupos empresariales con fuerte
capitalizacion talvez sea buena politica la adquisicion de

prospectos desarrollados o establecer una politica mixta.
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1.2.- GENERACION DE PROYECTOS

Consiste en realizar trabajos desde una fase muy temprana para obtener
informacién que permita aumentar el nivel de certeza sobre la existencia de
mineral en un area determinada, si no hay éxito se puede transferir las

propiedades o simplemente abandonar al proyecto.

Una compaiiia de exploracién debe tener una cartera de proyectos, que le
permitan incrementar su valor en el mercado al desarrollarlos. Se necesita
realizar trabajo de campo, estudios, generacion de reportes y planos que
incrementen la posibilidad de la existencia de mineralizacion en las zonas de

los proyectos.

Los inversionistas usualmente reducen el riesgo diversificando sus
inversiones, teniendo en cuenta que no todos los proyectos seran exitosos.
Las compaiias de exploraciéon deben estar en capacidad de ofrecer
opciones de lograr una apreciacion de las acciones que adquieran mediante

la generacién de proyectos rentables.

1.2.1.- DETERMINACION DEL LUGAR DONDE INVERTIR

Para tomar esta decision la compafiia tener en consideracion la
posibilidad de encontrar mineral acorde con las exigencias impuestas
(tipo de commodity, tamafio de yacimiento, entre otros) y una vez
encontrado tener las condiciones para consolidar el proyecto, el
criterio geolégico es el criterio principal pero no es Unico, existen

otras importantes entre los cuales se mencionaran:

> Estabilidad juridica y/o tributaria
Las inversiones en mineria son a Largo Plazo, requieren un
marco de estabilidad que garanticen las inversiones ya que
el financiamiento de las mineras es a través de instituciones

financieras internacionales.
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> Estabilidad politica
En el Peru se tienen periodos de gobierno rotativos en una
lapso de 5 afios con gobiernos vecinos inestables como
Ecuador, Bolivia y Venezuela que influyen en cierto grado la
politica interna del pais, esto es un factor desfavorable que
desalienta a los inversionistas quienes tienen opciones como
Canada, Australia, México o el mismo Chile quienes

muestran mayor estabilidad politica.

> Estabilidad social
En el Perl se tiene reclamos constantes por parte de las
comunidades nativas y aborigenes en relacibn con la
exploraciébn y/o explotacion de los recursos mineros,
petroleros y energéticos que son valorados por los
inversionistas y las compafilas de exploracion entre las

cuales se tienen a las junior.

Actualmente, el mercado para el desarrollo de las compafiias junior
es amplio, se mostrara una distribucion de los gastos de exploracién
el afo 2008 (excluye gastos de exploracién por hierro, carbon,
aluminio, petréleo y gas), por region, pais, objetivo, nivel de
desarrollo. (Ver figuras 1.4, 1.5, 1.6, 1.7)
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Figura 1.4.- Exploracion por region

Figura 1.5 .- Exploracion por pais
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America Latina tiene una elevada participacion en la actividad

exploratoria, por tanto presenta una gran oportunidad para una

compafiia junior que desee establecer operaciones, El Perl posee

aun un bajo porcentaje de las exploraciones a nivel mundial.
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Figura 1.6.- Exploracion por objetivo Figura 1.7 .- Exploracion por blanco
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1.2.2.- IDENTIFICACION DE ETAPAS DE DESARROLLO DEL
PROYECTO

Se pueden definir las etapas de avance de un proyecto en:
1.2.2.1.- Exploracién basica (Grassroot)
Consiste en explorar desde una fase muy temprana que

incluye reconocimiento, evaluacion y perforacion con la
finalidad de realizar una primera cuantificacion de recursos.
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En este lugar se ubica al grueso de las compafias junior de
exploracion con un capital minimo, se puede preparar un

proyecto para ser negociado con una compafiia productora.

En este estado se obtienen planos topogréficos, geofisicos,
geoldgicos, muestreo con leyes, testigos de perforaciéon que
permiten hacer un primer modelo geolégico que incluya
valores econdémicos del prospecto con lo cual se puede

establecer una primera estimacion de las reservas.

1.2.2.2.- Exploracién avanzada y factibilidad

Esta etapa se busca validar, ampliar, incrementar la certeza
de los recursos existentes en la primera fase de exploracion
el mineral. Esto permitira establecer las reservas probadas

para establecer un posible valor del prospecto.

El objetivo es establecer perforaciones sistematicas para
contornear y delinear mejor el cuerpo mineralizado incluye
estudios de factibilidad para tomar una decision futura de
produccién, el valor del proyecto se incrementa ya que es

un negocio mas seguro.

El resultado medible en esta etapa es que el prospecto ya
cuenta con reservas mediante la emisién de reportes NI 43-
101 para las Bolsa de Toronto y otro reporte segun el
coédigo de estandares de la Bolsa de Valores de Lima
basado en el cédigo JORC. Adicionalmente a esto se
encarga el estudio de factibilidad a una compafia
especializada y posteriormente se presenta al Ministerio de
Energia y Minas para que lo apruebe. La siguiente fase es
la explotacion.

En esta etapa se requiere mayor capacidad econdmica y

estar preparado para establecer negociaciones con otras
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compafiias mas grandes que muestren interés en el

desarrollo del proyecto.

1.2.2.3.- Zona del mineral o yacimientos existentes.

Se refiere a toda la exploracion (independientemente de la
etapa en que se encuentre) en o alrededor de una mina
existente. Incluye la busqueda de cuerpos conectados al
principal, en una distancia econémica de trasporte de la
mina en operacion. Se excluyen los trabajos en el cuerpo

principal.

1.3.- ADQUISICION DE PROYECTOS

Como se mencioné anteriormente parte de la estrategia de una
compafiia minera junior podrd ser adquirir un proyecto con cierto
nivel de reservas o un proyecto ya desarrollado (en fase temprana)
por otra compafiia junior de exploracién. Los procedimientos
mediante los cuales las compaifiias junior pueden acceder a estos

proyectos son los siguientes:

e Contratos de opcién, mediante un acuerdo se establecen
gue una compariia desarrollara trabajos exploratorios que le
permitan verificar en parte la informacién técnica
proporcionada y pasado un tiempo se le otorga la opcién de
adquirir la propiedad.

e Contrato de riesgo compartido, son asociaciones gue se
establecen entre compafiias para compartir gastos vy
responsabilidades.

e Transferencia, es la adquisicion de propiedades a diferencia
del contrato de opcién no hay trabajo previo.

e Adquisiciéon mediante una OPA, adquisicion en la bolsa de

valores , podria ser amistosa u hostil (takeover)
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1.3.1.- CONTRATOS DE OPCION

Se tiene que analizar que no siempre la estrategia de ubicar
un proyecto desde una fase temprana es la mas apropiada,
porque los costos de exploracion son altos y si no se ubica
mineral las expectativas caen, reduciendo el valor de la

compafia significativamente.

Hay diversas formas de acceder a proyectos ya desarrollados
por otras compafiias siendo muy utilizados los contratos de
opcion. Basicamente es un acuerdo legal donde una
compafiia se compromete a otorgarle la opcion para
trasferirle la un porcentaje de la titularidad de las concesiones
donde se ubica el proyecto de interés de la compafia
inversora, este procedimiento va de la mano con

compromisos de inversién para el desarrollo del proyecto.

Como ejemplo se puede citar a Barrick firma un contrato de
opcion con el Estado por el proyecto Lagunas Norte, durante
el primer afio se invertird 1 millon de doélares en el segundo
afio si se ejerce la opcién de continuar se invertira 2 millones
de délares, el tercer afo si se ejerce nuevamente la opcién
de continuar se invertiria 3 millones de ddlares. Posterior a
estas etapas ya se define la firma del contrato de

transferencia.

Ventajas del contrato de opcién
e Acceso a areas con potencial mineralizacién a un bajo
costo.
e La inversion es escalable por ejemplo podria
acordarse el primer afio pagar US$ 5,000 el segundo
US$ 15,000, el ultimo pago previo a la trasferencia
US$100,000. Permitiendo a la compafiia de acuerdo al

desarrollo de trabajos capitalizar en bolsa.
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Desventajas del contrato de opcién
e Gran incertidumbre en la inversion.
e Tiempo limitado para dar termino al contrato y ejercer

la opcidn.

1.3.2.- CONTRATO DE RIESGO COMPARTIDO

Es conocido como joint venture, permite compartir costos y
riesgos de los proyectos, es utilizado cuando las compafias
estdn en fase inicial de los trabajos exploratorios, les
permitira ser socios temporales (si no se consolida la
sociedad) o permanentes para lo cual constituyen una tercera
compafila a la cual se trasfiere la titularidad de las
concesiones que son parte del proyecto, siendo ambos
duefios de la tercera compafila a partes iguales o segun

acuerdo.

El proceso del desarrollo del joint venture es gradual y se da
por etapas, la compafia interesada debe realmente estar
convencida de la existencia de la mineralizacion al avanzar el
desarrollo del proyecto, para posteriormente continuar
invirtiendo y formalizar la sociedad o ampliar su participacién
sobre la compafiia que posee la titularidad de las

concesiones.

Se hard referencia de un ejemplo de contrato de riesgo
compartido:

La mina San José-Huevos Verdes es propiedad de la
sociedad de riesgo compartido o "joint venture" formada por
la propia Hochschild, que cuenta con una participacion del 51

por ciento, y Minera Andes, que posee el 49 por ciento.
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Ventajas del contrato de riego compartido
e Compartir el riesgo de la inversion.
e Mayor certeza que en el contrato de opcion
e Acceso a propiedades con cierto desarrollo.
e Si se tiene concesiones, permiten desarrollar el

proyecto con un minimo de inversion inicial.

Desventajas del contrato de riego compartido
e Se distribuyen las participaciones de la compafiia.
e Si se es el operador requiere un elevado nivel de
gastos al inicio, hasta nivelar la participacion.
e Si se el titular de las concesiones se pierde el control

de la exploracion.

1.3.3.- CONTRATO DE TRANSFERENCIA

Consiste en transferir la titularidad de las concesiones previo
acuerdo econdémico u otra opcién que se maneje, lo que
permitira al nuevo titular tener el control de las concesiones

donde se ubica el proyecto.

Se tiene un ejemplo conocido de trasferencia el de Inmet
Mining Corporation y Rio Algom Limited se adjudicaron en
1996 en un proceso de licitacion publica, 45 concesiones
mineras, 1 petitorio en tramite, campamento, equipos Yy
materiales incluyendo estudios geoldgicos, prefactibilidad y
factibilidad del Proyecto Antamina. Se determiné el valor del
proyecto en 17.5 millones de dolares con una inversién
minima de 135 millones de dolares, durante 5 afios
garantizando una inversion de US$ 13.5 millones los dos
primeros afios, al término de los dos afios se puede hacer
efectiva una clausula de arrepentimiento y se podria
abandonar el proyecto. La propuesta ganadora fue con 20
millones de dodlares como valor de adquisicibn y un

compromiso de inversion de US$ 2,520 millones.
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1.3.4.- ADQUISICION MEDIANTE OFERTA PUBLICA

Conocido como OPA oferta publica de adquisicion en rueda
de bolsa, puede ser amistosa cuando se llegan a acuerdos
con los accionistas mayoritarios, pero podria adquirir un
caracter agresivo ( no hay ningun tipo de consulta ) que
permitira la apropiacién (obtener mas del 50% de las
acciones incluyendo las propias) de una compaifiia, conocido
como adquisicion hostil o takeover. El encargado de regular
estos procesos en el pais es la CONASEV (Comisién

Nacional Supervisora de Empresas y Valores).

Las compafiias junior son compafiias publicas que cotizan en
la bolsa de valores por tanto la estrategia de algunas
compafiias es hacer una oferta publica de adquisicion OPA,
donde el precio que se ofrece para la venta de sus acciones
suele ser superior al de mercado, para motivar la aceptacion
de la oferta. La contraprestacion puede ser en dinero, en
acciones o0 mixta (dinero y acciones). Los accionistas tienen
un plazo para estudiarla y decidir si estan interesados en
aceptar el precio ofrecido, mediante este mecanismo es
posible acceder al control de una compafia, esto puede

extenderse también a las compafiias mineras.

Algunos ejemplos de estas adquisiciones:

El caso del intento de adquisiciébn de Atacocha por Milpo el
afio 2001 a través de una OPA, es un ejemplo de una
adquisicidn hostil donde finalmente Milpo al no obtener el
resultado esperado pudo declinar la oferta publica pero
decidi6 adquirir el 41.26% de las acciones de Atacocha
adicionalmente a las 4.41% que poseia antes de la OPA con
lo cual consolid6 el 45.7% de participacion.
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El Dorado Gold Corp compafiia minera aurifera compra en
una OPA a Frontier Pacific Mining compafiia junior con
proyectos auriferos en Grecia y pasa a controlar un futuro
proyecto para garantizar la continuidad de sus operaciones.
El costo del takeover fue de aproximadamente 150 millones

de dolares.

1.4.- EL VALOR DE UNA COMPANIA DE EXPLORACION JUNIOR

Para determinar el valor de una compafiia minera junior se tienen que
considerar diferentes etapas de la exploracion, y en relacion a estas
determinar cual seria el momento adecuado para valorizar la empresa, para
realizar un analisis que pueda mostrar beneficio.

La compafiia debe estar en capacidad de generar expectativa de un posible
negocio futuro, debe demostrar un nivel minimo de reservas que finalmente
agregaran valor al trabajo realizado. Existe una etapa inicial en la cual la
compafia junior no puede ser vendida, porque no es atractiva a los

inversionistas al no poseer proyectos.

1.4.1.- VALOR EN LIBROS
Corresponden a los gastos e inversiones realizada, es un parametro
del monto minimo (desde el punto de vista de la junior) a considerar
para establecer un precio de venta de la compafia que permita
recuperar la inversion inicial. Se puede obtener esta informacién de

los estados financieros de la compaiiia.

1.4.2.- VALOR DE MERCADO
Es determinado por las posibilidades que muestra la empresa de
generar valor a futuro, y que se refleja en el valor de las acciones en
el mercado donde se cotiza, es un valor dinamico. Se presentara la
cotizacion de una compafiia que operan en el pais, cotiza en Toronto
y Lima.

e Alturas Minerals Corp. (Ver Fig. 1.8)
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Figura 1.8.- Cotizacion de Alturas Minerals Corp.

Alturas Minerals Corp. (ALT-V)

Last  Change: Volume:
0,170 0.000 (0.00%) N/A
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Fuente TSX Venture Exchange

1.4.3.- VALORIZACION POR PROYECTOS
Es determinado por los proyectos que posee una compafiia,
dependiendo el potencial de estos en demostrar niveles de reservas
permitiran ir incrementando el valor de la compafiia.
La valorizacion de una compaifiia junior es altamente subjetiva y
frecuentemente arbitraria en su aplicacion, haciendo dificil obtener
valuaciones repetibles.
Se puede plantear algunas recomendaciones para una valuacion
primaria:
1.4.3.1.- Propiedades con reservas minerales
¢ Flujo de caja descontado / Valor presente neto, teniendo un
estudio de prefactibilidad actual y relevante. Los recursos
minerales generalmente no son aceptados.
1.4.3.2.- Propiedades sin reservas minerales
e Comparable transacciones similares en todos los aspectos.
e Basado en costos de ventas previas, requiere conocer costos

historicos y costos de reemplazo de reservas.
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CAPITULO 2

ORGANIZACION E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
EXPLORACIONES.

Se necesita establecer una secuencia ordenada de actividades para entender
cudles son los procedimientos y tramites requeridos para organizar e implementar

ordenadamente el programa de exploraciones de una junior.

Si la empresa junior se constituye en el extranjero y tiene interés en explorar en el
pais debera constituir una compafiia subsidiaria para adquirir representacion legal y
estar en posibilidad de poseer la titularidad de las concesiones. Constituida la
compafiia subsidiaria con su representante legal, se puede iniciar la seleccion de
los profesionales y compafiias que colaboraran durante las actividades de

desarrollo del proyecto.

Una de las etapas mas importantes y culminantes de la exploracion es la
perforacion diamantina, siendo la mas costosa por lo que es importante contar con
un equipo de especialistas que permitan seleccionar correctamente los targets o
blancos de perforacion. La informacion extraida del subsuelo estara en los testigos
de perforacién, los cuales deben ser adecuadamente interpretados y analizados, se
debe verificar el contenido de mineral o ley utilizando laboratorios de prestigio que

emitan certificados con valor internacional.

Otro aspecto relevante es el legal, por lo que se tendra otro equipo responsable de
realizar todos los tramites previos ante el Ministerio de Energia y Minas,

Asociaciones de la junta de regantes, Comunidades, etc.
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Finalmente todo lo trabajado se debe materializar en un informe final que debe
reunir ciertos parametros para tener validez que en el caso de la Bolsa de Valores
de Lima se basa en una adecuacion del codigo JORC y para la Bolsa de Valores de
Toronto que basa en la norma NI 43-101, los cuales dan a los inversionistas un
nivel de confianza sobre la informacion mostrada, el profesional responsable
deberd ser un profesional calificado “persona calificada o qualified person QP”
reconocido e inscrito en el lugar donde se emitiran estos informes que seran usados

como referencia por los inversionistas.

Explicadas las actividades se definiran las areas responsables, con sus respectivos
objetivos especificos. No siendo esto un esquema rigido puede adecuarse a las
necesidades que plantee la gerencia de la compafiia junior constituida en el pais.
Para el andlisis se considera a la compafia matriz o principal constituida fuera del
pais y es la que es listada en la bolsa de valores en su pais de origen.

» Compaiiia Matriz
Denominada a la compafiia principal, de la cual depende la compafia
subsidiaria. Tiene su propia estructura organizativa pero principalmente
tiene funciones en el area financiera para administrar el capital que capta en
el mercado de valores donde opera. Los fondos son derivados a la
compafiia subsidiaria y permiten desarrollar las actividades exploratorias de
la junior subsidiaria en pais donde opera.

e BOARD, Compuesto por los directores de la compafiia, usualmente
profesionales con experiencia en descubrimientos.

e ADVISORY BOARD, Grupo de especialistas que hacen
recomendaciones ante el directorio para establecer las politicas de la
compafiia.

e PRESIDENT, Presidente es el responsable del gobierno corporativo.

e CEO, es el responsable de la administracion de la compafiia

e COO, Jefe de Operaciones

e CFO, Jefe de Finanzas

e CORPORATE DEVELOPMENT, Area de desarrollo corporativo,
establece el desarrollo e implementacion del plan de negocios,
estrategia de marketing, manejo de finanzas corporativas.

e CONSULTANTS AND AUDITORS, Consultores y Auditores.
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> Gerencia General,
La compafia requiere contar con un representante legal, podria contratarse
a una persona hatural o a una persona juridica quien designara al

responsable de asumir las funciones del Gerente General.

» Administracion , Finanzas y Legal
No relacionado directamente con las actividades operativas de las junior
pero importante para la adecuada operacién, es considerada un area de
soporte
¢ Administracién, relacionado al trabajo administrativo de la compaiiia,
se incluyen actividades logisticas en relacion a coordinaciones con
proveedores, se pueden incluir a los supervisores no relacionados
directamente al trabajo geoldgico.
¢ Finanzas y Contabilidad, relacionado a los temas de manejo del flujo
de dinero y aspectos tributarios.
e Llegal, encargado de los temas legales a nivel corporativo o

relacionado con la operacion en si, tramites, permisos, licencias.

» Operaciones
Ligada al trabajo geoldgico desarrollado en el campo y actividades en
gabinete para la elaboracién de informes o mapas.

e Geologia, actividades relacionadas al trabajo geolégico ya sea a
nivel regional o de desarrollo.

e Topografia, area encargada de la realizacion del levantamiento
preliminar del &rea donde se va a trabajar.

e Geofisica, de acuerdo al plan de trabajo que se plantea se tomara la
decision de que andlisis geofisico se aplicara.

e Perforacion, corresponde a las actividades relacionadas
directamente a la campafa de perforacion usualmente se contratan
servicios especializados de compafias que proporcionan estos
servicios.

¢ Medio Ambiente, se encarga de que la operacibn mantenga los
estandares requeridos que minimicen el impacto de la actividad

exploratoria.
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e Relaciones Comunitarias, é&rea encargada de facilitar Ila
comunicacion con los pobladores del lugar, establece politicas de
cooperacion y colaboracion con las comunidades y/o propietarios
individuales, permiten a través de las actividades que realizan reducir
el potencial conflicto que pueda originarse durante la fase de

exploracién de una compainia junior,

Definida de forma general el organigrama de una compafiia minera junior se

presenta una caso particular como ejemplo.
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En el organigrama se presentan dos compafiias una canadiense y otra peruana, la
estructuracion en Canada es un directorio con presidente / CEO, COO (Chief
Operating Officer), contando con un grupo de soporte. EI COO estara en constante
coordinacién con la compafiia subsidiaria listada en Per(. Con referencia a la
compafiia en Peru es constituida con su gerente general el que contara con un
supervisor general, quien es un gedlogo encargado de coordinar las actividades con
el area técnica y todos los aspectos de la operacién, ademas del supervisor técnico,
se contara con un administrador quien sera responsable de coordinar las
actividades de soporte en la exploracibn como las actividades administracion,

actividades sociales y temas del medio ambiente.

Se establece una secuencia de actividades por area responsable, adicionalmente
se indicaran el objetivo de cada actividad:

1.- Compafiia Principal
La compafia principal es organizada en el pais de origen donde se
obtienen los fondos de capital y tiene el objetivo de estructurar una
organizacién para desarrollar la exploracién, para lo cual requiere
constituir una compafia subsidiaria nombrando a un gerente general

quien reportara al jefe de operaciones de la compafiia principal.

2.- Area geologia (Area técnica)
Actividades directamente relacionadas con la exploracién en si, son la

parte medular del negocio.

2.1.- Supervisor general area técnica.

2.2.- Equipo de geblogos con un jefe del proyecto.
2.3.- Equipo de topo6grafos con jefe.

2.4.- Equipo de geofisicos con jefe.

2.5.- Equipo de perforacién con jefe.

3.- Area Administrativa, Social y Medio Ambiental
Son actividades necesarias dentro de la exploraciébn pero son
consideradas en un grupo diferente para no distraer la actividad del

grupo anterior.
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3.1.- Personal de relaciones comunitarias y medio ambiente.
3.2.- Personal logistico y asistente administrativo.

3.3.- Supervisor de administracion.

4.- Soporte Corporativo
Corresponde a actividades que se relacionan con el manejo de la

compafiia y que no guardan mucha relacion con las operaciones.

4.1.- Contabilidad
4.2.- Titulos, Permisos
4.3.- Legal

Se establece una secuencia de actividades que se debe desarrollar para definir el
procedimiento (podria tener variantes) de constitucién de una compafiia minera

junior que permita llevar una compafna de exploraciones.

2.1.- ACTIVIDADES DE LA COMPANIA PRINCIPAL

Como se explico anteriormente, se encarga del establecer las politicas y
estrategias de la compafiia a nivel corporativo y tiene dentro de sus funciones
(orientadas a la exploracién) y relacionadas a la compafiia subsidiaria.

e Constituir una compafia subsidiaria y seleccién del gerente general

e Asignar recursos econdmicos para la exploracion.

o Definir procedimientos de supervisién y apoyo mediante la contratacion

de asesores, consultores y auditores.

2.1.1.- SELECCION DEL GERENTE Y LA SUPERVISION.

En la constitucion de la compafiia subsidiaria es necesario nombrar a
un representante legal que seréa el gerente general, serd una persona
0 compafila de reconocida experiencia en organizacion e
implementacion de programas de exploracion exitosos, vinculado
con personas y entidades relacionadas a los proyectos de
exploracién, esto facilitard que la compafiia pueda ser organizada de

la mejor manera.
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Es necesario contar con una supervision en campo, que permita
evaluar el trabajo de los contratistas y emita los reportes requeridos
por la gerencia para controlar el avance de los trabajos, a su vez la
gerencia debera reportarda a la compafiia principal. Se debe
seleccionar a un supervisor  (debera asignarse responsabilidades
analiticas antes que operativas), sera responsable de la coordinacion
y planificacion de las operaciones, ademas de la compilacion y
evaluacion de la informacion geoldgica generada en el campo. Se
debe designar a un administrador del proyecto que desarrollara
todas las actividades de soporte para que el area técnica no distraiga
esfuerzos en temas que no tienen relacién directa con la exploracion

propiamente dicha.

2.1.2.- AUDITORES Y ASESORES.

En necesario que la empresa cuente con un auditor geolégico, que
sea contratado por la casa matriz y de forma independiente visite los
proyectos para emitir informes a la compafia principal sobre el
avance de trabajos. De esta manera se garantiza la independencia
del profesional que realiza la auditoria y es parte de los procesos que

maneja la compafiia principal.

Para validar los resultados obtenidos en la exploracion requiere
presentarse la informacion de manera que sea reconocida por los
mercados bursatiles por lo cual sera necesario recurrir a un
profesional experimentado que sea reconocido a nivel de la bolsa de
valores quien es denominado Persona Calificada y esta autorizado a
emitir informes. Este profesional independiente es un gedlogo
(requisito indispensable para mantener la objetividad en sus juicios),

ser& el responsable de preparar los informes.

Para las bolsas en Canada sera el documento NI 43-101, 43101CP

(Instrumento Nacional 43-101- Normas de Declaracion de Proyectos
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Mineros) , para la Bolsa de Valores de Lima se toma el codigo JORC

(Australiano) como referencia para la elaboracion de los informes.

La casa matriz debera considerar dentro del desarrollo de los
trabajos exploratorios el envio de profesionales a los lugares de
trabajo para que intercambien ideas y la investigacién se enriquezca
permitiendo comprender de mejor manera la formacion del
yacimiento, también se debe contar con un grupo de especialistas
que revisen y emitan critica respecto a la informacién y teorias

generadas en el campo.

En la parte contable y financiera, la auditoria es exigida por la bolsa
de valores como un mecanismo de proteccibn hacia los
inversionistas, la compafiia responsable de llevar la parte contable y
administrativa de la compafia subsidiaria posiblemente deba emitir
reportes hacia la compaifiia principal o directamente a los auditores,
incluyendo pero no limitado a la identificacion de areas de alto
riesgo, consideracion de sus estandares éticos y controles, revision
de los procedimientos de reporte, evaluacion de la validez de sus

reportes financieros y de contingencias, incluyendo las tributarias.

2.2.- ACTIVIDADES DEL AREA GEOLOGICA (AREA TECNICA)

Designado el gerente general, la supervisién técnica conjuntamente con el

jefe de operaciones de la compafiia principal se definen las actividades que

seran necesarias realizar para establecer el plan de trabajo.

Seleccion de areas donde se trabajara.

Organizacién del equipo técnico o seleccion companiia especializada
para el desarrollo de los trabajos (prospeccion, topografia, geologia
regional, geologia al detalle, geofisica, geologia en la perforacién,
perforacion).

Definir los procedimientos de manejo, intercambio y almacenamiento

de informacion técnica entre los involucrados en el proyecto.
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o Definir las necesidades que se generan para cumplir con las
actividades planteadas. (campamento, alimentacién, camionetas,

combustible, equipos de comunicaciones, etc.)

2.2.1.- SERVICIOS DE CONSULTORIA EN GEOLOGIA.

Los consultores son personas o compariias con gran experiencia en
su rubro que permitirdn incorporarlos en las areas del proyecto, su
experiencia y especializaciéon permiten optimizar los recursos que se
emplearian en constituir toda una organizaciébn para un servicio
determinado. La consultoria involucra actividades en gabinete pero

también requiere el desarrollo de actividades en campo.

Los rubros mencionados lineas arriba son los principales (sin incluir
la perforacion) e involucraran fuertes desembolsos en la compaiiia,
se requiere tener los presupuestos detallados para hacer las
revisiones y firmar los contratos respectivos, se estableceran
procedimientos para revisar las valorizaciones y mecanismos de

control que permitan evaluar el correcto avance de las actividades.

Proporcionan servicios de organizacion y planificaciéon de la
campafia de exploraciones para diferentes compafiias en el pais, se
mencionan algunas actividades de las compafias especializadas en

servicios geolégicos:

e Manejo de base de datos e investigacion de recursos
naturales.

e Disefio y conduccion de proyectos de exploracion.

¢ Evaluacion de concesiones mineras y de recursos naturales.

e Exploracion geoquimica, geofisica y programa de sondajes.

e Mapeo geoldgico, geotécnico y estructural.

e Muestreo de rocas, suelo y aguas.

e Exploracion y evaluacion de recursos hidrogeoldgicos.

e Calculo de recursos.
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Se mencionara a algunas de las compafiias que trabajaran en
proyectos de exploracién y proporcionan servicios de consultoria y/o

asesoria:

¢ Buenaventura Ingenieros S.A. BISA proporciona servicios de
prospeccidn geoldgica y trabajos de exploraciones.

e Exploandes, empresa peruana que proporciona Servicios
geoldgicos a Alturas Minerals, compaiiia junior listada en la
Bolsa de Valores de Lima con proyectos en Perl como Bafios
del Indio al sur del Peru.

e South American Management que es una empresa de
capitales peruanos y chilenos quien proporciona servicios a

Minera Quechua con su proyecto Quechua en Cuzco.

2.2.2.- TRABAJO DE CAMPO.

El trabajo de campo consiste en todas las actividades desarrolladas
previas a la perforacion:
o Geologia regional que conducira a identificar blancos o zonas
prospectivas.
o Geologia al detalle que corresponde a un trabajo minucioso
con referencia a los blancos identificados previamente, para

preparar un programa de perforaciones.

Una vez establecido el equipo de trabajo y la linea base (para saber
de donde se parte), se presenta una breve secuencia de actividades,
teniendo en cuenta las dos fases indicadas, la primera fase identifica
blancos, la segunda méas especifica amplia el detalle e inclusive
podria requerirse reubicar el campamento para facilitar los trabajos.

¢ Instalacion del campamento y los servicios de soporte.

e Seleccidn del personal de apoyo como los ayudantes.

¢ Trabajo de compafiias especializadas.
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i.- Establecer el campamento con todos los requerimientos basicos
(hosteleria, catering, internet, mesas de trabajo, energia, etc.), si
estd dentro del terreno de la comunidad o de un propietario
particular debe establecerse un contrato por el uso del terreno, si
se tiene la seguridad de que la permanencia en el area sera por
largo tiempo se podria pensar en adquirir una pequefia area
destinada para este fin y que garantizaria nuestro transito en la
zona. Una tercera compairiia sera la responsable de tener listo el
campamento previo a la llegada de personal al proyecto. Se
contara con un administrador en el proyecto designado por la
compafiia responsable del campamento, quien contard con
experiencia en el manejo de operaciones similares en otros
proyectos de exploracién de su compafiia, siendo su principal
funcién atender todas las necesidades del area geoldgica.

ii.- Seleccién del equipo de campo que trabajara como ayudante de
las brigadas de exploracion. En este punto tener en
consideracion que al contratar a un ayudante este es un personal
no calificado al cual hay que capacitarlo para que pueda
desempefiar un trabajo acorde con las exigencias del proyecto,
podrian laborar como muestreros, asistentes de topografia,
asistentes de geofisica, es usual que una vez entrenados esto
trabajadores se vuelvan altamente eficientes, por lo cual seria
deseable mantenerlos como apoyo, pero por experiencia en otros
lugares se debe rotar personal permitiendo dar trabajo a mas
personal dentro de la comunidad o dentro del grupo de
propietarios individuales, en algunos casos sera una exigencia de
la comunidad para con la empresa de exploracion. Por tanto se
debe considerar tener trabajos rotativos para el personal que
seleccione la comunidad cada 15 dias. El pago a este personal
debe ser establecido con un contrato y es ejecutada por la
compafia administradora del campamento, es complicado
solicitar recibo por honorarios a los miembros de la comunidad,
los responsables de reportar la asistencia de los comuneros son

los geodlogos jefes de brigada por estar directamente en el campo
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con ellos. El personal de relaciones comunitarias tiene encargada
la funciébn de mantener contacto con los comuneros y preparar la
lista de personal que trabajard quincenalmente, cuando falte
personal se encargara al area de relaciones comunitaria

gestionar ante la comunidad personal extra.

iii.-  Finalmente llegan los geblogos de exploracién ( consultores
geolégicos ) al proyecto quienes deben reunirse con el
supervisor de la compafila que los contrato (compafiia
subsidiaria), para que se explique cual es el plan de trabajo y
cuales son los tiempo que se emplearan por etapas. La relacion
para con la supervision es informativa no puede existir una
relacion de subordinacién ya que se contrata a la compafiia para
proporcionar un servicio de consultoria integral y debe contar con
independencia en la evaluacion encargada. El trabajo que
realizan es mapeo y muestreo de la regiéon en busqueda de
anomalias complementando los trabajos de observacion con
medicion de valores an6malos en superficie utilizando
escintilometros o equipos de centelleo y espectrometros los
cuales miden radiacion en superficie siendo esta una

caracteristica importante a la hora de hacer evaluaciones.

Se solicitard a una compariia especializada (servicios geofisicos)
realizar geofisica superficial en el area de nuestro proyecto, es un
equipo independiente de las brigadas de exploraciéon y es una
herramienta adicional que permitira hacer una mejor interpretaciéon
de los resultados obtenidos por los gebdlogos de campo. Entre las
compafiias reconocidas se tiene a VDG del Perl y otras compafiias

en el exterior.

La compafiia responsable de realizar los analisis de las muestras
tomadas en campo podria seleccionarse entre SGS Perq,
Inspectorate, CIMM Perda, ALS Chemex que son filiales de
compafiias transnacionales que tienen mucho prestigio y que

permitira validar los resultados obtenidos en campo.
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Hay compafias que cuenta con profesionales con experiencia en
manejo y administracibn de campamentos de exploracién,
proporcionan servicios de alquiler de vehiculos, administracion del
campamento, alquiler de grupos electrogenos, alquiler de equipos de
comunicaciones, en el medio existen compafias transnacionales
especializada en este rubro quienes proporcionan servicios a
compafiias de exploracién y empresas mineras de produccion entre
las cuales se puede mencionar a Sodexo es una compafia francesa
con operaciones en minas y con compafias de exploraciones,

Explosupport empresa peruana que da soporte a la exploracioén.
2.2.3.- CAMPANA DE PERFORACION

La perforacion es una etapa culminante en la campafa de
exploracion, se debe contar con los siguientes planos, reportes y/o
informes:
i. Mapa topogréfico de la regidbn a una escala apropiada, se
puede trabajar con establecimiento de puntos de control y
fotogrametria, la otra posibilidad es contar con una brigada de

topégrafos que haga un levantamiento del area (ver fig.2.1).

Figura 2.1.- Mapa topografico de la regién a explorar.
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ii. Mapa geoldgico de la region (ver fig. 2.2), que debe mostrar
detalles de interés para la interpretacion de los gedlogos, se
podria incluir las mediciones obtenidas de la radiaciéon de la
zona con los equipos portéatiles (solo aplica si se explora por

minerales radioactivos).

Figura 2.2.- Mapa Geolégico de la region)
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iii. Mapa geofisico (opcional) que muestre los niveles anémalos
presentes en el area, para otros minerales se presentaran
mapas que permitan mostrar por ejemplo la presencia de
hierro en el area utilizando las propiedades magnéticas de
este, existiendo otras técnicas dependiendo del mineral que

se busque. (ver Fig. 2.3)

iv. Mapa de concesiones que conforman el proyecto.
Con esta informacion los gedlogos realizan una interpretacion
del area y determinan las zonas de posible mineralizacion, es
esta etapa se definen los targets o blancos de perforacién, no
necesariamente se debe perforar, podria tomarse la decisién
que con el avance desarrollado se vendera el proyecto sin

perforar.
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Figura 2.3.- Mapa geofisico de la region.
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Definida la zona donde se perforara se debe seleccionar al equipo
gue participara en esta etapa:

- Seleccién de la compafiia de perforacion.
- Selecciébn del equipo de gedlogos responsable de esta
campafa: Jefe, de pozo, responsable del logueo.

- Ayudantes de campo.

2.2.3.1.- COMPANIA DE PERFORACION

La seleccion de la compafiia de perforacion es
responsabilidad de la compafiia que estan realizando la
consultoria geolégica, en un mercado con creciente
demanda en las actividades exploratorias, dificulta
significativamente contar con mdltiples alternativas, porque
la mayoria de compafias de perforacion cuentan con
contratos a largo plazo y estan a la busqueda de los
contratos que les proporcionen mayores beneficios. En

contraparte cuando el ciclo econémico decrece existe gran
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disponibilidad de compafiias de perforacion con precios

reajustados, que permiten hacer una mejor seleccion.

Se manejan dos opciones dependiendo del tipo de
recuperacion de testigo que se necesite, seran la
perforacion diamantina o diamond drill con obtencién de
testigo y perforacion de circulacion reversa o RC donde el

producto es detritus.

Se presenta una lista de requisitos minimos que debera
cumplir la compafiia de perforacién para trabajar en el
proyecto:
- Experiencia previa con la compafiia.
-Experiencia con otras compafias del medio y de
preferencia de la region.
- Costos de acuerdo al mercado.

- Contar con equipos y herramientas modernos.

Es importante que en el contrato de perforacion se
especifiqguen todos los pagos unitarios y las penalidades
correspondientes por demoras 0 temas sociales que

paralicen las actividades de perforacién

FIGURA 2.4. Fotografia de maquina de perforacion portatil.

Tesis publicada con autorizacion del autor
SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




TENE,

4 \\‘\T ' UNIVERSIDAD
TESIS PUCP % CATOLICA

DEL PERU

2.2.3.2.- DETALLES DEL CONTRATO DE PERFORACION

Ante la relevancia de los costos en esta etapa es necesario
que en el contrato quede claramente especificados todos los

detalles que podrian ser incluidos en la valorizacion.

Se presenta un detalle tipico con los costos asociados a la
etapa de perforacién y que deben ser incluidos en un contrato
(afio 2008) :

Seguro, robo, Fuego, Accesibilidad, US$1,000.00 mensual

b. Seguro de peligro de Transporte (ir y vuelta) Costo +10%

c. Perforaciéon y overburden (tuberias y triconos) HO

De - A Precio x MT.
0-100m US$93.00
100m-200m US$95.00
200m — 300m US$99.00
300m+ US$104.00
PERFORACION NQ

De - A Precio x MT
0 - 100m US$89.00
100m - 200m US$93.00
200m - 300m US$95.00
300m - 400m US$99.00
400m — 500m US$104.00
500m — 600m US$110.00
PERFORACION BQ

De - A precio. X MT
0 - 100m US$84.00
100m — 200m US$88.00
200m — 300m US$90.00
300m — 400m US$92.00
400m — 500m US$95.00
500m — 600m US$98.00
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f. Costo por hora personal perforista US$65.00
g. Costo por espera (Standby) US$65.00
h. Movilizacion (Lima — Area de descarga) US$ 4500
i. Desmovilizacion de Maquinaria (Area de descarga — Lima)
US$ 4500
j. Estudios de profundidad (Orientacién) Costo por hora
k. Combustible Costo + Transporte +10%
I.  Aditivos Costo + 10%
m. Casing Costo por hora
n. Cleaning / Condition / Wash Costo por hora
0. Estabilizacion de la perforacion Costo por hora
p. Movimientos Costo por hora

(primero 4 horas costo contratista)

g. Tiempo viajar equipo de perforacibn campamento hasta
magquina Costo por hora

r. Personal local contratado para movimientos de perforacion
como configuracién de perforacion, edificio y mantenimiento
de acceso y plataformas, transporte de petréleo y aceite,
mantenimiento de bombas o cualquier otra labor no
relacionada con las partes normales del procedimiento de
perforacion, seran por cuenta y responsabilidad del cliente.

s. Las tuberias o cafierias dejadas en la taladro y que no
pueden ser recuperadas sera cargado al Cliente a su precio
de mercado méas 10%.

t. El Cliente debera proveer alojamiento y comida a todo el
personal incluyendo a los ayudantes en el area del proyecto.
En el caso de ser el CONTRATISTA el que provea estos
gastos, el costo sera de $US40.00 por dia y por persona.

u. El Cliente debera ofrecer facilidades de manera tal que el
contratista pueda visitar y inspeccionar, por adelantado, el
terreno dentro de el area de proyecto, y si es posible este
debe indicar la ubicacién de las primeras plataformas de

perforacion , costo que debe ser pagado por el cliente.
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2.2.3.3.- TRABAJOS GEOLOGICOS EN LA CAMPANA DE
PERFORACION.

La empresa responsable del control de la perforacion debe
organizarse de tal forma de cumplir con los estandares
minimos exigidos por la compafia responsable del QA / QC
(quality asurance / quality control) de la perforacion, estos
protocolos permitiran validar los resultados en la bolsa de
valores, para tal efecto se debera prepara un manual con

todos los formatos que deberan llenarse.

Se procede a distribuir al personal responsable en el
proyecto. En esta etapa basicamente hay dos frentes de
trabajo el pozo o zona donde se perfora y el ambiente de
logueo.

La primera actividad a desarrollarse por el personal
asignado debera ser el de construir las plataformas de
perforacion (ver figura 2.5) que permitiran ubicar la maquina
perforadora. Debe verificarse la accesibilidad al area para
trasportar todos los equipos, accesorios hasta la plataforma,
ademas se tiene que ubicar una fuente cercana para el
punto de captacién de agua; Construidas las plataformas se
procede a construir las pozas de sedimentacién de lodos

provenientes de la perforacion (ver figura 2.6).

Iniciada la perforacion, los testigos son dispuestos en cajas
metalicas disefadas para almacenarlas y facilitar su
transporte (ver figura 2.7), se realiza una primera
caracterizacion denominado logueo rapido o quick log que
permite establecer un primer control de la perforacion, es
responsabilidad del gedlogo de pozo supervisar los trabajos
de la compafiia responsable de la perforacion.
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Luego los testigos son llevados al ambiente de logueo
donde se hace un trabajo detallado de evaluaciéon que
incluye el envio de muestras al laboratorio para realizar

los andlisis quimicos para conocer las leyes.

Finalmente se almacenan las muestras en estantes
organizadamente con una adecuada codificacion y rapido
acceso para ser utilizado como elemento de consulta en
una futura evaluacibn o sirve como sustento a la
informacion colocada en el reporte final, si hubieran
ciertas recomendaciones y licencia estas deberan ser
tramitadas antes de la utilizacion de estos ambientes
como almacén principal conocido también como core

shack.

2.2.3.4.- INFORMES

El informe final es el documento que se mostrard a los
accionistas y futuros inversionistas sobre un delineamiento
preliminar de los recursos del proyecto estudiado, es
necesario hacer una adecuacion de la forma de
presentacién de acuerdo a los estandares que se manejan
para los reportes en la bolsa de valores y que es realizado

por una Persona Calificada.

Debe contener adicionalmente a las estimaciones
preliminares, recomendaciones que permitan orientar los
préximos trabajos para préximas campafias de perforacion,
previas para determinar el nivel de reservas del yacimiento

antes de la explotacion.
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2.3.- ACTIVIDADES DEL AREA ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y MEDIO
AMBIENTAL

Con referencia a esta area, es consideraba como un area de soporte
complementario, que permite el desarrollo de la actividad principal de la
compafiia, el trabajo exploratorio. Las actividades que corresponden a esta

area son:

e En coordinacion con el area técnica se debe establecer una linea de
base en los temas sociales, ambientales, esta linea base es un
informe que contiene informacién actualizada de las comunidades,
propietarios y muestra sus preocupaciones e intereses los cuales,
son de necesarios ser conocidos por el area social de la compafia
para definir las estrategias y planes de comunicacion, también se
obtiene informacidon del nivel de contaminacion (si existiera) presente
en el entorno donde se explora.

e El area social denominada relaciones comunitarias se encarga del
relacionamiento con las comunidades donde se explora, se
establecen politicas y planes de comunicacion para permitir
desarrollar la actividad exploratoria, ya que sin licencia social no es
viable la exploracion. En el capitulo 3 se explica ampliamente las
actividades correspondientes a esta area.

e Al término de la campafia de perforacién, el area de medio ambiente
debe asegurar el correcto cierre del proyecto de acuerdo a lo
indicado en la declaracion jurada y a conformidad de la comunidad
donde se ejecuten los trabajos.

e Otro elemento importante es el area de soporte como manejo del
campamento, alimentacion, camionetas, combustible, manejo de
planillas, todo esto sera manejado por un administrador del
campamento.

e La compafiia produce reportes, informes y planos los cuales son
presentados a los inversionistas, por tanto la informacién que
produce una compafia junior adquiere caracter importante y
confidencial. Deben establecerse procedimientos para el manejo y

almacenaje de la informacién.
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2.3.1.- ELABORACION DE LA LINEA DE BASE SOCIAL Y AMBIENTAL.

Es importante conocer en qué estado se estd encontrando los
proyectos a nivel geoldgico, social y ambiental para recuperar
informacién valiosa para nuestra planificacién. La linea base es un
informe que relne esa informacién y es un punto de partida para el
analisis, posiblemente no exista al inicio pero debe trabajarse para

establecerla al inicio de la actividades exploratorias.

Se muestra de forma general, el establecimiento de la linea base
utilizando como ejemplo un proyecto desarrollado por una compafiia
de exploracion:

Se va a denominar el proyecto con el nombre de MAC. SOUTH
desarrollado en un &rea de 7 concesiones. (Ver tabla 2.1 y figura
2.8).

Tabla 2.1. Nombre de concesiones y codigo INGEMMET.

INGEMMET
Claim Name Code

1 | CHUYO CHUYA1 010304606
2 | CHUYO CHUYA 2 010304206
3 | CHUYO CHUYA3 010304106
4 | CHUYO CHUYA 4 010304006
5 | CHUYO CHUYA 5 010481006
6 | COCHA CUNCA 010211406
7 | SOMBRERUMI 010353106
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FIGURA 2.8. Ubicacion de las concesiones del proyecto.
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Con referencia a la parte técnica (geologia), la compafiia junior

cuenta con dos reportes emitidos por consultores independientes, se
tiene definida un &rea determinada sobre la cual se tiene
posibilidades de tener targets o blancos de perforacion, se debe
precisar que aun con los reportes, no hay documentacion suficiente
gue justifique la seleccion de las areas de perforacion elegidas segun
la interpretacién del equipo de profesionales asignado actualmente al
proyecto por lo que decide realizar un trabajo detallado nuevamente
sobre el proyecto, que incluye una reinterpretacion de la informacién

obtenida e incluye trabajo de campo adicional.

A nivel social existe una comunidad en el area del proyecto y el resto
son propietarios particulares. Hay conversaciones previas con las
personas de la comunidad, pero no se firmé ningun convenio para la
campafia de perforacion. En el croquis (Ver figura 2.9), se puede
visualizar a los propietarios de los terrenos superficiales
superpuestos a las concesiones del proyecto. Esto permite
determinar con quien conversar cuando se solicite permiso para los
trabajos de exploracion, si no se cuenta con este documento el
primer paso previo a las conversaciones es elaborarlo verificando la

informacion.
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FIGURA 2.9.- Plano de comunidades y propietarios particulares.
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A nivel medioambiental se encuentra que en la zona en estudio no
han existido labores mineras previas y se verifica la existencia de
caminos de acceso afirmados hasta la zona del proyecto para la
movilizacion de los vehiculos. La zona donde se ubicara el
campamento cuenta con una fuente natural de agua que permitird
abastecernos para las actividades de aseo y cocina no de coccion de
alimentos, se debe construir silos o adquirir equipos portétiles para
los servicios higiénicos y se requiere construir un ambiente
apropiado para el grupo electrégeno y el almacén de combustible,
aditivos de perforacién y otros con la debida proteccién del suelo y
subsuelo (proteger con plasticos y disponer de recipientes para
desechos de grasas y aceites). En las etapas previas a la perforaciéon
las disturbaciones producidas al ambiente son minimas, durante la
perforacion ésta se circunscribe a un area pequefia 50m. x 50m., es
importante registrar como se esta encontrando el area ya que si hay
elementos contaminantes como drenaje acido de operaciones
antiguas debe ser reportada a la autoridad competente, que en caso

de la mediana y gran mineria es OSINERGMIN.
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2.3.2.- REMEDIACION

Culminada la etapa de perforacion, se requiere cerrar el proyecto,

consiste en dejar el terreno con la minima disturbacién posible.

- Nivelar el terreno y colocar el suelo organico en las
superficies donde haya sido retirado.

- Sembrar pastos que permita revegetar las zonas dafadas.

- Cerrar todas las trincheras y calicatas abiertas para evitar que
algun animal pueda caer en ellas y dafarse.

- Retirar todo resto inorganico generado durante la ejecucion

del proyecto.

FIGURA 2.8.- Plataforma remediada.

2.3.3.- ADQUISICION DE EQUIPOS E IMPLEMENTOS DE
EXPLORACION.

La actividad exploratoria tiene alto grado de incertidumbre por tanto
el enfoque que se plantea difiere al de las empresas de produccion,
no debe ser interés de la compafiia hacerse de activos que cuando

se cierren o paralizasen operaciones.
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Se debe adquirir todos los consumibles y equipos que denominados
basicos como libretas, hojas, impresora, computadoras, bolsas de
muestreo, implementos para trabajo (cascos, botas, guantes),
herramientas para el personal de apoyo (picos, barretas, lampas,
picotas), esta actividad puede ser desarrollada por un personal

logistico asignado al proyecto.

Los profesionales de geologia involucrados en el proyecto de
preferencia deberan contar con su equipo completo de exploraciéon
(implementos de seguridad, GPS, Brujula, Picota, Bolsas de dormir,

Laptop).

Es posible que se requieran algunos equipos especiales como
equipos de geofisica portatiles o sondas para medicion en los
taladros cuyo alquiler en el medio ser& muy complicado, se
recomienda importarlos con debida anticipacion para contar con los

equipos apropiados para la respectiva campafia de exploracion.

Se puede observar un espectrometro (ver fig.2.1) es un equipo que
permite obtener lecturas directas de la leyes, da un valor cuantitativo
del mineral en campo, un valor estimado para este equipo es de US$

12,000 y requiere ser importado de Canada.

FIGURA 2.9.- ESPECTROMETRO RS-230.

' | Y RESULTS ;

Fuente: Terraplus INC.
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2.3.4.- EQUIPO DE SOPORTE EN LA EXPLORACION

Las actividades propias de la exploraciéon (area técnica) requieren
contar con un adecuado soporte administrativo y logistico que

permita centrar la labor de los profesionales.

Se presentara una descripcién breve de las actividades, equipos y

personal que complementaran las actividades técnicas:

2.3.4.1.- CAMPAMENTO

El campamento debe contar con la infraestructura bésica
para dar alojamiento a todo el personal involucrado, contar
con ambientes separados para oficina, dormitorios,
almacén, cocina. Es importante contar con sistemas de
calefaccion, carpas con aislamiento térmico, piso de las
carpas con madera, camas de campafia adecuadas,

instalacion de servicios higiénicos.

FIGURA 2.9.- Campamento de exploracion.
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2.3.4.2.- ALIMENTACION O CATERING

Es preferible delegar el tema de la alimentacién a una
tercera compafiia especializada en brindar estos servicios,
guienes manejan de forma integral proporcionando los
alimentos que sean requeridos y solicitudes adicionales que

se puedan generar.

Los gedlogos de campo generalmente llevardn una racion
consistente en alimentos frios que son complementados
con alimentos energéticos, ya que por la naturaleza de la
actividad es complicado puedan regresar al medio dia a

almorzar.

Una consideracion muy importante es que el concesionario
0 la empresa proveedora del catering debe contar con el
conocimiento de la preparacion de raciones para trabajos
en altitud, debe contar con un nutricionista en su equipo que
pueda revisar la elaboracion de los alimentos considerando
las diferencias en la digestiébn cuando se trabaja a gran
altitud.

2.3.4.3.- VEHICULOS

Los vehiculos por excelencia, son las camionetas pick up 4
X 4 maximo con dos afios de antigiedad, choferes con
experiencia, garantias de seguridad para los cual debe
exigirse: seguro contra accidentes, barra protectora
antivuelco, extintor, botiquin, frazadas, lampa, pico,
maderas y otros elementos que considere la compafia que

contrata.
Existen muchas compafiias que proporcionan estos

servicios pero lo mas apropiado es contratar compafias en

las ciudades proximas al proyecto que cuente con un
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adecuado soporte para el mantenimiento de las unidades

gue sera responsabilidad del contratista.

La tarifa de pago debe ser u(nica para el periodo
considerado durante la duracién de la campafia y siempre
debe contarse con alternativas de alquiler, los valores para
alquiler de estas unidades son de US$ 65 — 100 délares por
dia, con 300 Km. de recorrido libre y US$ 0.4 délares por

kilbmetro extra, el combustible es por parte del usuario.

2.3.4.4.- COMBUSTIBLE

El suministro de combustible para las camionetas, grupos
electrogenos, equipos de perforacion, debe ser realizado
desde la ciudad principal préxima al proyecto, con un
proveedor reconocido en el medio con el que se firme un

contrato de abastecimiento regular.

La administracion del combustible es un problema
importante cuando no se establece un control, el
combustible debe ser almacenado en una cisterna en el
proyecto desde donde se realizara la distribucién, se debe
asignar a un solo responsable que llevar4d un registro

detallado del uso del combustible.

El combustible utilizado debe ser de primera calidad, hay
algunas compafiias que adulteran el contenido y generan
problemas de funcionamiento de los equipos y retrasos en

las actividades en la exploracion.

Se deberan establecer mecanismos que permitan verificar
la informacién obtenida en los reportes, se tiene que
organizar a los conductores para que lleven un registro

detallado de sus actividades incluyendo recorrido diario en
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Km. y combustible utilizado, los vehiculos ya tienen un

estandar de consumo en kilémetros por galon.

2.3.4.5.- MANEJO DE PLANILLAS

El manejo de la planilla de campo consiste en llevar la
asistencia diaria a una hoja semanal o quincenal (tareo) la
cual sera reportada a la compafia responsable del pago del
personal, no siendo la compaifiia junior de exploracion.

La compafiia responsable del pago debe contar con todos
los permisos de acuerdo a ley para el desarrollo de su
actividad como tal, ya que ante cualquier reclamacion futura
es posible que la ley sancione a la empresa contratante
quien sera considerada como responsable solidario frente a
los derechos y beneficios de los trabajadores.

Establecer controles para evitar pagos no acordes con lo
realizado por los trabajadores, se debe asignar a una
persona responsable de los pagos semanales, quincenales
0 mensuales, con quien los trabajadores conversaran
respecto a sus observaciones y reclamos, si hubiera algin
tema pendiente previa consulta serd resuelto en la siguiente

fecha programada como pago.

El tema de llevar las planillas requiere cierta carga
administrativa por tanto es recomendable subcontratar este
servicio para concentrar los esfuerzos en la principal
actividad de la compafiia la exploracion en si, permite
reducir los costos de contratacion de personal fijo vy
permiten obtener mayor flexibilidad en el manejo de la

compafia.

Debe elaborarse un contrato de servicios donde quede

claro que la compafiia que proporcionara el servicio del
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manejo de las planillas y pagos esta registrada y cuenta

con autorizaciones para la realizacién de estas actividades.

2.3.4.6.- EQUIPO DE COMUNICACIONES

Se debe contar con radios de comunicacion de buen
alcance para permitir la comunicacién en el campo entre las
brigadas y el campamento base. Los equipos Motorola son
muy confiables, con un precio estimado de US$ 300

dolares.

Deben adquirirse teléfonos satelitales los cuales podran ser
llevados en los vehiculos cuando salgan del alcance del
radio del campamento y permitirAin ante una emergencia
establecer comunicacion con el campamento o con la
ciudad mas préxima. Los equipos Iridium trabajan con cierta

confiabilidad, con un precio estimado de US$ 3,000 ddlares.

Otro elemento importante para el procesamiento de
informacion es el equipo para internet, existiendo
proveedores locales que proporcionen el servicio como
Gilat Perd, Avantec Pertd, Telmex, es importante
seleccionar una banda 512 / 256 Kbps, que permita trabajar
con cierto nivel de comodidad, costo estimado de
Instalacion US$ 1,000 doélares y una mensualidad de US$
700 délares, la competencia en este sector ha crecido y los

precios han bajado significativamente.

Las condiciones climatolégicas son imprevisibles por lo que
podrian existir riesgos ante eventos de magnitud regional,
seria importante para la seguridad afiliarnos a un sistema
gue mantenga informada a la compafiia, las predicciones
de las condiciones climatolégicas y tener instalado en el
campamento un sistema de proteccion para tormentas

eléctricas como un pararrayos con su pozo a tierra.
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FIGURA 2.10.- Equipo de Internet satelital.

2.3.5.- ORGANIZACION DE LA INFORMACION TECNICA Y
ADMINISTRATIVA.

Las compafias de exploracion obtienen como producto final del
desarrollo de los trabajos informacion como planos, informes,
reportes que son presentados a los accionistas e inversionistas

(futuros compradores).

En muchos casos, cuando se ha contratado los servicios de una
compafia especializada para desarrollar la geologia, la informacién
generada es manejada sélo por ellos y finalmente entregan un
reporte final conteniendo los planos, leyes, recomendaciones, siendo
este el producto final que la compafiia utilizara para reportar ante los
inversionistas. Sin embargo muchas veces se requiere hacer
reinterpretaciones y ante esta posibilidad, si no se cuenta con toda la
informacion obtenida del campo, el proceso debe comenzar

nuevamente originando demoras en el avance normal del proyecto.

Lo importante es conforme se vaya generando la informacion
(adquisicién) esta se vaya almacenando en un disco duro principal
(registro) en carpetas por proyecto, que este actualizado

periddicamente con toda la data geolégica, contable, administrativa,
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legal y pueda ser usado para manejar la informacién directamente

por la compafiia principal (administracion).

Existen sistemas de manejo en servidores virtuales que permiten
colocar la informacién organizada en un disco duro virtual y puede
ser accesada por los interesados, se definen diferentes niveles de
acceso con capacidad de visualizar ciertas partes de la informacion,
dando capacidad de modificacion y/o actualizacion, es una forma
muy practica de tener a la mano toda la informacién de la compafiia,
debe tenerse en cuenta la seguridad de la informacién es por ello
que se recomienda trabajar con compafias especializadas que

garanticen un buen manejo de nuestro sistema de informacién.

Se recomienda almacenar toda la informacion en un disco duro
portatil con su respectivo back up en otro disco duro portatil de
mayor capacidad, que se ird actualizando mensualmente y enviar la
informacion actualizada al extranjero cada tres meses, el disco duro
debe ser administrado por el gerente general o a quien él designe, la
responsabilidad del manejo de la informacion contenida en el disco
debe ser de una sola persona o entidad, es necesario establecerlo
de esta manera para preservar la confidencialidad de la informacion.
En una segunda etapa, al término de la campafa de exploracion, se
debera contratar a una compafia especializada que permita
administrar la informacién de forma mas dinamica en un servidor
virtual pudiendo utilizarse un software que integre las area de la

compainiia (software ERP como SAP, People soft o Oracle).

Los archivos fisicos representan la trayectoria de su empresa y
tienen valor legal, financiero, comercial y operativo también
representan riesgos, costos, hay empresas especializadas que dan
servicios de almacenamiento de archivos fisicos y medios digitales,
cuentan con almacenes especializados que relnen caracteristicas
apropiadas para la preservacion de la documentacién y dan servicios
complementarios como el trasporte de documentos especificos
(cajas) hacia las oficinas que se indiquen, normalmente la

informacion se guarda en cajas y se realiza un indice por caja. En el
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pais se cuenta con varias compafiias especializadas en el manejo y
administracion de documentacion se puede mencionar a la empresa
IRON MOUNTAIN que una compafia trashacional con
representacion en el pais, especializada en brindar servicios de

almacenaje de archivos fisicos, digitales, discos duros, etc.

2.4.- SOPORTE CORPORATIVO

Corresponden a areas externas al trabajo exploratorio pero necesario para
que la compafia pueda operar, se relacionan temas contables, tributarios,

legales en relacion a licencias y permisos.

2.4.1.- SELECCION DEL RESPONSABLE DEL AREA CONTABLE

El manejo del area contable, administrativa y financiera podria ser
organizada con equipo propio o contratando una compafia

especializada (outsourcing):

2.4.1.1.- CONTRATACION DE UN EQUIPO DE CONTABILIDAD
PROPIO.

Consiste en contratar y organizar un area dentro de la
compafia que maneje y administre las actividades como
organizacién de facturas, generacién de cheques, pago de
obligaciones tributarias, organizacion de los libros
contables, manejo de planillas y todas las transacciones

que se generen.

Las ventajas que se obtienen, es la de contar con personal
dentro de la compafiia que directamente lleve el control y
organizacion administrativa de la compafia que reporte
continuamente y permita tener actualizada toda la data de

la compaiiia.
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La desventaja es que obliga a establecer una oficina
administrativa normalmente ubicada en la ciudad, no en la
operacién, la compafia adquiere obligaciones laborales con
sus empleados, muchas veces esto no es deseado por las
compafias de exploracion porque la actividad desarrollada
es altamente riesgosa (negocio incierto) y dependiendo de
los descubrimientos se puede optar por continuar o
suspender actividades, siendo los empleados fijos una
carga extra para la compafia cuando decide cerrar o

suspender operaciones.

2.4.1.2.- CONTRATACION DE UNA COMPANIA ESPECIALIZADA.

Existen compafiias especializadas en proporcionar servicios
administrativos y contables las cuales cuentan con un
equipo de profesionales especializados, que permiten
contar con un respaldo de contadores, administradores,

abogados.

Se hace un contrato mediante el cual la compafia
especializada se compromete a proporcionar soporte a la
compafia exploratoria, se garantiza la confidencialidad de
la informacién, estas compafias proporcionan servicio a
varias companfias de exploracién y es responsabilidad de
ella que la informacidon que maneje como los balances y
estados financieros deben mantener su caracter

confidencial, segun las exigencias del empleador.

La contabilidad es llevada para la compaifiia subsidiaria y a
veces también para la compafiia principal en el extranjero,
es importante que el personal laborando dentro de la
compafia tenga facilidades de comunicacién con el
personal responsable del &area contable en el pais de

origen.
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La presente modalidad para la contratacién de servicios es
conocida como outsourcing, que significa la contratacién a
empresas externas de servicios, procesos que no son parte
del giro principal del negocio y permite a las empresas la
concentracion de los esfuerzos en las actividades
esenciales de su negocio a fin de obtener competitividad y
resultados tangibles. Se debe recordar que la principal
actividad de la compaiiia de exploracion es la de generar

proyectos valiosos para la compainiia.

Existen compafiias especializadas las cuales son asesores
de varias compafiias de exploracién que operan en el pais 'y
gue proporcionan el manejo administrativo y tributario

integral, ofreciendo los servicios de:

- Mantenimiento de los libros contables conforme a los
requisitos contables, tributarios y legales.

- Preparacion de reportes financieros para la gerencia,
accionistas, autoridades gubernamentales, bolsas de
valores y otros terceros interesados.

- Elaboracion de reportes destinados a satisfacer los
requerimientos de la casa matriz no domiciliadas en el
Pais.

- Administracion de las planillas y de su cumplimiento
con las regulaciones laborales.

- Administracion de tesoreria y flujos de caja.

- Atencibn a las autoridades competentes como
Ministerio de Trabajo, la Administracion Tributaria —
Sunat, Ministerio de Energia y Minas, Osiptel, entre
otros.

- Mantener a la Gerencia debidamente informada
respecto de nueva legislacion o] proyectos
legislativos que puedan tener impacto en sus

decisiones.
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- Incluyen todo lo referido a impuestos empresariales,
tributos sobre planillas e impuestos personales
para extranjeros laborando en el pais.

- El cumplimiento de las obligaciones tributarias

mensuales.

2.4.2.- CONTRATACION DE SERVICIOS LEGALES.

Se debe evaluar cuales seran las futura necesidades de la compafiia
de exploracién, para tomar la decisién de elegir al abogado o estudio

de abogados que se requiera.

Los conflictos o dificultades legales son imputables al gerente
general quien ante la ley es el representante legal, por tanto serd su

responsabilidad definir como se llevara la parte legal de la compaiiia.

Se pueden generar los siguientes requerimientos legales dentro de

las actividades exploratorias:

- Constituciéon de la compafiia subsidiaria u otras compafiias.

- Manejo y administracion de contratos de cesién, opcidn, riesgo
compartido.

- Contratos ante las entidades gubernamentales.

- Problemas por el saneamiento de propiedades.

- Cartas notariales por reclamaciones individuales.

- Convenios con comunidades.

- Problemas con reclamacion de trabajadores.

- Contratos del personal, seguros, alquileres, contratistas.

La seleccion debe basarse en criterios de la experiencia de los
profesionales involucrados que cuenten con experiencia en el

manejo de actividades legales de compafias de exploracion.
Se deben separar en dos grupos principales los temas legales, uno

de ellos corresponde a trabajos relacionados directamente con el

desarrollo de actividades en el pais de la compafia subsidiaria, se
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incluye el saneamiento de propiedades, titulos, cartas notariales,
reclamaciones, contratos personal, seguros, alquileres y contratistas,
en nuestro organigrama se agrupa dentro de soporte corporativo
relacionado a titulos y permisos. El segundo grupo se considera en
relacion con la empresa principal como constitucion de compafias,
manejo de adquisicion de concesiones incluye los contratos de

opcion, cesidn o transferencia serd denominado legal.

Para el primer grupo existen abogados y estudios de abogados que
proporcionan asesoria legal, su experiencia incluye la asesoria en
materia corporativa, comercial, de recursos naturales, concesiones
mineras, procedimientos mineros, procesos administrativos ante el
Ministerio de Energia y Minas, la gestion de permisos, licencias y

autorizaciones para el uso y/o explotacién de recursos naturales.

Para el segundo grupo existen abogados vinculados a los temas de
contratacion minera (nacional e internacional), procedimientos
administrativos y titulacibn de concesiones, obligaciones
ambientales, planificacion fiscal, adquisiciones de empresas,
financiamiento de proyectos, privatizaciones y contratacion con el
Estado, la negociacion y elaboracion de diversos tipos de contratos
de colaboracién empresarial (joint venture) , opcion , cesién minera
para el desarrollo de actividades de exploracion y/o explotacion de
proyectos mineros, en el pais existen otros prestigiosos estudios de
abogados que proporcionan asesoria legal en este nivel. Entre estos

se puede mencionar al los estudios:

e Estudio Grau abogados

e Estudio Rodrigo, Elias & Medrano.

2.4.3.- LICENCIAS Y PERMISOS
Las actividades exploratorias se encuentran enmarcadas dentro de

la legislacion del pais por ello se requiere conocer cuales son los

tramites que seran exigidos por las autoridades para el desarrollo de
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los trabajos, se debe estar actualizado respecto a las exigencias en

la legislacion por que esto podria cambiar.

Los siguientes trdmites deberan ser completados para realizar los

trabajos en diferentes etapas del proyecto:

2.4.3.1.- Permiso al propietarios del terreno superficial.

Antes del desarrollo de toda actividad exploratoria, se debe
solicitar autorizacion al propietario del terreno superficial de

acuerdo a lo que dispone la legislacion vigente.

2.4.3.2.- Solicitar autorizacion a la autoridad competente.

Lo primero es ubicar la categoria dentro de la cual la
compafiia desarrollara actividades:
- Mineria artesanal, pequefia mineria reportan a la
Direccion Regional de Mineria.
- Mediana mineria, gran mineria reportan al Ministerio

de Energia y Minas.

La mayoria de compafias junior estan incluidas dentro de
la mediana mineria y por tanto reportan al Ministerio de
Energia y Minas (MEM).

Se solicita permiso al MEM antes de la campafia de
perforacion, podria ser una declaracion de impacto
ambiental (DIA) o un estudio de impacto ambiental
dependiendo de la cantidad de plataformas que se decidan
ejecutar, otras actividades preliminares no requieren
comunicacion formal son de caracter libre. Se presentara un
expediente técnico al MEM que proporcione todos los
aspectos que podrian ser afectados por la exploraciéon y
gue necesiten ser evaluados preliminarmente por lo cual se

incluye estudios arqueoldgicos del area siendo posible que
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se tramite un certificado de la no existencia de restos
arqueoladgicos C.I.R.A., analisis de flora y fauna de la region
donde se pueda verificar que no se dafaran especies en
peligro de extincién. EI MEM luego de estudiarlo levantara
observaciones que seran subsanadas y proporcionara
autorizacion con una resolucion donde se autoriza el

proyecto de perforacion.

Se debe comunicar el inicio y cierre de actividades de
perforacion a OSINERGMIN que es el ente fiscalizador para

la mediana y gran mineria.

Para hacer uso del agua existente en la zona se debe
solicitar autorizacion a la administracion técnica de riego
ATDR o ANA de la cuenca donde se trabaja, quienes

otorgaran la autorizacion de uso del recurso hidrico.
2.5.- ELABORACION DEL PRESUPUESTO.
Los fondos con los que cuenta una compafiia de exploracion son limitados
por lo tanto se requiere elaborar un programa de trabajo asignando costos a
actividades que permitan cumplir con los objetivos.
Se presenta una lista de los elementos basicos que se deben considerar en
el presupuesto de la compainiia. El caso plantea, que la supervision es propia

y el resto de actividades son contratadas empresas especializadas.

Se describen las etapas de la exploracion de acuerdo al avance de los

trabajos con costos estimados por etapa:
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2.5.1.- GEOLOGIA REGIONAL Y DEFINICION DE BLANCOS DE
PERFORACION.

En esta etapa el equipo realizara un reconocimiento geoldgico a
nivel regional consiste en busqueda de afloramientos e indicios de
mineralizacion, observacion de labores antiguas, se trabaja con
informacién existente, para lograr una mejor interpretacién del
area. Se pueden utilizar instrumentos que permitan identificar

mediciones anémalas de contenidos metalicos.

Es parte de la primera campafia de exploracion requiere personal
de mucha experiencia que determine en una etapa temprana si la
propiedad podria tener algun valor futuro para la compafia, una
decision oportuna en esta etapa multiplica las oportunidades de
éxito para que la compafiia optimice recursos en la basqueda de

un yacimiento con valor econémico.

2.5.2.- GEOLOGIA DE DETALLE Y PERFORACION

Identificada de forma preliminar una area con cierto interés, se
pasa a la segunda etapa de la exploracién que denomina geologia
al detalle con el objetivo de determinar los futuros targets o blancos
de perforacion, es esta etapa se buscard ampliar la informacion
respecto a areas especificas de una region que fue explorada en la

primera campafia.

Se realizard un mapeo o topografia en una escala con mayor
detalle se realizara levantamiento de informacién geolégica en la
region, podria requerirse uso de geofisica, se podria extraer mayor
cantidad de muestras aleatoriamente dependiendo de la region o

una extraccion sistematica, podria requerirse realizar trincheras.
Una vez identificados los blancos de perforacion se debe organizar

equipo para la campafia de perforacion, es esta etapa donde se

original los mayores costos del proyecto por eso es de importancia
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las evaluaciones realizadas en la primera y segunda etapa del

proyecto sean correctas.

La incertidumbre en la busqueda de los yacimientos econémicos
es grande, muchos proyectos son desarrollados pero muy pocos
tienen éxito, el objetivo principal de la perforacién es permitir
establecer parametros basicos (leyes, geologia) para realizar una
primera cuantificacion de los recursos. Permite observar en las
muestras extraidas (testigos de perforaciéon) el comportamiento
estructural de la regiéon y obtener fisicamente elementos que
podrian ser de mucha utilidad cuando se quiera negociar el

proyecto en el futuro.

Esta etapa es muy dinamica y breve por tanto se requiere
establecer una planificacién que no incremente los costos de por si

elevados.

2.5.3.- PRESUPUESTO Y COSTEO TOTAL DE UNA EXPLORACION

Se presenta un presupuesto donde en un primer grupo se definen los
costos unitarios generados por la operacion mensual (ver tabla 2.2) y

un presupuesto general (ver tabla 2.3).

Este presupuesto es un caso particular de analisis y sirve como

referencia para establecer futuras estimaciones.

Se parte de los siguientes supuestos:

e Compaiia de exploracion junior listada en el extranjero con
una compafiia subsidiaria en el pais.

e Titular de varias concesiones en el pais.

e Capitalizacion obtenida en la TSX Venture Exchange.

e El estudio se realizara en una primera etapa sobre un area de
aproximadamente 7000 has.

e Se realizan varias campafias (20 dias x campana)

e Existen indicios de mineralizacion por estudios previos.
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TABLA 2.2.- Costos mensuales referenciales asignados al proyecto.

COSTOS UNITARIOS MENSUALES AGRUPADOS POR AREA PRINCIPAL
¥.UNIT. ¥.PARCIAL
ITEM DESCRIPCION CANT. |UNIDAD| US% Us$
AREA ADMINISTRATIVA
STAFFSUPERVISION Y ADMINISTRACION
1 Gerente General 1 Mes 12,000 12,000
2 Supervisor Gelagia 1 Mes 8500 8500
] Consultor Geolagia 1 Mes 100 7500
4 Supervisar Administracion 1 Mez 2000 2000
] Fielacionista Comunitaric 1 Mes 1200 1200
] Fielacionista Comunitaric 1 Mes 1200 1200
7 Asistente Adminiztrativo 1 Mes A0 a0l
8 Asistente Logistico 1 Mez 350 30
] Dfiinas,otroz gastos 1 Mes 4000 4,000
Team 1 38,250
AREA TECNICA
BRIGADA GEOLOGIA
1| Coordinadar 1 1 dia 10,000 10,000
2| Jefe de proecto 1 2dias 12,000 12,000
4| Geologa Senior 2 2dias 12,000 24,000
4| Geologa Junior 2 20 dias 4500 3,000
b| Ayudantes campo a0 2dias 400 8,000
k| GIS 1 20 dias 40 400
7| Gastos viaje,otroz 1 2dias 5000 5,000
Team 2 68,400
SOPORTE EN CAMFPO
CONTRATISTAS ¥ SERVICIOS
1| Camionetas 4 Mes 4000 12,000
2| Catering Comunicaciones 1 Mes 12,000 12,000
3|Hasteleria 1 Mes AL 7,000
4|Energia 1 Mes 3000 3000
Team 3 34,000
SOPORTE CORPORATI¥O
1| Legal | Mes 500 2A00
2| Tituloz,atros 1| Mez 20000 2,000
3| Cantabilidas y libros | Mes 200 2000
Team 4 6,500

Tener al personal explorando cuesta aproximadamente US$ 150,000

mensuales (no incluye perforacion).
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TABLA 2.3.- Presupuesto General.

ITEM |DETALLE UNIDAD | CANT. |PRECIO UNIT. |PRECIO PARC.
Us§ 5§
PRELIMINARES
1 Bdministracion Menzual 1 38,280 28,250
2 Soparte Corparativa | Menzual 1 £ R0 £ R0
4 |Equipamiento Global 1 40,000 40,000
4 [Derechos Mineros | Global 1 10,000 10,000
Subtotal 1 94,750
GEDLDGI A REGIONAL
1 Bdministracion Menzual K] 38,280 114,750
2 Soparte Corparativa | Menzual K £ R0 19,500
3 [AreaTecnica Menzual K] B2, 400 205,200
4 [Soporte Campo Menzual ] 24,000 102,000
5 |Topogradia Hectareas | 1000 1] 15,000
B |Geofizica Kilometro | 440 135 k0,750
7 | Analisis Quimicos | Global K] 2,000 24,000
Subtotal 2 541200
GEOLDGIA AL DETALLE
1 Bdministracidn Mensual 2 38,260 16,500
2 [Soporte Corparativa | Mensual 2 £,500 13,000
3 |Area Tecnica Mensual 2 Ba400 136,300
4 [Soporte Campo Menzual 2 34,000 £2,000
i | Analiziz Quimicoz | Global 2 2,000 16,000
Subtotal 2 310,300
GEOLDGIA AL DETALLE
1 Bdministracion Menzual 2 38,260 76,500
2 |Soporte Corparativa | Mensual 2 £, 500 13,000
3 | Area Tecnica Menzual 2 Ba400 136,300
4 |Soporte Campo Mensual 2 34,000 £2,000
A Analisis Quimicos | Global 2 15,000 30,000
£ |Perforacian Metros 4000 140 Ta0,000
T |Repaorte Final Global 1 20,000 20,000
Subtotal 4 1,064,300
[Total | 2,010,550}

En la tabla del presupuesto general se puede hacer el analisis de los

costos exploratorios se tienen los siguientes datos:

e Area a evaluar 7000 has. a nivel regional.

e Area a evaluar 1500 has a nivel de detalle
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Los costos son:

e Inversién preliminar que corresponde a la fase previa a la

exploracion. Son US$ 94,750 ddlares.

e El desarrollo de la etapa regional es el estudio a nivel macro
gue se realiza en la regién. Son US$541,200 délares.
Se tienen invertidos en total hasta esta fase US$ 635,950 y
cubierto 7000 has.
Son US$ 90.85 ddlares por hectarea explorada y permite
identificar 2 blancos en un area de 150 has y un costo de
US$4,240 délares por hectérea util producto de la actividad.

e El desarrollo de la geologia regional se da en una area de 150
has. Son US$ 310,300 lo cual hace un costo acumulado de
US$ 946,250 y un costo unitario de US$6,308 por hectarea

explorada.

e La perforacion diamantina, agrega un valor de US$ 1,064,300
por 4000 metros lo cual da US$266 dodlares por metro

perforado o US$ 7,095 doélares extras por hectérea.

e Si se quiere analizar de forma general los costos para este
caso especifico y por hectarea:
Geologia regional Us$ 91 ddlares x ha.
Geologia al detalle (acumulativo) US$ 6,308 doélares x ha.

Perforacion (acumulativo) US$ 13,403 ddlares x ha.

e Analizar de forma general los costos para este caso
especifico y por metro perforado:
Geologia regional USs$ 159 dolares x m.
Geologia al detalle (acumulativo) US$ 236 ddlares x m.

Perforacion (acumulativo) uss$ 502 ddlares x m.
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2.6.- RENTABILIDAD DE LA EXPLORACION

Se realiza una comparacion de algunos proyectos de exploracion exitosa
que permitirdn conocer la rentabilidad de invertir en compafiias mineras

junior de exploracién.

Las grandes compafias mineras, manejan ratios para costos de mineral in
situ, por ejemplo para el oro se tiene un ratio de US$ 83 / onza para las
empresas que combinan exploracion y adquisicion de proyectos. (fuente
Metals Economics Group 2009), lo cual podria orientar como empresa de

exploracién cual seria el precio de la compafia en funcién a sus reservas.

El caso mas representativo y exitoso de una compafiia junior de
exploraciones es el de Arequipa Resources y su yacimiento Pierina.
Encontraron 10 millones de onzas y se les pago cerca de US$ 800 por el
proyecto. Los inversionistas vieron subir su acciones desde US$ 1.00 hasta

cerca US$ 27.00 cuando fue vendida la compaiiia.

Tabla 2.4.- Andlisis de la inversién en exploracion de Arequipa Resources

Arequipa Resources: PIERINA
Periodo Flujo 1 Flujo 2 Flujo 3 Flujo 4 Flujo 5
hihd USS
I 2 2 -2 2 -2|Adguisicion de propiedades
1 2 2 -2 -2 -2
2 2 2 -2 -2 -2
3 -3 -3 -3 -3 3
4 B B £ B b
5 -12 -12 -12 -12 -12]  Inversion de 25 millones
g 500 100 a0 34.15 27 |Venta del proyecto a Barrick
TIR 146% 4% 2B8% 10% 0%
WANITO0%) 432.30 FFA7 5.95 0.00 -4.03 |Tasa descuenta 10%
WAN(TE%) 329.24 2F.B1 5.00 -1.86 -4.95 |Tasa descuenta 15%
Mota los flujos son estimado ¥ su distribucion es referencial.
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CAPITULO 3

RELACIONES COMUNITARIAS EN LA ETAPA DE EXPLORACION

La actividad de exploracién es la primera oportunidad para la industria minera de
establecer contacto con las comunidades y/o propietarios particulares que ocupan

el terreno superficial de las areas otorgadas por el Estado en concesion.

Los prospectos mineros son evaluados por el potencial que tienen para convertirse
en una mina y esto se determina por la cantidad de recursos que posee, debe ser
factible extraerlos para generar un negocio. Hay otras variables que al dia de hoy
estan tomando mayor relevancia, dentro de las cuales se tienen que mencionar
como los permisos y acuerdos que se obtengan con las comunidades nativas y/o
campesinas. Sin estas autorizaciones o licencias, el valor del proyecto se reduce a

cero sin importar la cantidad de recursos y/o reservas de mineral.

Las posibilidades de conflictos socio ambientales esta latente, la compafia que va
a explorar debe estar preparada para explicar ciertos conceptos complicados para
las comunidades como por ejemplo el que la propiedad del terreno superficial no
implica la propiedad del subsuelo siendo el Estado el duefio de los recursos y le
corresponde a el entregarlos en concesién a otras personas o compafiias; Se les
debe explicar a las comunidades que la mineria moderna difiere de la antigua
mineria donde el tema ambiental no era trabajado, actualmente la legislaciones
locales e internacionales obligan a respetar altos estandares ambientales;
Informarles respecto a las etapas de exploracion y que entiendan que exploracion
no implica explotaciéon. La ley indica que el estado entrega en concesion el
subsuelo pero para proceder la empresa debe tener el permiso de los propietarios
del terreno superficial (la comunidad o propietario particular)
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3.1.-

SOME RIGHTS RESERVED

DEFINIR LA POLITICAS (SOCIOAMBIENTALES, ECONOMICAS)

Es importante que las compafiias tengan procedimientos y reglas que
orienten el comportamiento de todo el personal relacionado a la exploracion:
el contratado directamente, los proveedores, los contratistas y otros, siendo

exigencia a la firma de los contratos respetar las politicas de la compania.

Actualmente se ha vuelto critico explicar y hacer entender que la actividad
exploratoria tiene muy poco impacto y se mal informa, a veces
intencionalmente con el animo de confundir a la comunidad a la exploracion

con la mineria antigua cuando se dejaban grandes pasivos ambientales.

La actividad exploratoria en el ambito econdémico por su brevedad no
permitira contribuir de forma excepcional en las comunidades del entorno
sino mas bien moderadamente. Es responsable informarles con la verdad de

tal manera que luego no piensen que se los engafa.

Se presenta un ejemplo de como se definen las politicas socio econémicas

de una compainiia:

1. Ofrecer apoyo econdmico indirecto a las comunidades para algo
importante  y que beneficie a toda la comunidad, como por

ejemplo:

a. Escuelas
i. Mobiliario: carpetas, pizarra acrilica
ii. Utiles escolares: plumones, laminas, textos, mochilas,
cuadernos, lapices, lapiceros, colores
iil. Utiles de aseo personal: cepillos, crema dental, toallas
chicas, jabon, peines.
iv. Material didactico: rompecabezas, juegos ludicos, etc.

b. Clubes de madres, Vaso de leche, etc.
i. Cocina a gas

ii. Utensilios para cocina: ollas, platos, tazas, etc.
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2. Reparacion importante de algun equipo y/o local de uso comunal:
a. Generador eléctrico
b. Motobomba
C. Casa comunal, Comedor comunal, Posta médica, Escuela.
3. Implementacion de botiquin, desparasitacién de la gente de la
comunidad,
4, Arreglo de carretera, lo hacen ellos mismos de preferencia, la

empresa paga el alquiler de equipo o el combustible. Solicitar a las
municipalidades apoyo con maquinaria por parte de ellos y
combustible por parte de la empresa en beneficio de la comunidad
del area.

5. Gestionarles la documentacion para el saneamiento de su propiedad,
hacerles sus mapas, apoyarlos en tramites, para comunidades y
propietarios individuales.

6. Cuando quieran dinero que debe ser el Ultimo recurso, ante
propietarios particulares.

7. Llevar obsequios a las visitas como: botiquines, gaseosas, galletas a
las reuniones a las que se participe.

8. La entrega de presentes a las comunidades se realizaran en
presencia de socios y autoridades y deben constar en acta la cual
debe ser escaneada o fotocopiada y debe ser guardada en el archivo

historico social.

9. También apoyar eventos culturales o deportivos como:
a. El arco de la cancha de futbol.
b. Colaborar con los premios para los campeonatos: camisetas

de futbol, balones, copas, gaseosas.
C. Organizacion en fechas festivas de parrilladas previa
coordinacion.

10. Organizacion de capacitaciones en salud, nutricién, planificacion
familiar, cuidado del medio ambiente, autoestima, valores e
identidad, y liderazgo se invitara a especialistas de instituciones
estatales y privadas, seran charlas breves.

11. Las comunidades y propietarios particulares son vecinos que dejan
entrar a sus terrenos y se debe tratarlos como tales y si no quieren

no se entrara.
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12. Hacer entender y explicar muy claro que solo se explora, si hay
mineral se regresa, si no hay la empresa se retira remediando las
zonas de trabajo. Para lo cual se haran capacitaciones a cerca de
las etapas de exploracién (de manera general, simple y didactica, de
acuerdo a su grado de instruccién) y dar a conocer el organigrama
estructural de la Empresa, si esto lo amerita.

13. Solicitar personal de la comunidad para apoyo en trabajos de
exploraciéon con remuneracion.

14. Apoyo con material en la construcciéon de letrinas y/o silos en

coordinacién con la comunidad.

Es importante que dentro de las politicas sean especificadas las cosas que no se
deben hacer, se presenta una lista de algunas actividades no recomendadas.

1. No hacer regalos de forma individual, a los integrantes de la
comunidad que puedan confundirse con sobornos.

2. Evitar "regalar" cosas que no tengan impacto en toda la comunidad
como por ejemplo buzos para un partido, Equipo de television,
Teléfono satelital, computadoras, etc.

3. Evitar dar la impresién de ser ricos, poderosos. No llevar cosas
corrientes o de poca calidad.

4, No realizar obras que compete al estado o gobiernos municipales
como por ejemplo, canchas deportivas, construccion de aulas,

reservorios de agua.

3.2.- DEFINIR LA ESTRATEGIA EN EL TEMA SOCIAL

Es importante tener en claro cual es el objetivo de la exploracién. El objetivo es
encontrar mineral y se debe establecer procedimientos que permitan conseguir
lo que se busca y oriente de forma adecuada y organizada el camino a seguir
para lograr los objetivos. Es por ello que es necesario para realizar un trabajo
adecuado con la finalidad de alcanzar las metas propuestas.
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Hay un principio basico que permitird entender como se debe actuar, aplicar “la
politica del buen vecino” significa colaborar con la comunidad en actividades

gue tengan importancia para ellos como:

e Trabajar en los prospectos contratando gente de la comunidad.

¢ Consumir bienes y servicios locales asi sean un poco mas costosos.

e Capacitarlos en su principal actividad econémica podria ser ganaderia u
otra.

e Cumplir lo acordado aun si es un pendiente de la anterior brigada.

Como se puede observar las politicas son parte de la estrategia de la compafiia
para conseguir sus objetivos, sin el permisos de ellos no se entrara a su

propiedad, esto es de acuerdo a ley.

Es necesario como parte de la estrategia seleccionar al personal idéneo, el

lenguaje de comunicacioén, los procesos de comunicacion a utilizar.

3.2.1.- SELECCION DEL PERSONAL DE RELACIONES COMUNITARIAS.

Son los profesionales en el campo quienes determinardn con su
conducta y comportamiento que la compafiia es seria y responsable con
el entorno y revertira en una convivencia armoniosa con las
comunidades, permitiendo desarrollar el trabajo técnico de forma

tranquila y armoniosa.

Algunos de los criterios recomendados para la seleccion del personal

que participara en el area:

e Personal de la zona involucrado con la idiosincrasia del lugar.

e Personas con facilidad de comunicacion y entendimiento de la
actividad minera.

e No necesariamente deben ser psicologos, sociélogos o
antropélogos podria ser personal con otras profesiones que
proporcione colaboracion directa y sea facil que se
interrelacionen con la gente de la comunidad como enfermeras o

profesores.
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e Experiencia en manejo de conflictos socio ambientales.
¢ Capacidad de interactuar con otras areas como el area técnica y

administrativa.

3.2.2.- EL IDIOMA

Es importante que la comunicacion se de en un lenguaje entendible
para la mayoria de las personas de la comunidad, hay mucha
sefioras mayores que no hablan castellano, dependiendo del area
geogréfica el personal de relaciones comunitarias debe explicarle y
hacerle entender en su propia lengua, debiendo estar capacitados
para ellos y de preferencia el lenguaje de comunicacion deberd ser el

nativo.

Mucha veces llegan las brigadas de gedlogos y/o profesionales sin
contar en el equipo con profesionales de habla quechua, aymara y/u
otro dialecto, simplemente se produce un blogueo de la
comunicacion, no hay forma de entenderse, se tendra que recurrir a
un traductor de area siendo esta una gran desventaja para el equipo

técnico.

3.2.3.- ENTREGA DE INFORMACION

La empresa es conocedora de la actividad que desarrolla debe
transmitir en un lenguaje sencillo y claro a la comunidad el detalle de

las actividades que desarrollara.

Se da a conocer la extension de las concesiones otorgadas por el
Estado y se analiza la superposicion de los terrenos superficiales con
los planos del PETT (Programa Especial de Titulacion de Tierras), es
importante conseguir los planos en la unidad descentralizada del
PETT ya que no estan digitalizados y las ultimas modificaciones se
hacen manualmente en la dependencia del departamento

correspondiente.
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Luego se entabla un dialogo con propietarios, dirigentes comunales y
poblacion en general dando a conocer el tipo de actividades que
realiza la empresa como son estudios realizados in situ, para
verificar la existencia de mineral y aclarar que no intenta explotar en
esta primera etapa hasta no tener resultados fiables y hacer un
estudio de prefactibilidad para que ese proyecto pueda llegar a ser

un proyecto factible y con miras a ser una mina.

Finalmente se pasa a negociar con las comunidades, ofreciendo
ayuda social en medida de las posibilidades de la empresa y de
acuerdo a la etapa de exploracion en la que se encuentra la

empresa.

Se tiene una estructura definida para las actividades exploratorias y
debe presentarse una explicacion centrada en estas etapas

buscando palabras sencillas y entendibles.

3.2.3.1.- Cateo y prospeccion

Se recorrera el area caminando, con caballos y/o con
vehiculos donde se tenga caminos de acceso, se buscan
afloramientos, analisis de area de forma répida, extraccién
de unas cuantas muestras. Solo ofrecer trabajo a la
comunidad y apoyos muy pequefios en esta etapa ya que la

incertidumbre es muy grande y la evaluacién es muy rapida.

3.2.3.2.- Trabajos de geologia regional y Geofisica

Se realizan levantamientos topograficos, se hace un mapeo
a nivel regional, se excavan pequefias calicatas y/o
trincheras para lo cual se contrata personal de la zona para
la ejecucion de estas actividades, se pueden usar equipos
manuales para deteccion de anomalias, el tiempo asignado

a estas actividades no es muy amplio.

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T g:}geag:m

DEL PERU

Usando equipos mas sofisticados se hace una medicién de
las anomalias del area (trabajos geofisicos) con lo cual se
obtiene un mapa que permitira interpretar mejor la regién
complementando los conocimientos previos obtenidos en la

geologia regional.

En esta etapa los apoyos a la comunidad son basicos no se
pueden entregar grandes aportes, se podria ofrecer instalar
una nueva bomba manual de agua para el pozo de la
comunidad, botiqguin de medicamentos para animales,
colocacion de lunas al salén comunal, capacitacién de
mejoramiento genético de sus animales, trabajo para la
comunidad, construccion de una letrina proxima al saldn

comunal.

FIGURA 3.2.- Entrega de vidrios para sal6bn comunal.

3.2.3.3.- Trabajos de geologia al detalle

Previa a una campafia de perforacion diamantina, se
requiere verificar la certeza de lo obtenido preliminarmente
por lo cual se realiza el mapeo de estructuras, se realiza
muestreo sistematico, se buscan elementos para definir
como se realizara la campafa de perforacion. Es posible en

esta etapa iniciar el mantenimiento de vias que permitan el
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acceso de los camiones que trasportan los equipos de

perforacion.

En esta etapa se puede entregar Gtiles escolares, pizarras,
carpetas, Utiles de aseo, mantenimiento casa comunal o
apoyo para concluirla, mantenimiento de carreteras,
entrega de premios y organizacion de eventos deportivos,
organizar capacitaciones salud, trabajo para personal de la

comunidad.

FIGURA 3.3.- Grupo de comuneros en reparacién de

Carreteras.

3.2.3.4.- Perforaciéon diamantina

Es la més utilizada, se realiza con la intencién de cubicar
los recursos existentes de forma preliminar, y conocer la
geologia de la zona para incrementar la certeza de lo
evaluado anteriormente. Se debe informar que se perfora
para obtener informacién basicamente, porque se puede
confundir la cubicacion de recursos con la existencia de una

mina lo cual no es necesariamente cierto.
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En esta etapa se requiere firmar un convenio para la
perforacion, este documento debe ser legalizado con un
notario, para la firma del convenio se establecen los
términos econdmicos con la comunidad de tal forma que se
paga por 20 plataformas o un afio de trabajos (lo que ocurra
primero), los pagos exigibles estdn dentro de los US$
12,000 — 15,000 ddlares por campafia de perforacion (dato

referencial utilizado al sur del pais).

FIGURA 3.4.- Notario publico con autoridades de la
comunidad después de recibido el pago por

la firma del convenio de perforacion.

3.2.4.- MEDIOS DE COMUNICACION

La comunicacién entre la empresa y comunidad se puede dar de

varias formas:
3.2.4.1.- En una reunion con las autoridades.
Es importante que las autoridades entiendan los trabajos

gue realizard la compafiia, pero conforme continden las

conversaciones es necesario dialogar a nivel de comunidad
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para dar mayor legitimidad a los permisos y las
autorizaciones, usualmente se piensa que las autoridades
ya se vendieron a la compafiia, por lo cual es necesario
tener un dialogo abierto con todas las personas de la

comunidad.

3.2.4.2.- En una asamblea ordinaria de la comunidad.

Incluye a toda la comunidad, dirigente y organizaciones

comunales rondas campesinas, asociaciones juveniles.

Son las reuniones mas complicadas porque existe un
ambiente de temor por parte de gran parte de la
comunidad, segun el pensamiento que tienen se va a dafar
los pastizales, contaminar, generando cierto rechazo hacia
las compaiiias.

Se pueden utilizar papelotes, tarjetas, dibujos, revistas (ver
figura 3.5), periddicos, imagenes usando un proyector (ver
figura 3.6), estos elementos didacticos permiten explicar a
la comunidad y se aprovecha para revertir la
desinformacion sobre los trabajos y sobre cuidado del
medio ambiente y el respeto por su actividad productiva sea

ganaderia o agricultura.

FIGURA 3.5.- Reparto de revistas de mineria.
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3.2.4.3.- A nivel individual visita en sus casas.

Trabajo mas personalizado y a mas largo plazo, se utiliza
cuando hay dificultad para llegar a acuerdos a nivel grupal,
se comprende mejor a las personas dialogando en su

entorno familiar.

3.3.- EL ROL DEL ESTADO: AUTORIDADES, MEM, OSINERGMIN, DREM

No corresponde a la empresa ejercer las funciones que corresponden al
Estado como proporcionar servicios de luz, de agua, desagle, la empresa
puede aportar asesoria técnica a la comunidad para que sus proyectos
estén planteados correctamente, preparando sus expedientes para la hacer
factible que los gobiernos locales los aprueben y puedan definir algan

presupuesto y fecha para que puedan ser ejecutados.

Lamentablemente el Estado no tiene la capacidad de tener presencia ni
recursos para atender las exigencias crecientes de las poblaciones en las
zonas alejadas donde se explora en busca de yacimientos, con lo que se ha

generado cierta desconfianza por parte de la poblacién ya que no todas las
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empresas han cumplido correctamente su rol informativo y de buenas

practicas.

Las autoridades locales tienen muchas deficiencias a nivel administrativo y
no cumplen la funcién informativa y de dirigencia que deberian tener, viven
mas con el temor a ser castigados por las organizaciones alternas que

dirigen las comunidades como son las rondas campesinas.

El Ministerio de Energia y Minas con el apoyo de las Direcciones Regionales
de Mineria (DREM) proporciona la informaciéon a las comunidades en la
medida que sus recursos lo permitan, es usual que las personas o
comunidades interesadas se aproximen al DREM para solicitar informacion
sobre las areas concesionadas y verificar la titularidad de las compafiias con
presencia en sus terrenos y propiedades.

Las compafiias de exploracién deben buscar alianzas estratégicas con las
autoridades regionales para programar capacitacién, organizar talleres,
mesas de dialogo en las comunidades, quienes deberan actuar de
mediadores entre la empresa privada y la comunidad. Sin el apoyo

economico de las compafiias de exploracion esto no seria viable.

Se debe mencionar otros organismos del estado que no participan
directamente en la actividad exploratoria pero emiten autorizaciones para
gue las compalfiias junior puedan explorar:
e INRENA, relacionado al manejo de los recursos renovables, se
solicitan autorizaciones de desbosque.
e INC, es necesaria solicitar la verificacion para que entreguen un
certificado de inexistencia de restos arqueologicos CIRA.
e ANA, entrega una resolucion que autoriza la utilizacion de agua
durante la fase de perforaciones.
e IPEN / OTAN, emite licencias cuando se explora por minerales
radioactivos.
e F.F.A.A., emiten autorizaciones cuando se tienen concesiones en la

zona de frontera (menos de 50 Km.)
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3.4.- INFLUENCIA ASOCIACIONES EXTERNAS

Las comunidades son fuertemente influenciadas por agente externos a ellas
como algunas ONG’s que se oponen a las actividades propias de la mineria,
son organismos no gubernamentales que tienen caracter privado con
intereses sociales y humanitarios contribuyendo al desarrollo de las
poblaciones en zonas de extrema pobreza, pero siendo instituciones que
subsisten de contribuciones del exterior en su mayoria donaciones, tienen
interés en mantener cierta expectativa en torno a su labor por lo cual les
interesa que se mantenga el conflicto controlado entre comunidades y
compafias de exploracion y/o explotacion, el lograr el cierre de una
operacion es un éxito para ellos que revierte en fondos adicionales para
continuar operando y continten percibiendo excelentes beneficios para sus
empleados.

Actualmente existen politicas externas que buscan la desinformacion entre
la poblacion, ingresan con politicas de salud o educativas y captan lideres
comunales para enviarlos a capacitarse en otro paises, luego retornan a sus
comunidades para influenciar en contra de las compafiias, es mas visible a
sur del pais en Puno y Cuzco donde se encuentran instituciones de otros
paises, disfrazadas como organismo de cooperacion internacional tienen
otros objetivos que perjudican a las compafiias dedicadas a la exploracién y
explotacion de minerales, es labor del gobierno establecer los mecanismos

de proteccion para las compafiias que buscan invertir.

La Iglesia también ha tenido un papel preponderante en los ultimos tiempos
en torno a los conflictos socio ambientales, es necesario integrarla al
proceso informativo con la finalidad que actué como mediador ante la
comunidad y pueda permitir que la poblacion sea informada adecuadamente
con respecto a sus preocupaciones por el desarrollo de los proyectos, los
cuales permitirdn llevar progreso hacia los pueblos y comunidades alejadas

donde el gobierno aun no ha podido llevar desarrollo.
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CAPITULO 4

CONTROL Y REGULACION DEL PROGRAMA DE EXPLORACIONES

La exploracion es una actividad muy particular, diferente a la actividad productiva
donde se pueden establecer ciertos criterios para rendimiento y tiempos definidos
para hacer los procesos, por eso al ser una actividad que en no puede ser exigida
con un control fijo de tiempos y recursos se debe definir ciertos parametros
referenciales (se manejan rangos) que no seran rigidos, que permitan evaluar cuan
eficiente serd la compafia en el uso y distribucion de los recursos asignados por la

compaifia.

Es necesario establecer controles para lo operacién lo que significa un
establecimiento de estandares sociales, éticos, econémicos, laborales para la
realizaciéon de actividades dentro de las tareas exploratorias. La regulacién permite
realizar cambios y ajustes en nuestras actividades para lograr que nuestras metas y
objetivos se cumplan. Se debe tener en claro cual es el objetivo de la compaifiia,
cuales seran los elementos de control y regulacion, porque es necesario
implementarlos, cuales son las consecuencias de no realizarlos, quienes son los
responsables de ejecutar esto, a quien reportard y cuales son las acciones

correctivas.

Se debe contar con herramientas adicionales como son los procedimientos y reglas
que orienten la forma de comportamiento del equipo de trabajo. Se debe verificar el
cumplimiento de esto y permitird mejorar: la confianza de los inversores, la
eficiencia en la administracién, la efectividad en la conduccién y fortalece el

desempefio corporativo.
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Es requisito tener auditorias que certifiquen el adecuado proceso dentro de la
compafiia. Son personas con experiencia que permitirAn conocer como se van
desarrollando las actividades y permiten implementar los cambios necesarios para
mejorar y cambiar algunas actividades que estén perjudicando el correcto desarrollo
de los trabajos. Un proceso de auditoria es una certificacion de la calidad de

nuestro trabajo y permitira mitigar riesgos a los inversionistas.

Al ser la exploracion una actividad que esta basada en mucho andlisis e
interpretaciéon de datos que se van obteniendo del campo, el papel que tienen los
consultores (no auditores) contribuye significativamente a enriquecer la discusion
sobre interpretacién de los resultados permitiendo de esta forma orientar de mejor
manera los trabajos exploratorios, la visita de los auditores es un elemento que
permite regular las proximas actividades de la campafia de exploracion.

Se presentara el desarrollo de las principales variables que dependiendo de la
complejidad de la operacién pueden incrementarse. Estas variables permitiran
conocer con detalle la importancia de establecer ciertos elementos de control y

regulacion en una oficina de exploraciones.

Otro tema que requiere ser mencionado y que podria tener importancia son los
conflictos de interés que se pueden generar en el proyecto y que mal controlados

podrian perjudicar seriamente el normal desarrollo de las actividades.

4.1.- OBJETIVO DE ESTABLECER ELEMENTOS DE CONTROL Y
REGULACION

El objetivo principal de una compafia de exploracién es ubicar yacimientos
con interés econdémico para establecer futuras negociaciones con las
compafiias que se dedican a la explotacibn u otras compafiias de
exploracién. Los recursos econémicos con los que cuentan las compafiias
junior son limitados, es importante tomar la mejor decision donde invertir el
dinero de tal forma que lo gastado influya directamente en un crecimiento
del valor de la compafiia, especificamente en el valor de las acciones, es
reflejo de como el mercado percibe el crecimiento de la compafia y su

futura proyeccion.
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4.2.-

Con presupuestos limitados, es muy importante establecer control vy
regulaciéon de los recursos invertidos. Ademas las compafias cotizadas
publicamente tienen la obligaciébn de publicar sus estados financieros
auditados por compafiias de prestigio; Por tanto es obligacion de la
compafia llevar un registro adecuado de las transacciones que realiza que
permitan rapidamente revisar los detalles de los gastos realizados con los

sustentos de acuerdo a las politicas de la compaiiia.

Las empresas contratistas tienen sus propias politicas de trabajo que deben
adecuarlas a los procedimientos y cédigo de conducta de la compafiia que
los contrata. Es importante verificar el cumplimiento de esto estableciendo
procedimientos bésicos que permitan organizar las actividades durante la

exploracion.

NIVELES DE CONTROL Y REGULACION

Se establecera un listado de los involucrados en las actividades de la
compaifiia, que permitira determinar que niveles de regulacion y control se

requiere implementar:

- Compaiia principal. Listada en el extranjero.

Sede en el pais donde se lista.

o0 Directorio Representan a los accionistas
0 Accionistas Duefios de la compafiia poseedores de
acciones.

o CEO, CFO, CcO0O Directivos con representatividad ante los

accionistas.
o Area contable Verificar cumplimiento de obligaciones
0 Auditores Verifican la veracidad de la informacion
reportada.
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- Compafiia subsidiaria Constituida en el pais donde se realizan

las operaciones.

0 Gerencia General Responsable Legal de la compaiiia.

0 Supervision Responsable en campo hacer cumplir
del plan de trabajo.

o0 Contratistas Empresas especializadas que colaboran

en el desarrollo de los trabajos.

0 Comunidades Propietarios del terreno superficial.
0 Autoridades Entes gubernamentales.
o Area contable Verificar cumplimiento de obligaciones.

Segun lo indicado se plantea la constitucion de una compainiia listada en el
extranjero con otra compafiia subsidiaria constituida en el pais, la cual sera
la titular de las concesiones y la responsable de desarrollo de los trabajos en

el pais.

El nivel superior de control esta ejecutado por la compafiia principal hacia la
compafia subsidiaria, los recursos que ingresan a la subsidiaria son
capitalizados en mercados extranjeros y es responsabilidad de la compariia
junior principal informar a sus accionistas la forma como se esta invirtiendo

su dinero y como va capitalizando su inversion.

Los estados financieros reflejan a nivel contable la situaciéon de la compaiiia,
son elaborados y revisados por el area responsable de cada compafiia. Otro
control técnico es el avance geolégico siendo el mas importante porque si
no se produce informacién de valor como mapas, reportes, informes no se
puede dar valor real a la compaiiia. Es importante que la compafiia principal
cuente con un geodlogo de reconocida trayectoria y que pueda emitir
informes reconocidos en los mercados donde capitaliza la compafia

principal y que periddicamente controle el avance de los trabajos.
Un segundo nivel de control se da en la compafia subsidiaria y debe ser

realizada por el area de finanzas y contabilidad conjuntamente con la

gerencia general. Este control permitird definir la asignacion adecuada de
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los recursos esto y se debe complementar en campo por el trabajo realizado

por la supervisidn del area de geoldgica y administrativa.

Un tercer nivel de control es el realizado directamente por la supervisién en
el campo y esta relacionado a las actividades que se desarrollan en el
proyecto, es importante asignarle cierta autonomia a esta area porque las
decisiones deben ser tomadas en el campo donde se generan los
problemas, muchas veces, tomar decisiones desde fuera del pais por lo

cual, seria inadecuado por el desconocimiento de los detalles del tema.

4.3.- AUDITORIA DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO

Las compafiias que tienen firmados contratos de opcion o de riesgo
compartido deben exigir que culminados los plazos de inversion, se recurra
a una tercera compaiiia especializada que determine si se ha cumplido con

la inversién acordada segun los contratos firmados.

Se tiene que considerar la contratacion de empresas especializadas que
emitan reportes que puedan hacerse publicos hacia los accionistas que
verifiquen que el dinero que ellos han invertido se esta gastando
adecuadamente en el proyecto y por ende en la capitalizacion de su
inversion. Existen muchos ejemplos de compafias que han desfalcado a sus
inversionistas, siendo el negocio de la exploracion altamente riesgoso, se

requiere darle cierto nivel de seguridad a los inversionistas.

Las auditorias podrian ser a nivel de la compafia principal con auditores
especialistas en el pais donde cotiza la compafia y también se debe tener
auditores que periédicamente revisen la informacion en la compafiia
subsidiaria porque finalmente es en esta donde se mueven la mayoria de

fondos originados en el extranjero.

4.4.- ASESORES Y ESPECIALISTAS

Es importante que al constituirse la compafiia se cuente con profesionales

gue permitan tener un respaldo sobre el cual sea tomadas las decisiones,
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deben ser profesionales de reconocida trayectoria y de preferencia exitosos
en encontrar, desarrollar proyectos de similar envergadura al que se esta
constituyendo, estos elementos dan confianza al inversionista cuando toma

la decisiéon de invertir su dinero.

La visita de los asesores y especialistas deben permitir establecer una base
sobre la cual se analice el correcto desarrollo de las actividades
exploratorias, ellos entregaran observaciones y recomendaciones de los
observado en el campo y permitirdn hacer las correcciones y ajustes

necesarios.

4.5.- VARIABLES QUE DEBEN CONTROLARSE Y REGULARSE

Se tratara de cuantificar las que se consideran mas relevantes y que

permiten orientar los procedimientos de trabajo durante la exploracion:

4.5.1.- CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS CORPORATIVAS

Son las politicas que establece la compaifiia al constituirse y deben
incluir todos los elementos que los accionistas consideren oportunos

mencionar y precisatr.

A continuacion se presenta un ejemplo sobre como se pueden

enunciar las politicas de una compafiia.

Crear valor para los accionistas de la empresa.
Generar informacién geoldgica de primer nivel profesional.

3. Objetivo principal, demostrar recursos por 50 millones de
libras de mineral de uranio. Otros objetivos, atraer socios en
joint ventures para la exploracion de metales bases.

4. Estricto cumplimiento de leyes Peruanas, (Social, Medio
Ambiente, Impuestos, etc.)

5. Estricto cumplimiento de pactos con comunidades locales.

Relaciones cordiales y amistosas con residentes locales.

Tesis publicada con autorizacion del autor

SOME RIGHTS RESERVED Algunos Derechos Reservados. No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP T gx_}\éELF:gEJAD

DEL PERU

7. Promover discusiones abiertas a todo nivel del personal y

estricto cumplimiento de programas de trabajo acordado.

8. Ambientes de trabajo limpios (Oficina, carros, campamento,
etc.)
9. Tolerancia cero al consumo de alcohol en los campamentos y

operaciones.

10.  Absoluto respeto por el medio ambiente.

11. Mantener un bajo perfil en todo momento.

12. Confidencialidad — todo el personal debe mantener en
absoluta confidencialidad todo lo relacionado con los trabajos
e informacion de la empresa. No debera identificarse como
empleados o contratistas de la compafiia, en ninguna relacion
publica (conferencias, hoteles, restaurantes, universidades,
etc.). .

13. La Empresa contratara, o hara que sus contratistas vy
servidores contraten por su cuenta, seguros de salud,

accidentes y otros.

Encontrar 50 millones de libras de mineral de uranio, da una pauta
muy clara sobre que se busca y que cantidad, se debe enfocar toda
nuestra energia en hacer una adecuada planificacion para que

sistematicamente se pueda cumplir con nuestro objetivo.

Cero tolerancia al alcohol en campamentos y operaciones de la
compafiia. En muchas compafias se tienen grupos de inversiones
como fondos de pensiones, fondos de inversion, grupos eclesiasticos
con poder econdémico, que tienen formas particulares sobre la
conducta y el comportamiento de las personas con las que quieren
hacer negocios, basicamente se debe cumplir las normas que
dispone la compafiia contratante y se debe velar por que los demas
también cumplan con estas disposiciones, ademas de las reglas de

buena conducta que se manejen.
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4.5.2.- CODIGO DE CONDUCTA

Es necesario que las compafias cuenten con un cddigo de conducta
con el gue se estableceran los estandares de comportamiento
requeridos y su incumplimiento debe tener fuertes consecuencias al
personal que lo transgreda, es un complemento de las politicas
corporativas las cuales deben ser ampliadas y precisadas dentro este

cbdigo.

Los temas mencionados dentro de este codigo se refieren a
cuestiones laborales, ambientales, legales, sociales; reflejan la
responsabilidad social que aplican las empresas de exploracion
contribuyendo al mejoramiento de la imagen del sector minero del
cual estas compafiia son las primeras en visitar las zonas donde se

encuentra el mineral.

Como un ejemplo a incluirse dentro del cddigo de conducta seria:
respetar la flora y la fauna que puebla el area de trabajo, queda
prohibido el uso de combustibles vegetales y la caza de animales
silvestres que habitan el area. Se tiene que hacer un monitoreo
constante por los responsables de todas las areas de tal forma que

se garantice su cumplimiento.

4.5.3.- CONTROL DE HORARIOS DE TRABAJO

En la exploracion, los horarios de trabajo son en jornadas de 20 dias
de trabajo por 10 dias de descanso, pudiendo existir variantes, lo
indicado que es lo mas utilizado, aunque segun las recomendaciones
de las autoridades laborales, no se deberia tener jornadas continuas
de 20 dias, muchas compafiias de explotacion han optado por
modificar sus sistemas de trabajo a jornadas de 4 dias trabajados x 3
dias descansados o 5 dias trabajados x 2 dias de descanso semanal
originando inconvenientes para el desplazamiento del personal que
no es de la zona. No es posible de forma practica aplicar jornadas

laborales con ciclos mas cortos en la etapa de exploracion.
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Cada gedlogo de forma individual tiene la responsabilidad de llevar
un control detallado de sus actividades en campo, gastos personales
que corresponde a la campafa, para ser vueltos a facturar y
reembolsados segun valorizacion presentada por la compafia
consultora a la compafia que contrata los servicios. Es requerido un

grado de compromiso y dedicacién del geblogo para con su trabajo.

El control de asistencia se debe llevar el una hoja de tiempos (Ver
tabla 4.1) donde debe figurar:

- Datos completos y cargo del personal.

- Dias laborados con detalle diario.

- Resumen de dias trabajados.

TABLA 4.1. Hoja de tiempos.

Mambre Q3CAR MIGLIEL TEJADA BARRIONUEYD
MAT 2008 AW M DALY Aativity
1] Ll HOURY  LOCATION
| D [ flay 01- 04, 2005
Wednezdn
1| Thursdu L] PICOTAMI | MAPED
2 |Eriday 5 PICOTANL .| MAPED.
3 | Saturday I FICCTANL . | MAPED:
4 | Sunday 5 PICOTAMI | MAPED
M4PED
My 05 - 2005
5 | Manday I} PICOTANL .| MAPED.
b |Tuszdu I} PICOTANL..| ELABDRACION DEL If
T | Wednesday 14 JPICOTANLJULIACA ELABORACION DEL If WIAJE A JULIACA
B | Thursday 1oL ADUACA-LMA, | 'IAJE JULIACA - LIMA
3 |Fridy 3 LIMA ENTREGA DEL INFORME
10| Saturday LIMA Dlé% LIERES
1 | Sundsy UM, Dl% LIERES
| iy f2- 16, 2008
12 | Monda LA, D&% LIERES
1 | Tueeduy LIMA Dlé% LIERES
W | Wednesduy UM Di% LIERES
% [Thuraday UM, Dl% LIERES
16 | Friduy LA DA% LIERES
1 | Saturday LA DA% LIERES
% | Sunday LIMA Dlé% LIERES

13 | Monda LA Dl% LIERES
s R I, KN e i B N A E B

20 [Tuesdu k)
2 | Wednesday 3 L, TRABAJDEN OFICINA, RECOPILACION OE DATA Y PRESENTACION O PROPUEST4,
22 |Thurzday 3 Ui TRAEAJDEN OFICINA, RECOPILACION OE DATA T PRESENTACION DE PROPUESTA
23 | Frida i Ui, TRABAJDEN OF
24 | Saturday LA,
25 | fundy L,
May 26 - 3, 2008
a6 | Manday 10, A JULIACA-CRUC YIAJE LI - JULIAGA - CRUCERD
21 [Tuesday 1} CRUCERD 1 ACONDICIOMAMIENTD DEL CORE SHACK
28 | Wednesday 18 RUCERO-MACUSA LOGUED PILLLAN
23 | Thurzday L} CRUCERD  1LOGUEC PILULAN
30| Friday L} CRUCERD  1LOGLEQ PILULAN
7] Saturd It} CRUCERD . 1LOGHED PILULAN
TOTAL HOURS MaT BEEl
TOTALDAYS MY 25,35
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4.5.4.- ESTUDIOS GEOLOGICOS, TOPOGRAFICOS Y GEOFISICOS.

Es funcién del supervisor del area de geologia mantenerse
informado del avance de las brigadas de campo que conforman el
area principal, tiene la responsabilidad de emitir un reporte semanal

del avance de los trabajos.

Los servicios topograficos deben ser contratados por un monto fijo y
de ser un estudio de foto restitucién para unas 2,000 hectareas se
puede considerar un pago de US$ 2,000 ddlares y si el servicio es
con brigadas de campo por un trabajo regional se podria considerar
US$ 10 dolares por hectarea y si es un trabajo detallado US$ 30
dolares por hectarea. Como el monto es fijo lo que se debe controlar
es la entrega del reporte a tiempo y hacer las verificaciones
respectivas para las correcciones y la entrega final.

La geofisica con espectrémetros tiene un costo por kilébmetro lineal,
mas los gastos fijos por movilizacion y costos por elaboracion de
reporte final. Al igual que la topografia se busca la entrega del
reporte y planos finales, se verifica la informacién entregada para

otorgar la conformidad.
En el caso de los trabajos de la empresa responsable de la geologia
la revision se da en base a las hojas de tiempo y resumen de gastos

que presentaran en valorizaciones mensuales (ver tabla 4.2, 4.3).

TABLA 4.2.- Valoracidn por trabajos geoldégicos.

HO“TDI:;';;;; dim Se&:: ! Mayo 2008 - Campn | Maye 2008 - Oficins
Canticlacd
Diaz U=%

Principal Partner F20.00 -
Crganization &Supervision EO0.00 =] 360000
Senior geologist 47200 321.00 g 4,087.00 5 236000
Junior geologist 177.00 106.00 14 2,554.00 5 S62.55
Junior geologist 177.00 106.00 14 2,554.00 5 S62.55
S Expert 156.00 - 5 59332
0,265.00 5,530.07

Total Honorarios 17,504.07
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TABLA 4.3.- Valorizacién por gastos reembolsables.

Tipo Documento MUmero
Item| Proveedor Detalle del Gasto Monto
Documento gl US§

1 Boleto aeren  |544-4745176275| 7-abr-08  |Lan PeruSA. pasaje | Martel - Lima fJuliaca 10.04.08 99.001

2 Boleto aereo  (544-4745176274| 7-abr-08 |LanPeruSA pasaje F Uhillus - Lima f Juliaca 10.04.08 43,00

3 Boleto aereo  [045-21 31940806 | 20-abr08 |Lan Peru SA. Pasaje de |saac Martel ruta Juliaca - Lirna el 01 de Mayo 99.00

4 Boleto aereo  |045-2131940897 | 28-abr-08 |Lan Peru SA. Pasaje de.Jose Santos, ruta Juliaca - Lima el 01 de Mayo 99.001
5 | voucherbanco | 1208120-0-1 | 27/05i2008 |Banco de [a Nacion Comision por envin de viaticos - Proyecta Picotani 2851
[ Factura 014-120521 31-may-08 |Tcopia 14 scaneos de Mapeo Geologicos, Orden de senicio No 20523 3200

7 Factura 001-000080 22-abr-08  {Suma P i SAC Compra de 2 lamparas ultrvioleta UV GL 58 1335401
8 | Boleta deVenta 002-2808 02-May-08 | Ciber Phone ELR.L Tarjeta Movistar 20 20000
) Factura 02-5151 (1-May-08 |Empresa Conde De Lemos Hozpdj. Fuentes, Santos, Martel 20168
10 | Bolets de'Venta | 613-262250 01-May-08 |Corpac SA. Playa de est i 210
11 | Boleta deVenta | £13-262291 01-May-08 |Corpac A Playa de Juliaca 210
13 | BoleladeVenta | 613-262262 (1 -May-08 |Corpac SA. Flaya de estacionamienta Juliaca 210
13 Ticket A02-18336 (1-May-08  |Consecionaria ial Del Sur A Peaje Caracoto 3490
14 Ticket 235209 01-May-08 | TUUA Impuesto salida Juliaca f Lima - 15aac Wartel 9.8
15 Ticket 235236 01-May-08 | TUUA Impuesto salida Juliaca f Lima - Jose Santos 9.8
16 Factura (02-4881 (1-May-08 |Contreras Aguilar Juan Orestes Consumo de Alimentos hartel Santos 4578
17 Factura (02-4249 (1-May-08  |Empresa De TaxiVarnos Callao SA  [Mov. Santos Aeropuerto-San Borja 4202
18 | Retibo Simple 10640 01-May-08 |Martel Quintana Isaae [Mow. hartel Aeropuetto-La Victoria 30.00

|

47998 1,731.40

153.56

1,394.06

10% Fees 18850

707346

4.5.5.- PERFORACION

El control de la perforacién es importante porque la compafiia de
perforacion tiene un contrato por metro perforado y muchas veces los
operadores ganan dinero extra por avance, debe garantizarse el fiel
cumplimiento del programa de perforacion, los taladros deben tener

la direccién e inclinacién indicadas.

Se debe llevar un registro detallado de los aditivos utilizados,
comprobar la utilizacion de estos ya que forman parte de las

valorizaciones quincenales.

La seguridad es importante, es personal debe contar con sus
implementos de seguridad basicos y se debe cuidar que los
vertimientos liquidos se realicen acorde con los procedimientos
establecidos en el permiso que la autoridad otorgé para la realizacion

de la actividad.
Otro tema que no es cuantificable en esta etapa son las demoras por

problemas con abastecimiento del agua, viaje al proyecto si el

campamento no esta proximo. El cabezal de la perforadora se puede
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trabar, los tubos se pueden trabar y pueden no ser recuperados por
dificultades del terreno, el personal asignado al pozo debe reportar
todos estos inconvenientes en su hoja de ocurrencias porque

representan dinero extra en la valorizacion.

Los costos de perforacién podrian considerarse para la perforacion
un costo de US$ 100 por metro lineal, podria variar hasta US$ 200
ddlares por metro lineal si no se lleva un control adecuado, el tema
econdémico es importante pero también el tema del control de calidad

de los trabajos es fundamental para la compaiiia.

4.5.6.- CONTROL DEL CATERING
Se establece un contrato base por un numero de raciones, debe
llevarse un registro detallado del consumo de alimentos que permita

realizar las valorizaciones mensualmente.

TABLA 4.4.- Hoja de valorizacion catering.

=ETIEM BR E 105
O L=, Dergyy a0 | RetTrigerio LM e im0 Zen3
1 3 17 2 ==
2 3= 22 ar =
3 =1 21 3 i1
i 34 21 [in) a
= i 1= 34 [in)
=] Al 1= b= 3=
T na pr. 1 34 =1
= = 1= = =
=] T a T T
10 == 21 [x s i
11 3= 1= 34 3
12 2 1= 2 =
13 = 21 41 T
14 =2 1= 3 3
1= 2 Z3 i ==
1= 0 13 34 &
T 3= T 3z =T
1= 2= = 3 e}
1= e, 1] =] - Al
a 21 = 3 ==
21 22 = 3 pely
it 24 = pr-=] e =]
3 24 i e} =T
e} 22 a 1= 3
2= 1= 3 prait T
e 12 a 1= 1=
=T 1= 3 1= 10
== = a T T
=] 10 a 10 10
e u 13 a 11 a
TOTAL =L 352 =30 arc
COMPLETO =30 | D ESAaYy+ AL+ EH
PARC LA L 1= | DESAYUHO S
PASRCLA L = [ S ENAE
TOTAL ==0
RoaC IO HES ==0
W UHIT Ji.32 =HILE=
SURTOT A2 e04.0 =OLES
=Xt 191l 75 =SOLES
TOTAL EELTAS.TE =FOLES
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4.5.7.- USO DE VEHICULOS Y COMBUSTIBLE

El alquiler es una buena opcion que permite liberarse de realizar el
mantenimiento, contratacién, administracion de seguros, reposicién
de unidades siniestradas o dafiadas y mantenimiento de seguros

municipales.

La utilizacién de los vehiculos es responsabilidad del personal al que
se le asigna y el chofer es responsable por su vehiculo, el Gnico
autorizado a conducir la unidad es el conductor, no debe transitarse
después la siete de la noche por seguridad, debera llevarse un
registro detallado de las actividades diarias donde consignara

recorrido diario, el combustible, ocurrencias.

Los costos por el alquiler de vehiculos oscilan entre US$ 50 dolares
x dia hasta US$ 100 dolares x dia la autonomia de las unidades es
entre 200 — 300 Km. por dia y si se sobrepasa este monto se debe
considerar pagar US$ 0.35 — 0.5 dodlares por kilbmetro extra
recorrido, el consumo aproximado de combustible es entre 30 — 35
Km. x galén sin importar si trabaja o0 no en el sistema de doble
traccién, este pardmetro permitird conocer si hay problemas con

alguna unidad.

La valorizaciones por alquiler deben registrarse en un formato (ver
tabla 4.5) y los registros de consumo individual debe registrase en un
formato (ver tabla 4.6) finalmente se debe preparar la valorizaciéon del

combustible en un formato resumen (ver tabla 4.7).
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TABLA 4.5.- Valorizacion de alquiler de camionetas

MES DE AERIL 2008

CostD Dias|Manto Total
Mo | Factura \Moplaca |1 |2 |34 587 8|A 110010 12(1314|18 161718 |19]20 |21 |22 |23 24 |25 |26 |27 28 |28 |30 Bl B
1 OHT1H Eand R A e e A e A A e R e o A e 2800 | 23] 501400
! PROAAT | [ P W [ o [ P [ [P W R[] 1800 | 29| B32200
3 PODIET Eand R A e e A e A A e R e o A e 2800 | 23 478A.00
4 POE TG [ [0 W P [ [ D [ [ [ W W W [ ] 21800 | 30| B54000
PARCIAL 24 R7100
Mo | Factura [No Placa CHOFER Actividad Realizada 13y 18% 414200
1 OH 7134 | Manuel Manchago Felaciones Camunitarias TOTAL 26,814.00
! PIC497 | HumberoYiles Felaciones comunitarias
3 POET19|  Adolfo Urefia Relaciones Comunitarias I ]
4 PQD 397 | Manuel Condari Felationes Comunitarias '

TABLA 4.6.- Registro de combustible y rendimiento

Control de Combustible Carmioneta Mes e Abril
PLACA PQD-297
CHOFER: MANUEL CONDORI del

oA COonmMa. ODOMETRO | REC. LEUARIO DETALLE
Grifo Inizial Firal (kM)
05/04/2002 1.9 29660 38401 241 Y.CRUZ  |Vigje aficuani
06/04/2008 28401 40067 166 | ZEANCHEL |Reunionen Fitumarca MULTICOMUNAL
07/04/2008 16.30 40067 40287 220 LEANCHEZ  |Cuzco recoger planos
0g/n4/2008 40387 404232 35 LEANCHEZ  |Busca comuneros enSicuani
0a/n4/2008 40432 40428 3 LEANCHEZ  |Busca comuneros enSicuani
10/04/2008 40423 40511 83 ZEANCHEZ  |Local, Reunion con Federico Ccama
11/04/2003 40511 40552 41 ZSANCHEZ  |Reunionyubicacidn de comuneros PINAYA
13/04/2003 40552 40594 42 ZSANCHEZ  |Local, entrevista comuneros PINAYA
13/04/2005| 1147 40554 | 40382 138 | LESANCHEL |Wiaje a MACUSAN] por documentos
14/04/2003 403212 41120 238 | ZSANCHEL |Retorno MACUSANI-SICUANI
15/04/2003 41120 41155 EE} ZSANCHEZ  |Local, entrevista comuneros PINAYA
16/04/2003 411549 41210 £l LEANCHE?  |Local, entrevista comuneros FINATA
17/04/2003 16.6 41210 41239 29 LEANCHE?  |Local, entrevista comuneros FINATA
13/04/2003 41439 41423 123 LEANCHEZ  |¥iaje deSicuania Pinaya porreunion
19/04/2003 41438 41444 16 LEANCHE?  |Local, entrevista comuneros FINATA
20/04/2003 41444 | 41492 45 LEANCHEZ  |Reunion familia Cahuana
210442008 41453 41562 E] LEANCHEZ  |Local, reunion comuneros y fam Cuma
22/04/2008 12.5 41562 41310 48 ZEANCHEZ  |wisita Pitumarca,Chilca reunion dirigentes
23/04/2008 284 41210 42262 452 | ZSANCHEL |Vigjealuliaca porcursoenLime
24/04/2008 42362 42189 7 Y.CRUZ  |Trabajolocal entrevista comunero Finaya
25/04/2008 42389 | 43300 11 Y.CRUZ  |Trabajo local ubicacid nde comuneros
26/04/2008 42300 43527 127 Y.CRUZ  |Trabajolocal, viaje aluliaca conV.Cruz
TOTAL 7967 2867
| REMDIMIENTO 9593 KILOMETRCS PORGALOM
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TABLA 4.7.- Valorizacion combustible camionetas.

RESUMEN MES DE ABRIL 2008

PLACA COMBUSTIBLE RECORRIDO |REMDIMIENTO ARO
(Galones) {Kilometros) (Km_fgalon)
POD-397 FERY 2867 35.99 2007
POE-719 135,97 3339 24.56 2007
OH-7134 158,42 4757 30.03 2007
Plx-497 189,30 5807 34.20 2007
543.36 16770 30.86

VALORIZACION

COMBLUSTIBLE 543.36|Galones
COSTO 11.20(5/. % galon
P&RCIAL 6,085.63|50les
OWERHEAD(LS%) 912.84|5oles
SUBTOTAL 6,998,468 |5oles
LG (19%) 1329.71|s0les
TOTAL FACTURAR 8,328.19|5Soles

4.5.8.- PAGOS A PROVEEDORES

La dificultad de canalizar todos los pagos via tesoreria es porque los
comerciantes de zonas alejadas a las ciudades principales no tienen
costumbre de hacer negociaciones con cheques, pero manejar
dinero en efectivo puede traer riesgos para la compafiia que se debe
prevenir.

Todos aquellos pagos por mas de 3,000 nuevos soles seran
gestionados por tesoreria y se realizara un pago en cuenta bancaria
que el proveedor indique, esta es una exigencia de tesoreria para
tener el sustento del gasto.

El manejo de efectivo para pagar otras cuentas menores, sera
responsabilidad del administrador, para facilitar el desarrollo de
actividades, a los gedlogos responsables se les solicitara un numero
de cuenta y se asignara una caja chica para que cubran sus gastos

basicamente de viaje y alimentacion.
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4.5.9.- CONFLICTO DE INTERESES

Situaciones en las que el juicio profesional o técnico concerniente al
interés primario de la compafiia, que es encontrar un yacimiento
optimizando el uso de recursos, esta indebidamente influenciado por
intereses secundarios y propios que podria ser un beneficio
econdémico, afan de notoriedad, bUsqueda de prestigio personal,

reconocimiento y promocion profesional.

Es obligacion de la compafia de exploracion implementar
mecanismos efectivos con el fin de facilitar la prevencion, el manejo y
la divulgacion que se pueda dar entre asociados, ejecutivos, grupos
de interés y miembros del directorio. Todo debe quedar definido
dentro del cédigo de conducta.

Algunos de los mecanismos sugeridos son:

- Los aspirantes a ser miembros de la junta directiva, daran a
conocer su hoja de vida, trayectoria y actividades
comerciales.

- Solicitar a la junta directiva autorizacion expresa, para la
ejecucion de actos cuando se presente un conflicto de
interés.

- Elaborar procedimientos para que la contratacion de bienes y

servicios con eficiencia y transparencia.
Se deben prohibir ciertas practicas como:

- Recibir (o dar) dadivas, o cualquier otro tipo de compensacion
en dinero o en especie que afecte las decisiones de los
tomadores de decisiones dentro de la compafiia, salvo las
practica comerciales usuales en el medio.

- Utilizar indebidamente la informacion privilegiada o
confidencial para obtener provecho o salvaguardar intereses

individuales o de terceros
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- Los empleados revelaran los conflictos de interés en los
cuales pudieran estar en curso y se abstendran de votar

favorablemente o desfavorablemente sobre dichos asuntos.

Se citan algunos ejemplos que podrian ocurrir en la practica comun

de las actividades exploratorias:

- El gerente de proyecto de una compaiiia de exploracion tiene
participacion (es socio) de una compaiiia de perforacion y se
la contrata para realizar una campafa de 10,000 metros de
perforacion diamantina, pero de acuerdo a la informacion que
se va obteniendo del campo tiene el reporte de los gedlogos
gue recomiendan parar la perforacion a 3,000 metros y parar,
debera tomar la decisién, que podria estara condicionada por
un factor externo diferente al propio de la exploracién que es

el perjuicio econémico para su compafiia.

- El encargado del proyecto tiene la posibilidad de manera
indirecta de adquirir derecho de unas concesiones en la
vecindad de las concesiones del area donde se va a explorar,
teniendo informacion privilegiada de la region que la empresa

le entrego durante el desarrollo de sus actividades.

4.6.- REVISION DE CUENTAS Y CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO.

La revision del detalle de las valorizacion de los consultores, contratistas,
empleados debe ser realizado en la zona del proyecto con personal con
conocimiento del detalle de las actividades consideradas en la valorizacion,
las facturas deben ser firmadas con un fechador por la persona encargada
de la revisién por el cliente y se debe asignar el respectivo centro de costos

esto facilitar4 al area de finanzas y contable la distribucion de costos.
El dinero para cubrir los gastos de exploracion es solicitado mensualmente y

se requiere presentar un detalle de los gastos del mes que debe estar

acordes con el presupuesto general de la compaifiia, pueden haber algunos
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temas imprevistos que pueden surgir dependiendo de las actividades que se

realizan en el campo.

Una vez que el dinero es depositado en la cuenta de la compafia
subsidiaria desde la cuenta de la compafiia principal es importante llevar un
control de los desembolsos para ejecutar los pagos programados y las
organizar la programacién de pago futuro de las facturas presentadas pero

gue deban ser consideradas en préximos meses.
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CONCLUSIONES

1. La mayor dificultad que posee una compafiia minera “junior” es la obtencion
de fondos que le permitan desarrollar los proyectos siendo los mercados de
capitales de alto riesgo una excelente alternativa. En Canada hay mayor
cultura de inversion en bolsa por eso es mejor alternativa porque el mercado

tiene mayor liquidez.

2. La compaiiia tiene que poseer flexibilidad en su organizacion, que le permita
subsistir ante cambios fuertes en el mercado, siendo la tercerizaciéon de
actividades una opcidon con grandes ventajas. Se debe tercerizar las

actividades que no sean principales en la compafiia.

3. Se debe identificar en cual parte del ciclo econébmico se encuentra el
mercado (precios altos, precios bajos), para gestionar adecuadamente los
proyectos, teniendo ciertos plazos para concretar los proyectos, luego de los
cuales la compafia pierde valor en el mercado, deben establecerse las
politicas adecuadas acorde con la disponibilidad de capital. Cuando se
tienen precios altos hay mas disponibilidad de capital por lo que sera

favorable para desarrollar los proyectos que demandan gran capital.

4. En las operaciones actuales las compafiias que no son responsables con su
entorno y el medio ambiente estan condenadas a fracasar ya que sus
proyectos no tendran ninguan valor si no se lleva una convivencia armonica
con las comunidades y propietarios de los terrenos superficiales por lo que
debe ser parte del planeamiento inicial establecer un plan de trabajo a nivel

social en las comunidades.

5. Una operacién sin procedimientos de regulacion y control no sera eficiente y
el desarrollo que realice no tendra validez ante los mercados de capitales
donde realiza sus negociaciones teniendo como consecuencia la perdida de

la inversion.

6. Las compafias junior son mas eficientes en la exploracion que los

departamentos de exploracién de las grandes compafias debido a que
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cumplen una sola funcion mientras las compafias con operaciones tienen
varios objetivos. El éxito de la junior comparando los departamentos de
exploraciéon de las compafiias productoras es la facilidad de tomar
decisiones inmediatas que les permiten acceder a oportunidades
importantes. Se debe explorar para garantizar la continuidad de la operacién
de las compafias productoras quienes destinan un porcentaje de la venta

para reponer reservas y agregar valor a la operacion

7. Durante la etapa de precios altos de los metales existe alta tendencia al
desarrollo de proyectos por parte de las junior lo cual incrementa la
demanda de profesionales calificados por tanto hay riesgos para contar con

un equipo fuerte en el area geoldgica.
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