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RESUMEN

En la presente investigacion, se estudia la viabilidad de un proyecto de pre-factibilidad para la
implementacion de una empresa productora y comercializadora de miel de abeja infusionada con frutos
del bosque en Lima Metropolitana. Teniendo en consideracion las tendencias alimenticias que presentan
los consumidores y la situacion del pais y los problemas traidos por la pandemia del Covid-19, se busco
un producto natural, innovador y de alto valor nutricional para complacer las necesidades de los
consumidores. La eleccion de la miel junto a los arandanos se dio debido al alto valor nutricional de
ambos productos y al alza de produccion de los arandanos peruano, los cuales presentan una calidad

insuperable y precios comodos.

El objetivo principal de esta investigacion es brindar al consumidor un producto innovador, saludable
y nutritivo, que ayude a reforzar su sistema inmunoldgico en estos tiempos complejos que vivimos y a
su vez cambie de rutina con el consumo de un producto tan diferente en el mercado nacional. En los
estudios que hemos realizado, vemos tendencia de la poblacion limefia a tener mas cercania con los
productos saludables y del gobierno a apoyar la produccion nacional de productos como la miel y los

arandanos.

Gracias a la gran cantidad de mejoras en la tecnologia alimenticia, a las leyes dadas por el gobierno en
apoyo a la produccion nacional de miel y la tendencia que muestran las personas de Lima, podemos

concluir que un proyecto que junte estas cualidades puede tener un lugar en el mercado.
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INTRODUCCION

En el siguiente capitulo, se analizara el sector industrial de la miel de abeja en donde se incluye ademas
el perfil del comprador y las tecnologias alimentarias ttiles. Se estudia el sector industrial de la miel de
abeja, ya que la miel de abeja infusionada muestra un nicho muy pequefio y la miel de abeja es el

sustituto principal del producto en cuestion.

En el segundo capitulo, empieza el estudio estratégico con el analisis del macro entorno. Teniendo en
cuenta, que usaremos a Lima Metropolitana como foco del estudio, ya que sera el punto de produccion

y comercializacion del producto.

En el tercer capitulo, continuamos con el estudio del micro entorno. Teniendo como base la miel de
abeja, ya que es el principal producto sustituto como se explico en parrafos anteriores. Ademas, se
incluira la estrategia competitiva que se utilizard para obtener la participacion en el mercado que se

desea.
En el pentltimo capitulo, se presentara el planeamiento estratégico, lo que incluye la vision y mision
de la empresa comercializadora de la miel de abeja infusionada con ardndanos. Ademas, se realizé un

analisis FODA y los objetivos estratégicos.

Para finalizar, se tienen las conclusiones de la investigacion del producto.



1. ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL DE LA MIEL DE ABEJA

EN EL PERU

La industria de la miel de abeja tiene una particularidad en el Pera, se encuentran grupos productores,
formados en su mayoria por grupos artesanales sindicalizados y pequefias familias productoras. Los
grupos artesanales sindicalizados generalmente poseen su marca propia y ademas venden a empresas
grandes para que comercialicen la materia prima bajo una marca diferente, sin embargo, las familias
pequefias venden directamente a empresas grandes. La mayoria de industrias grandes son los
supermercados e hipermercados que venden la miel de abeja bajo el nombre de su marca propia.

El consumo de miel en el Peri no esta muy difundido, sin embargo, las entidades responsables tienen
planeado el impulso de su produccién y venta. Estas medidas, buscan seguir incentivando la produccion
en zonas rurales y el consumo de la miel ya que posee muchas cualidades muy provechosas para el ser

humano.

1.1.  Losclientes (Perfil del comprador)

Los consumidores y compradores objetivo pertenecen al sector socioeconéomico A y B, entre las edades
de 18 a 65 afios. Seglin los estilos de vida definidos por Arellano Marketing en su pagina web, este
grupo objetivo es progresista, moderno y afortunado. Dentro de las caracteristicas que los consumidores
que este sector socioecondmico buscan se encuentran los alimentos saludables, verdes, de alta calidad
y productos innovadores.

En Lima metropolitana, el 81% de personas consumen miel de abejas. Y dentro de este grupo el 32.4%
consume casi todos los dias y el 31.5% consume 1 vez a la semana. Esta frecuencia de consumo, va
ligada a la frecuencia de compra, segun la encuesta el 41.4% de las personas compra miel de abeja una

vez al mes.

1.2.  Productos sustitutos y complementarios

El producto sustituto principal de la miel de abeja infusionada con frutos del bosque es la misma miel
de abeja, ya que cumple las mismas funciones en el dia a dia de cada familia limefia. Este producto se
usa como un acompaiiante para el desayuno, por ejemplo, para untarlo en el pan o acompaiiar la leche
o jugos. El valor agregado de este producto se encuentra en la adicion de los arandanos y la innovacion
de este producto. Otro producto sustituto en menor nivel son la miel de maple, que no tiene una acogida

muy masiva en el Peru.



1.3.  Evolucién del mercado de la miel de abeja

La produccion de miel de abeja en el Peru se ha visto impulsada grandemente por las politicas que el
gobierno ha implementado durante la ultima década. Segun el plan de desarrollo apicola de la
MINAGRI, se espera que debes el 2015 al 2025 se aumente la produccion en un 33%, llegando a

producirse 3000 toneladas de miel de abeja.

Produccion (tn) de miel en el Peru
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Gréfico 1: Produccion (tn) de miel en el Peru

Fuente: MINAGRI 2020

1.4.  Insumosy proveedores

El insumo principal es la miel de abeja, en el Perti, hay muchos productores artesanales pequefios que
comercializan la miel de abeja como materia prima en grandes baldes. Dentro de las ciudades que mayor
produccion de miel de abeja tienen, estan Lambayeque, Cusco y la Libertad.

El segundo insumo principal es el arandano morado, Pert es el mayor productor de ardndanos en el
mundo, por lo que el precio de los ardndanos es bastante bajo y se puede conseguir en los mercados

principales de Lima a un precio similar al de los productores.

1.5.  Tecnologias de produccién utilizadas

La tecnologia en el sector alimenticio ha crecido de manera exponencial desde la tltima década. Para
la produccion de la miel de abeja infusionada con arandanos, se hara uso de una marmita y una

autoclave, los cuales se pueden encontrar con facilidad en el mercado limefio.



1.6. Canales de distribucion utilizados

Segun Euromonitor 2019, se encuentran dos tipos de canales de distribucion, los canales modernos y
los tradicionales. La venta en supermercados e hipermercados aumenta la exposicion del producto y a
su vez aumenta el nimero de ventas. Por ello, se vendera el producto en un inicio en tiendas gourmet y
tiendas verdes; y después de lograr un grupo de consumidores representativos se venderd en

supermercados e hipermercados.

1.7.  Principales participantes en el mercado

Dentro de los principales competidores tenemos las marcas propias de los supermercados e
hipermercados, los mas representativos son Tottus, Metro y Plaza Vea. Ademas, tenemos los
competidores artesanales sindicalizados, que generalmente crean su marca propia y venden el producto
en tiendas de conveniencia o en los mismos supermercados, dentro de estas marcas encontramos a Reina

de Oxapampa, Abeja Real, Wasi, entre otros.



2. ANALISIS DEL MACROENTORNO

El analisis del macroentorno implica el estudio de factores que tengan una influencia directa en la
industria, y que podrian generar oportunidades o amenazas para la empresa, siendo los mas relevantes:

el demografico, econdmico, tecnoldgico y sociocultural.

2.1. Factor demograéfico

En el Pert, la ciudad con mayor niimero de habitantes es Lima Metropolitana, con un estimado de
9'485,405 habitantes al 2017 con un crecimiento de 1.2% anual. Los distritos mas poblados son San
Juan de Lurigancho con 1°380,495 habitantes, le siguen San Martin de Porres con 654,083 habitantes;
Ate con 599,196 habitantes y Comas con 520,450 habitantes. Asimismo, la mayor densidad de

habitantes se encuentra en la zona de Lima Norte.
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Grafico 2:Crecimiento de habitantes en Lima Metropolitana.

Fuente: INEI 2017

2.2. Factor econdmico

Segun el BCRP, durante el periodo de enero-octubre del 2019, la actividad econdmica crecid 2,2%, esta
tasa es inferior a la obtenida en el mismo periodo del 2018, la cual fue 3,8%. El PBI desacelero su
crecimiento debido a las menores exportaciones mineras y pesqueras, por la caida de la inversion
publica y la desaceleracion del consumo privado. Por ello, se recalculo la proyeccion de crecimiento

del PBI a 2.3%.
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Para 2020, se espera la recuperacion de las exportaciones, por los cambios positivos en la oferta de los
sectores primarios y el ingreso de nuevas operaciones mineras, ademas de la reactivacion de la inversion
publica explicada por condiciones externas favorables. Por ello, se proyecta un crecimiento del PBI de

3.8%, para el afio 2020 y el 2021.

Grafico 3:Crecimiento del PBI 2018-2020.
Fuente: BCRP 2019
Las expectativas de inflacion se conservan dentro del rango desde marzo de 2017. Se situaron en 2,2%
en noviembre y se estima que disminuiran progresivamente, en un contexto de inflacion de

aproximadamente 2% en el horizonte proyectado. El balance de los factores de riesgo de inflacion

mantiene un sesgo a la baja en la proyeccion de inflacion.

Graéfico 4:Proyeccion de la Inflacion 2015-2021

Fuente: BCRP 2019
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2.3. Factor tecnoldgico

La industria alimenticia se ha visto beneficiada por los avances tecnologicos de las ultimas décadas.
Uno de procesos productivos ha recibido mejoras sustanciales es la conserva de frutas. Debido al corto
periodo de tiempo que las frutas pueden estar expuestas al medio ambiente, junto a su estacionalidad,
ocasionada que algunos productos a base de frutas solo pudiesen producirse en ciertas épocas del afio.
Para el proceso de infusion requerida para la produccion de este producto, se requieren Calderas. La
nueva tecnologia presente en las calderas brinda opciones de control de eficiencia, sistema inteligente
de seguimiento y optimizacion de salas de calderas industriales.

La automatizacion que se puede lograr con la tecnologia presente en el mercado, permite tener un
proceso flexible y controlado, haciendo posible también lograr productividad y mejorar el rendimiento

de la maquinaria y de los procesos.

2.4. Socio-cultural

En Lima Metropolitana, una de las meriendas mas importantes es el desayuno, consumido por 92% de
los habitantes diariamente. Ademas, el 85% de las personas ha visto el octagono en los productos que
compra, preocupandose por lo que va a ingerir.

Dentro de las tendencias principales que se han detectado sobre la industria alimentaria, las mas
resaltantes son la preferencia de lo natural sobre lo ecoldgico y el consumo de snacks y aperitivos
saludables.

Los estudios realizados sobre las tendencias que estan revolucionando el mercado alimenticio, hablan
de nuevas dietas y la importancia de los snacks. En cuanto a las nuevas dietas, la gente ahora busca
reemplazos para productos que son procesados y buscan reemplazos mas naturales. Algo novedoso que
se ha encontrado, es el aumento de la venta de snack. Entre ellos las opciones saludables de acceso
rapido.

Debido a la coyuntura actual que se vive en el Perli y mas especificamente en Lima Metropolitana, el
Ministerio de Salud ha recomendado el consumo de alimentos que fortalezcan el sistema inmune,

ademas del consumo de frutas y verduras.

2.5. Conclusiones

Demograficamente, Lima es la provincia con mayor cantidad de personas y con mayor de cantidad de
personas en el nivel socioeconémico A y B. Lo cual lo hace, dentro de todas las provincias, la mas
idonea para el proyecto.

Econémicamente hablando, el Perti presentara un alza adquisitiva, como muestra el BCRP en el flujo a

futuro en el PBI. Se proyecta un crecimiento del PBI de 3.8%, para el afio 2020 y el 2021.
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La tecnologia a avanzado de tal modo que las maquinarias relativas al sector alimenticio, tienen mayor
acercamiento a las empresas del Peru, ademas muestran precios mas bajos que en el pasado.

Las tendencias en el Peru, se muestran mas marcadas a favor de la comida saludable y verdes. Ademas,
debido a la coyuntura actual que se vive en el Perti y mas especificamente en Lima Metropolitana, el
Ministerio de Salud ha recomendado el consumo de alimentos que promuevan el mejor funcionamiento

del sistema inmune y tener una dieta balanceada.
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3. ANALISIS DEL MICROENTORNO

Para el analisis del microentorno se utilizara como base el modelo de las cinco fuerzas de Porter

expuesto en su libro Ser Competitivo.

3.1. Rivalidad entre los competidores

Los principales comercializadores de miel de abeja en el Pert son La Reyna de Oxapampa, La Abeja
Real, Colmena San José y San Roque. Ademas, los supermercados tienen sus propias marcas de miel
de abeja, como Tottus, Plaza Vea, etc.

En el mercado nacional, el mercado limefio es uno de los mercados mas atractivos y crecientes debido
a la tendencia de consumo de productos naturales y saludables. Uno de los puntos mas fuertes de venta
de miel de abeja es la feria ecologica de Lima, que tiene lugar en Miraflores. Esta feria se dirige

principalmente a un mercado de nivel socioeconémico A y B.

3.2. Amenaza de productos sustitutos

La miel es un producto natural que contiene muchisimos nutrientes y esta considerada como uno de los
edulcorantes més antiguos del mundo. Al ser un edulcorante puede ser sustituto del azucar.

El azlcar, al ser un producto de alta penetracion y al ser un producto de facil acceso al poder ser
encontrado en bodegas y supermercados, se vuelve el sustituto de mayor amenaza. Un mayor nimero
de hogares la consume de forma diaria debido a que presenta un precio relativamente menor, lo que la

hace atractiva para las compras regulares que realiza el ama de casa.

Penetracion de productos

Alto Nivel de Penetracion | Mediano Nivel de Penetracion Bajo Nivel de Penetracion

(Mas de 60%) (30% a 59%) (Menos de 30%)

Arroz | Avena Café Crema huancaina Queso Edam Chorizo

Sal Leche evaporada Sémola Tuco Sopas instantaneas Mostaza

Aceite | Queso fresco Galletas dulces Mermelada frutas en conserva Refrescos en sobre
Azucar | Yogurt regular Gaseosa regular | Vinagre Kétchup

Tabla 1:Penetracion de productos

Fuente: IPSOS 2015

Otros productos sustitutos de la miel de abeja son la miel de maple, es un liquido dulce extraido del
arbol de maple, y la miel de datil, la cual es bajo en grasa y no contiene sodio, también es bajo en
calorias. Sin embargo, estos productos no son muy conocidos en el Pert y presentan mayor nimero de

seguidores en Norte América. Estos productos son sustitutos de menor amenaza.
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3.3. Poder de negociacién de los proveedores

En el Peru, la apicultura es, en la mayoria de casos, una actividad complementaria a la actividad agricola
principal. Es una fuente de ingresos secundaria para las familias rurales que se desempefian en el sector
agricola.

Segun el Censo Nacional Agropecuario — CENAGRO del afio 2012, y el Gltimo realizado, se tienen en
existencia 252,329 colmenas instaladas, 214,176 colmenas en produccion y 41,327 apicultores. Dentro
de las ciudades que mayor cantidad de produccion de miel y colmenas tienen estan Cusco, La Libertad

y Junin como las tres de mayor porcentaje.

Colmenas en Produccion
Departamento Colmengs ,en Porcentaje | Puesto
produccion
Amazonas 3946 2% 17
Ancash 13926 6% 7
Apurimac 15614 7% 5
Arequipa 5894 3% 16
Ayacucho 13050 6% 8
Cajamarca 15491 7% 6
Callao 5 0.002% 25
Cusco 23426 11% 1
Huancavelica 8129 4% 12
Huanuco 7077 3% 13
Ica 6790 3% 14
Junin 19874 9% 3
La Libertad 21136 10% 2
Lambayeque 9470 4% 10
Lima 16805 8% 4
Loreto 1373 1% 20
Madre de Dios 241 0.1% 24
Moquegua 1540 1% 18
Pasco 8959 4% 11
Piura 11809 6% 9
Puno 737 0.3% 22
San Martin 6071 3% 15
Tacna 1531 1% 19
Tumbes 367 0.2% 23
Ucayali 1015 0.5% 21
214276

Tabla 2:Colmenas en produccion por provincias

Fuente: CENAGRO 2012- INEI MINAGRI

Muchos de estas colmenas estan manejados por asociaciones apicolas, las cuales reunen a los
productores locales rurales. Por ello, el poder de negociacion de los proveedores de miel se considera

media, ya que hay muchos proveedores, pero estan bien sindicalizados.
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El Perti es, a dia de hoy, el primer pais productor de arandanos en el mundo, por encima de su principal
competidor, Chile. Dentro de las empresas que mayor cantidad de arandanos exportan estan Tal S.A.y
Camposol.

Para medir el poder de negociacion que tienen los productores, se debe enfocar en los que brindaran la
materia prima. Los pequefios campesinos independientes que cultivan hectdreas de arandanos y las
destinan al mercado local o empresas locales debido a su falta de infraestructura para la exportacion. Se
considera que tienen un poder de negociacion bajo, ya que buscaran exclusividad y privilegios al lograr

entablar relaciones con empresas.

3.4. Poder de negociacién de los compradores

En los tltimos afios, las tendencias de alimentacion han sufrido cambios como la busqueda de alimentos
mas saludables. Lo mismo ha ocurrido con las tendencias de compra de alimentos.

El 67% de los limefios visita varios lugares hasta encontrar el mejor precio. El precio es uno de los
factores mas importantes en la toma de decisiones de los compradores limefios. Ademas, las
promociones toman un papel importante en la decision. El 48% esta pendiente de la salida de
promociones viables para ellos, siendo la mas valorada el 2x1.

El 55% de los limefios consume productos organicos y solo el 1% se considera vegetariano o vegano.

Los puntos de adquisicion preferidos por los compradores son Mercados del barrio y Supermercados.

Grafico 5:Tendencias en alimentacién en Lima

Fuente: IPSOS 2020

El poder de negociacion de los compradores se considera alto, ya que hay una gran variedad de opciones
disponibles en el mercado y con una gamma muy amplia de precios, dandole la oportunidad de elegir

lo mas apropiado para su situacion.
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3.5. Amenaza de ingreso de nuevos competidores

Para la produccion de miel de abeja, sea miel de abeja orgédnica o infusionada con frutos, requiere
condiciones que deben cumplirse como controles sanitarios y pruebas de viabilidad para el desarrollo
de un producto nuevo. Estas son algunas de las barreras significativas que se presentan al entrar en el
negocio.

Debido al impulso en la produccion de miel de abeja, dada por la Propuesta Apicola del 2015, se
presentaran nuevos competidores en el mercado apicola. Considerando la tecnologia que requiere este
proceso, empresas que se dedican a la elaboracion de productos a base de frutas podrian introducirse al
mercado apicola como una actividad enfocada al mercado masivo. Si embargo, el consumo de miel de
abeja no es tan extensivo como la de otros productos azucarados.

Al haber una alta demanda en productos saludables, organicos y gourmet, es posible el ingreso de
nuevos competidores en el futuro cercano. Por ello se considera que la amenaza de ingreso de nuevos

competidores es media.

3.6.Estrategia Competitiva Genérica

Al haber realizado el analisis de macro y micro entorno, y con la ayuda del analisis a los factores internos
y externos, la estrategia genérica mas adecuada a utilizar es la diferenciacion.

El fundamento de la estrategia de diferenciacion reside en brindar un producto innovador, de calidad y
saludable, en un mercado emergente que consume cada vez mas productos gourmet y saludables, y que

busca nuevas formas de consumirlos.
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4. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

A continuacion, se presentaran los elementos que delimitaran las acciones estratégicas necesarias para

lograr el éxito de este negocio.

4.1. Vision

Ser la empresa mas reconocida en el mercado peruano por su calidad e innovacion en la produccion y

comercializacion de miel de abeja infusionada con arandanos.

4.2. Mision

Ofrecer una propuesta de valor para un consumidor exigente, aprovechando los recursos peruanos y

llevando a los consumidores un producto novedoso, saludable y nutritivo.

4.3. Andlisis FODA

Se realizara un analisis FODA (Gero, 2007) para determinar si la empresa tiene una posicion interna
débil o fuerte. Asimismo, para determinar cual es su comportamiento frente a los factores externos
como oportunidades y/o amenazas.

A continuacion, se expondra la matriz de evaluacion de factores internos (EFI) junto con los puntajes

asignados para cada caso:

FACTORES INTERNOS Peso \ Calificacion \ Ponderacion
Fortalezas
F1 Produgto 1nnovac’10r, saludable y nutritivo debido 0.26 4 1.04
a la miel y los arandanos.
ey Inclus.lon Fle los arandanos para mejorar la 0.21 4 0.84
experiencia y el sabor.
M Mano Qe ot?ra cahﬁcada y con experiencia en la 0.08 3 024
industria alimentaria.
Debilidades
Elevados costos operativos en control de
D1 | calidad, salubridad y certificaciones para 0.19 2 0.38
productos para alimenticios.
D2 Alta inversion en 111fraestn10tura dF: la planta 0.17 ) 034
para cumplir normativas de salubridad
D3 | Enfoque en la produccion de un solo producto. 0.09 1 0.09
TOTAL 1 2.93

Tabla 3: Matriz EFI
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Calificacion Nivel
1 Debilidad mayor
2 Debilidad menor
3 Fuerza menor
4 Fuerza mayor

Tabla 4:Calificacion de la Matriz EFI

Dado que el puntaje obtenido en la Matriz EFI (2.93) es mayor a 2.5, se puede concluir que la empresa
tiene una fuerte posicion frente a los factores internos, ya que, sus fortalezas tienen peso mayor al de
sus debilidades.

A continuacion, se presenta la matriz de evaluacion de factores externos (EFE), junto a la tabla de

calificacion por criterio.

Calificacion Nivel
1 Respuesta mala
2 Respuesta media
B Respuesta buena
4 Respuesta superior

Tabla 5:Calificacion de la Matriz EFE

FACTORES EXTERNOS Peso Calificacion | Ponderacion
Oportunidades

Incremento de consumo y frecuencia de compra de

O1 | alimentos practicos y nutritivos en niveles 0.18 4 0.72
socioeconémicos A y B.

02 Mayot produccion de arandanos y miel de abeja en 0.08 3 0.4
el Pert.

03 Mercado emergente de productos 015 4 06
gourmet y productos saludables.

04 | Aceptacion del mercado de nuevos productos 0.17 3 0.51
innovadores y saludables.

Amenazas

Al La miel de abe']e'l no es un producto basico dentro de 01 ) 02
la canasta familiar.

A2 La falta de costumbres en la ingesta de miel de 0.12 5 0.24
abeja.

A3 Incremento en el precio del arandano por su alta 012 1 012
demanda.

A4 | Marcas nacionales sustitutas bien posicionadas con 0.08 1 0.08
certificaciones de calidad

TOTAL 1 2.71

Tabla 6:Matriz EFE

Por ultimo, se realizé la matriz FODA con las estrategias que se implementaran en la Tabla 7.
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4.4. Obijetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos
e Lograr un crecimiento rentable y sostenible alcanzando una participacion del 5% del mercado
de la miel de abeja, en un plazo menor a 5 afos.
e Fidelizar a los consumidores a través una miel innovadora, de buen sabor, nutritiva y saludable.
e Incentivar la innovacion, responsabilidad y confianza entre los colaboradores y clientes.
Objetivos Financieros
e Lograr la recuperacion de la inversion inicial en un periodo no mayor a 5 afios.

e Conseguir un crecimiento de ventas e ingresos de 5% anual.
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MATRIZ FODA

Fortalezas Debilidades
: - Elevados costos operativos en control de calidad, salubridad

Producto innovador, saludable y nutritivo . .
F1 . . , D1 |y certificaciones para

debido a la miel y los arandanos. . ..

productos alimenticios.

2 Inclusion de los arandanos para mejorar la D2 Alta inversion en infraestructura de la planta

experiencia y el sabor. para cumplir normativas de salubridad.
F3 Mgno s gbra‘ cahﬁcgda y con experiencia en - 3 Enfoque en la produccion de un solo producto.

la industria alimentaria.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

01

Incremento de consumo y frecuencia de
compra de alimentos practicos y nutritivos
en niveles socioeconémicos A y B.

02

Mayor produccion de arandanos y miel de
abeja en el Peru.

03

Mercado emergente de productos
gourmet y productos saludables.

04

Aceptacion del mercado de nuevos
productos innovadores y saludables.

1. Ofrecer una miel de abeja infusionada de
calidad elaborada a partir de arandanos frescos
para los consumidores limefios con paladar cada
vez mas exigente.

2. Aprovechar la mayor demanda de arandanos,
asi como la mayor produccién de miel, a mano de
la aceptacion de nuevos productos saludables.

1. Debido a que solo se fabrica un producto, se alcanzan altos
estandares de calidad.

2. La recuperacion de la inversion se dara en el mediano plazo, ya
que los consumidores estan dispuestos a pagar mas por un
producto innovador, nutritivo y de calidad.

3. Los altos costos operativos por control de calidad se cubriran
con el bajo costo de las materias primas al ser compradas en
grandes volumenes y a proveedores nuevos en el mercado.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias FA

Al

La miel de abeja no es un producto bésico
dentro de la canasta familiar.

A2

La falta de costumbres en la ingesta de
miel de abeja.

A3

Incremento en el precio del ardndano por
su alta demanda.

A4

Marcas nacionales sustitutas bien
posicionadas con certificaciones de
calidad.

1. La ventaja competitiva que posee este producto
para competir con las marcas ya posicionadas en el
mercado, es brindar al consumidor una experiencia
diferente con un producto innovador, nutritivo y
saludable.

2. Al incluir arandanos, hara al producto mas
atractivo y le lograra mayor publico objetivo

1. Uno de los procesos mas importantes sera el control de
calidad, con ello se logrard minimizar los costos en productos
defectuosos y a su vez contrarrestar los incrementos en el precio
del arandano.

2. Se buscara obtener los certificados de calidad necesarios para
competir con las marcas ya posicionadas.

3. Se aplicara una estrategia de diferenciacion de precio por cada
canal, con lo cual se abarcara mayor mercado y generar el margen
esperado.

Tabla 7:Matriz FODA
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5. CONCLUSIONES

e Debido a la coyuntura actual del pais, el consumo de alimentos que posean cualidades
inmunoldgicas. Por ello, la miel de abeja tiene estas cualidades por lo que se ha recomendado
el uso de esta para fortalecer el sistema inmunologico. Esto es un incentivo mas para la venta
de subproductos de la miel.

e Lasultimas tendencias alimenticias nos dicen que hay una afinidad mayor de las personas a los
alimentos saludables, por lo que invertir en el sector de alimentos sanos, que no es un sector
muy explotado en la actualidad es prudente.

e Teniendo en consideracion que el Peru es el mayor productor de ardndanos del mundo y este
fruto posee una gran cantidad de cualidades beneficiosas para el ser humano, usarlo como

materia prima para el producto en cuestion representa un valor agregado innovador.
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