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RESUMEN

Siendo el turismo una nueva actividad productiva en las zonas rurales —y que se ha
ido intensificando en los ultimos afos-, resulta de suma importancia analizar
los efectos que este puede generar en las comunidades, las relaciones
sociales y su composicién. Esta investigacién tiene por principal objetivo
indagar sobre los cambios que trae la insercidn e intensificacion del turismo en
el mundo rural y la influencia que ejerce sobre las identidades de género de
hombres y mujeres. Para dicho fin, se realiza un estudio de caso con
metodologia cualitativa en las comunidades de Amaru y Quello Quello del
departamento del Cusco y se descubre que las dinamicas vinculadas al
turismo rural han influido en las funciones socialmente asignadas de hombres
y mujeres en el ambito familiar y el comunitario. En lo familiar, el turismo influye
a través de la monetarizacion del trabajo doméstico, lo que origina el ingreso
de las mujeres al mercado laboral remunerado asociado a un rol mas
productivo y una creciente participacion de los varones en el rol reproductivo y
el trabajo en el hogar. Con respecto a lo comunitario, las modificaciones en
los roles se dan a partir de la participacion de las mujeres en asociaciones
turisticas y su vinculacién con los socialmente valorados espacios urbanos.
Estas modificaciones en los discursos y practicas generan diversos cambios
en la autopercepcion de hombres y mujeres y en sus relaciones, lo cual influye
en como constituyen sus masculinidades y feminidades. En este sentido, se
busca analizar la magnitud del impacto del turismo en dicho aspecto y las

posibilidades que abre en torno a la igualdad de género.
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ABSTRACT

Given that tourism portraits as a new productive activity in rural areas - and which
has been intensifying in recent years -, it is very important to analyze its effects on
rural communities, social relations and their composition. This research’s main
objective is to inquire about the changes that the insertion and intensification of
tourism brings in the rural world and the influence that it exerts on the gender
identities of men and women. To this end, a case study is carried out with qualitative
methodology in the communities of Amaru and Quello Quello in Cusco province,
Peru. The main finding is that the dynamics linked to rural tourism have influenced
the socially assigned functions of men and women in the family environment and the
community. On the one hand, tourism influences the families through the
monetarization of domestic work, which causes the entry of women into the paid
labor market liked to a more productive role and the growing participation of men in
the reproductive role and domestic labor. With regard to the community, the changes
in the roles are based on the participation of women in tourist associations and their
link with the socially valued urban spaces. These modifications in discourses and
practices generate various changes in the self-perception of men and women and in
their relationships, which influences how they constitute their gender identities.
Finally, this study seeks to analyze the magnitude of tourism’s impact on rural areas

and the possibilities it generates regarding gender equality.

Keywords: tourism, rural, community, gender identity.
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Introduccion

El turismo es una de las actividades econdmicas e industrias que mas ha crecido
en los Ultimos afos a nivel global’. Dado que esta estrechamente vinculado con los
sistemas de transporte, las comunicaciones y la globalizacion en general, no es de
extraiarse que cada vez sean mas las personas que deciden emprender el rumbo
y trasladarse temporaneamente a otras ciudades y pueblos con el fin de conocer
nuevos ambientes y tener distintas experiencias. En este sentido, se constituye no
solamente como un fendmeno econdmico, sino también sociocultural, el cual tiene
impactos y genera cambios tanto en las poblaciones viajeras como en las

receptoras.

Si bien las actividades turisticas se encuentran especialmente localizadas en las
ciudades, cada vez se han expandido mas hacia los espacios rurales y han logrado
establecerse en ellos a partir del uso de la naturaleza y las costumbres de vida de
las comunidades rurales como atractivos para los/as turistas. En el caso peruano,
son muchas las comunidades andinas y amazdnicas que se integran a los circuitos
turisticos tradicionales y forman proyectos y asociaciones que buscan atraer
visitantes y generar ingresos a partir de ello. Evidentemente, el ingreso de personas
foraneas a estas comunidades, la instauracion de sistemas de organizacion y las
redes y flujos de personas y dinero que se forman tienen grandes efectos en la vida
de las personas locales, lo cual resulta sumamente interesante y merece ser

estudiado como un fendmeno relativamente nuevo en el pais.

A partir de lo mencionado, esta investigacion buscara estudiar el impacto que tienen
las dindmicas socioecondémicas asociadas al turismo rural en las masculinidades y
feminidades de las comunidades receptoras. Teniendo en cuenta la heterogeneidad
en las comunidades rurales y las diferencias de género existentes en la mayoria de

sociedades humanas conocidas, se espera que los efectos de la intensificacion de

"En el Per, solamente en el periodo 2004-2019, la llegada de turistas extranjeros/as se triplico.
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dicha actividad no sean los mismos para todos/as los/as habitantes de un espacio,
sino que estos también se inscriban en las dinamicas, relaciones y jerarquias
preexistentes. En este sentido, se buscara analizar las identidades de quienes se
dedican al turismo rural no solamente en relacién al trabajo, sino también a su
insercion dentro de sistemas de género determinados y como todo ello genera

discursos y practicas diferenciadas en los hombres y las mujeres.

Para dicho fin, se realiz6 una investigacion de metodologia cualitativa en la
comunidad campesina de Amaru y en su anexo, Quello Quello, ambas en el
departamento del Cusco. Se eligid estos dos centros poblados debido a su
vinculacion con algunas ONG y con proyectos independientes que buscaron
insertarlas de manera plena en el turismo rural, lo cual origind una mayor afluencia
de visitantes y, por ende, las situ6 como casos interesantes a ser analizados. Los
métodos empleados fueron principalmente la entrevista y la observacion
participante con el objetivo de profundizar en las experiencias, vivencias y sentires
de las personas entrevistadas. Dado que este trabajo se corresponde con un estudio
de caso, no pretende ser generalizado la totalidad de la comunidad, a otras

comunidades ni a otras experiencias de turismo rural.

El documento se ha organizado en siete capitulos. Los primeros tres capitulos estan
dedicados a plantear el disefio de la investigacion, el marco tedrico y la metodologia
empleada. El capitulo cuatro mostrara una contextualizacidon sobre las principales
caracteristicas de las poblaciones y territorios de Amaru y Quello Quello, asi como
también una breve historizacion sobre el turismo en ambas comunidades. Los
capitulos cinco y seis se dedicaran a presentar los principales resultados en torno a
las dinamicas socioecondmicas del turismo en la comunidad y las relaciones e
identidades de género que se presentan. Finalmente, el séptimo capitulo lograra
analizar el impacto que tiene el turismo rural en como se configuran las

masculinidades y feminidades de quienes se dedican a dicha actividad.
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Capitulo 1
Planteamiento del Problema

1. Relevancia sociolégica

El tema planteado se puede vincular con la Sociologia porque se asienta en el
analisis de las relaciones sociales e incluye diversos aspectos clave de la vida
social, como lo son las relaciones productivas, las relaciones de género, la divisién
del trabajo, etc. Tanto los estudios de la ruralidad como los estudios de género son
de gran importancia para la sociologia porque nos permiten realizar comparaciones
sobre las distintas dinamicas sociales presentes en distintos tipos de poblaciones
(urbanas y rurales, por ejemplo) y porque dan cuenta del tema del poder y las
desigualdades existentes para ciertos sectores de la poblacién (en este caso, las
mujeres). Finalmente, el tema elegido tiene el potencial de dialogar con los grandes
debates micro-macro y estructura-agencia presentes en la ciencia socioldgica,
puesto que pretende analizar y conectar las estructuras de poder y los procesos de
cambio (lo macro) con la forma en cdmo eso se ve expresado en las relaciones

primarias de las personas, en sus dinamicas familiares y su cotidianeidad (lo micro).

Ahora bien, este tema es de especial relevancia en el contexto peruano debido a
dos elementos puntuales: la intensificacion del turismo en los ultimos afos y la
desatencion a la ruralidad y la poblacién rural. En primer lugar, el sector turismo ha
ido creciendo en los ultimos afios como actividad productiva, implicando mayores
flujos de turistas tanto nacionales como internacionales?y contribuyendo cada vez
mas al PBI nacional. En este sentido, su creciente importancia econémica ha atraido
la atencion del Estado e instituciones diversas, mas no existen muchas

investigaciones orientadas a analizar los impactos que esto puede generar en el

2En el caso de los turistas internacionales, la cifra de llegadas se ha duplicado en los ultimos 10
afos: En el 2007 fue de 1.9 millones, mientras que en el 2017 supero los 4 millones (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo).
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valor de uso y cambio de la tierra, los flujos migratorios, la composicién social, el
mercado laboral, etc. Por otro lado, se debe tener en cuenta la situacion de
vulnerabilidad social en la que se encuentran las poblaciones rurales en el Peru y la
poca atencidn que se le da al tema de la ruralidad, espacio en el cual es de vital
importancia estudiar qué cambios se estan produciendo a partir de la globalizacion
y la mayor diversificacion de las actividades productivas. Finalmente, para llegar a
comprender a cabalidad los efectos de la actividad turistica y las nuevas dinamicas
generadas a partir de ello en las comunidades rurales, es clave tener una mirada
interseccional que nos permita analizar a las personas en su heterogeneidad y
entender que los impactos no son los mismos para los unos que para los otros. Las
mujeres rurales como poblacién especialmente vulnerable del pais requieren de un
estudio mas profundo que pueda examinar su participacién en estos procesos, por
lo que esta investigacion podria responder a diversas problematicas del pais y al

contexto en que se encuentra.

2. Estado del arte

Dado que el turismo es una actividad que se ha ido intensificando a nivel global en
las ultimas décadas y ha implicado la creacién de grandes flujos de personas,
informacion y dinero, se han generado importantes impactos a nivel econémico y
social en las distintas poblaciones. Si bien los/as viajeros/as son una figura que esta
presente desde hace siglos, las formas de viaje se han ido modificando con los
diversos cambios que la sociedad ha atravesado y la posibilidad de viajar se haido
masificando. En este sentido, “el desarrollo del turismo como industria esta
relacionado con la modernizacién, con la facilidad de acceso a los medios de
transporte y con la mejora en los estandares de vida” (Fuller, 2009, p.18). Comoes
de esperarse, esta actividad y sus impactos han llamado la atencién de
investigadores/as de varias disciplinas, pero en estos estudios el turismo ha sido
generalmente analizado a nivel macro. Ello implica que la gran mayoria de estudios

sobre el turismo se concentran en los impactos que este tiene en las grandes
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ciudades y el potencial que desarrollo que este puede tener para poblaciones
urbanas, pero son pocas las investigaciones que se enfocan en la ruralidad y en las
distintas caracteristicas y efectos que tienen las dinamicas asociadas al turismo en

los ambitos rurales.

En lo que se refiere a las relaciones entre los/as turistas y las poblaciones locales,
los estudios indican que estas relaciones son principalmente comerciales y que muy
rara vez logran cruzar el limite en el que el vinculo es mas profundo que ello. De la
misma forma, se menciona que estas relaciones, por lo general, son asimétricas,
puesto que unos/as estan trabajando y otros/as se estan divirtiendo (Fuller, 2009;
Smith, 1992). Esta asimetria se incrementa si se le afade el factor territorial y la
divisién internacional del trabajo3, puesto que muchos/as de los/as turistas
provienen de paises occidentales centro, mientras que sus visitas se realizan a
paises de la periferia o del Tercer Mundo: “Desde el punto de vista de los nativos,
la necesidad de representar sus costumbres frente a los turistas los coloca en
posicion de objetos, sus cuerpos dejan de ser suyos para ser usufructuados por la
empresa y los visitantes” (Fuller, 2009, p. 63). En este sentido, Valene Smith (1992)
explica que algunos autores consideran al turismo como un tipo de imperialismo
debido al gran poder que tienen los centros metropolitanos sobre los fenbmenos
turisticos y el desarrollo de la actividad, a la vez de presentarse como los espacios

de productividad que generan a los/as turistas y sus necesidades turisticas.

A eso también hay que anadirle las diferencias raciales y étnicas entre turistas y
locales, en las cuales las visitas a espacios rurales y a poblaciones rurales se
presentan como escenarios de un tipo de relacion humana en la cual la existencia
misma de la frontera étnica genera y crea la propia atraccion turistica (Van den

Berghe, 1980). De esta manera, la exotizacidén de las poblaciones locales

3 Este concepto hace referencia a cémo la produccion de determinados bienes y servicios se da de
forma diferenciada en los distintos paises y regiones. Asi, mientras algunos se dedican
especialmente a la produccion de bienes industriales (el llamado “Primer Mundo”), otros basan sus
economias en la extraccion de recursos naturales y materias primas (el llamado “Tercer Mundo”).
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concebidas como “el otro” en base a elementos raciales, étnicos y culturales termina
siendo uno de los factores que llaman la atencion de turistas y logra atraerlos hacia
destinos ubicados en los paises periféricos o del Tercer Mundo y, mas aun, a

espacios rurales.

Dado que la etnicidad también es un aspecto clave para comprender lasrelaciones
de género en el mundo rural y mas aun al tener en cuenta los vinculos con la
urbanidad, es de suma importancia analizar los nexos entre el género y los aspectos
raciales y étnicos. Con respecto a ese tema, Marisol de la Cadena (1996) realiza un
interesante estudio en una comunidad del Cusco en el cual descubre que la
modernizacion y la transformacion socioeconomica del Cusco ha generado que los
empleos urbanos sean mas valorados, y al ser los hombres los que generalmente
los poseen, las mujeres se perciben como mas vinculadas a la ruralidad y la
“‘indianidad”; lo que resulta en una menor jerarquia social para ellas. En palabras de
la autora, “si las estructuras patriarcales utilizadas en el proceso de colonizacién
supusieron la feminizacion de poblaciones indigenas, el proceso inverso, llevado a
cabo dentro de los confines del patriarcado moderno ha supuesto -y lo sigue
haciendo- la indianizacién de las mujeres” (p. 22). Por su parte, Angela Meentzen
(2007) realiza una investigacion en tres comunidades aymaras y concluye que las
mujeres en dichos espacios son responsabilizadas de la sobrevivencia cultural y
fisica de las sociedades indigenas, lo cual implica una funcion social y colectiva que
puede limitar sus posibilidades de desarrollo personal: la valorada vida urbana es

lejana e inaccesible para ellas (p. 33).

En relacion a lo dicho anteriormente, aun se discute la manera en cémo se
desarrollan las relaciones de género en el mundo andino y qué implica ello para las
mujeres: la agencia que tienen ellas en sus vidas, las decisiones que toman y la
forma en como adaptan e interpretan los roles sociales a sus propias experiencias
e identidades. Algunas investigadoras prestan mas atencién a la sociedad patriarcal

en la que estas mujeres se desarrollan y las condiciones estructurales que las
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constrifien, las oportunidades a las que acceden territorialmente, la condicion de
pobreza, la etnicidad, etc. Sin embargo, otras sefialan que las actividades
tradicionales de las mujeres también pueden revelar elementos transgresores y que
ellas son participes de procesos de cambio; y que la excesiva atencidn a las
estructuras puede generar que se le reste agencia a las mujeres rurales y no se las
considere como sujetas activas: “incluso las bienintencionadas feministas del Norte
son culpables de enmarcar las vidas de las mujeres con velo como circunscritas y
de las mujeres en general como necesitadas de ser rescatadas” (Babb, 2019, p.
212).

Como ejemplo de ello, las investigaciones de Babb (2019) sefalan Ila
instrumentalizacion de estos elementos por las propias mujeres con el fin de obtener
mejores ganancias, tanto en el mercado de Huaraz con en sus propias comunidades
al trabajar en turismo: “las propias vendedoras median en las diferencias culturales
a lo largo del tiempo y ofrecen su identidad étnica rural para el consumo publico a
fin de obtener mejores ventas” (p.195). De esta manera, ella explica que si bien
existen estructuras de poder que subordinan y exotizan a las mujeres por motivos
de género y etnicidad, muchas veces ellas pueden utilizar estos elementos para
obtener ciertas ganancias, resaltando asi su agencia y capacidad de accion y de

decision dentro de los marcos ya sefialados.

Estos mismos debates e interrogantes se plantean y desarrollan al hablar de
identidades de género en espacios rurales. En cuanto a este tema, destaca el
trabajo de Patricia Ruiz Bravo (2004), quien hace una comparacion entre la
construccion de la feminidad de tres comunidades: dos en la sierra sur y una en la
costa norte. A partir de un analisis de las percepciones de las mujeres, los roles que
desempenan y los contextos en los cuales se encuentran inscritas, se descubre que
mientras en las comunidades de la sierra sur las mujeres manejaban una identidad
ligada a su trabajo como comerciantes y a su propia agencia, las de la comunidad

de la costa norte se centraban en su papel de madres y esposas. Esto se pudo
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descubrir a través de una profundizacion en las formas de organizacién social y
econdmica que sus comunidades presentaban, la valoracién de ciertos atributos en
las mujeres como la laboriosidad o la pureza y los discursos existentes en torno a
lo masculino y lo femenino y lo que se espera de los hombres y las mujeres. En este
sentido, la autora concluye que “existe una relacion dialéctica entre los sistemas
socioecondmicos, las matices culturales, los sistemas de género y las identidades

femeninas” (p. 315).

De la misma forma, el trabajo de Meentzen (2007) también constituye un estudio
bastante completo sobre las identidades femeninas en las comunidades aymaras
de la sierra sur del Peru en el que se profundiza en los espacios y modos de
socializacion femenina, las dinamicas sociales y econdmicas de sus comunidades,
los sistemas de valores y los procesos de modernizacidn y urbanizacion de los que
no son ajenas. A partir de todo ello, se pueden esbozar las identidades de género
femeninas desde la perspectiva de las mujeres y describir los discursos y practicas
que mantienen en relacidn a ellas mismas. Una conclusion importante de esta
investigacion es la distincion intergeneracional de identidades y la forma en cémo
estas varian considerablemente en relacion al grupo de edad de las mujeres.
Asimismo, se explica como han ido transformandose estas identidades a partir del
ingreso de las mujeres al mundo laboral remunerado y a la educacién formal. Por
ultimo, se cuestionan los estudios que afirman que no existen desigualdades de
género en las sociedades andinas y que los roles son “complementarios”, puesto
que si se pueden notar las relaciones de poder entre los sexos y la subordinacién

de las mujeres.

Para concluir, existen muy pocas investigaciones que vinculen los estudios sobre
turismo rural y los temas de género. No obstante, la gran mayoria de estudios
existentes se han centrado en el analisis de los roles de género y han llegado a
conclusiones bastante similares. En primer lugar, se explica que en los casos

estudiados, la divisién sexual del trabajo en actividades vinculadas al turismo
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reproduce los roles tradicionales de género, puesto que las mujeres se encuentran
centradas en acciones relacionadas al hogar, la domesticidad y el cuidado, mientras
que los hombres trabajan en actividades pensadas como tipicamente masculinas.
Fuller y Pérez (2015) realizan una investigacion en el sur andino peruano y senalan
que las mujeres estan por lo general encargadas de actividades vinculadas a lo
privado y a lo doméstico, como la higiene, la cocina, el tejido y la organizacion del
hogar, pero no al acceso y gestion de recursos generados por la actividad turistica.
Arzjani y Rahiminezhad (2011) llegan a una conclusion similar con su investigacion
en Iran, la cual explica que los hombres tienen mucho mas vinculos con actividades
turisticas vinculadas al espacio publico y tienen también un mayor control de los
ingresos. Asimismo, sefalan que las mujeres provenientes de paises en vias de
desarrollo son mucho mas vulnerables a las problematicas que puede traer esta
actividad, especialmente considerando que una gran parte de los/as turistas

provienen de paises occidentales y hegemonicos.

Cabe destacar que la divisién de las tareas entre grupos humanos (en este caso,
hombres y mujeres) no implica necesariamente que estas sean valoradas de
manera distinta. No obstante, en el caso de los roles de género, esto si se da asi:
las actividades realizadas por las mujeres son generalmente menos valoradas que
las que realizan los hombres, ya que ellos tienen mas contacto conlos/as turistas y
dan la cara al publico; a diferencia del trabajo femenino, el cual, al darse en el hogar,
es invisible e invisibilizado. Esto se puede apreciar en los hallazgos de Babb (2012),
los cuales condensan el trabajo en turismo en la comunidad de Vicos en Ancash y
sefalan que, pese a que las mujeres son asociadas a la “autenticidad indigena” y
se espera que sean ellas las que guarden la cultura, los hombres trabajan en
actividades mas visibles y que dan la cara al publico, lo que podria darles un mayor
“crédito” a ojos de los/as turistas. Sparrer (2003) llega a conclusiones similares en
su trabajo sobre turismo en la costa corufiesa, Espana, puesto que descubre que
las mujeres dirigen negocios mas pequefos que los de los hombres y, por lo

general, realizan actividades que no dan la cara al publico. De la misma manera, la
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mayoria de capacitaciones sobre esta actividad fueron orientadas a los hombres y
muy pocas a las mujeres. En este sentido, las actividades vinculadas con el turismo
rural comunitario realizadas por las mujeres son percibidas como parte de sus
labores de amas de casa y sus roles femeninos, por lo cual no necesariamente
obtienen el crédito y el reconocimiento por estas que se esperaria 0 que se merecen
(Prados, 1999).

Pese a todo lo mencionado, algunos/as académicos/as son un tanto mas optimistas
en cuanto a la influencia del turismo rural para las mujeres, puesto que mencionan
que les da la posibilidad de insertarse en un puesto de trabajo y que ellas valoran
muy positivamente sus empleos y perciben de mejor manera el éxito subjetivo en
base a su participacion en la actividad turistica. Flores-Ruiz, Pulido-Fernandez y
Sanchez-Rivero (2014) senalan que el turismo da la posibilidad a las mujeres de
que su trabajo sea visibilizado, puesto que son labores domésticas que empiezan a
generar ingresos en el hogar. Ferguson (2010) descubre que las mujeres
trabajadoras del turismo en Centroamérica, pese a encontrarse en algunas
situaciones de precariedad laboral y bajos salarios, gustaban mucho de sus
empleos y se encontraban felices de tenerlos, lo cual para la autora implicaba que
el turismo tiene potencial para el desarrollo de las mujeres, pero bajo ciertas
condiciones. De la misma forma, Diéguez, Gueimonde y Sinde (2010) realizaron un
estudio empresarial y género en Espafa cuyo hallazgo principal fue que las mujeres
percibian mejor el éxito subjetivo en base a los resultados de sus empresas de
turismo rural, incluso cuando generalmente estan asociadas a empresas mas
pequefias y menos rentables. En otras palabras, pese a que en algunos casos las
mujeres tenian empresas mas pequefas y menores ganancias que Sus pares
masculinos, se sentian mas a gusto y mas orgullosas con sus trabajos y los

resultados obtenidos.

En suma, existen aun multiples debates e interrogantes en relacion a los espacios

rurales y las poblaciones que los habitan, especialmente teniendo en cuenta los
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grandes procesos de cambio que se han ido produciendo en dichos territorios y la
gran heterogeneidad de los mismos. Si bien el tema del turismo rural cada vez logra
ganar mas la atencién de la academia, aun quedan muchas discusiones por
desarrollar y la cantidad de investigaciones que abordan este tema en
Latinoamérica y en el Peru son muy pocas y la mayoria parte de disciplinas distintas
a las ciencias sociales, por lo que cabe contribuir con una mirada propia de ellas.
Asimismo, las investigaciones sobre los vinculos entre el turismo rural y el género
se centran en el analisis de los roles y no se abordan otros procesos como la
subjetividad de las personas, los discursos que se manejan en relacion a este tema
y las representaciones de género. En este sentido, se hacen necesarios estudios
que profundicen en los efectos que tiene el turismo rural para las poblaciones rurales
en sus diversos matices y caracteristicas y que puedan contribuir a la discusion
sobre la ruralidad y las identidades de género rurales en un contexto de cambios

constantes.

3. Pregunta de investigacion

A partir de todo lo descrito anteriormente, este trabajo se orientara a partir de la
siguiente pregunta de investigacion: ;De qué manera las dinamicas
socioeconoémicas vinculadas al turismo rural influyen en las identidades de género

de las personas que se dedican a dicha actividad en la comunidad de Amaru?

4. Objetivos de investigacion
En miras a responder la interrogante planteada, el objetivo principal sera determinar
la influencia que ejercen las dindmicas socioecondmicas vinculadas al turismo rural
con las personas de la comunidad de Amaru que se dedican a dicha actividad

economica.

En lo que respecta a los objetivos especificos, estos seran tres:
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Describir las dinamicas socioecondmicas generadas en Amaru a partir de
la intensificacion del turismo rural.

Comparar las identidades de género de quienes trabajan en turismo en
tanto hombres o mujeres a partir de las practicas desempefadas en
relacion a sus familias y su comunidad en tanto hombres y mujeres, asi
como también los discursos y representaciones que mantienen sobre lo
masculino y lo femenino.

Analizar el vinculo entre los cambios en las dinamicas socioecondmicas
generadas a partir de la intensificacion del turismo rural y las identidades
de género de las personas que participan en dichas dinamicas en la

comunidad.



21

Capitulo 2
Marco tedérico

Esta seccidén se plantea explicar los conceptos y categorias que dirigiran todo el
proceso. Dado que la investigacion se orientara a explicar de qué manera las
dinamicas socioecondmicas generadas a partir del turismo rural influyen en la
construccion de la identidad de género de las personas, dividiremos al marco teoérico
en tres partes: a) el contexto actual de la ruralidad y los debates académicos en
torno a la sociologia rural, b) qué se entiende por turismo rural y cuales son las
dinamicas socioecondmicas que genera su intensificaciéon y ¢) qué es y qué implica

la identidad de género que se espera observar y analizar en las comunidades.

1. El contexto y los enfoques: La Nueva Ruralidad y el Desarrollo

Territorial Rural

Para realizar una investigacion sobre turismo rural y poblaciones rurales, es
fundamental situarla en el contexto actual de la sociologia rural y analizar de qué
manera puede vincularse con los principales enfoques y debates existentes sobre
la ruralidad en la academia. De esta manera, se propone hacer dialogar la presente
investigacién con dos enfoques preponderantes en relacion a este tema: el

Desarrollo Territorial Rural y la Nueva Ruralidad.

Con respecto a la nocion de “lo rural”, Marcel Valcarcel (2011) explica que esta aun
esta construida en contraposicién a lo urbano y como “el otro”: se presenta vinculado
a un elemento distante, rustico, tosco. Asimismo, y debido a su relacion opuesta con
lo urbano, se conforma como una categoria binaria y dicotébmica que no da lugar a
un espectro de posibilidades y no toma en cuenta la heterogeneidad existente en la
ruralidad. Ello se expresa en la creacidén de ciertas nociones como “semiurbano”,
“semirrural” o “rurrurbano”, las cuales buscan romper con esa dicotomia y nombrar

dichos espacios con sus caracteristicas particulares.
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Ademas, el autor hace un recuento de los principales textos y autores que se
aproximan a ambos enfoques y busca realizar un balance sobre sus aportes tedricos
y practicos. En relacion al enfoque territorial, menciona que “el desarrollo es visto
como ligado intrinsecamente a la capacidad de consolidar los lazos sociales al
interior de colectividades que tienen una base territorial definida. Esta relacionado
también a la capacidad de las poblaciones de administrar su ambiente natural de
una manera viable, a través de la construccion de un cuadro institucional apropiado
y de una identidad cultural que tiene su base material en la construccién misma del
territorio dado. El desarrollo se enriquece por la diversidad” (Peemans, citado en
Valcarcel, 2011, p. 28). Asi, el DTR hace referencia a la gestion de recursos y
actores del territorio con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de las

poblaciones rurales.

Por su parte, Schejtman y Berdegué (2003) definen al Desarrollo Territorial Rural
como el “proceso de transformacién productiva e institucional en un espacio rural
determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural”’. La transformacién productiva
implica articular la economia del territorio a mercados dinamicos, mientras que la
institucional hace referencia a la interacciéon de los actores locales con agentes
externos relevantes y con otros actores locales. Los autores explican que se han
producido cambios muy grandes que afectan a todas las dimensiones de la vida
rural y que para lograr un desarrollo integral de la ruralidad se deben abandonar las
imagenes convencionales o tradicionales que se tienen sobre la misma para apostar
por un enfoque territorial que tenga en cuenta la diversidad de dinamicas que se
danen lo rural y la heterogeneidad de los territorios. En este sentido, ellos describen
al territorio no como un espacio fisico objetivo, sino como un conjunto de relaciones
sociales que dan origen y a la vez expresan una identidad y un sentido de propdsito

compartidos por multiples agentes publicos y privados.
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De esta manera, se puede concluir que el Desarrollo Territorial Rural nos permite
recuperar una visidon amplia y diferenciada de lo rural, tomar en cuenta la relacion
de lo rural con los centros urbanos, centrar al territorio como el espacio en el que se
coordinan y se dan los factores que determinan el desarrollo y generar

oportunidades a partir de los agentes locales (Valcarcel, 2011).

En lo que a la Nueva Ruralidad respecta, Valcarcel indica que esta se presenta
como una manera genérica de expresar la vision de lo rural transformado y la
complejidad de los hechos que acontecen en estos espacios, tales como la
globalizacion, el debate de los recursos naturales y la biodiversidad, los cambios
sociales, etc. (2011). De acuerdo a Edelmira Pérez, la Nueva Ruralidad podria
definirse como “una vision interdisciplinaria del mundo rural, que toma en cuenta los
aportes de la sociologia rural y la economia agraria, pero que va mas alla de la
vision de estas dos disciplinas, que miraban por separado la actividad productiva y
el comportamiento social de las poblaciones rurales. Pero ademas, incorpora
elementos de la antropologia, la historia, la geografia, la biologia y las llamadas

ciencias ambientales, entre otras” (2001a, p. 56).

Cierta parte de este enfoque se basa en la importancia y dinamismo que han
adquirido las actividades rurales no agricolas en América Latina. Se estima que a
fines de la década de los noventa, el 39% de la poblacién rural del continente estaba
ocupada en actividades no agricolas, y ese numero muy probablemente haya ido
creciendo con el paso del tiempo (Valcarcel, 2011). Asimismo, estos procesos se
vinculan con el hecho de que el Estado empez6 a perder poder frente a las
transnacionales y el capital domina sobre el agro, lo cual genera
descampesinizacion, difusién del trabajo asalariado, precarizacién del empleo rural,

multiocupacion, entre otros. (Teubal, 2005, citado en Valcarcel, 2011).

En relacién a ello, Sergio Gomez (2001) también coincide en que parte del origen

del enfoque de la Nueva Ruralidad se vincula con las ocupaciones mas
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heterogéneas del mundo rural y el distanciamiento de las actividades
agropecuarias; vinculado a una imagen sobre la ruralidad tradicional: si esta
ruralidad es “nueva”, tiene que haber habido una “antigua”. De acuerdo al autor,
esto también tiene que ver con las categorias dicotomicas existentes sobre lo rural
y lo urbano y lo rural entendido de forma tradicional como lo relacionado a las
actividades agropecuarias, al contacto con la naturaleza, a una baja densidad
poblacional y a una gran homogeneidad entre la poblacion frente a la

heterogeneidad asociada al espacio urbano.

Debido a ello, la propuesta de ruralidad del autor se presenta en cuanto al espacio
y actividades: un espacio de baja densidad y actividades diversas. Lo rural no debe
ser visto como un elemento residual de lo urbano, sino que debe ser enfocado con
perspectivas propias y se deben analizar las articulaciones que se establecen entre
lo urbano y lo rural, dejando de lado las dicotomias que no nos permiten estudiarla
realidad en sus multiples y diversos matices. Por otro lado, hace bastante énfasis
en la especificidad de las relaciones sociales producto de la baja densidad, las
cuales se presentan como mas intensas y propensas a generar un mayor control
social. Asi, el autor sugiere que los estudios de sociologia rural privilegien y se
centren en estas relaciones sociales, pues estas son un elemento constitutivo y

particular de la disciplina.

Siguiendo en la misma linea, Cristobal Kay (2007) coincide con los demas
académicos en que el énfasis principal de la Nueva Ruralidad se relaciona con la
“‘multifuncionalidad de los espacios rurales a partir de la creciente importancia de
las actividades no agrarias y de la mas fluida e intensa interrelacion entre lo rural y
lo urbano y lo local con lo global”. No obstante, el autor también realiza ciertas
criticas a este enfoque y manifiesta que los fendmenos descritos no necesariamente
son “nuevos”, sino que corresponden a viejos rasgos en el contexto de la
globalizacion. Asimismo, realiza una critica al énfasis del enfoque en la

pluriactividad, puesto que esta no necesariamente se vincula con un fendmeno
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propio del mundo rural o una decision propia, sino que, para la mayoria de
campesinos, es mas una necesidad y un mecanismo de sobrevivencia en un
contexto neoliberal. En este sentido, se critica que la apuesta esta muy alineada al
sistema y no propone soluciones reales para las poblaciones locales: “En cierto
modo, la nueva ruralidad es el resultado del neoliberalismo y promover la
pluriactividad sin cambiar el contexto es reproducir el neoliberalismo y con ello la
explotacion y el despojo campesino” (2007, p.33). Finalmente, resalta la importancia
de situar la ruralidad en un contexto teniendo en cuenta las nuevas dimensiones

que aparecen, tales como etnia, género, ecologia, cultura, etc.

En suma, los enfoques de la Nueva Ruralidad y Desarrollo Territorial Rural, con
aciertos y desaciertos, pueden aportar a la construccion de esta propuesta
investigativa y el enfoque desde el cual se plantee. La primera, nos permitira
aproximarnos al turismo como una de las actividades que ha ido cobrando
importancia en el espacio rural frente a las actividades agropecuarias, las cuales
han devenido en solo una de las fuentes de ingresos y poco a poco dejan de ser
una forma de vida. El segundo, nos permitira comprender a los espacios rurales
como multiples y heterogéneos, por lo cual no se buscara generalizar los resultados
del caso, tomando en cuenta que la ruralidad es compleja y diversa y que cada
comunidad o localidad tiene sus propias dinamicas, légicas y procesos sociales.
Finalmente, se pondra a las relaciones sociales de los actores como el centro dela
investigacion y se buscara analizar los vinculos tanto entre actores rurales como su
relacion con lo urbano, la cual resulta especialmente importante para describir y
analizar los flujos de capital, personas e informaciéon que se dan a partir de una

actividad como el turismo.

2. El turismo rural y sus impactos

En relacién con lo mencionado anteriormente, el turismo se presenta como una

actividad que en los ultimos afios se ha ido intensificando en las zonas rurales y ha
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ido cobrando importancia como fuente de ingresos para los/as pobladores/as. En
este sentido, es fundamental poder definir qué es el turismo rural y describir el
contexto en el que se dan las nuevas actividades socioecondémicas relacionadas

con su intensificacion.

Al respecto, Antoni y Baidal (2000) describen como se presenta el turismo rural, qué
caracteristicas tiene y de qué manera impacta en las poblaciones rurales. De
acuerdo a los autores, el turismo es sefialado como “rural” cuando se inscribe en un
ambito geografico concreto y se diferencia de los otros tipos de turismo a partir de
las caracteristicas especificas de lo rural que dan lugar a modalidades turisticas y
l6gicas propias del mismo. En este sentido, se explica que las nuevas actividades
asociadas a esta actividades traen consigo repercusiones socioeconomicas y
espaciales distintas, mientras que la l6gica de mercado y también las politicas que
afectan a estos espacios tienen resultados diferenciados para las personas, puesto

que generan limitaciones para algunos/as y oportunidades para otros/as.

Asimismo, el texto menciona que el desarrollo del turismo rural esta estrechamente
vinculado con la revalorizacién gestada en las ciudades con respecto a ciertos
aspectos que corresponden a rasgos tradicionalmente asociados a la ruralidad,
como lo son la naturaleza, la artesania y los productos hechos a mano, el tema
agrario y las actividades primarias, etc. Teniendo en cuenta que la actividad turistica
conlleva un acto de consumo y que la industria del turismo esta dirigida a satisfacer
las necesidades del consumidor -0, en este caso, el/la turista-, no sorprende que la
publicidad y la imagen turistica creada alrededor del turismo rural se base en una
vision limitada y estereotipada del mundo rural. No obstante, es importante senalar
que esta percepcidn es muy necesaria para la gestiéon de productos turisticos
rurales, puesto que se vincula directamente con las expectativas de sus
consumidores. Ahora bien, como ya se ha mencionado, la realidad de lo rural no
corresponde con esta imagen creada por la industria turistica, pues esta se esta

insertando en espacios rurales de gran diversidad y complejidad crecientes. En este



27

sentido, los autores mencionan que no es apropiado hablar de “turismo rural” porque
da la impresion de que hay un solo tipo de ruralidad, cuando en realidad los espacios

rurales son multiples, variados y heterogéneos.

De acuerdo a la OCDE, la caracteristica dominante de la economia rural en los
ultimos afos ha sido el cambio estructural en cada componente (1990b). Si bien
ciertos aspectos sociales y econdmicos permitieron que las sociedades rurales
conserven sus valores tradicionales, la homogeneizacion cultural producida a partir
de la globalizacidon y otros procesos contemporaneos estan llevando a las
sociedades en general -y las rurales no son la excepcién- a formar una especie de
“sociedad global’. (Antoni y Baidal, 2000). Esto se relaciona en parte con el
desarrollo tecnoldgico, el cual logré liberar ciertos patrones tradicionales de
localizacion productiva, lo que generd un incremento en las posibilidades de

radicacion de actividades econdmicas en espacios rurales.

Finalmente, y a partir de las caracteristicas anteriormente descritas, los autores
concluyen en que el turismo rural podria ser entendido como “Las actividades que
realizan las personas durante sus viajes y estancias en espacios rurales, con una
permanencia minima de una noche, con motivo de disfrutar de los atractivos de ‘lo
rural’ y de las posibilidades que ofrecen estos espacios para la satisfaccion de

necesidades mas especificas” (2000).

Norma Fuller (2009) también comparte las ideas descritas, puesto que entiende al
turismo rural como un tipo de turismo que tiene el propdsito de promover estilos de
actividades sustentables, integradas en el entorno y de bajo impacto social y
ambiental. Ademas, ella menciona que en algunos casos el objetivo es la
experiencia de compartir la vida de poblaciones rurales, mientras que otros
programas se centran en el acercamiento a la naturaleza y la valorizacién de la
singularidad de paisajes, flora y fauna. Por otra parte, si bien la autora presenta al

turismo étnico como otro estilo de turismo, este también puede vincularse con el
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turismo rural. En este sentido, el turismo étnico basaria su atractivo en la cultura de
una comunidad que se construye o se presente como diferente de las culturas
‘occidentales” o “centrales”. En el caso peruano, un aspecto que Illama
profundamente la atencién a turistas (especialmente extranjeros/as) es la imagen
de las poblaciones rurales como auténticas y “otras”, lo cual también es un factor

que contribuye al atractivo del turismo rural.

De la misma manera, los documentos e informes generados desde el Estado
peruano no difieren mucho de las ideas propuestas por Antoni y Baidal, puesto
que resaltan al turismo rural como un tipo de turismo basado en la existencia de
espacios rurales con recursos naturales y culturales y las preferencias de las
personas que habitan en lo urbano por dirigirse hacia estos espacios (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, 2008). En este sentido, el Plan Estratégico Nacional
del Turismo (PENTUR) 2025 define al turismo rural comunitario como “toda
actividad turistica que se desarrolla en el medio rural, de manera planificada y
sostenible, basada en la participacion de las poblaciones locales organizadas para
beneficio de la comunidad, siendo la cultura rural un componente clave del
producto.” (MINCETUR, 2016, p. 74). Al igual que en la lectura anterior, se enfatiza
en “lo rural” o “la cultura rural” como parte de la oferta turistica correspondiente a la
ruralidad. Cabe senalar que pese a que la definicion elaborada por el MINCETUR
incluye el beneficio de las poblaciones locales, esto no parece ser un enfoque
transversal en la aplicacion de los programas de Turismo Rural Comunitario y

tampoco se encuentra definido o delimitado en el resto del PENTUR.

En cuanto a los efectos que genera la actividad turistica, Venancio Bote (1988)
explica que estos estimulan la produccién de bienes y servicios en general, pero
tienen un impacto mas intenso en ciertos sectores. Los espacios mas cambiantes
podrian ser la hosteleria, la artesania, el comercio en sus diferentes ambitos
(carnicerias, panaderias, dulcerias, venta de productos a hoteles y restaurantes por

parte de ganaderos y agricultores) y la industria de la construccién (remodelacion
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de casas, ambientacion de espacios, etc). Por otra parte, el autor se presenta
optimista ante la penetracién del turismo en la ruralidad por su capacidad de crear
empleo, puesto que manifiesta que este puede contribuir “a integrar el espacio rural
en la economia de los servicios que es uno de los sectores (a diferencia del agrario
e industrial) con mayores posibilidades de creacion de empleo en una sociedad

denominada postindustrial” (1998, p. 98).

Por otro lado, Pérez-Ramirez et al. (2012) nos manifiestan que existen distintos tipos
de turismo rural con efectos diferenciados para las comunidades de acuerdo a, por
ejemplo, si intervienen grandes empresas o es autogestionario. Los/as autores/as,
proponen, de esta manera, un analisis del turismo rural desde la comunalidad, la
cual “se muestra inicialmente en dos contextos paralelos y complementarios, tanto
como aspiracion de un proceso de autogestion frente a la exclusion del modelo
economico imperante, como un disefio atomizado de la dinamica sociocultural,
economica, politica y fisica que determinan sus condiciones de vida” (2012, p. 3).
Con dicho propdsito, se delimitan cuatro areas de estudio para examinar el turismo
rural desde la comunalidad: territorio y recursos, organizacion comunitaria, trabajo

mutuo y reciprocidad y elementos culturales propios.

Finalmente, Fuller (2009) manifiesta los grandes impactos socioecondmicos del
turismo y manifiesta las diversas esferas en las que puede tener efectos para las
poblaciones receptoras. En el ambito econémico, puede generar ciertas tendencias
inflacionarias, la expansién de la economia y el desarrollo econdémico. A nivel social,
por su parte, explica que este puede tener impactos en la insercién de la comunidad
en redes mas amplias, en el tipo de relaciones comunitarias, las bases de la
organizacion social, la migracion, la division social del trabajo, la estratificacion

social y la distribucién del poder.

En relacion a las distintas aproximaciones abordadas en esta seccion, esta

investigaciéon considerara al turismo rural como un tipo de turismo que se da en
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espacios rurales diversos y heterogéneos y con el objetivo de disfrutar una imagen
construida de “lo rural”, la naturaleza y las poblaciones rurales. En este sentido, se
plantea estudiar las dinamicas socioecondmicas en dos ejes: los cambios en el
mercado laboral y la economia local y las relaciones con los/as turistas. En primer
lugar, se buscara analizar los procesos sociales asociados a los sectores sefialados
por Bote (1988) -como la hosteleria, el comercio y la industria de construccion-, la
insercion laboral de las poblaciones rurales en puestos vinculados a la actividad
turistica y los cambios que se pudieron dar en la organizacion social de la
comunidad o su territorio con el fin de adecuarlos a dicha actividad. Por otro lado,
se intentara profundizar en el vinculo entre la imagen de “lo rural” construida en el
imaginario de los/as turistas y las relaciones que estos/as presentan con las
poblaciones locales. Para dicho fin, la propuesta metodoldgica de la comunalidady

sus cuatro ejes de Pérez-Ramirez et al. (2012) resulta sumamente apropiada.

3. Sistemas, relaciones e identidades de género

Como se habia mencionado anteriormente, los espacios rurales son multiples y
heterogéneos, por lo cual los actores rurales también tienen diversas diferencias de
acuerdo a sus caracteristicas. Los hombres y mujeres rurales no actuan de la misma
manera ni se desenvuelven en la comunidad de forma igualitaria, por lo cual resulta
sumamente interesante el analisis del impacto diferenciado que pueden tener las
dindmicas socioecondmicas descritas en la seccidén previa para los hombres y
mujeres de la misma comunidad. Dado que esta investigacion se centrara en las
identidades de género, para finalizar se procurara explicar qué entendemos por este

concepto.

¢, Coémo se puede definir el género? Existen diversas aproximaciones desde las
tedricas de género y las corrientes de la teoria feminista. De acuerdo a Joan Scott
(1996), el género tiene dos rasgos fundamentales: en primera, es un “elemento

constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los
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sexos” (p. 21); y también es “una forma primaria de relaciones significantes de poder
(p- 21). Esto es, el género hace referencia a la organizacion social de las relaciones
entre sexos, las cuales expresan ciertas jerarquias y poder. En este sentido, la
autora tiene una posicion bastante critica con reducir el tema de género a los
estudios sobre las mujeres, puesto que el género debe analizarse de acuerdo a una
perspectiva relacional: “Para alcanzar el significado, necesitamos considerar tanto
los sujetos individuales como la organizacién social, y descubrir la naturaleza de sus
interrelaciones, porque todo ello es crucial para comprender como actua el género,

cémo tiene lugar el cambio” (1996, p. 21).

Con este fin, Scott plantea cuatro elementos constitutivos del género. En primer
lugar, los simbolos culturalmente disponibles que actuan como referentes para
hombres y mujeres y representan ciertos modelos acordes al deber ser; por ejemplo,
la figura de la Virgen Maria en la tradicion cristiana. Asimismo, son necesarios
conceptos normativos construidos socialmente para interpretar los significados de
los simbolos mencionados anteriormente. Siguiendo con el ejemplo anterior, los
mandatos sociales de pureza y de la maternidad son transmitidos a las mujeres a
partir de la figura de la Virgen Maria. Por otro lado, para que estos conceptos
normativos logren ser socializados se requiere un aparato institucional que los
soporte, agentes y mecanismos: la familia, la escuela, los medios de comunicacion,
etc. Finalmente, la autora habla de la identidad subjetiva, la cual representa la
interiorizacion y asimilacién -en gran parte inconsciente- de esos roles, normas y

mandatos que las representaciones de género proponen.

Por su parte, Jeanine Anderson define al género como “un criterio que ordena las
relaciones entre actores, y, de ese modo, establece una estructura u organizacién
social” (1997, p. 22). Asimismo, menciona que este “funciona para crear un orden
social que distribuye (desigualmente) recursos y que canaliza la accién de los
diferentes actores” (1997, p. 22). De esta manera, la autora reconoce las dinamicas

de poder que se encuentran detras de la categoria de género y el rol que tiene este
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en la organizacion de la estructura social. Para ello, propone la nocién de sistemas
de género, la cual se manifiesta como “un conjunto de elementos que incluye formas
y patrones de relaciones sociales, practicas asociadas a la vida social cotidiana,
simbolos, costumbres, identidades, vestimenta, adorno y tratamiento del cuerpo,
creencias y argumentaciones, sentidos comunes y otros variados elementos, que
permanecen juntos gracias a una fuerza gravitacional débil y que hacen referencia,
directa o indirectamente, a una forma culturalmente especifica de registrar y
entender las semejanzas y diferencias entre géneros reconocidos; es decir, en la

mayoria de culturas humanas, entre varones y mujeres” (1997, p. 19).

En un momento inicial, Anderson reconoce cuatro sistemas de género que trata
metaféricamente como “cuatro caras de un diamante”, pues son partes que
conforman una misma estructura y delimitan las relaciones y caracteristicas de los
geéneros reconocidos. El primero es el sistema de clasificacion, el cual se presenta
como una fuente de categorias organizadas en esquemas clasificatorios. Estos se
expresan principalmente en el lenguaje y en la forma en cémo se distinguen los
objetos y elementos que se consideran como femeninos y masculinos. El sistema
de reglas, por su parte, alude a la importancia que tiene el género en la vida en
sociedad y la organizacion del pensamiento aplicado en normas o mandatos
sociales en referencia a lo que se considera apropiado o correcto y lo que no. El
sistema de intercambio implica los términos de intercambio entre las personas con
género y los contratos implicitos o explicitos que existen en relacion a ello. Por
ejemplo, lo vinculado a los regalos que los hombres acostumbran hacer a las
mujeres en una relacion de pareja y el fuerte mandato social por realizarlos.
Finalmente, el sistema de relaciones hace referencia a las interacciones y relaciones
que existen entre hombres y mujeres, las cuales son jerarquicas y reflejan

estructuras de poder.

Mas adelante, en un texto posterior, la autora decide reemplazar el sistema de

relaciones y dividirlo en dos sistemas: el de roles y el de prestigio. El sistema de
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roles hace referencia a las funciones que tienen los hombres y mujeres en la
sociedad, los cuales estan amparados por sanciones sociales a quienes no los
cumplen. Con respecto a los roles sociales, Anderson explica que “a cada sociedad
le corresponde un sistema particular de roles, incluso tratandose de los roles
asociados al parentesco que aparentemente atraviesan fronteras culturales. Los
roles son reciprocos y responden a configuraciones de relaciones.” (2017, p.7). Por
otro lado, el sistema de prestigio corresponde a las formas de valorar los diversos
elementos asociados a lo masculino y lo femenino y a partir de las cuales se definen

las jerarquias fundamentales de las sociedades humanas.

Tanto los planteamientos de Scott como los de Anderson dialogan con las ideas de
Teresita de Barbieri (1997), puesto que ella hace énfasis en la importancia de no
estudiar unicamente a las mujeres, sino de “analizar en todos los niveles, ambitos y
tiempos las relaciones mujer-varon, mujer-mujer, varon-varon” (p. 30). Asimismo,
ella entiende a los sistemas de género como los “conjuntos de practicas, simbolos,
representaciones, normas y valores sociales que las sociedades elaboran a partir
de la diferencia sexual anatomo-fisiolégica y que dan sentido a la satisfaccion de los
impulsos sexuales, a la reproduccién de la especie humana y en general, al
relacionamiento entre las personas. En términos durkheimianos, son las tramas de
relaciones sociales que determinan las relaciones de los seres humanos en tanto
personas sexuadas” (p. 30). En este sentido, la autora menciona la importancia
clave del andlisis de la division social del trabajo como un ambito fundamental de
los sistemas de géneros y una consecuencia de las relaciones jerarquicas y el poder

que ejercen los hombres sobre las mujeres.

En lo que respecta a la identidad de género, se optd por desarrollar primero el
concepto de identidad y luego vincularlo con la teoria de género. Stryker y Serpe
(1982) se basan en el interaccionismo simbdlico estructural para explicar que las
personas se definen a si mismas y las unas a las otras a partir de los roles que

desempenfian y los significados que le atribuyen a dichos roles, los cuales también
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varian de acuerdo a las redes de relaciones en las que los/as sujetos/as participan
y en las que tienen posiciones. Esto se continua desarrollando en Stryker y Burke
(2000), quienes explican que los roles sociales son expectativas vinculadas a
posiciones ocupadas en redes de relaciones y las identidades son las expectativas
de roles internalizadas (p. 286). Asi, mientras que el rol es externo y esta
relacionado con posiciones sociales en una estructura social determinada, la
identidad es interna y se refiere a los significados y expectativas asimiladas por
los/as individuos y asociadas con un rol. Finalmente, mencionan que los roles no
solamente se desempefan, sin0 que se construyen: siempre estan abiertos a

modificaciones y a alteraciones de acuerdo al contexto y la organizacion social.

Por su parte, Deaux y Martin (2003) buscan incorporar y unir las teorias de la
identidad de la Psicologia y la Sociologia con el fin de crear un cuerpo teérico y
conceptual mas consistente. En este sentido, toman la identidad en dos contextos:
en primer lugar, el contexto cognitivo y representativo que se forma a través de la
pertenencia a una categoria; en segundo lugar, el contexto interpersonal que se
basa en relaciones reciprocas y especificas con los/as otros/as. En lo que se refiere
a la primera categoria, esta no puede ser entendida simplemente como una
etiqueta, sino que es un sistema de significados cognitivo y representativo,
compartido por grandes segmentos de la sociedad, el cual puede proveer
caracteristicas esperadas en quienes pertenecen a ella, prescripciones para el
comportamiento y una narrativa histérica de pertenencia al grupo (p. 106). Por otro
lado, el contexto de redes interpersonales hace referencia a las relaciones intra e
intergrupales, las cuales pueden incentivar a las personas a mantenerse dentro de
un grupo determinado o a salir de él. Finalmente, las autoras concluyen en que el
“yo” es definido por si mismo como agente y director de su proceso de identidad,
pero también es un producto de una posicion en una estructura social determinada:

la identidad es tanto profesada subjetivamente como atribuida colectivamente.
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Vinculando dichas teorias con los temas de género, podemos definir la identidad de
género como la autoclasificacibn como hombre o mujer sobre la base de lo que
culturalmente se entiende como hombre o mujer, proceso que se desarrolla a través
del aprendizaje de estereotipos, roles y conductas (Garcia-Leiva 2005). De acuerdo
a Fuller (1993), “cada cultura elabora simbdlicamente sus propias identidades de
género a partir del hecho biolégico de las diferencias entre los sexos” y “cada
individuo aprende lo que es ser hombre o mujer, a asumir los roles y actividades
que le son propios y a interpretarse a si mismo segun dichos parametros” (p. 7). Sin
embargo, a diferencia de otras categorias, esta no se puede abandonar y
transicionar resulta bastante complicado. En palabras de la misma autora, la
identidad de género supone “una de las capas mas profundas de la identidad
personal, una guia fundamental para la actuacion en el mundo y uno de los soportes
biograficos centrales en la construccion del relato de si mismo” (1997, p.18). Para
concluir, la autora enumera aspectos a estudiar para el analisis de la constitucion
de la identidad de género: los discursos establecidos en torno a lo que es y debe
ser un hombre y una mujer, las representaciones de género, las instituciones de
socializacion que transmiten y refuerzan las normas y roles y las relaciones sociales

de género.

Teniendo en cuenta las teorias y planteamientos ya descritos, esta investigacion se
centrara en el analisis de la identidad de género como el conjunto de discursos,
practicas y representaciones sociales existentes sobre lo masculino y lo femenino
que son internalizadas por las personas y logran influir en su conducta y su identidad
subjetiva (Fuller 1997). En este sentido, los roles y relaciones de género se
abordaran como elementos representativos de estas dinamicas y como practicas de
suma importancia para describir las acciones y concepciones que acaban formando
la identidad de género de los/as individuos. De la misma manera, los elementos
discursivos y las representaciones que mantengan las personas en relacion a los
hombres y mujeres y sus funciones también seran factores clave a ser tomados en

cuenta.
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4. A modo de conclusién

A partir de la revisién y analisis de los textos y aproximaciones de diversos/as
académicos/as, se ha podido construir una propuesta investigativa que logre
articular todos los temas mencionados y elaborar un marco teérico y conceptual que

pueda sostener las principales variables que se postulan.

En primer lugar, nos aproximaremos a este tema entendiendo al turismo como una
de las actividades que ha ido ganando relevancia en ciertos espacios rurales frente
al decaimiento del protagonismo de las actividades agropecuarias y analizando la
ruralidad como un mundo complejo, diverso y heterogéneo. Cabe destacar que, al
ser una investigacion sociologica, el centro de la misma sera el analisis de las
relaciones sociales de los actores, tanto de los actores rurales entre si como sus

vinculos con actores urbanos.

En lo que se refiere a la variable independiente, el turismo rural y sus dinamicas
socioecondmicas se entenderan a partir de los cambios en el mercado laboral y la
economia local de la comunidad en relacion a la actividad turistica. Asi, se
profundizara en los procesos econdmicos vinculados con el comercio y los servicios,
la insercién laboral en puestos vinculados al turismo y los posibles cambios en la

organizacion social relacionados con dicha actividad.

Finalmente, la variable dependiente se correspondera con las identidades de
genero, las cuales se entenderan como el conjunto de roles y representaciones
existentes sobre lo masculino y lo femenino que son internalizados por las personas

y logran influir en su conducta y su autointerpretacion en tanto hombres o mujeres®.

4 Si bien muchos estudios de género abordan el tema de las identidades también desde una
perspectiva no binaria e incluyen las subjetividades de personas que no quieren ser catalogadas a
partir de la oposicidn dicotdmica de lo femenino y lo masculino, esta investigacion parte de las
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Capitulo 3
Metodologia

1. Diseno de investigacion

Esta investigacion se correspondera con un estudio de caso, el cual se entiende
como un analisis procesual, sistematico y profundo de un caso particular y concreto.
En esta oportunidad, el caso elegido sera el de la comunidad campesina de Amaru
en el Valle Sagrado del Cusco, la cual engloba a Amaru (parte alta) y a su anexo,
el centro poblado de Quello Quello (parte baja). En este sentido, no se pretende que
los datos obtenidos en la investigacion sean generalizables ni a otras comunidades
rurales del pais, ni a otras experiencias de turismo rural comunitario. Por otro lado,
si bien el estudio no corresponde con uno longitudinal, si tendra una dimensién
temporal significativa, puesto que se buscara comprender las percepciones de
los/as pobladores/as sobre los cambios y continuidades en la comunidad a partir de
la aparicién e intensificacion del TRC y de qué manera este ha influido en los roles

de género en la actualidad y en el pasado.

Della porta y Keating (2008) hacen un contraste sobre dos légicas o paradigmas
que se presentan en la realizacidon del analisis comparativo: la orientacion al caso
(case-oriented) o la orientacion a la variable (variable-oriented). Los analisis
comparativos orientados al caso tienden a buscar la particularidad en situaciones
especificas y profundizar en los detalles de un caso determinado, procurando
analizar los distintos factores o actores que intervinieron en un suceso. Siguiendo
con esta definicion y caracterizacion de los tipos de estudio, esta investigacion
buscara orientarse al caso y profundizar en las caracteristicas y dinamicas que se
den en los hogares de la comunidad, tomandola como una unidad compleja e

intentando analizar los detalles de las relaciones sociales en la misma. Teniendo en

percepciones y concepciones que se mantienen en la comunidad en la que se estudia el caso, la
cual reconoce dos géneros: masculino y femenino.
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cuenta que la comunidad de Amaru contiene una gran heterogeneidad de actores y
distintas dinamicas de TRC en la parte alta y en la parte baja, sera interesante

comparar de qué manera estas logran influir en los roles de género.

Dado que la investigacion busca profundizar en las caracteristicas particulares de
un caso concreto, se optd por la metodologia cualitativa, la cual permite una
aproximacion mas detallada a la subjetividad del individuo y sus percepciones y
valoraciones. Esto fue sumamente util para este estudio, pues se pudo recoger
datos sobre las opiniones y sentires de la poblacion en relacion a la intensificacion
del turismo rural y los cambios que han podido percibir en la comunidad a partir de
ello. Con dicho objetivo, se desarrollaron métodos de investigacion cualitativos en

los que se profundizara mas adelante.

2. Ambito geogriéfico

El ambito fisico de estudio (unidad de estudio) de esta investigacion es la comunidad
de Amaru, donde actualmente existen proyectos de turismo rural comunitario que
han recibido cierta atencion por parte del MINCETUR y por ONGs internacionales.
Esta comunidad se encuentra en la sierra sur del Perd, en el departamento de

Cusco y la provincia de Calca.
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Mapa 1. Mapa politico de la region Cusco.

Fuente: INEI

La provincia de Calca cuenta con ocho distritos, muchos de los cuales se
encuentran ligados al turismo por estar atravesados por el rio Urubamba y
conformar el Valle Sagrado de los Incas. El distrito de Pisac, donde se encuentra la
comunidad de Amaru, es uno de los mas visitados, puesto que contiene uno de los
centros arqueologicos mas importantes del Cusco y forma parte del circuito
tradicional que realizan los visitantes nacionales e internacionales. Si bien la gran

mayoria de turistas visitan todo el Valle Sagrado en un solo dia y no se involucran
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con actividades relacionadas al turismo rural comunitario, el hecho de que la
comunidad de Amaru se encuentre cerca al circuito tradicional es una ventaja que
le permite llamar la atencion de mas visitantes que desean tener una experiencia en
la ruralidad pero sin alejarse demasiado de los atractivos principales del Cusco. A
todo ello se le debe sumar que Cusco es el destino con mayor afluencia de turistas
en el pais y que esta afluencia ha ido creciendo en los ultimos afnos, lo cual se
vincula directamente con nuevas dinamicas socioeconomicas y, evidentemente,

tiene un impacto en las comunidades que reciben a estas personas.

Mapa 2. Mapa politico de la provincia de Calca.

Fuente: INEI
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3. Poblacioén de estudio

La poblacion de estudio la conforman los hombres y mujeres de la comunidad de
Amaru y de su anexo Quello Quello. De acuerdo a algunos datos recogidos por el
Censo Nacional del 2017, la poblacion del centro poblado de Amaru es de 691
personas Yy la del centro poblado de Quello Quello es de 120 personas. La poblacion
en el distrito de Pisac es predominantemente rural, y, en el caso de Amaru y Quello

Quello, totalmente rural.

Dado que son espacios rurales, los/as pobladores/as se ha dedicado
tradicionalmente a actividades agropecuarias, es decir, agricultura y ganaderia; asi
como también en el tejido. Las mujeres de Amaru han tejido diferentes prendas a
través de generaciones, lo cual actualmente se ha ligado bastante al turismo y a la
venta de sus trabajos como artesanias. En este sentido, pese a que la agricultura 'y
la ganaderia siguen teniendo bastante importancia para la comunidad, se ha
empezado a explorar otras actividades econdmicas que les permitan mejorar sus

ingresos, siendo el turismo la que nos dedicaremos a analizar en este trabajo.

4. Criterios de seleccion de casos

Dado que la investigacion no fue una de caracter censal, se construyeron ciertos
criterios para seleccionar los casos a estudiarse dentro de las comunidades ya
mencionadas. En este sentido, se obtuvo una muestra de casos en |la
comunidad que fueron seleccionados de acuerdo a criterios que se ajusten a los
objetivos de esta investigacidon y que no pretenderan ser representativos de la
totalidad de la comunidad. Cabe sefalar que estos criterios son observables a

simple vista y no requirieron de una investigacion previa.

En el caso de las entrevistas, el criterio de seleccién fue que uno o mas miembros

del hogar se dediquen al turismo total o parcialmente. Ya sea que sean duefos/as
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o empleados/as de un negocio vinculado al turismo (restaurante, agencia, hotel,
etc.) o que ofrezcan servicios de alojamiento y/o alimentacion en sus propias
viviendas, estaran de cierta manera involucrados/as con las dinamicas
socioeconomicas ligadas al turismo rural, por lo que supondran casos importantes
en la investigacién. Por otra parte, un criterio importante sera el de la edad, puesto
que por temas de consentimiento informado, todos/as los/as que participaron en

esta investigacion debian ser mayores de edad.

Finalmente, esta investigacion busca tomar en cuenta las diferencias
intergeneracionales entre los hombres y las mujeres y de qué manera estas
impactan en sus vidas, percepciones y los roles de género que presentan; por lo
cual se decidi6 clasificarlos en base a dos categorias: jovenes de 18 a 29 afios y

personas mayores de 30 afos.

5. Matriz de operacionalizacion

Se busco operacionalizar los dos conceptos vinculados, por un lado, con la variable
independiente y, por el otro, con la variable dependiente. Como ya se ha
mencionado, al ser una investigacion que busca evaluar el impacto del turismo rural,
la informacién tendra una dimension temporal importante que permita analizar

cambios y continuidades a partir de dicha actividad y su intensificacion.

1.1.  Variable independiente: dinamicas socioecondmicas generadas a partir
de la intensificacion del turismo rural. Estas se entienden como La
produccion de bienes y servicios que se da en torno a la llegada de
turistas a la comunidad y las formas de organizacién econdmica y social

que se presentan en la comunidad a partir de estas demandas
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Tabla 1. Operacionalizacion de las dinamicas socioecondmicas.

Concepto Dimensiones Variables
Mercado
laboral e
ingresos
Dinamicas
econémicas
Produccion
de bienes y
Dinamicas servicios
socio-
economicas a
partir del

turismo rural

Organizacién

comunal
Dinamicas
sociales en la
comunidad
Nivel de
asociatividad
y unién

Indicadores

Insercién laboral en puestos asociados al
turismo

Tiempo dedicado al turismo como fuente de
ingresos del hogar

Proporcién de familias de la comunidad que
se dedican total o parcialmente al turismo
rural

Porcentaje de ingresos de la familia basados
en el turismo rural

Distribucién de recursos obtenidos por el
turismo en la familia

Produccién de alimentos para el consumo de
turistas

Ofrecimiento de servicio de alojamiento a
turistas

Produccién de artesanias para la venta a
turistas

Actividades que realizan con los/as turistas

Distribucién de responsabilidades en
relacion al turismo dentro de la comunidad

Toma de decisiones en torno al turismo en la
comunidad

Existencia de asociaciones turisticas
Relacion entre las asociaciones turisticas

Nivel de involucramiento de la comunidad en
las actividades relacionadas al turismo

Distribucién de responsabilidades dentro de
la asociacién

Distribucion de recursos en la asociacion

Nivel de identificacion con la asociaciéon de
la que forma parte

Percepcidn sobre la utilidad de la asociacion

Percepcion sobre los/as dirigentes de la
asociacion



Nivel de
conflictividad

y
competencia

Relaciones
con turistas

Dinamicas
sociales con
agentes
externos a la
comunidad

Relaciones
con agencias
turisticas

Fuente: Elaboracion propia

1.2.
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Relaciéon con los/as miembros de la
asociacion

Visién a futuro y expectativas en la
asociacion

Percepcion sobre las otras familias
dedicadas al turismo

Percepcion sobre las distintas asociaciones
de turismo en la comunidad

Conflictos generados a partir del turismo
(dentro y fuera de la asociacion)

Percepcion de desigualdades en los
ingresos obtenidos por el turismo

Tiempo que permanecen los turistas en la
comunidad

Relacién que mantiene con turistas

Percepcion sobre caracteristicas de los/as
turistas

Percepcién sobre aspectos positivos de
tener contacto con turistas

Percepcion sobre aspectos negativos de
tener contacto con turistas

Principales agencias con las que trabajan

Relacion con las agencias con las que
trabajan

Oportunidades obtenidas del vinculo con
agencias

Dificultades al vincularse con agencias

Percepcion de desigualdades en el
porcentaje de ganancias que obtienen las
agencias

Variable dependiente: identidad de género de personas dedicadas al

turismo. Esta se entiende como el conjunto de roles y representaciones

existentes sobre lo masculino y lo femenino que son internalizados por
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las personas y logran influir en su conducta y su autointerpretacion en

tanto hombres o mujeres

Tabla 2. Operacionalizacién de la identidad de género®

Concepto Dimensiones Variables
Percepciones
sobre
caracteristicas
intrinsecas de
hombres y
mujeres
Percepciones
sobre practicas
atribuidas a
Discursos y hombres y
Identidad de repre'sentaciones mujeres
género sociales sobre
hombres y
mujeres

Autopercepcion
en tanto
hombre o mujer

Indicadores

Percepcidn sobre caracteristicas y
cualidades asociadas con los hombres

Percepcién sobre caracteristicas y
cualidades asociadas con las mujeres

Derechos y deberes de/con la pareja

Responsabilidad de hombres y mujeres
sobre la realizacion de tareas
domésticas

Educacidn superior para hombres y
mujeres

Insercidn laboral de hombres y mujeres

Importancia de la maternidad para las
mujeres

Valoracidn y prestigio de las funciones
de hombres y mujeres

Percepcién sobre la propia capacidad de
cumplir las expectativas existentes
sobre uno/a en tanto hombre/mujer

Autoestima y autoconcepto

Percepcién sobre aspectos positivos y
negativos de ser hombre/mujer

Caracterizacion del vinculo con el
coényuge

Caracterizacién de vinculos con el sexo
opuesto y con el mismo sexo

5 Cabe destacar que, al orientarnos al analisis sobre identidades de género diferenciadas entre
hombres y mujeres (esto es, masculinidades y feminidades), cada variable e indicador debera ser
comparado y distinguido de acuerdo al sexo del entrevistado/a.



Rol productivo

Practicas en el
ambito familiar
Rol
reproductivo

Rol de gestion

enla

comunidad

Practicas en el

ambito
comunitario
Rolenla

politica de la
comunidad

Fuente: Elaboracion propia
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Tenencia de un trabajo remunerado
Tenencia de un trabajo no remunerado

Porcentaje de ingresos del hogar
aportados por el hombre y la mujer

Distribucion de responsabilidades y
tareas en el hogar

Tiempo dedicado a las tareas
domeésticas

Tiempo dedicado al cuidado de otros
miembros de la familia

Jefatura del hogar

Influencia en las decisiones que se
toman en el hogar

Administracion de recursos del hogar
Uso de recursos colectivos

Mantenimiento de recursos comunales
fisicos (agua, tierra, etc.)

Involucramiento en la salud de la
comunidad

Involucramiento en la educacién de la
comunidad

Nivel de participacion en organizaciones
gubernamentales o partidos politicos

Toma de decisiones en la comunidad

Nivel de participacion en organizaciones
alternativas

Nivel de influencia en las organizaciones
de las que forman parte
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6. Fuentes de informacion

Este trabajo buscoé emplear tanto fuentes primarias como secundarias. En primer
lugar, las fuentes primarias las constituyeron los/as mismos/as pobladores/as de la
comunidad a estudiarse, para lo cual se plantearon una serie de métodos que
permitieron recoger sus percepciones, discursos y practicas en torno a su
participacion en el turismo rural comunitario y las relaciones y roles de género que
se presentan en sus hogares. Asimismo, se entrevisto a actores claves como lideres
de asociaciones, autoridades politicas y publicas y otras personas que estén
involucradas con el TRC, con el objetivo de trazar una linea de tiempo del turismo

en Amaru y obtener informacién general sobre estos procesos.

Por otro lado, también se realizé una revision documental de fuentes secundarias
que otorgé mas informacién sobre el caso y proporcioné datos un tanto mas
antiguos o exactos. La observacién bibliografica de datos del Estado peruano en
relacion a la historia de la comunidad, de los proyectos de Turismo Rural
Comunitario que el MINCETUR lleva a cabo ahi y de datos estadisticos y
demograficos de la poblacién nos permite un acercamiento mas profundo a los
casos que se pretende estudiar. Asimismo, se revisaron archivos sobre el nimero
de turistas que llegan a la comunidad, su procedencia, y otros datos generales en

referencia a ello.

7. Técnicas de recoleccién de informacién®

En lo que se refiere a los métodos que se emplearon, se eligié dos: en primera,
entrevistas semi-estructuradas; y por otro lado, observacién participante. Las
entrevistas semi-estructuradas se aplicaron a los casos seleccionados siguiendo
una guia o pauta de preguntas y un orden establecido, pero también se las
consideré maleables y se pudo moldear el curso de la entrevista o adaptar ciertas

®Todos los instrumentos de recojo de informacion se pueden encontrar en la seccion de Anexos.
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preguntas de acuerdo a las caracteristicas de la persona entrevistada y las
necesidades del momento. Por su parte, la observacion consistio en contemplar
sistematica y detenidamente como se desarrollaban las dinamicas socioeconomicas
relacionadas al turismo rural en la comunidad y las relaciones entre hombres y
mujeres, asi como también los papeles que desempefian cada uno/a de ellos/as.
De esta manera, se captaron los fendbmenos y significados locales en las notas de
campo. El caracter de participante de la observacion se dio a partir del hecho que
la investigadora estuvo desempenando un rol en la comunidad, y, pese a no estar
inmersa en las dinamicas del turismo rural, fue observada por los/as pobladores/as
e interactu6 con ellos/as, por lo que cierto grado de participacion estara presente
(Guber, 2001).

8. Trabajo de campo

La informacion presentada en este documento se obtuvo a partir de la realizacion
de un trabajo de campo en las comunidades de Amaru y Quello Quello. La
recoleccion de informacién se realizé en tres semanas no consecutivas entre los
meses de julio y septiembre del afio 2019. En ese periodo de tiempo, se pudieron
realizar 17 entrevistas, de las cuales 13 fueron a trabajadores/as del turismo
residentes en las comunidades mencionadas y 4 a actores clave para la
investigacion: dos guias de turismo, una funcionaria estatal y una representante de

una ONG colaboradora.

En lo que a las entrevistas a locales se refiere, estas se distribuyeron de la siguiente

manera:
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Tabla 3. Numero de entrevistas segin edad y sexo.
Entrevistas a

Hombres Mujeres Total
trabajadores/as locales
Jovenes (18 - 29 afios) 0 37 3
Mayores (30 a mas afnos) 5 5 10
Total 5 8 13

Fuente: Elaboracion propia

Se procurd que el numero de entrevistas se distribuyera lo mas equitativamente
posible de acuerdo a los criterios anteriormente mencionados (hombres y mujeres,
mayores y jévenes), pero esto termino siendo bastante complicado debido a la poca
cantidad de hombres jovenes dedicados al turismo. Lamentablemente, no se pudo
entrevistar a ningun vardén joven, dado que la mayoria de ellos se encuentran
trabajando fuera de la comunidad, realizando estudios o simplemente no se dedican
al turismo. De la misma manera, el trabajo de campo implicé una mayor cantidad de
entrevistadas mujeres que de entrevistados varones, pero esto también se
consideré como valido debido a que, en términos generales, son ellas quienes se
dedican mas al turismo en Amaru y Quello Quello a comparacion de sus pares

masculinos.

En cuanto a la distribucidon de entrevistados/as en base a la comunidad de

residencia, esta se dio de la siguiente manera:

Tabla 4. Numero de entrevistas segun comunidad de procedencia y sexo
Entrevistas a

trabajadores/as locales Hombres Mujeres Total
Amaru 4 6 10
Quello Quello 1 2 3
Total 5 8 o

.Fuente: Elaboracién propia

7 Dado que el niumero de jovenes equivale a 3, hay razones para pensar que existe un “sesgo de
seleccion”. En este sentido, no se considera que las voces de las tres jovenes entrevistadas sean
representativas de las voces de las/os jovenes de la comunidad en general, sino simplemente describen
sus realidades particulares
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Del total de entrevistas a trabajadores/as locales, 10 corresponden a la comunidad
de Amaru y solo 3 a Quello Quello. Si bien la diferencia entre el numero de
entrevistas de cada una de estas comunidades es bastante amplia, es un reflejo de
la cantidad de familias dedicadas al turismo en cada comunidad. Como veremos en
los proximos capitulos, Amaru tiene una gran cantidad de familias y asociaciones
dedicadas al turismo rural comunitario, mientras que en Quello Quello son muy

pocas las personas que estan involucradas en esta actividad.

9. Los/as protagonistas de esta historia

Para fines practicos de esta investigacion y una mayor comprension del contexto y
caracteristicas de los/as entrevistados/as, esta seccidon se dedicara a contar
algunos datos sobre ellos/as, sus caracteristicas principales y sus vidas. Con el
fin de proteger y respetar la identidad y privacidad de los/as entrevistados/as, se

cambiaran todos los nombres y algunos datos sensibles no seran mencionados

A. Las j6venes

Como se ha mencionado anteriormente, no se logré establecer contacto con ningun
varon joven dedicado al turismo, por lo que en esta primera etapa solo se comentara

sobre las mujeres jévenes entrevistadas: Manuela, Lola y Beatriz.

Manuela es la menor de las tres (y de todos/as los/as entrevistados/as), tiene 23
anos y reside en Amaru. Ella cuenta con educacién superior técnica en turismo, por
lo cual se dedica principalmente al turismo y, después de estudiar en la ciudad de
Cusco, regresd a su comunidad de origen para aplicar lo aprendido e impulsar
nuevas iniciativas en cuanto a lo rural comunitario. Aunque es un poco mayor, Lola
tiene caracteristicas similares. Ella tiene 28 afios y cuenta con estudios superiores
de zootecnia, los cuales planea utilizar en su comunidad de origen, Quello Quello.
Ambas son madres de nifias pequeias: la hija de Manuela tiene dos afos y la de
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Lola apenas unos meses. Beatriz, por su parte, cuenta con un perfil distinto al de
las dos primeras jovenes. Ella tiene 26 afos y reside en Amaru. A diferencia de
Manuela y Lola, Beatriz no tiene hijos y tampoco cuenta con estudios superiores,

pero si culmind su educacion secundaria.

La diferencia entre Beatriz y las otras dos jévenes también es relevante a nivel de
las entrevistas, puesto que ella tiene actitudes y percepciones distintas en relacién
a los roles de género en comparacion a Lola y Manuela, tema que se abordara en
los siguientes capitulos. Finalmente, cabe resaltar que las entrevistas realizadas a
las mujeres jovenes fueron las mas extensas y profundas, dado que el ser mujeres
y el tener edades similares a la de la investigadora permitié que se estableciera un

vinculo mas fuerte y se generara una mayor complicidad.

B. Los/as mayores

El numero de entrevistas a los/as mayores fue mas balanceado y se logré conversar
con cinco hombres y cinco mujeres. Sin embargo, se considerd que incluso en
personas mayores existen diferencias claves en relacién a su edad y a las distintas
generaciones a las que pertenecen, por lo que se decidié organizarlos/as en base

a dos rangos de edad: el primero, de 30 a 49 anos; el segundo, de 50 afios amas.

Tabla 5. Entrevistados/as mayores segun su rango de edad

Rango de edad Hombres Mujeres
30 a 49 afos Hugo Rosa
Fernando Luisa
Esmeralda
50 afios a mas David Cora
Jorge Amelia
Pablo

Fuente: Elaboracion propia
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En esta investigacion se pudo entrevistar a cinco hombres que se dedican parcial o
totalmente al turismo. Por lo general ellos sefialan a la agricultura como su actividad
principal y es considerada la principal actividad en la comunidad y una que se
encuentra profundamente ligada con sus tradiciones y su identidad masculina.
Cuatro de los cinco entrevistados cuentan con al menos secundaria completa y
todos hablan espafiol con fluidez, lo que hizo bastante facil el dialogo con ellos. Sin
embargo, al hacerles preguntas sobre el rol de las mujeres y su participacion,
muchos se mostraron algo timidos y cautelosos a la hora de dar sus respuestas,
probablemente debido a que la investigadora también es mujer. Debido a esto, las
entrevistas fueron un poco mas superficiales y no tan abiertas como lo fueron con

las mujeres.

Los varones del rango de edad de 30 a 49 afos son Hugo y Fernando, ambos
residentes de Amaru. Fernando es el hombre mas joven que se entrevistd para esta
investigacion, tiene 34 afnos y, al igual que Hugo, cuenta con secundaria completa.
El tiene un hijo adolescente y vive con su esposa. Hugo, por su parte, tiene 45 afios
y cuatro hijos: tres hombres y una mujer. Ambos hablan espariol con fluidez (lo cual
no es sorpresa debido a su nivel educativo) y trabajan paralelamente el turismo y la
agricultura. Sin embargo, los dos tuvieron distintos acercamientos al turismo:
mientras que Fernando fue el que tuvo la iniciativa en su hogar y el que se encargdé
de establecer los primeros contactos con las agencias y con otras personas de la
comunidad, Hugo se empezd a involucrar a partir de la influencia de su esposa yla
participacion activa que ella tenia en dicha actividad. Por otro lado, Hugo también
se ha interesado por participar activamente en la comunidad y sus organizaciones

y ha llegado a desempenfar cargos en varias de ellas.

En cuanto a los mayores de 50 afios, se converso con David, Jorge y Pablo. David
es el mayor de todos y el unico varén entrevistado en Quello Quello. Tiene 71 afios
y vive con su esposa, puesto que sus hijos ya son mayores y no viven en la

comunidad. Pese a ser bastante mayor y a no haber culminado con sus estudios
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escolares, puede hablar espafiol y comunicarse sin problemas en dicha lengua.
Ademas, él se considera principalmente agricultor, puesto que es la actividad que
ha trabajado la mayor parte de su vida. Los otros dos entrevistados, Jorge y Pablo,
viven en Amaru y cuentan con secundaria completa. Pablo tiene 65 afos y trabaja
principalmente vinculado a los circuitos de turismo tradicional, por lo que pasa
mucho tiempo fuera de la comunidad. Jorge, de 55 afios, también pasa bastante
tiempo viajando y realizando negocios, pero también participa activamente en
relacion al turismo. Al igual que David, Jorge y Pablo tienen hijos/as adultos/as y
que ya no viven con ellos. Un dato interesante es que ninguna de las esposas de
David, Pablo y Jorge sabe hablar espafol, a diferencia de las esposas de los

varones del rango de edad menor.

En lo que respecta a las mujeres, las entrevistas fueron mucho mas profundas que
las realizadas a los varones y se pudo establecer un nexo mas intimo con algunas
de ellas. La gran mayoria de las entrevistadas pudo explayarse bastante en sus
respuestas y contar muchas de sus experiencias con interés en compartirlas. A
diferencia de los varones mayores, las mujeres cuentan en promedio con un menor
nivel educativo. Solo una de las cinco entrevistadas pudo completar su educacién
basica e incluso una de ellas es analfabeta. De la misma manera, dos de ellas son
quechuahablantes y no hablan espaniol, por o que las entrevistas se tuvieron que

realizar con una persona que tradujera y se complicé un poco la comunicacion.

En el primer rango de edad (de 30 a 49 afios), se logro entrevistar a tres mujeres de
Amaru: Esmeralda, Luisa y Rosa. Esmeralda es la menor de las tres, tiene 32 anos
y vive con su esposo y sus dos hijos pequefios. Ella es la unica de las/os
entrevistadas/os que no es originaria de Amaru, sino que nacié en una comunidad
aledafia y migré siendo mayor. No cuenta con estudios secundarios, pese a que
manifiesta que hubiera querido hacerlo en su momento. Luisa, por su lado, tiene 38
afos y cuenta con secundaria incompleta. Actualmente vive con su esposo y sus

tres hijos/as pequefos/as y se dedica principalmente al comercio de tejidos que ella
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misma elabora. El caso de su familia es interesante y atipico porque ella se dirige a
Pisac a vender casi todos los dias y es su esposo quien se encarga de las tareas
del hogar y el cuidado de los/as hijos/as. Al igual que Esmeralda, ella también tiene
experiencias de migracion, tras de las cuales decidié establecerse definitivamente
en su comunidad de origen. Finalmente, Rosa tiene 44 ainos y 4 hijos: dos mayores
y dos pequefos. Ella cuenta con secundaria completa y lleva mucho tiempo
involucrada en el turismo, por lo que tiene bastante experiencia en relacion a dicha
actividad. De la misma manera, es una persona bastante activa en cuanto a las
organizaciones de la comunidad, por lo que ha logrado ejercer algunos cargos en

ellas y lo ha disfrutado mucho.

Para concluir, las mujeres mayores de 50 afios entrevistadas fueron Amelia y Cora;
la primera de Quello Quello y la segunda de Amaru. Amelia tiene 52 afios y no pudo
acabar la primaria. Se dedica principalmente al trabajo doméstico, pero también se
encuentra trabajando en turismo a partir de la iniciativa de su esposo. Por su parte,
Cora tiene 58 anos, es analfabeta y también se dedica principalmente al trabajo

domeéstico. Ninguna de las dos habla espaiol, pero sus esposos si.

La informacién sobre las caracteristicas principales de los/as entrevistados/as

mayores (no jovenes) se puede apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 6. Caracteristicas sociodemograficas de entrevistados/as mayores

Nombre Sexo Edad Ocupacion principal Nivel educativo
Hugo Hombre 45 Agricultura y turismo Secundaria completa
Fernando Hombre 34 Turismo Secundaria completa
Rosa Mujer 44 Turismo y trabajo doméstico Secundaria completa
Luisa Mujer 38 Turismo Secundaria
incompleta
Esmeralda Mujer 32 Turismo y trabajo doméstico Primaria incompleta
David Hombre 71 Agricultura y turismo Primaria completa
Jorge Hombre 55 Turismo y comercio Secundaria completa
Pablo Hombre 65 Turismo Secundaria
incompleta
Cora Mujer 58 Trabajo doméstico y turismo Analfabeta
Amelia Mujer 52 Trabajo doméstico y turismo Primaria incompleta

Fuente: Elaboracion propia

En suma, los grupos de edad a los cuales pertenecen las personas entrevistadas
marcan diversas diferencias en torno a su nivel educativo, su participacién en el
turismo y las actividades que desempenan. Estas diferencias y desigualdades
intergeneracionales se hacen mas nitidas al compararlas también teniendo en
cuenta el sexo, puesto que los hombres, por lo general, cuentan con un mayor nivel
educativo que las mujeres, hablan espafol fluido y poseen una serie de ventajas
frente a sus compaferas. Esto se continuara abordando en los préximos capitulos,
puesto que el analisis del impacto del turismo sobre los roles de género hara mucho

mas nitidas estas diferencias y las particularidades de cada grupo.
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Capitulo 4
Contexto territorial, social y turistico en Amaru y Quello Quello

1. Caracteristicas geograficas y territoriales

La comunidad de Amaru se encuentra a 12 km del pueblo de Pisac, capital del
distrito de Pisac. Es una de las comunidades mas grandes y pobladas del distrito y
pertenece a un circuito de diversos pueblos que cada vez tienen una mayor
afluencia de turistas y estan siendo impulsados como destinos desde diversos
organos publicos y privados. Muchas de estas comunidades se encuentran unidas
a través de una carretera principal afirmada, la cual representa el medio de acceso
mas importante a todas estas comunidades. Esta via atraviesa diversos centros
poblados como Cuyo Chico, Quello Quello, Sacaca, Chahuaytire, entre otros; y, por
ser la principal, cuenta con bastante circulacién de autos particulares y de combis

como transporte publico.

Mapa 3. Mapa del pueblo de Pisac y las comunidades aledafias.

Fuente: Museo Comunitario de Pisac
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Sin embargo, esta via principal no pasa por algunas comunidades como Paru Paru
y Amaru, lo que dificulta su accesibilidad en transporte publico. De esta manera,
para llegar a ella existen dos opciones: a) llegar hasta Quello Quello en las combis
y luego caminar en pendiente un aproximado de 4 km, o b) tomar autos que van
desde Pisac hasta Amaru, pero estos salen unicamente cuando se llenan y esto se
da unicamente a determinadas horas (por las mafianas muy temprano o alrededor
de la hora del almuerzo). De esta manera, la accesibilidad a Amaru es un poco mas

complicada que para Quello Quello en términos de transporte publico.

En cuanto a las caracteristicas del territorio en Amaru y Quello Quello, ambas se
encuentran a una altitud considerable y en la pendiente de una montafia. De
acuerdo a la informacion del INEI, Amaru se encuentra a 4063 msnm y Quello
Quello a 3571 msnm. Sin embargo, hay que sefnalar que al estar en una pendiente
bastante pronunciada, es dificil determinar una unica altitud, especialmente para
Amaru que al ser bastante grande, tiene aproximadamente 500 metros de diferencia
de altitud entre la zona mas baja y la mas alta®. Esto hace incluso mas dificil el
acceso a las partes altas de Amaru, puesto que los autos que van llevando
pasajeros/as muchas veces no quieren ir a la parte mas alta o cobran un precio
mayor por llevarlos/as hasta alla. De la misma forma, el acceso a pie también se
dificulta, puesto que habria que caminar mucho mas de los 4 km ya mencionados
para llegar a la parte alta de la comunidad. Finalmente, eso también podria influir
en el turismo, puesto que curiosamente son las asociaciones que se encuentran en
la parte baja las que tienen una mayor afluencia de turistas y mas contactos en las

agencias y otros espacios.

8 Esta diferencia fue estimada a través de unas mediciones que realicé con un altimetro durante el
trabajo de campo.
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2. La poblacion en Amaru y sus principales caracteristicas

Como ya se habia mencionado anteriormente, la poblacion de Amaru es totalmente
rural y se dedican principalmente a la agricultura y a la ganaderia®. En cuanto al
sexo, el 48% son hombres y el 52% son mujeres, lo cual podria explicarse con las
migraciones estacionales de algunos varones en la zona rural con el fin de obtener
ingresos para apoyar a sus familias. Por su parte, la distribucion etarea se da de la

siguiente manera:

Tabla 7. Porcentaje de la poblacién de Amaru segun grupo de edad

Grupo de edad  Porcentaje
0- 19 gfios | 38.9%
20— 34 gfios | 21.2%
35— 49 gfios | 17.5%
50— 64 afios | 13%
65 ofios a mds | 9-4%

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar que hay un numero considerable de nifios/as y adolescentes, lo
cual indica que es una poblacion relativamente joven y que las mujeres aun tienen
hijos/as, pocos o varios, pero tienen. En cuanto a la poblacién que se planea abordar
en este estudio, los/as jévenes de 20 a 34 anos constituyen el 21.2% de la

poblacion, mientras que los que tienen 35 o0 mas anos representan al 39.9%.

Otros datos importantes serian los relacionados a la salud y la educacion. Con
respecto al seguro de salud, el 87,2% cuenta con el SIS, pero un 12,5% no cuentan
con ningun seguro. Asimismo, el 30.3% de la poblacion es analfabeta. Cabe sefialar

que el numero de mujeres analfabetas es mayor al de hombres analfabetos, lo que

® Toda la informacion que se presentara a continuacion fue obtenida del Censo Nacional 2017 y
corresponde unicamente a la comunidad de Amaru. Lamentablemente, no se pudo acceder a la
informacion de Quello Quello, puesto que los datos de centros poblados con poblaciones menores a
150 se encuentran todos en una misma categoria y no separados de acuerdo al centro poblado.
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también implica una brecha de género que es valido analizar dada la importancia

de la educacién y el acceso a la informacion en la vida de las personas.

Tabla 8. Porcentaje de la poblacion de Amaru segun nivel educativo

Nivel educativo Porcentaje

Sin Nivel | 29.6%
Inicial | 4.3%

Primaria | 31.2%

Secundaria | 25.9%
Superior técnica incompleta | 1.4%
Superior técnica completa | 0.3%
Superior universitaria incompleta | 0.1%
Superior universitaria completa | 0.3%
NS/NR | 6.9%

Fuente: Elaboracion propia

El nivel educativo promedio en la comunidad de Amaru es bajo: el 65.1% de las
personas tienen un nivel de primaria 0 menor, mientras que las que han podido
acceder a algun tipo de educacién superior -completa o incompleta- son
aproximadamente el 2%. Solo el 25.9% de la poblacién ha logrado estudiar la
secundaria. Si bien es cierto que varios de esos datos corresponden a nifios/as y
adolescentes que aun se encuentran estudiando, los numeros indican que si existe
una parte considerable de la poblacién adulta que no pudo acceder a la educacion
basica completa en su momento, lo cual da cuenta de las desigualdades y brechas

existentes en la poblacién rural.

En lo que se refiere a la lengua materna, el 99% son quechuahablantes y el 1%
tiene al castellano por lengua materna. Esto en definitiva también influye en la
construccion de su identidad, puesto que al preguntarles por su identificacion étnica,
el 76,7% contestd que segun sus antepasados y costumbres se sentian quechuas.
Finalmente, con respecto a la afiliacion religiosa, el 44.4% se confes6 como

catdlico/a, el 5.6% como evangélico y el 27.9% como de otras religiones. Esto
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resulta bastante interesante y habria que explorar el panorama religioso en la zona,
puesto que aparentemente hay una lglesia Israelita que tiene bastante acogida en

la comunidad.

3. Los inicios del Turismo Rural Comunitario en Amaru y Quello Quello

El turismo rural comunitario en Amaru tiene que comprenderse en un contexto
generalizado de interés turistico en la ruralidad y en el que los/as turistas muestran
mucha mayor inclinacion a vacacionar en espacios vinculados a la naturaleza y a
tener contacto con las poblaciones locales. Evidentemente, esto se da también en
una situacién particular de exotizacion de la poblacién rural y de las tradiciones
ancestrales, pero lo cierto es que el turismo rural se ha vuelto mas atractivo en los
ultimos afios y eso ha llevado a la creacion de diversos proyectos en Amaru y
muchas otras comunidades en el pais. En lo que se refiere al inicio de las
actividades en turismo rural comunitario, no existe una fecha exacta o un punto fijo
de inicio, ya que el establecimiento de una actividad econémica es un proceso con
bastantes altibajos. De acuerdo a los/as entrevistados/as, hubo muchos proyectos
que fracasaron anteriormente y recién hace algunos afios las asociaciones lograron
establecerse y mantenerse en la forma en como operan en la actualidad. En este
sentido, todos/as mencionan que el turismo se empezd a intensificar hace

aproximadamente 12 anos, entre los aflos 2008 y 2010.

Los proyectos iniciales incluyeron al Andean Homestay Project de Quello Quello en
el afno 2000 e iniciativas particulares en Amaru alrededor del 2005. En dichos afios,
se empezaba a gestar la demanda por visitas turisticas en espacios rurales y la
poblacion de la comunidad sabia que podia implicar muchos beneficios
economicos, pero aun no existia un mayor contacto con turistas que podrian
acercarse a la comunidad ni con agencias encargadas de traerlos, por lo cual estos
proyectos no fueron del todo exitosos. Posteriormente, con la creacién del Parque

de la Papa (grupo que congrega a personas de varias comunidades) y el apoyo de
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la ONG Asociacion Arariwa, poco a poco los/as pobladores/as se fueron

involucrando mas y participando en dichas actividades.

“Hace 10 arios solo llegaban dos veces al ario, asi... después mi papa se
conocio con agencias y después de 3 0 4 afios ha aumentado. [...] Antes solo
tejian, pero una sefiora vino de libre a preguntar como se pueden quedar los
turistas, asi... con ella han empezado a trabajar primero"” (Lola, 28 afios)

i u uv iniciativ is directivos. u
"Yo era el presidente comunal y tuve la iniciativa con mis directivos. Ha e
juntarnos, la idea era que posteriormente iba generar dinero. Parecia un
suefio, pero esa fue la vision que hemos tenido” (Hugo, 45 afios)

Con el paso del tiempo y con la llegada de nuevos actores e inversiones, las
personas decidieron distanciarse del proyecto de Parque de la Papa (especialmente
debido a la lejania del lugar de trabajo) y empezar a trabajar en la propia comunidad.
A partir de ello, aparecen dos actores que han sido y continuan siendo importantes
para la comunidad y sus actividades turisticas: la fundacién espafiola CODESPA y
la asociacion La tierra de los yachags. La fundacion espafiola CODESPA es una
ONG que ha estado financiando y apoyando las iniciativas en Amaru y otras
comunidades del sur del Peru, a la vez que promocionaba el turismo rural
comunitario y el impacto que este tiene en la vida de las mujeres a través de las

investigaciones e informes realizados.

Por su parte, La tierra de los Yachags se cre6 como una asociacion de turismo rural
comunitario que engloba diversas comunidades del Valle Sagrado: Amaru,
Huayllafara, Janac Chuquibamba, Chumpe, Huchuy Qosqo, Patabamba,

Chichubamba, Socma y Cachiccata'®.

19Se puede revisar la informacion principal en su pagina web: www.yachags.com



http://www.yachaqs.com/
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Mapa 4. Mapa de comunidades asociadas a La Tierra de los Yachags.

Fuente: La Tierra de los Yachags, pagina web institucional

Al ser una de las mas grandes e importantes iniciativas que existieron en la
comunidad y al tener cierto apoyo econdomico de la ONG, esta asociacion logré
consolidarse de una manera bastante firme y continta sus labores con normalidad
hasta la fecha. Se podria decir que LTY es el actor externo mas importante en
relacién al turismo en Amaru, puesto que da a conocer a la comunidad a través de
su pagina web vy las ferias constantes de las que participa. Asimismo, LTY cuenta
con una Oficina de Ventas que arma paquetes turisticos y funciona a modo de
agencia, lo cual les permite a las tres asociaciones de Amaru vinculadas (Pueblo
Andino, Asociacion de indigenas Laraypas de Amaru y Coéndor Puiuna) acceder a
un numero considerable de turistas y recibirlos/as de forma constante. Mas
adelante, se explorara la relacion entre La tierra de los Yachags y las asociaciones

propias de la comunidad de Amaru y las dinamicas que mantienen.

Por su parte, el Estado no parece haber tenido un papel tan importante en el
desarrollo de las actividades turisticas en la comunidad, lo cual es manifestado y
criticado por las personas que trabajan en ello. Si bien el gobierno central cre6 un

manual con lineamientos para el turismo rural comunitario que fue publicado en el
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2008, no han habido mayores esfuerzos por estudiar los impactos que la actividad
tiene en las comunidades, por hacer alguna suerte de investigacion o censo de
turistas que acceden a estos servicios ni por apoyar a las comunidades con algun

tipo de recursos™.

“El Gobierno Regional no ha apoyado. Los distritales un poco en el tema de
infraestructura, como carreteras por ejemplo, y un par de capacitaciones,
pero generales y muy pocas. En el caso del MINCETUR, se han realizado
ferias o jornadas. Igual es poco para todo lo que se necesita” (Mujer joven,
trabajadora publica)

Una aclaracion importante es que esta intensificacion a partir del periodo 2008-2010
unicamente hace referencia a la llegada de turistas a la comunidad y al
establecimiento de asociaciones de turismo rural comunitario, puesto que las
personas de la comunidad se han visto involucradas en muchisimas actividades
vinculadas al turismo “tradicional” y a los circuitos clasicos a lo largo de sus vidas.
Dado que la ciudad del Cusco es el destino turistico principal del pais, la afluencia
de turistas ha sido tradicionalmente considerable y ademas ha ido creciendo con los
afos. De la misma forma, la demanda por servicios turisticos en los circuitos
tradicionales también ha ido creciendo y ha requerido el involucramiento de
muchos/as cusquefios/as, tanto de la ciudad como de los pueblos del Valle Sagrado

y sus comunidades aledafias.

Los hombres de la comunidad de Amaru han trabajado por generaciones como
porteadores en los caminos incas llevando las pertenencias de los/as turistas que
realizaban estas caminatas, asi como también han sido guias para estos caminos
u otros circuitos. De la misma manera, muchas personas han trabajado como
cocineras en Pisac, en los caminos o en otros lugares donde lo hayan requerido.

Finalmente, el tejido y los textiles son parte importante de la tradicion en Amaru, por

11 Durante mi estadia en la comunidad para la realizacién del trabajo de campo, llegaron ciertos
funcionarios municipales para realizar un mapeo de las asociaciones existentes. Se trataba de un
intento de la Municipalidad Distrital de Pisac por tener conocimiento de las organizaciones que
trabajaban con TRC en las comunidades aledafas.
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lo que las mujeres siempre se han dedicado a tejer prendas de vestir. De acuerdo
a las entrevistadas, inicialmente lo hacian para uso propio, pero al ver en ello una
posibilidad de obtencion de ingresos, también se empezaron a dedicar a tejer para
vender en el mercado de Pisac, el cual es muy conocido en el Valle Sagrado y al

cual acceden casi todos/as los/as turistas como parte del circuito tradicional.

“Las serioras trabajaban en el textil, esa era la vision. Tejer y vender, pero
todavia no habia turismo vivencial. Atender, servir la comida, esa parte no"
(Hugo, 45 arios)

“Antes trabajaban camino inca sus esposos de algunas...como porteador.
Los que trabajaban de ahi han traido turistas.” (Rosa, 44 arios)

En este sentido, el vinculo con los circuitos y las actividades tradicionales del
turismo en el Cusco y el Valle Sagrado representaron un punto de partida
interesante para aquellos/as que vieron la oportunidad de insertar la actividad en su
comunidad. A raiz de todo ello, se formaron diversas dinamicas sociales y

economicas, las cuales nos proponemos analizar en el siguiente capitulo.
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Capitulo 5
Turismo rural comunitario en Amaru y Quello Quello: dindmicas e
impactos, discursos y practicas

Este capitulo estara dedicado a cumplir el primer objetivo de la investigacion a
través de un analisis descriptivo sobre las principales caracteristicas del turismo
rural comunitario en la comunidad de Amaru y en Quello Quello y las dinamicas
socioeconomicas generadas a partir de dicha actividad. Para ello, se ha decidido
clasificar la informacion en tres puntos principales: en primera, se revisaran los
datos generales del TRC en la comunidad: en qué afio inicio, las actividades que se
hacen con los turistas, el contacto que se establece entre ellos/as, etc.; en segundo
lugar, se hara un recuento sobre las asociaciones de turismo que existen, las
personas que las conforman y de qué manera se organizan; finalmente, se
describiran los principales discursos que existen entre los/as pobladores/as en torno

al turismo rural y lo que esta actividad representa para ellos/as.

1. Dinamicas sociales y econémicas en relacion al TRC

Como se menciond en el capitulo anterior, los vinculos de la poblacién de Amaru
con el turismo no se limitan al turismo rural comunitario y a las visitas a la
comunidad, sino que traen detras una larga tradicion de incorporacion a los circuitos
tradicionales del Cusco y al comercio de textiles en el famoso mercado de Pisac.
En este sentido, el dinamismo del TRC y de las actividades que desempefian
quienes trabajan en ello no pueden ser consideradas como un factor completamente
nuevo o aislado, sino que se da en un contexto histérico determinado que sigue un

curso ya establecido desde hacia mucho tiempo.

Muchas de las personas involucradas en turismo rural comunitario refirieron haber
iniciado estas actividades a partir del contacto que establecian con turistas en los

circuitos tradicionales como porteadores, cocineros/as y tejedoras. De esta manera,
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conocer turistas en el mercado de Pisac mientras les vendian tejidos o en la
realizacion del Camino Inca o en el guiado a algun atractivo turistico era un punto
de partida para conversar con ellos/as e invitarlos/as a visitar la comunidad y sus
hogares. Esta practica continua hasta la actualidad pese a la existencia de agencias
que se encargan de proporcionar turistas a las asociaciones de Amaru, puesto que
los/as pobladores/as consideran que es deseable conseguir los contactos por su

cuenta y asi obtener mayores ganancias.

"Yo era porteador del camino inca, después empecé de cocina. Y como ya
tenia esa etapa, mi esposa ya conocia unos guias. Y empezamos asi, poco
a poco. Traian al grupo y pasaban la voz, pasaban la voz, ya" (Fernando, 34

anos)

“Empiezo a captar pasajeros por mi propia cuenta, a llevar actividades de
medicinas y eso. Como soy guia en el Cusco, cuando hago circuitos converso
con los turistas y ya los traigo, pues. Si quieren, les digo, para que vean

nuestras tradiciones ancestrales” (Hombre joven, guia de turismo’?)

La otra forma de atraer turistas a la comunidad, como ya se ha mencionado, es a
través de agencias de turismo en Cusco o en Lima que ofrecen paquetes a los
diversos circuitos tradicionales del Cusco y también incluyen la experiencia de
turismo rural comunitario o turismo “vivencial” en la comunidad de Amaru. En el caso
de la Tierra de los Yachags, esta asociacion también opera como agencia y tiene
una Oficina de Ventas que se encarga de armar paquetes turisticos y de
vendérselos a los/as turistas a través de una oficina en Cusco o de internet. Si bien
las personas dedicadas al turismo en Amaru son conscientes de que a través del

contacto directo con turistas pueden obtener mayores ganancias y conseguir

12 E| caso de este informante es interesante. No ha sido considerado como trabajador de turismo en
las entrevistas realizadas porque no trabaja en Turismo Rural Comunitario ni vive en Amaru desde
hace muchos afios, pero al ser procedente de la comunidad y tener familia en ella, tiene una
participacion activa en el “envio” de turistas a su hogar.
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muchas mas personas que deseen ir a la comunidad, les es dificil establecer ese
contacto y no siempre tienen los recursos para manejar una pagina web o acceder

a espacios donde puedan encontrarlos/as.

"Por pagina web o por internet se podria contactar mas, pero para eso ya

tengo que capacitarme... o hacer estudiar a mis hijas, no sé" (Luisa, 38 arios)

En lo que a los/as turistas se refiere, estos/as realizan visitas a la comunidad que
por lo general duran un dia. Son muy pocos/as quienes se quedan a pasar una
noche, esto debido a que la mayoria de paquetes esta planeado para hacer
Unicamente un “full day”'3. En algunos casos se recibe a personas que deciden
quedarse por mas tiempo, incluso meses, pero generalmente son mochileros/as,
investigadores/as o personas que desean realizar una suerte de “retiro”. Los/as
entrevistados/as mencionaron que una razon importante para que las estadias sean
solo diurnas puede ser el clima frio y las bajas temperaturas que hay en las noches,
pero también podria deberse al gran numero de actividades que hay en el Cusco y
el interés de los/as turistas por ajustar todas esas actividades en una cantidad

limitada de tiempo.

Entre las actividades que realizan con los/as turistas, principalmente destacan las
demostraciones sobre el tejido y los textiles y sobre las formas tradicionales de
realizar agricultura, incluyendo el uso de instrumentos como la chaquitaclla. El
recibimiento a turistas siempre se da con la vestimenta tipica y con instrumentos
musicales, mientras les ponen collares hechos con la flor de gantu. También tienen
disponibles algunas prendas tipicas para que los/as turistas puedan vestirse y
tomarse fotos. Por lo general las explicaciones se realizan en espafiol y son
traducidas al inglés si es que se tiene turistas angloparlantes, pero si es que el/la

guia sabe hablar quechua, prefieren realizarlas en su lengua materna. Asimismo,

3 En todo el tiempo que permaneci en la comunidad por el trabajo de campo, solo vi dos pequefios
grupos (de 3-5 personas aproximadamente) que decidieron pasar una noche en la comunidad.
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las personas de la comunidad tejen y realizan un gran numero de artesanias que

esperan vender a los grupos de visitantes.

"Demostramos como nosotros trabajamos en la chacra, qué actividades
realizamos. Hacemos la recepcion, después les damos la bienvenida y
después ya llevamos a la chacra, y ahi ya hacen diferentes actividades. Hay

corte de haba, maiz..." (Esmeralda, 32 arios)

“Lo que es el tejido plano, lo que es el tejido a palitos, hacer la chacra y
compartimos la cultura, nuestra vestimenta y le mostramos también como
cocinamos. Todo natural la comida, todo natural le damos. También hace

caminatas a la laguna” (Luisa, 38 afios)

En cuanto a la comida, generalmente preparan almuerzos que estan hechos a base
de productos de la zona (papa, quinua, ollucos, etc.), pero no representa la comida
que los/as pobladores/as comen a diario. Las comidas que les sirven a los/as
turistas tienen un corte mas “elegante” y hasta son servidas en platos especiales
hechos de barro e incluyen verduras, quinua, opciones vegetarianas o incluso
pachamanca. Asi, existen ciertas normas implicitas sobre lo que es apropiado servir
y lo que no, por lo que los/as turistas generalmente comen este tipo de platos con
ingredientes de la zona pero costosos; mientras que los/as locales incluyen otro tipo

de alimentos como parte de su dieta diaria®™.

En este sentido, las actividades que se desarrollan con los/as turistas y la formaen
como se realizan son construidas y performadas: existe todo un conjunto de
practicas y reglas vinculadas a la vestimenta que deben usar, los platos que deben

servir, la forma en como deben actuar, la musica y los bailes a incluirse, etc. De esta

4 Lo mismo ocurrié conmigo al realizar el trabajo de campo. Al ser de procedencia limefia y ajena a
la comunidad fui automaticamente categorizada como turista, por lo que la comida que se me ofrecia
era siempre considerada como “especial’ y distinta a la que comian los/as demas. Conforme fue
pasando el tiempo y fui ganando confianza, pude compartir las mismas comidas que mis
anfitriones/as tenian como parte de su dieta cotidiana.
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manera, los/as turistas se aproximan a la poblaciéon y a la comunidad con una
imagen construida de “lo rural” y sintiéndose atraidos/as principalmente a lo que
consideran un “otro” lejano y distinto a la cultura occidental. Esto se vincularia
mucho con el “turismo étnico” descrito por Fuller (2009) en el cual “los productos
culturales de estos grupos étnicos que atraen a los turistas son aquellos que
expresan sus identidades, sus diferencias o sus especificidades” (p. 40). Sin
embargo, también se debe tomar en cuenta la tesis de Smith (1992), quien
menciona que los/as turistas en el fondo no buscan una autenticidad total, sino que
en cierta medida, también desean una extension de lo propio y de los estilos de vida
a los que estan acostumbrados/as. Asi, si bien pueden sentir curiosidad por las
vestimentas coloridas, el quechua y la agricultura, existen determinados estandares
a los que dificilmente van a renunciar -y menos en sus vacaciones-, siendo la

comida y el estilo de platos “gourmet” uno de ellos.

Cabe sefialar también que quienes se dedican al turismo en Amaru son conscientes
y participes activos/as de ese proceso en el cual deciden de qué manera performar
con el objetivo de obtener ganancias econdmicas a partir de ello. No pueden
considerarse unicamente como sujetos/as pasivos/as en las interacciones e
intercambios que se dan con los/as turistas, puesto que ellos/as también construyen
un rol a partir de ello, lo negocian y lo cumplen de acuerdo a sus propias
expectativas. Estas imagenes sobre lo que es apropiado o no hacer o decir en frente
de los/as turistas también son aprendidas en las capacitaciones a las que asisten,

especialmente en las ONGs o, en algunos casos, escuelas superiores de turismo.

Por ultimo, la procedencia de los/as turistas es bastante variable. De acuerdo a las
entrevistas, la mayoria es de procedencia extranjera, especialmente de Francia y
de Estados Unidos. No obstante, también existen varios/as que son de
Latinoamérica y cada vez la procedencia va variando mas e incluye lugares bastante
diversos. Los/as turistas nacionales no suelen acceder al turismo rural comunitario,

pero esos numeros también se han ido incrementando con el paso del tiempo. En
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cuanto a como se conforman los grupos, también mencionan que hay bastante
diversidad: van familias, parejas jovenes, parejas mayores, estudiantes, etc. Un
dato interesante es que quienes se dedican al turismo prefieren recibir a personas
con mayor edad, puesto que reconocen que son las que tienen mayor capacidad
adquisitiva y las que mas posibilidades tienen de comprar los textiles y otras
artesanias que ofrecen a diferencia de jovenes estudiantes o mochileros/as

(quienes viajan con poco presupuesto).

"Vienen de toda edad [...] pero mas lo que se compran asi nuestros trabajos
son asi de 40, 50, 60 afios. Menos de 30, como son también jovenes... por
eso también sera, ;no? Eso es lo que pensamos, como son jovenes, ya no
compran. Asi como nosotros, que si vamos a un lugar, ;quién compra?
Mama y papa. En esos casos que sean mayores, si compran.” (Esmeralda,

32 arios)

Por su parte, en Quello Quello expresaron que ellos/as generalmente reciben a
adultos/as mayores, grupos muy pequefos y personas que muy probablemente no
compren las artesanias, lo cual podria perjudicar los beneficios econdémicos que

obtengan de la actividad:

"Mi papa dice 'viene la basura nhomas aca’, pero es un decir... O sea, los
vigjitos, las personas que ya no pueden, de la tercera edad, las apenitas, asi,
las colitas. [...] Aqui abajo hay dos familias nomas. Por eso sera que no
mandan tanto [...] Las personas que vienen aca son apenitas, nho sé como
mandaran arriba... Entonces, no compran, o por mas de que lleven su

artesania, ;qué va a ayudar? Son dositos nomas." (Lola, 28 afios)

Esto muy probablemente tenga que ver con la poca cantidad de personas de Quello
Quello que se dedican al turismo y a las decisiones que se toman en las

organizaciones en base a ello, pero esto sera explorado en la siguiente seccion.



71

2. Asociaciones turisticas: cooperacion, distribucion y conflicto

En la comunidad de Amaru, las personas que se dedican al turismo operan casi
unicamente a través de asociaciones, puesto que el trabajo en equipo les asegura
mejores contactos con las agencias y mayores posibilidades de conseguir turistas.
Asimismo, dado que el turismo rural comunitario requiere de un gran numero de
personas para realizar las actividades y preparar los servicios, seria muy poco

probable que una familia se pueda dedicar a dicha actividad por si sola.

Se pudieron identificar seis asociaciones en la comunidad de Amaru y en su anexo,

Quello Quello. La informacion se puede ver resumida en la siguiente tabla:

Tabla 9. Asociaciones de turismo en Amaru y Quello Quello y sus principales caracteristicas.

SAsociadaala

o Centro Poblado al que Numero de )
Nombre de asociacion ) tierra de los
pertenece miembros
yachaqs?
Asociacion de Amaru 8 Si
indigenas Laraypas de
Amaru
Céndor Pufiuna Amaru 18 Si
Pueblo Andino Quello Quello 4 Si
Apu Runawana Amaru 10 No
Inka Rakay Amaru 10 No
Comité de Mujeres Amaru 15 No

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar, cinco de esas seis asociaciones operan en la comunidad
de Amaru y una en Quello Quello. Esto se debe principalmente a que en Quello
Quello la poblacién es mucho menor que en Amaru y a que, de acuerdo a los/as

entrevistados/as, no hay tanto interés de sus vecinos/as en involucrarse en
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actividades turisticas. Por este motivo, la asociacion Pueblo Andino de Quello

Quello cuenta unicamente con 4 miembros que pertenecen a dos familias.

“No quieren juntarse, no quieren trabajar, no sé qué sera. Cuanto hemos
rogado, pero no. Si no quieren, no [...] Ellos tendran pues, trabajos.
Asociaciones no quieren, dice. Ellos también hacen tejidos, entonces no

pueden en tres asociaciones, en dos no pueden parar” (David, 71 afios)

En la comunidad de Amaru, por su parte, la situacidén es bastante distinta, pues son
muchos/as los/as que estan vinculados/as al turismo y existe un interés constante
por asociarse y por participar en dichas actividades. En este sentido, hay un gran
numero de asociaciones y bastante competencia por conseguir un mayor numero
de turistas. Cabe destacar que las asociaciones que consiguen un mayor numero
de turistas son aquellas que se encuentran vinculadas a La tierra de los Yachags,
puesto que esta cuenta con una pagina web a través de la cual contacta con turistas
y los/as trae de forma directa. En cuanto al resto de asociaciones, su forma de
contactar turistas es principalmente a través del contacto con agencias que van

asignandoles grupos de vez en cuando.

Un dato interesante es que las asociaciones vinculadas con La Tierra de los
Yachags son justamente las que se encuentran en las partes mas bajas y
accesibles, tanto en altitud como en la distancia que hay hasta Pisac y el precio que
el colectivo cobra para llegar'. Para apreciar mejor lo mencionado, se realizd un
mapa de curvas de nivel en el que se puede apreciar la distancia entre las “sedes”
(esto es, la casa y/o ambiente donde cada asociacion recibe a los/as turistas y
desarrolla sus actividades principales) y también la relacion con el pueblo de Pisac.
De la misma manera, se puede apreciar las diferencias en la altitud en msnm de

dichas centrales por cada asociacion.

15 Para realizar esta comparacion se toma como referencia la “sede” principal de cada asociacion, es
decir, la casa o el ambiente en el que por lo general reciben a los/as turistas, si bien no todos/as
los/as miembros de la asociacion viven en dicho espacio.
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Mapa 5. Mapa de curvas de nivel y sedes principales de asociaciones de turismo

Fuente: Elaboracion propia

Pueblo Andino, de Quello Quello, estd en la carretera principal y las otras dos
asociaciones se encuentran en la parte baja de Amaru, justo en la entrada. Dado
que hemos mencionado que estas asociaciones son las que reciben mas visitas,

cabe preguntarse por qué justamente son estas las que se asociaron con LTY6.

6 Claro que, pese a estar en la carretera principal, Quello Quello no tiene tantas visitas ni tantas
personas dedicadas al turismo.
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Mientras tanto, el Comité de Mujeres, Inka Rakay y Apu Runawana (especialmente
las dos ultimas) se encuentran en mucha mas altitud y es un poco mas complicado

el acceso, lo cual podria dificultar la llegada de turistas.

Con respecto a la organizacién social del turismo, las tareas son organizadas y
distribuidas en reuniones que siguen los modelos organizativos, administrativos y
representativos de las tradicionales asambleas comunales. De esta manera, se
arman pequefos grupos o “‘comités” encargados de las diversas tareas necesarias
para la recepcion de turistas, como la cocina, la limpieza, la organizacion de la

vestimenta y los productos a venderse, etc.

“Todos participan. Si hay alguien que no tiene tiempo, no participa, pero la
idea es que se involucren. Ya ellos ya saben que les toca a cada uno, ya
estan designados, ya. Cuando vienen los pasajeros ya se sabe que va hacer

y cada uno tiene su cargo.” (Fernando, 34 afios)

En el caso de Condor Pufiuna, al contar con un gran numero de miembros se optd
por dividirlas en tres grupos: A, B y C. Cada grupo cuenta con una encargada
principal y cada vez que se le asigna un grupo de turistas a la asociacion, solo uno
de los tres grupos se hara cargo. De esta manera, los/as turistas se van rotando
entre todas las miembras y no se desperdician energias y esfuerzos atendiendo

todas al mismo tiempo.

"En cada grupo hay una jefa, ella se encarga de todo y nos dice hagan esto,
hagan el otro [...] Hay veces tres cocinamos, hay veces dos, segun cuando
vienen pasajeros. Hay veces que te toca limpiar el bafio, el patio, asi. Siempre
en turno, no puedes trabajar en una sola. Para que aprendas, pe." (Beatriz,

26 arios)
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Es importante destacar que esta organizacion y division del trabajo se enmarca en
las dinamicas sociales que le anteceden y que son parte de la institucionalidad en
el ambito rural, dado que reproducen la misma distribucion de cargos de la
asamblea comunal y se usan los mismos modelos de participacion y deliberacion.
En este sentido, las dinamicas sociales vinculadas al turismo rural estan
territorialmente situadas y responden a practicas culturales, institucionales vy

productivas de la comunidad.

En cuanto a la distribucion de las ganancias, todas las asociaciones mantienen un
acuerdo bastante similar: todas las ganancias obtenidas por la asociacién son
distribuidas entre todos/as los/as miembros que se encargaron de recibir a un grupo
de turistas determinado. No existen pagos a la asociacion ni porcentajes destinados
a ella, sino que simplemente se descuentan los gastos que hubo para recibir a un
grupo de turistas (por ejemplo, los ingredientes para la comida) y el resto se divide
entre los/as miembros participantes. Sin embargo, las artesanias que se venden al
acabar las actividades oficiales si son elaboradas de forma independiente por cada
trabajadora y cada familia, por lo cual si es que logran venderse, las ganancias

también se destinan a la persona o personas que confeccionaron el producto.

"Del almuerzo nos distribuimos cuanto nos toca al dia asi. Sacamos el gasto
y de ese dia nos distribuimos cada uno. Lo que vendemos nuestros trabajos
o tejidos, de cada uno es. Como cada uno se ha hecho su trabajo, ya es para

cada uno" (Manuela, 23 afios)

En el caso de las asociaciones vinculadas a La tierra de los Yachags (Condor
Pufiuna, Asociacion de indigenas Laraypas y Pueblo Andino), cada vez que reciben
turistas contactados/as a través de su Oficina de Ventas, reciben un jornal que es
independiente del numero de turistas recibidos/as. Posteriormente, las ganancias

son distribuidas a las tres asociaciones en un dia de pago que organiza La tierra de
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los Yachags, en el cual la encargada de la Oficina de Ventas se acerca a la

comunidad para darle a cada asociacién vinculada lo que le corresponde.

"Ahorita que estan haciendo asamblea, se va pagar. Lo que trae de la agencia
es una sefiorita, asi, estudiando para turismo. ¢ Este mes cuantos grupos han
venido? De cada grupo las sefioras lo que compran viveres, se lo sacan ya.

Eso lo que sobra ya lo reparten.” (Pablo, 65 afios)

Por su parte, los/as entrevistados/as sefialan tener relaciones positivas con el resto
de miembros de sus asociaciones y que todo ha marchado relativamente bien con
la distribucion de tareas y los vinculos que ahi forman. En general, todas manifiestan
que si bien hay algunos problemas con personas que a veces incumplen sus
responsabilidades, se sienten a gusto compartiendo las unas con las otras y que los
momentos de trabajo en equipo también pueden implicar conversar y reir (por

ejemplo, mientras cocinan).

"Aja. Me siento comoda, porque trabajamos... ya estamos acostumbradas pe
nosotras, ya sabemos. Me siento tranquila ahi. Hacemos cualquier broma,

estamos felices, ya te ries siquiera."” (Beatriz, 26 arnos)

"Somos amigas, nos llevamos bien. Me gusta. Todo es alegre, reimos,

hablamos." (Cora, 58 afios)

Siguiendo en la misma linea, los principales conflictos que mencionan tienen que
ver con faltas de compromiso o incumplimiento de responsabilidades, lo cual es
considerado grave porque afecta la imagen de toda la asociacion si es que se falla

en otorgar servicios que ya habian sido prometidos a los/as turistas.
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"[En la asociacion] Siempre nos llevamos bien, pero hay veces que como
llegan tarde, no nos abastecemos a hacer rapido, asi... Por eso siempre hay

una llamada de atencion." (Manuela, 23 afios)

"[En la asociacion] Hay gente que trabaja sin muchas ganas, pero ahi se
conversa o se les cambia y ya no hay problema. Para trabajar con turismo
tienes que ser responsable, estar a la hora. [...] Como yo estoy en cargo,
tengo que ser responsable. ;Qué tal si le digo a una persona 'ya me traes
tantas ropas' y al final no se hace aparecer? El pagano soy yo. (Fernando,

34 arios)

También se han podido identificar algunos conflictos entre las asociaciones en
relacion al turismo y al recibimiento de turistas. Si bien tienen relaciones positivas
en términos generales y cada asociacion se concentra en su propio trabajo, son
conscientes de que hay bastante competencia y eso puede generar recelo entre
ellos/as, especialmente con quienes se sabe que reciben un mayor numero de
visitas y, por ende, obtienen mayores ganancias. En este sentido, fue narrado un
episodio en el cual un grupo de turistas iba en busca de una persona que los/as iba
a recibir, y otra persona se hizo pasar por ella con el fin de recibirlos/as y recibir el
pago correspondiente. Sin embargo, este tema fue tratado en la Asamblea Comunal
y se realizaron ciertos acuerdos para que la competencia entre las asociaciones sea

sana y transparente.

"Si hay, a veces [discusiones]. Ahorita que mi hija tiene visitas bastante de
turismo, ;no? Qué estan haciendo asamblea, le hacen problema: “para mi

no hay, solo a ti te llegan”, asi". (Pablo, 65 afios)

"Entre asociaciones, asi cuando no habia carros podian llevarse asi a otro
lado, ;no? Diciendo, haciéndose pasar 'yo soy tal, yo soy tal’, haciéndose

pasar asi los que viven en la parte baja. Antes habia eso, ahora ya no. Por
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ejemplo, tu llegas preguntando por mi, entonces, como no me conoces
todavia, otra persona dice 'yo soy tal'. Asi se podia quedarse...pero ahora ya

no hay esas cosas" (Luisa, 38 afios)

Muy aparte de todo ello, el contacto entre asociaciones es minimo y no existen
formas de vinculacién o cooperacion entre ellas. Se piensa que cada una tiene su
forma de trabajar y de operar, por lo cual cada quien va por su lado y maneja sus
propios contactos y grupos. En el caso de las asociaciones vinculadas a La Tierra
de los Yachags, esto varia un poco, puesto que los grupos de turistas que van a la
comunidad rotan entre las tres asociaciones y no compiten por los/as pasajeros/as
que reciben a través de la central. De esta manera, se podria decir que si bien opera
cada una por su cuenta, existe cierto vinculo entre las tres asociaciones de LTY
porque estan en constante comunicacion para ver a quién le toca recibir visitantes
en qué momento y se juntan para recibir los pagos el dia que reciben la visita de la

encargada de la Oficina de Ventas.

"Cada asociacion tiene distintos trabajadores y distintas formas de atender.
Cada una por su lado [...] La empresa puede trabajar con dos asociaciones
pero no sabemos en qué fecha van a atender o cuanto cobran y ellos

tampoco saben de nosotros” (Fernando, 34 aros)

"Bueno, hasta el momento estamos mas o menos cada uno por nuestra
cuenta... Los que somos de Yachaqs si estamos ahi mas o menos, en
n

conjunto se podria decir; pero fuera de Yachaqs, cada uno por su lado

(Hugo, 45 afios)

De todas maneras esto se cumple solo en ciertos casos, puesto que cada
asociacion también recibe turistas por su cuenta y procuran conseguir contactos de
agencias aparte de La tierra de los Yachags. En este sentido, no compiten por los/as

turistas que contactan a través de la Oficina de Ventas de La Tierra de los Yachags,
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pero si por el resto de turistas que podrian contactar. Mas aun, la Oficina de Ventas
es consciente de la capacidad de recepcion que tiene cada una de las asociaciones
vinculadas y dirige a los/as turistas a cada una de ellas en base a eso también. Por
ejemplo, Pueblo Andino de Quello Quello tiene solo 4 miembros, por lo cual no
podrian recibir una gran cantidad de pasajeros/as. Eso no tendria por qué afectar
sus ganancias netas, puesto que les pagan un jornal, pero si afecta en las
posibilidades que tienen de vender sus artesanias. En este sentido, las rivalidades
y/o recelos entre asociaciones no son necesariamente imposibles, incluso dentro de

las que forman parte de LTY.

Por ultimo, mientras que algunas personas se muestran entusiastas del modelo de
rotacién que maneja La Tierra de los Yachaqgs y consideran que es una forma de
centralizar los esfuerzos y minimizar la competencia, no todos/as estan de acuerdo

y es por eso que las asociaciones siguen trabajando por su propia cuenta:

"Yo quiero centralizar todas las asociaciones, en mi caso. Queremos
centralizar, para que manejemos un solo precio y en rotacion podemos

trabajar. Eso yo quiero, pero algunos no quieren.” (Rosa, 44 afios)

Asi, todavia se puede percibir cierto recelo y desconfianza en cuanto a la idea de
centralizar, lo cual también esta influido por la idea de que trabajando como
asociaciéon independiente aun existe la posibilidad de tener ciertos contactos que

sean solo de una asociacién y monopolizarlos para conseguir mayores ganancias.

A partir de toda esta seccién, se ha podido realizar un recuento de las principales
caracteristicas de las asociaciones de Amaru y Quello Quello y la forma en cémo
distribuyen tareas, ganancias y los vinculos que establecen para tener éxito en sus
actividades. Las asociaciones son el modelo principal de involucramiento en el
turismo, lo cual las hace actores centrales en el trabajo turistico de los/as habitantes

de la comunidad. De la misma manera, se puede percibir a las personas que
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trabajan en turismo como bastante heterogéneas y con distintos intereses, disputas
y negociaciones. Si bien existe cierto nivel de cooperacion y reciprocidad, también
es importante prestarle atencién a los matices de la poblacion y las diferentes
percepciones que existen en cuanto al turismo como actividad y su “deber ser”. En
este sentido, las dinamicas sociales y econdmicas vinculadas al turismo no pueden
tomarse como estaticas, sino que estan en constante cambio y negociacion de
acuerdo a las ideas de quienes se dedican a ellas y a las innovaciones que puedan
realizar en cuanto a distribucién de labores, organizacion de las asambleas,

cooperacion con asociaciones, desarrollo de tecnologias, etc.

Finalmente, se ha podido apreciar que el turismo como actividad productiva se
inserta en sistemas de organizacidn y practicas sociales preexistentes, por lo que
toma modelos de asociacion, de division del trabajo y de conformacion de mesas
directivas similares a las de la asamblea comunal y otras organizaciones que operan
en la comunidad. Asi, se puede situar al turismo en Amaru como un territorio
cargado de significados y relaciones sociales particulares que, en definitiva, tendran

un impacto en dicha actividad y en cualquier otra que se inserte.

3. Turismo Rural Comunitario: Discursos, cambios y aprendizajes

Existen diversos discursos y percepciones en torno al turismo y los efectos que tiene
en la comunidad y en la vida de las personas que la habitan. Sin duda, el aspecto
economico es uno de los mas importantes y aquel con el que quienes se dedican al
turismo sienten mayor cercania y perciben de forma mucho mas clara y definida. En
torno a los beneficios econdmicos que el turismo genera para la comunidad, los/as
entrevistados/as estan de acuerdo en que la actividad supone una porcion
considerable de sus ingresos y en que es una de las principales fuentes econémicas
de la comunidad en general. En este sentido, se puede apreciar un discurso
generalizado que menciona que todos/as se benefician del turismo de manera

directa o indirecta, pues aunque no se dediquen a recibir turistas, si podrian
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dedicarse a realizar tejidos, a criar ovejas para los tejidos o a producir los alimentos
que se utilizaran para preparar la comida de los/as visitantes. Asimismo, el 5% de
las ganancias obtenidas por las asociaciones vinculadas a La tierra de los Yachags
es empleado en la infraestructura y en mejoras para la comunidad, lo cual también

apoya la idea de que todos/as salen beneficiados/as de alguna u otra forma.

“Mira que si no hay turismo en la comunidad, no hay mucha economia, todo
es muy bajo. Cuando hay turismo, hasta los que crian los ovinos también
estan ahi [...] Ni una persona puede decir que no se beneficia del turismo.
Todos nos beneficiamos con el turismo aca en la comunidad” (Fernando, 34

anos)

Sin embargo, este discurso también es empleado para neutralizar las desigualdades
que se producen a partir de esta actividad dentro y fuera de la comunidad y para
ocultar el hecho de que, si bien todos/as se benefician, es evidente que algunos/as
se benefician mas que otros/as. Se puede notar en los/as entrevistados/as un
intento por homogenizar los efectos del turismo en la comunidad, posiblemente con

la intencion de minimizar las diferencias y evitar conflictos entre sus miembros.

Pese a ello, indagando un poco mas, las personas si mencionan que hay diferencias
en las ganancias y beneficios obtenidas a través del turismo. En lo que se refiere a
la propia comunidad, los/as entrevistados/as mencionan que las asociaciones
vinculadas a La tierra de los Yachags se benefician mas porque, al tener una Oficina
de Ventas que les puede conseguir turistas con mayor frecuencia, tienen mayores
visitas y mayores ganancias. Esto es reconocido tanto por los/as miembros de estas

asociaciones como por quienes no estan vinculados/as con LTY.

"Mas se beneficiara, pues... nosotros. Nuestro grupo. Cuando hay temporada
altita, casi diario viene pues, tierra de los yachaqs" (Rosa, 44 afos)
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"[Se benefician mas] los de Tierra de los Yachaqs, creo que casi diario estan
recibiendo ellos. [...] Quiero participar en LTY, pero como ya son hartos, no
creo que quieran ya...son hartos. Tampoco yo no voy a... como estoy ya en

la asociacion, asi nomas ya." (Esmeralda, 32 afios)

Asimismo, las personas dedicadas al turismo sefalan una muy probable
desigualdad en la distribucidn de ganancias realizadas por las agencias, puesto que
no saben cual es el monto que estas cobran a cada turista y sospechan que es
considerablemente mayor al que les pagan a ellos/as'’. En este sentido, existe
mucha conciencia de la posicion de desventaja en la que se encuentran frente a los
intermediarios (en este caso, las agencias), pero les es complicado superar esta
brecha debido a que no tienen muchos medios de contactar a los/as turistas de

forma directa.

“Las empresas mayor parte. Mayor parte, las empresas que operan cobran
caro pero a la comunidad si le pagan un poco barato. Pero si habria
directamente con ellos, directamente te abriria una cuenta... los turistas
pagarian de frente a la comunidad, a un encargado de la comunidad, seria
mucho mas mejor eso. Pero las agencias ahorita se sacan bastante de la
labor de las personas. Los que tienen empresas de turismo si. Por eso yo
'

estoy pensando de aca a dos, tres afios, abrir unas cosas para mejorar’

(Fernando, 34 afios)

"No es equitativo, ese es el problema. [...] Quien se beneficia con todo eso
no es la comunidad. La comunidad se beneficia con lo poquito, con la migaja
que hay. Con toda la atencién, con todas las virtudes de aca que la
comunidad tiene, otro lucra de eso. No sabemos cuanto le cobran a los

turistas, es obvio que nunca nos han dado la informacién. Y estan asociadas

17Como dato interesante, una revision de las principales agencias que organizan visitas de turismo
“vivencial” en la comunidad de Amaru nos arroja precios desde 50 USD por un full day hasta 200
USD por un paquete de dos dias una noche.
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personas como mi papa, mi mama... personas que necesitan, y por
necesidad, si les tapan el ojo con un dedo se dejan tapar. No reclaman. Se

aprovechan de la necesidad de las personas” (Lola, 28 arios)

En este sentido, al mencionar las desigualdades frente a las agencias turisticas del
Cusco y a quienes manejan estos negocios, los/as entrevistados/as son mucho mas
enfaticos/as y muestran sin ocultar su descontento a partir de las pocas
posibilidades que tienen para afrontar esa situacion. Al realizar una comparacion
entre los discursos en torno a las desigualdades, se puede apreciar que existe un
intento por minimizar o invisibilizar los desiguales beneficios del turismo en el interior
de la comunidad, pero esto no ocurre cuando se trata de hacer notar las
desigualdades con aquellos/as involucrados/as que no forman parte de la
comunidad y que, por el contrario, son de la ciudad. De esta manera, se llega a
construir una idea de “nosotros” (de la comunidad, vecinos, rurales) en
contraposicion a la de “los otros” (duefios de agencias, ajenos, urbanos), lo cual se
asienta y se evidencia en las caracteristicas identitarias de los/as pobladores/as
como personas que comparten redes entrecruzadas de relaciones sociales en un

espacio y territorio determinado.

En cuanto al tipo de beneficios que trae el turismo, la gran mayoria de
entrevistados/as sefala el aspecto econdmico. Dado que las ganancias econémicas
son el principal motivo por el cual estas personas deciden involucrarse en el turismo,
no resulta raro que consideren al dinero como el elemento positivo mas importante
(o el unico) que traen los/as turistas a la comunidad. Por otra parte, se mencionaron
también como aspectos positivos varias donaciones que se hacen a veces u otro
tipo de productos que los/as turistas traen a modo de “caridad” o “ayuda” para la
poblacién; ademas de las mejoras en infraestructura que se realizan en la
comunidad a partir del porcentaje de ganancias que las asociaciones vinculadas a
LTY destinan a dicho fin.



84

"Hay veces traen asi, para los alumnos que estan estudiando, cosas de utiles.
Traen a la escuela y reparten eso, o paneles solar para luces, eso también.

Arriba, ¢esos tanquecitos? Eso han traido también” (Pablo, 65 afios)

Si bien lo primero y mas comunmente sefalado por los/as entrevistados/as fue el
dinero y otros objetos materiales, también se reconoce que el contacto con personas
que no son del lugar trae ciertas consecuencias no materiales y que quizas pueden
ser valoradas positivamente. Ejemplos de ello podrian ser el aprender sobre otros
estilos de vida y modos de ver el mundo, lo que puede resultar en la adopcién de
determinadas ideas, especialmente para las personas mas jovenes o los/as

ninos/as:

"Ellos... le prequntamos, ;no?, como ellos en sus paises hacen lo que son
las organizaciones, lo que es en caso de las familias, también... Hay algunos
que vienen con 60, 70 afos y les preguntamos ';por qué ustedes no tienen
familia?' y nos dicen 'porque nosotros tenemos que divertirnos’. Entonces,
nosotros también pensamos 'es verdad, eso. Con la familia ya no puedes salir
mucho. Es mas mejor ser soltero, soltera, nada mas y a mas edades, para
asi disfrutar del viaje... Los jovenes también piensan, ‘mas mejor como ellos

ya, no tener hijos" (Esmeralda, 32 afios)

Sin embargo, justamente la llegada de otras ideas, modos de vida y costumbres
puede ser considerado “peligroso” dependiendo de la persona que las asimile y del
tipo de practica o discurso que sea. Por ejemplo, Esmeralda asocia la solteria con
mayor diversion y libertad, pero otros/as entrevistados/as mayores comentaban que
les parecia extrafio que existan parejas en la adultez tardia y que no tengan hijos/as,

puesto que podria afectar la nocién de familia existente.
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Una incomodidad manifestada constantemente por los/as entrevistados/as se dio
en torno al consumo de sustancias como el alcohol'®, el tabaco y otras drogas.
Asimismo, otras personas expresaron su desagrado al ver a parejas expresar su
afecto de manera muy explicita (besos, caricias, etc.) y su preocupacion ante
foraneos/as que quieran mudarse a la comunidad o que vengan con intenciones de
extraer recursos de cualquier tipo, especialmente los minerales. En este sentido, el
principal motivo de alerta es la influencia que estas ideas o practicas puedan
generar en los/as nifos/as 0 personas jovenes, a quienes consideran mas

vulnerables e influenciables.

"De lo que he visto, que los jovencitos aprendan a lo que es la drogadiccion.
Todo joven quiere experimentar. [...] Hay veces que fuman. Sobre todo los
que viven en casas alquiladas, en un 99% fuman. Todos alla fuman."” (Lola,

28 arios)

"De repente posteriormente, qué seria, ;no? Si viniera mucha gente tal vez
pueda ser algun contagio o alguna mezcla, no sé... Se puede llenar asi de
personas que vivan, mas personas. Eso nomas temo. Como miedo, ;no? Si
es que llenaria ya posteriormente mi pueblo. Esos a veces no se portan como
personas educadas, sino se portan como locos, personas drogadas, ya,

pues."” (Hugo, 45 anos)

Esto se vincula también con su preocupacién por un tipo de turista al que denominan
“hippie”, que es aquel que es joven, viaja con poco presupuesto y tiene por uno de
sus intereses principales el experimentar con ciertas sustancias tradicionales. De
acuerdo a la percepcion de los/as entrevistados/as, estos jévenes provienen en su
mayoria de Europa y Estados Unidos y ya se han asentado con bastante éxito en

el pueblo de Pisac, el cual se encuentra bastante proximo a la comunidad.

18 A diferencia de otras comunidades, el consumo del alcohol esta prohibido en Amaru, lo cual genera
mas rechazo a las personas que lo consumen y alin mas a las personas que consumen sustancias
mas fuertes y/o ilegales.
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“Los hippies creen que son mas. Vienen y no quieren pagar el pasaje, no
saludan... Luego estan con su ayahuasca, qué te hara eso, pues...” (Jorge,

55 arios)

“Ese ayahuasca, que es una medicina segun las personas que prueban, pero
para mi es una droga. Eso ha llevado a muchas personas a traumas. Hasta
el punto de perder tu familia, como es el mal que se le mete a una persona.
Habla disparates: ‘he hablado con Dios, he hablado con Satanas’ Son cosas
que realmente no tienen sentido. Que tu vas a poder hablar con tu bebé que
esta en tu barriga, imaginate. Me abstengo a esas cosas yo. [...] En la
comunidad hacen el pago a la tierra, pero no se meten en ese mundo del

espiritismo” (Lola, 28 aros)

Para concluir, un aspecto que los/as entrevistados/as valoran muy positivamente es

el hecho de compartir sus formas de vida, sus creencias y sus costumbres con otras

personas. Para muchas personas dedicadas al turismo, esta actividad ha significado

un modo de reconectar con su pasado y de mostrar orgullo por sus tradiciones, lo

cual es sumamente complicado en un pais con un contexto de bastante

discriminacion y desapego hacia el mundo andino, las lenguas originarias y las

poblaciones rurales.

"Si no me hubiera asociado, me estaria dedicando a otras cosas. Gracias a
esas asociaciones es lo que he aprendido a valorar nuestra tradicion andina,
nuestra vivencia. Porque, te diré, yo me avergonzaba de ponerme las polleras
cuando tenia 15, 16 afios. Hasta me fui de mi comunidad y vivi en otras
ciudades como Lima, Puerto Maldonado, el Cusco... Asi me fui a vivir. No
habia nada como mi comunidad donde yo podia vivir, asi que me regresé"

(Luisa, 38 afios)
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“Con turismo no hacemos contaminacion, nada. Simplemente estamos
recordando a nuestros ancestros y asi. [...] Por ejemplo, la vestimenta ya se
estaba perdiendo, pero como han venido los pasajeros, de nuevo se ha
hecho. La musica, las danzas, ya se estaba perdiendo pero ahora ya no"

(Manuela, 23 afios)

En este sentido, las actividades del turismo y la generaciéon de una performance
determinada con bases en el folklore tradicional de la comunidad pueden ser
considerados como factores que influyen en un proceso de revalorizacion de las
costumbres propias y del pasado ancestral al que refieren los/as entrevistados/as.
En un contexto de constantes cambios y de globalizacion y modernizacién en
crecimiento sumados a las grandes desigualdades y discriminaciones que padecen
las poblaciones rurales, no es poco comun que exista verglienza por las tradiciones
de sus pueblos, sus lenguas maternas y que mas bien se generen intentos por
ocultarlas con el fin de posicionarse socialmente, especialmente en las ciudades.
Sin embargo, el turismo rural comunitario constituye un caso interesante en el que
pese al ser una actividad rural no agropecuaria y a vincularse con redes vy flujos
provenientes de la urbanidad y fruto de la globalizacion, esto no resulta en un
distanciamiento del pasado historico y las costumbres particulares de un pueblo.
Por el contrario, se gesta un proceso de resignificacion de estas tradiciones en el
que estas no necesariamente son parte de la vida cotidiana, pero si forman parte

de la construccion identitaria de los/as habitantes.

Este capitulo ha tenido la intencidn de describir las dinamicas socioecondémicas
vinculadas con el turismo rural comunitario. A partir de todo lo mencionado, se ha
podido definir al TRC en Amaru y Quello Quello como una actividad asociada a una
imagen construida de la ruralidad y al interés que existe por la geografia rural y la
etnicidad de las personas que la habitan. En este sentido, el TRC no puede ser
considerado como una actividad “nueva” en el espacio rural o que implique un

dinamismo en los ambitos rurales que antes no existia: este implica nada mas la
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intensificacion de procesos que ya se venian dando hace mucho y de viejos rasgos

en un contexto de globalizacion acelerada.

Por otro lado, también se debe categorizar al TRC como territorialmente situado y
compuesto por relaciones sociales que se dan en un espacio determinado y se
vinculan con elementos institucionales, productivos e identitarios propios de la
ruralidad. En primer lugar, las formas de organizacidn en asociaciones, las
asambleas y los modelos basados en asambleas comunales reflejan una
institucionalidad caracteristica de comunidades andinas y su organizacién social y
division del trabajo. De la misma manera, el ambito productivo es clave en la
definicion de esta actividad, puesto que esta se orienta principalmente a la obtencion
de ganancias econdmicas y busca utilizar elementos propios del territorio como el
ambito geografico y la poblacion para dicho fin. Asimismo, la identidad territorial y
rural resulta sumamente importante para el desarrollo del TRC, ya que implica
procesos en que las personas deben recordar y reproducir costumbres ancestrales
y revalorizarlas y asimilarlas a través de exhibirlas y compartirlas con otros/as. En
los proximos capitulos se explorara esta identidad rural y territorial en su version
generizada, es decir, procesada de manera distinta en funcién a los discursos y
practicas distintas que mantienen los hombres y las mujeres y como asimilan estos

procesos.
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Capitulo 6
Identidades de género en Amaru y Quello Quello: trabajo
domeéstico, participacion politica y discursos

Este capitulo esta dedicado a realizar un analisis descriptivo sobre las identidades
de género en las comunidades estudiadas y los principales factores que influyen en
su construccion. Para dicho fin, se explicaran primero las practicas, las relaciones
de género y la distribucién de funciones y tareas, tanto en el ambito familiar como
en el comunitario. Posteriormente, se analizaran las representaciones de género
existentes y las percepciones y discursos que los/as entrevistados/as mantienen en
torno a lo masculino y lo femenino y a los cambios que ha habido en sucomunidad
en las relaciones entre hombres y mujeres. Por ultimo, se detallara el vinculo de dos
ejes principales de la construccidon de masculinidades y feminidades en la

comunidad: el trabajo y la formacion de una familia.

1. Trabajo doméstico, organizacion y relaciones en el ambito familiar

Al hablar de relaciones de género en el espacio privado, hacemos referencia a las
relaciones mas primarias entre hombres y mujeres: la familia. En este sentido, los
roles de género en el ambito familiar estan vinculados con la distribucion de tareas
y funciones que mantienen dentro de un hogar los esposos y esposas y los/as
hijos/as en tanto hombres y mujeres. De la misma manera, se debe tener en
consideracion los vinculos que se establecen dentro del hogar y las disputas y

negociaciones que existen en cuanto a las relaciones de poder.

Un aspecto inicial a abordarse es el del jefe del hogar, el cual debe de ser
reconocido como tal por los/as demas miembros de la familia, aportar
considerablemente a los ingresos y tener mayor influencia en la toma de decisiones.
Con respecto a este punto, existen dos discursos predominantes entre los/as

entrevistados/as: primero, que el jefe del hogar es el varon porque asi se ha
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reconocido tradicionalmente; segundo, que es dificil determinar un “jefe” porque
ninguno de los dos puede mandar o dar érdenes al otro/a, mostrando una relacion

mas igualitaria.

Las personas en la adultez tardia son quienes por lo general mantienen el primer
discurso, a través del cual se reconoce al hombre como el jefe del hogar debido a
que el rol de proveedor y la posicion de poder tradicionalmente le correspondia al
hombre. Cabe destacar que este discurso es mantenido tanto por hombres como

por mujeres, lo cual muestra cierto nivel de sumision y asimilacion por parte de ellas.

"Mi esposo. El, més que todo. [...] Porque él es como hombre, por eso lo

pongo yo a él" (Rosa, 44 afios)

“El esposo es el jefe. El que golpea, el que manda, es el jefe (risas)” (Amelia,
52 arios)

I

"El jefe... Yo soy el jefe del hogar. Yo ordeno: 'tal, haz', 'esto haz', asi...El

hombre es, pues.” (David, 71 arios)

Los hombres entrevistados en la adultez tardia o adultos mayores, como en el caso
de David, mostraban cierto orgullo al mencionar que eran los jefes del hogar y que
tenian un mayor nivel de influencia y de poder en sus familias. Esto se debe a que
tradicionalmente los hombres han sido considerados como jefes de familia y ese era
un indicador de ser un “buen hombre” y de cumplir con las expectativas que la
comunidad y sus familias tienen para ellos. Asi, se explicaba que los varones eran
los jefes del hogar debido a que eran varones y no basandose en otros atributos o
caracteristicas. En este sentido, mas que hacer referencia a una decision de cada
familia o a una reflexion con respecto al papel que cada uno/a desempenaba en sus
hogares, estas ideas se basaban en la tradicion y en la forma en cémo

histéricamente se han dado los roles y relaciones de género.
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En el caso de las mujeres, la jefatura del hogar de sus esposos también era
justificada con el hecho de que eran varones y les correspondia esa posicion por
costumbre. Amelia, por ejemplo, hizo referencia a la fuerza fisica de los hombres
como un motivo mas para que se los denomine como jefes del hogar: “el que golpea
es el jefe”. Al momento de la entrevista, esto fue tomado como una broma tanto por
ella como por sus hijas, quienes se encontraban presentes. Rosa, por su parte,
supone un caso interesante, dado que pese a que ella sefala a su esposo como el
jefe del hogar, los datos recogidos durante la observacién participante muestran que
la forma en como se relacionan y en como se organizan no deja entrever un vinculo
tan jerarquico. Mientras que el esposo de Rosa se mostraba bastante callado y
tranquilo, ella representaba una figura muy activa y con bastante agencia en su
hogar, negociaba en gran medida las decisiones que se tomaban y era capaz de
delegar responsabilidades y ejercer influencia tanto en sus vinculos con sus hijos y

su esposo como en los de la asociacion de la que formaba parte.

Continuando con el segundo discurso sobre el jefe del hogar, entre los/as
entrevistados/as de adultez temprana existe cierto cuestionamiento a la idea de jefe
del hogar porque, como se ha mencionado, la palabra “jefe” se vincula mucho con
una nocién de jerarquia y de subordinacion que no desean mantener en su relacion
de pareja. Estas personas mencionan que las decisiones se deben tomar en
conjunto y que no puede haber alguien que tenga una posicién sobre el/la otro/a.
De esta manera, el concepto de jefe del hogar se neutraliza diciendo que ambos

son jefes o que ninguno/a lo es.

"Diria yo que [el jefe] somos los dos. Los dos siempre hablamos, y mi esposito
también cualquier cosa que no estoy cumpliendo o que él no esta

cumpliendo, siempre nos llamamos la atencién" (Luisa, 38 afios)
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"Los dos juntos con mi esposa, no hay un jefe asi que mande" (Fernando, 34

anos)

"¢El jefe? Mayormente es el esposo, pero nosotros igual ya conversamos.
En el caso de nosotros, ni tampoco puede mandarme él ni yo también no le

puedo mandar. De igual nosotros conversamos" (Esmeralda, 32 afnos)

De esta manera, los/as entrevistados/as que se encuentran en sus treintas
muestran cierta incomodidad ante la existencia de un “jefe” en la familia y procuran
sefalar que es la pareja en conjunto la que debe tomar las decisiones del hogar sin
necesidad de relaciones de poder muy marcadas. Esta légica, como se vera mas
adelante, no es incorporada unicamente a la nocion de jefe del hogar, sino que es
utilizada en general para describir las relaciones con sus parejas y el “deber ser” en

cuanto a la igualdad entre hombres y mujeres.

En lo que la administracion de recursos se refiere, la mayoria de entrevistados/as
senalé la importancia de que se realice de forma conjunta en la pareja y que ambos
estén enterados/as de los ingresos y egresos del hogar. De esta manera, los gastos
serian centralizados en un fondo comun del cual se destinara una cantidad para
ahorrar y otra cantidad para los gastos del hogar, los cuales se deciden también

conjuntamente.

"Los dos [administramos los recursos de la familia]. Yo no puedo ocultar ni
un sol, él tampoco me puede ocultar. Sabemos los dos cuanto tenemos, si

nos falta.” (Luisa, 38 arios)

"Nosotros lo ahorramos. Por decir, una chalina vendo, ya, 100 soles. De eso
la mitad me lo guardo y la mitad es para nuestros gastos. Mi esposo también,
igualito juntamos. Mayormente es asi, los dos guardamos. [...] Juntos

ahorramos, no es aparte” (Esmeralda, 32 afios)
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No obstante, en otros casos se considera que es la mujer la que debe encargarse
de administrar los recursos, puesto que existe la idea de que los hombres son muy
irresponsables para hacerlo. Esto se relaciona con el rol de las mujeres como
protectoras del hogar y encargadas de su cuidado, mientras que los hombres son
vistos como mas preocupados por su propio bienestar y capaces de priorizar el
alcohol y otros gastos a las necesidades de la familia y los/as hijos/as. Cabe
destacar que este discurso se presentd principalmente en personas en la adultez

tardia.

“Los dos...pero la mayoria es la sefiora maneja. Ahi esta toda la plata, si hay
gentes que se malean, se emborrachan..., entonces, una vez que trabajas, le

e

das todo a la senora, asi." (Pablo, 65 arnos)

"Yo [administro los recursos] porque la mujer es la mente, el esposo ve la
construccion de la casa, la lefia. En cambio la mujer ve el hogar, lo que falta

[...] El varén a veces gasta mucho en tomar.” (Cora, 58 anos)

En términos generales, existe una definicion clara de roles en la comunidad de
Amaru y tanto hombres como mujeres son conscientes de lo que se espera de
ellos/as en sus familias y lo que les corresponde hacer: en este sentido, los hombres
se dedican principalmente a la agricultura y las mujeres al trabajo doméstico y al

cuidado del hogar.

"Yo me dedico a la agricultura mayormente. Mi esposa puede hacer
artesania, yo a la chacra, mi hijo tiene que estudiar y ya después de eso lleva
los animales al pasto... Compartimos. Mi trabajo es este, tu trabajo es este,

asi." (Fernando, 34 afios)
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Esto se pudo evidenciar en el rastreo de las actividades que realizaban hombres y
mujeres en su dia a dia para analizar en qué gastaban su tiempo y qué prioridades
tenian. De acuerdo a los contrastes realizados, es evidente que los roles de género
se encuentran bastante marcados: mientras las mujeres dedican la mayor parte de
su dia a la realizacion de tareas domésticas (cocinar, cuidar a los animales, tejer,
limpiar, etc.); los hombres se pasan el dia en la chacra trabajando en la agricultura.
Esto se puede vincular con los roles tradicionales de género en las comunidades
rurales andinas, donde prepondera el discurso sobre la dualidad de hombres y
mujeres y la complementariedad de ambos sexos, puesto que los varones se
encargan principalmente de la parte productiva y del trabajo en el campo (asociado
a la fuerza fisica y a un trabajo extenuante) y las mujeres poseen el rol reproductivo
y se encargan del hogar y los/as hijos/as (asociado a las emociones, el cuidado y la
calidez). Sin embargo, un punto interesante es que tanto hombres como mujeres
sefalan tener una cantidad saludable de horas de suefio (entre 8 y 9
aproximadamente) y los/as entrevistados/as muestran que no hay diferencias entre
hombres y mujeres en relacion a este punto. En este sentido, los roles definidos
generan que cada uno/a esté dedicado a un tipo especifico de actividades, pero

esto no afecta que ambos puedan satisfacer la necesidad fisiologica del suefio™®.

Es importante sefialar que dichos roles no siempre se cumplen al pie de la letra y
que existen diversas transgresiones dependiendo de las circunstancias o las
necesidades de cada caso: cuando hay mucho por hacer en el campo o cuando los
varones trabajan estacionalmente en la ciudad, las mujeres también se involucran
en agricultura; cuando ellas trabajan en turismo o cuando se hace necesario, los
hombres también participan del trabajo doméstico. Por ejemplo, David es quien se
encarga de la cocina muchas veces porque su esposa se encuentra en un peor

estado de salud (ambos son adultos/as mayores). Asimismo, Luisa se dedica

19 Esto se puede contrastar con mudltiples estudios realizados en zonas urbanas, los cuales
mostraban que las mujeres que cumplian un horario laboral se veian obligadas también a realizar
las tareas domésticas: la doble jornada. Esto, a su vez, llevaba a que duerman menos que sus
parejas hombres y que su salud fisica y mental se vea afectada.
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principalmente a vender telares en Pisac y pasa aproximadamente 8-10 horas al dia
en la capital distrital, lo que lleva a que su esposo se haga cargo de muchas de las
tareas domeésticas (la limpieza, el almuerzo y la cena) y del cuidado de sus hijas

después de que salen del colegio.

Por su parte, el trabajo doméstico si es valorado por la comunidad y por los
hombres, quienes reconocen la importancia de mantener el hogar y cuidar a la
familia. Esto se ha incrementado con la llegada del turismo, puesto que el cocinar,
lavar y limpiar ahora implica también la obtencion de ingresos. De la misma forma,
los hombres se han empezado a involucrar mas que antes en el trabajo doméstico,
ya que sus esposas en algunas ocasiones deben trasladarse a Pisac a vender sus
telares o se ocupan de las actividades con los/as turistas. Si bien en menor medida,
los hombres también participan en el hogar y han podido aprender a realizar las

principales tareas de manera optima.

"Nos dedicamos los dos, pero normalmente cuando no tengo tiempo, él mi
esposo hace. El me entiende, entonces conversamos y lo hace.
Anteriormente él trabajaba en el municipio, entonces lo hacia yo y me

dedicaba con mis hijos. Ahora ya no". (Luisa, 38 afios)

"[Cuando me voy a Pisac] mi esposo només queda acé. El cocina, si sabe.
Mas rico de mi, mas mas rico cocina. Yo cuido a mis hijos y lavo, mi esposo

es que limpia" (Rosa, 44 afios)

Recapitulando lo mencionado, entre los/as entrevistados/as existe una gran
heterogeneidad de concepciones en torno a las funciones de hombres y mujeres en
sus hogares y lo que se espera de ellos/as. En este sentido, la principal variable que
se puede asociar a estas diferencias es la edad: mientras que las personas jovenes
o adultas tempranas mencionan que no les parece que haya un jefe/a sino que la

responsabilidad es compartida tanto por el padre como la madre, los/as mayores
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todavia siguen reconociendo a varones como los naturales jefes de hogar. Las
mismas diferencias se pueden encontrar en torno al trabajo, la responsabilidad del
cuidado de la familia, la administracion de recursos, etc. Las personas mas jovenes
se muestran mucho mas criticas de los discursos tradicionales sobre los roles de

hombres y mujeres, mientras que las mayores los aceptan y asimilan.

Cabe sefalar que aunque los discursos tengan matices tradicionales, en muchos
casos la observacion participante evidenciaba la gran agencia que tenia la esposa
en su relacion de pareja y su habilidad para manejar determinadas situaciones, para
tomar decisiones en el hogar y para persuadir a sus esposos de actuar de una u
otra manera. En este sentido, podria cuestionarse el hecho de que lo que se
menciona a nivel discursivo no necesariamente se condice con la practica y que, si
bien existen nociones claras sobre las funciones de hombres y mujeres y
representaciones sobre lo masculino y lo femenino, son muchos los motivos que
pueden llevar a que estas ideas no se lleven a cabo en la realidad y que las practicas

se den de forma diferenciada y compleja.

2. Participacion y decision en el ambito comunitario

En lo que al ambito comunitario se refiere, se ha observado sobre todo el rol que
tienen las mujeres en la comunidad y las decisiones que se toman sobre ella. La
participacion politica®® de las mujeres en Amaru es bastante baja y se
encuentra limitada a organizaciones con menor poder de decision, como las
APAFAS, Comités de Vasos de Leche y las asociaciones de turismo. En este
sentido, ellas por lo general participan en espacios que refuerzan los roles que
tienen como madres y como cuidadoras del hogar, mientras que los hombres

protagonizan los espacios de mayor envergadura como la asamblea comunal y la

205e estan considerando diversos espacios de participacidn politica, no solo los vinculados al Estado y a la
organizacion comunal, sino también espacios alternativos de toma de decisiones y de importancia para la
comunidad.
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politica vinculada a la institucionalidad estatal (municipios distritales, municipios de

centros poblados, regidores, etc.).

"[En la asamblea comunal] Se ve todo lo de la comunidad. Todas las
decisiones, qué problemas tienen, la situacion econémica, acuerdos para las

faenas, todo eso" (Hugo, 45 afios)

La asamblea comunal es el principal espacio donde se toman decisiones en relacion
a la comunidad y la participacion en ella es todavia mayoritariamente masculina. La
consigna es que debe asistir un miembro de cada familia, pero esto conlleva a que
generalmente sean los varones los que asisten, y por supuesto, los que lideran. La
participacion de las mujeres generalmente queda relegada a las situaciones en las
que deben reemplazar a sus esposos, es decir, ellas asisten a la asamblea solo si

€S que su esposo no puede asistir.

"Hay asamblea comunal, faena... Hay veces, cuando no esta mi pareja, yo

voy. Cuando esta él, yo ya no voy ya, pe." (Beatriz, 26 afios)

"General es, los varones [quienes participan en la asamblea]. Tiene que ir
varon o mujer, uno por hogar. Ahi ven los acuerdos, todo lo que se va hacer
en las comunidades. Cuando no esta mi esposo voy, si voy." (Esmeralda, 32

anos)

En este sentido, las mujeres quedan por lo general separadas de uno de los
espacios mas importantes de participacion politica y de toma de decisiones a nivel
de la comunidad, lo cual, en definitiva, limita sus posibilidades de poner en agenda
sus propios problemas y alzar la voz en cuanto a inquietudes o situaciones
particulares para ellas. Lo mismo sucede en los espacios de representacion
vinculados a la politica estatal, donde solo son involucradas para cumplir la cuotay
en cargos menores que los de los varones. Todo ello las deja en la posicion de ser
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constantemente la segunda opciéon o, en términos de Simone de Beauvoir, el
segundo sexo. En cuanto al interés que muestran ellas por participar, es bastante
variado y heterogéneo, pero por lo general se muestran curiosas e interesadas por
asistir y participar en estos espacios. Lola es un ejemplo de ello y manifesté su
incomodidad en relacion a la baja participacion de las mujeres en la asamblea
comunal, puesto que ella desea asistir y participar activamente y considera que no

se le permitira tener el rol y la voz que le gustaria:

“Las mujeres solo tienen derecho a asistir a la asamblea un numero maximo
de veces. ;A qué conlleva eso? Al machismo. Yo todavia no estoy

empadronada, y estoy pensando ahora, ;céomo hago?" (Lola, 28 arios)

En este sentido, también existen algunos casos de mujeres que han participado
activamente de la asamblea comunal y que han logrado incluso tener algun cargo
en ella. Si bien no ha habido aun una mujer que presida la asamblea comunal y los
cargos que logran desempefiar generalmente son aquellos de menor poder (como
secretaria o tesorera), el tener un cargo en esta ya implica cierto avance y
demuestra el interés de las mujeres por participar y por involucrarse con su

comunidad y con los problemas y necesidades que tienen.

"Yo he hecho en mi comunidad secretaria en afio 2010, creo, 2010 0 2011/...]
No es mucho [la cantidad de mujeres en asamblea comunal], poco nomas.
Pero me han elegido. En vez de mi esposo he ido a la asamblea y en votos
he ganado. [...] Yo quiero en todo estar, participar para la comunidad.” (Rosa,

44 afios)

De esta manera, se puede constatar que tanto Rosa como otras entrevistadas que
lograron desempefiar cargos en la asamblea comunal y otro tipo de organizaciones
se sienten contentas con la posibilidad de participar y ser sujetas activas en el

proceso de toma de decisiones de la comunidad. Ellas refieren haber adquirido
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diversos aprendizajes en este proceso y muestran orgullo por haber sido referentes
y representantes en dichos espacios pese a las limitaciones existentes por ser

mujeres.

Por otro lado, la participacidon en asociaciones también tiene roles definidos para los
hombres y mujeres que son miembros. Dado que la presente investigacion se centra
en el turismo rural comunitario, se ha hecho énfasis en los roles de género
existentes en las asociaciones de turismo y no en otro tipo de organizaciones que
también existen en la comunidad, pese a que se pueden observar patrones similares

en la organizacién social y la division del trabajo.

De acuerdo a las entrevistas y a la observacion participante, se pudo constatar que
los roles y actividades tradicionalmente asociados a hombres y mujeres, por lo
general, se reproducen en los nuevos espacios que se forman. Si bien las
asociaciones de turismo son relativamente nuevas y no corresponden a
instituciones antiguas y tradicionales (como la familia o la asamblea comunal, por
ejemplo), la forma de participar, actuar y decidir en ellas si se vincula con los roles
de género tradicionales. En este sentido, las asociaciones de turismo son
protagonizadas por las mujeres debido a su estrecha relacion con actividades
vinculadas al trabajo doméstico (cocinar, limpiar, tejer, etc.) y la participacién de los
hombres es relativamente baja y los que si participan se dedican generalmente a

tocar musica o a mostrar a los/as turistas el trabajo agricola.

“La mayoria en la asociacion son mujeres. Los varones mas que todo van a
la chacra, ;no? A trabajar. Algunos también van a hacer camino inca. Rara

vez estan los varones."” (Manuela, 23 afos)

“Los hombres hacen collares de qantus, a veces van a la chacra a ensenar

lo que es como hacer la chacra, asi. [...] Las mujeres normalmente cocinamos
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en la casa nomas, nos preocupamos de lo que tienen que comer” (Luisa, 38

anos)

Cabe destacar que la gran mayoria de tareas que forman parte del servicio turistico
son vinculadas al trabajo doméstico y muchas veces las mujeres no se dan abasto
para poder realizarlas, lo que ha generado que los hombres modifiquen un poco el
rol de género en el que se encontraban encasillados y acaben por realizar
actividades tradicionalmente vinculadas a las mujeres, como lavar, tejer u ordenar
la casa. En este sentido, el trabajo en turismo ha implicado que ellos aprendan a
cocinar o a realizar otras actividades vinculadas al hogar y se involucren en el
trabajo doméstico, lo cual ha modificado en pequefia medida las relaciones y roles

que se habian mantenido tradicionalmente.

“Cuando vienen el tema de la agricultura, ahi estan los varones. [...] Pero mas
que todo, en turismo, mujer y marido y sus hijos, todos participamos para que
aprendamos. Si salgo yo, ¢quién va cocinar? Todos tenemos que

aprender” (Rosa, 44 anos)

“Los varones mayor parte es musico, también ponen los servicios de la mesa,
servir algunas cosas y el tema de la limpieza de bafios, comedores, mesas,
tazas, secar, asi. Las mujeres hacen hervir el agua, tienen que cocinar el cuy,
Su aji tienen que preparar asi... Entre todos nos ayudamos. No es el varon
nomas tiene que hacer o la mujer nomas tiene que hacer. Igual.” (Fernando,

34 anos)

En suma, en el espacio publico las mujeres han sido histéricamente -y continuan
siendo- relegadas. Los espacios de mayor decisién y agencia, como los municipios
y las asambleas comunales, se encuentran generalmente reservados para los
varones Yy la participacion y la posibilidad de representacion de ellas es bastante

limitada. Sin embargo, esa situacion ha ido cambiando en los ultimos anos y las



101

mujeres de la comunidad han podido involucrarse en espacios y cargos que, si bien
son de poder reducido y estan mayormente vinculados a los roles de cuidado o
doméstico (Vaso de Leche, APAFAS y asociaciones de turismo), les han permitido
participar de forma activa e involucrarse mas en su comunidad. De la misma
manera, los ingresos considerables que da el turismo frente a otras actividades han
logrado cuestionar el rol de los varones alejado de lo doméstico, y los ha puesto en
la situacion de tener que involucrarse mas en las actividades del hogar, puesto que,

ahora, estas generan dinero.

En este sentido, resulta interesante el rol de la asamblea comunal como un espacio
que sirve de soporte institucional para relaciones tradicionales de género y
subordinacion o exclusion de las mujeres, pero que también puede ser escenario
de innovaciones grandes en cuanto a la participacion y representacion femenina.
De esta manera, se debe reconocer a las instituciones comunales como sujetas de
constantes cambios y como espacios que estan siendo constantemente
resignificados. Si bien por lo general estas se asocian con una socializacion de
género tradicional, también constituyen ambitos de Iuchas, disputas vy
negociaciones que pueden alterar los discursos y practicas en torno a los hombres

y las mujeres.

3. “Machistas los de antes”: percepciones sobre desigualdades de género

y cambios en la comunidad

Los discursos existentes sobre los hombres y las mujeres y las principales
caracteristicas que la poblacion les atribuye estan asociados a los conceptos
generalizados y a representaciones tradicionales sobre o masculino y lo femenino.
De este modo, los hombres son vinculados generalmente al trabajo remunerado
fisico y extenuante, a la politica y al espacio publico, mientras que las mujeres son
asociadas al hogar y a la familia, a su rol de cuidado y a los espacios privados. Asi,

prevalecen representaciones de género que caracterizan a las mujeres como
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delicadas, amorosas y sensibles; y a los hombres como fuertes, valientes y
atrevidos. Por ejemplo, una entrevistada comentd que cuando era pequefia era
bastante activa y energética, lo que era generalmente asociado a los varones y
llevaba a comentarios particulares de familiares y vecinos/as, incluyendo a su

mama:

“Mi mamé decia que en vez de nacer varén, he nacido mujer. Arbol no
escapaba, me subia a los arboles... parecia un mono. Demasiado traviesa

era, nada escapaba de mi.” (Lola, 28 afos)

De la misma manera, un discurso preponderante entre los/as entrevistados/as fue
el de la dualidad de los sexos y la complementariedad de lo femenino y lo masculino
en la familia. Dado que se cree que cada figura tiene un rol especifico que el otro/a
dificilmente podra cumplir, se acentua la importancia que tienen los roles para
ellos/as y las formas de organizacién social, tanto en el ambito familiar como en el
comunitario. En este sentido, existe cierto rechazo a las politicas de género y a los
discursos que surgen en cuestionamiento a estos roles, puesto que se cree que

alteran el orden en el cual estan acostumbrados/as a desarrollarse.

"Aca creemos en la dualidad: ambas partes van a hacer todo, cada uno lo

que le corresponde. No al género, aca odiamos al género” (Jorge, 55 anos)

Asi, se puede apreciar cierta resistencia en algunas personas a los cambios en este
aspecto, dado que se cree que pueden alterar las formas de organizacion social y
las redes de parentesco que se han mantenido tradicionalmente en su comunidad
por varias generaciones. Esto no solo se da con criticas sobre el nivel institucional
o politicas generales, sino que también puede ocurrir en el recelo o la sancién social
a quien contradiga en gran medida los roles y atributos que les son asignados por
ser hombres o mujeres, tal como sucedié en el caso de Lola. Sin embargo, cabe

sefalar que no todos/as se muestran reticentes ante dichos cambios, sino que
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existe una gran diversidad de opiniones y valoraciones al respecto y las

transgresiones a dichos roles cada vez son mas normalizadas y aceptadas.

En relacion a los cambios que han habido a lo largo del tiempo en las relaciones
entre hombres y mujeres y los roles que cumplen a nivel social, existen varios
discursos en la comunidad y diversas percepciones sobre las causas de estos
cambios. En primer lugar, las personas reconocen el machismo y la desigualdad
entre hombres y mujeres, pero se considera que esta desigualdad es un problema
que se quedo en el pasado y que ya ha sido superado. De esta manera, las
entrevistadas (a excepcion de Lola) sefnalaban que el machismo ya no existe en la
comunidad y que ahora las mujeres y los varones se encuentran en la misma
posicion. Como se vera mas adelante, esto esta estrechamente vinculado con el

hecho de que las mujeres actualmente pueden votar, estudiar y trabajar.

De acuerdo a las entrevistadas, uno de los principales factores que influyen en que
las mujeres hayan ganado autonomia y mejorado su posicion en la familia y en la
comunidad es el hecho de que ahora tienen la posibilidad de realizar trabajo
remunerado. Si bien el trabajo doméstico es reconocido como una actividad
importante, el hecho de que no produzca dinero de una forma directa?’ genera que
no sea tan valorado como las actividades remuneradas, lo cual las ponia en una
situacion de desventaja. No obstante, con el ingreso de las mujeres al mundo
laboral, su nivel de agencia se incrementd. Asi, las entrevistadas muestran un gran
aprecio por las distintas actividades que desempefian y les pueden generar
ingresos, y sefialan que tener dinero es un factor importante para su autonomia y

para tener relaciones mas igualitarias con sus parejas.

2L E| texto del INEI Cuenta satélite del trabajo doméstico no remunerado muestra de qué manera la
realizacion de actividades del hogar aporta en el PBl. De acuerdo a multiples estudios, la
contribucion a la economia es bastante amplia. Para consultar el texto, dirigirse a
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1358/libro.pdf
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"Si ha cambiado bastante. Antes las mujeres solo atendian a sus parejas, a
Sus esposos, y no podian traer la economia. Pero ahora ya, como saben tejer,
ya venden su tejidito y ya, ya apoyan a la familia. Por esa razon ha cambiado.
Antes los varones... mi mama me comenta, no les daban ni la plata, se creian
los que tenian todo, los que trabajaban, pero ahora ya no es asi. Ha cambiado

bastante" (Manuela, 23 afios)

“¢Acaso las mujeres ganabamos antes plata? No. cuidabamos bebés,
animales, lavarropas, eso nomas. Ni centavitos estabamos ganar. Ahora
gracias a Dios estamos tejiendo, el turismo y ya poco a poco... Ahora ya no
miramos a nuestros esposos nomas. Antes nuestro esposito nomas
trabajaba, como teniamos hartos hijos...Para los hijos, ellos nhomas. Las

mujeres casi no ganabamos plata.” (Rosa, 44 arnos)

Por otro lado, la participacién en organizaciones sociales y politicas también es
importante para las mujeres, puesto que consideran que en estos espacios pueden
tener voz y poner sus demandas sobre la mesa. En este sentido, son conscientes
también de que la mayoria de mujeres accede unicamente a espacios como el Vaso
de Leche o las asociaciones de turismo, pero también valoran el poder participar en

la asamblea comunal y el poder, en algunos casos, tener algun cargo en ella.

"Antes no valoraban nada a la mujer. La mujer no podia asistir a la asamblea
ni a la faena. Ahora hay al menos asociaciones de mujeres. Ya hay
secretarias, o en Vaso de Leche hay presidentas. Ya no es PURQO varones."
(Lola, 28 afios)

"Ahora ya participamos en las asambleas, las faenas, mas que nada. Con los
hombres ya trabajamos igual, ya no es como antes. Ahora puedes ser

directivo comunal.”" (Rosa, 44 aros)
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Asimismo, uno de los elementos mas valorados por ellas es el acceso a la
educacion (tanto la escolar como la universitaria), puesto que consideran que es un
punto importante para la obtencién de un trabajo remunerado y una de las
principales comparaciones que hacen al evaluar las posibilidades de las mujeres de
generaciones mayores (como sus madres o sus abuelas, o incluso, ellas mismas).
Dos de las entrevistadas, Cora y Esmeralda, comentaron que cuando eran nifias
habian tenido deseos de ir al colegio y estudiar, pero tuvieron que quedarse en sus
casas para apoyar con las labores domésticas, incluso teniendo hermanos varones
que continuaron con sus estudios con normalidad. Asimismo, sefialan que las
oportunidades antes eran considerablemente menores para personas mayores 0
con hijos/as que querian acceder a la educacion. Finalmente, todas consideran que
es igual de importante que sus hijas mujeres y sus hijos varones vayan al colegio (e
incluso puedan tener una educacidon superior) y quieren que sus hijas sigan

estudiando sin importar qué pase.

"[Estudié] Primaria nomas. Mi mama estaba sola, y por ayudar me quedé yo.
Después de dos arios queria ir al colegio y ahi me decian 'ay, que estas
entrando vieja, que estas vieja’, asi me decian. El estudio ahora ya no es asi,
aunque tengas hijos sigues estudiando. Pero antes no era asi. [...] Tenia 17,
16, pero mis comparieros... total. De todo me decian, ya. De eso ya me

desanimé, me sali. Ya no me fui" (Esmeralda, 32 afios)

Finalmente, si bien el presente estudio se centra en las identidades y relaciones de
genero y no se ha abordado mucho el tema de la violencia contra las mujeres, si es
importante mencionar algunos discursos y datos proporcionados por las
entrevistadas. En términos generales, las entrevistadas suelen admitir que existe
violencia en la comunidad pero niegan haber sido victimas de ella. En este sentido,
la violencia de género es percibida como un hecho lejano y ajeno que puede



106

sucederles a las demas personas pero no a ellas mismas?2. En algunos casos, sin
embargo, fueron capaces de narrar algunas situaciones en las que se sintieron

vulneradas y en peligro, por ejemplo, con figuras de autoridad?3:

“No pasaba matematicas y un profesor hasta quiso aprovecharse de mi y me
dijo ‘me esperas en un hotel y te paso el curso’. Le miré, quedé estatica.
‘Muchas gracias, profesor’. Me fui y eso me dio las fuerzas para decir ‘no, no
le voy a dar gusto’. Era la sétima vez que estaba llevando matematicas. [...]
Imaginate, tan fresco. Sin miedo a nada. [...] [No denuncié] porque no tenia

pruebas?*

Por otra parte, las entrevistadas mencionaron también que, desde su punto de vista,
los casos y niveles de violencia contra las mujeres se han reducido en los ultimos
afios y eso lo atribuyen a dos factores principales: la prohibicion del consumo de
alcohol en la comunidad y la presencia de una mayor religiosidad entre la poblacién
(femenina y masculina). En primera, como se habia mencionado anteriormente,
hace unos afios la comunidad decidié prohibir el consumo de alcohol y, de acuerdo
a los/as entrevistados/as, eso generd que la violencia disminuya. Aparentemente,
ellas/os perciben el consumo de alcohol por parte de los hombres como un factor
que contribuye a que aumente su agresividad y que los casos de violencia
aumenten. Si bien el consumo de alcohol no es una excusa para que los hombres
violenten a las mujeres, si se deberia explorar la relacidén entre alcohol y agresividad
y descubrir si es que existe alguna correlaciéon y por qué a algunos les afecta mas

que a otros/as.

22 Esto también puede deberse a que hablar de las experiencias de violencia es muy duro para las
personas y que las investigaciones que buscan profundizar en ese tema requieren de determinadas
acciones y tiempos que la presente investigacion no tuvo. De esta manera, las conversaciones que
se tuvieron sobre la violencia en la comunidad no estaban enfocadas en que las mujeres cuenten
sus propias experiencias, sino que hablen sobre una percepcion general sobre la violencia contra
las mujeres.

23 Cabe destacar que el relato sucedié en un espacio urbano y no pertenece a un caso de la
comunidad.

24 Al ser un caso de acoso y violencia, se protege totalmente la identidad de la entrevistada.
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De la misma manera, la religion es considerada como un factor que contribuye a
que los hombres reconecten con su espiritualidad y que sean mas responsables y
respetuosos en sus relaciones con las mujeres. Cabe sefalar que la mayoria de
mujeres que senalaron esta relacion eran de la religion evangélica y tenian parejas
con quienes asistian a las reuniones de las iglesias evangélicas con regularidad.
Esta informacién puede ser contrastada con hallazgos de otras investigaciones que
muestran que las mujeres se sienten mas atraidas al evangelismo debido a la
construccion de iglesias evangélicas como espacios donde pueden formar lazos
fuertes con otras personas, se sienten acogidas después de haber sido
abandonadas por sus parejas y existe un mayor control social a expresiones

violentas de la masculinidad en los hombres?>.

Cabe destacar que la gran mayoria de hallazgos de esta seccion de discursos sobre
los roles femeninos y masculinos corresponden a entrevistadas mujeres, puesto que
los hombres mostraban cierta resistencia a hablar del tema y a discutir las
desigualdades entre hombres y mujeres. Por lo general, buscaban eludir las
preguntas mencionando que en la actualidad todo era igualitario y que no habia
violencia ni mayores problemas entre las relaciones de hombres y mujeres. De la
misma manera, tenian mucho cuidado al nombrar estereotipos femeninos o
masculinos, puesto que no querian ser “malinterpretados” y encasillados como

“machistas” o “violentos”?6,

%5 Para mayor informacién, revisar Martin, Bernice. (2007). The Pentecostal Gender Paradox: A
Cautionary Tale for the Sociology of Religion y/o Gill, L. (1990). "Like a Veil to Cover Them": Women
and the Pentecostal Movement in La Paz. American Ethnologist, 17(4), 708-721.

%6 Esto puede deberse a que soy una investigadora mujer y, por lo general, los hombres se sienten
mas cdmodos conversando sobre estos temas con otros hombres. Norma Fuller (2001) ya lo habia
considerado en su destacado trabajo sobre masculinidades, por lo que decidié trabajar con
entrevistadores hombres. A lo largo de toda esta investigacion, se considera la poca cercania con
los entrevistados varones como una limitacion del estudio.
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4. Identidades de género: feminidades y masculinidades en negociacién y

en transito

A partir de lo mencionado en las secciones anteriores, son muchos los factores que
influyen en la construccién de las feminidades y masculinidades entre las personas
entrevistadas. Dado que esta investigacion se centra en las identidades en relacion
a determinadas dinamicas socioecondmicas y en determinado rango de edad, se
explicara sus vinculos con respecto a dos ejes principales: en primer lugar, el

trabajo; y en segundo lugar, la formacion de una familia?”.

En lo que a la formacién de una familia respecta, se ha podido observar que la unién
conyugal y el tener hijos/as es un elemento importante en la constitucion de sus
identidades de género. En el caso de los varones, el formar una familia implica un
reordenamiento en su vida que genera una nueva etapa en la que se vuelve un
adulto enteramente, es decir, el paso de la virilidad a la hombria. En palabras de
Fuller, “Hombria implica asumir los aspectos domeésticos y publicos de la

masculinidad, es decir, ser esposo y padre, proveedor y representante de la familia’
(2001, p. 437).

Con la union conyugal y la paternidad los hombres se convierten en jefes de familia
y son reconocidos como tales por sus pares y por su pareja e hijos/as. Esto es
sumamente importante para ellos no solo en el ambito familiar, sino también en el
comunitario, puesto que la familia es la unidad basica de la comunidad y formar una
es necesario para la reproduccion de la misma. En el espacio comunitario, ser jefe
de familia es sindnimo de ser responsable y trabajador y es una fuente de prestigio
para los varones, tanto, que para la eleccion de presidentes de la asamblea comunal

prefieren que sean hombres padres de familia: se asocia la jefatura de la familia

27 Multiples estudios de feminidades y masculinidades han develado el vinculo de las identidades
genéricas con ambitos de socializacion como la escuela, con etapas de la vida como la pubertad y
con imaginarios vinculados a las relaciones sexoafectivas. Si bien son aspectos muy importantes de
ser abordados, no corresponden a los objetivos de esta investigacion, por lo que no han sido
analizados a profundidad.
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como un signo de capacidades y habilidades que le permitiran dirigir también la

comunidad.

En el caso de las mujeres, la familia y la maternidad son también constituyentes de
sus identidades y son concebidas como su destino ineludible. Dado que las
representaciones de lo femenino estan muy asociadas con la fertilidad, el cuidado y
el afecto, la formacién de una familia y el ser madres es de suma importancia para
ellas. A través de ello, ellas pueden salir de la casa de sus padres y convertirse en
mujeres adultas. En este sentido, las mujeres conciben a la maternidad como un eje

central de sus identidades y de sus vidas.

De las mujeres entrevistadas, todas a excepcién de una ya eran madres (incluso las
jévenes), y todas se encontraban entregadas a los vinculos con sus hijos/as y a su
cuidado. Asi, la maternidad y la paternidad son concebidas como el destino tanto
de hombres como de mujeres en un sistema de género que realza la dualidad y la
complementariedad de hombres y mujeres en una representacion binaria y

heteronormativa de las relaciones de género.

Por otro lado, también se pudo observar que el trabajo es un eje claro de las
identidades tanto de hombres como de mujeres: en ambos casos la laboriosidad es
parte fundamental de su identidad y un valor sumamente importante para la
comunidad y para ellos/as mismos/as. De acuerdo a Fuller, “El trabajo es el eje que
define la vida de los varones adultos. Es también el requisito previo y la llave que
abre la posibilidad de acceder a los simbolos de los estatus de vardn logrado: de
hombre” (2001, p. 311). Esto es, el trabajo no solamente implica una ocupacion o
un medio de vida, sino que también les permite ser reconocidos por su familia y su
comunidad como sujetos responsables y laboriosos, como “hombres” en el pleno
sentido de la palabra. De esta manera, los valores de la hombria son distintos a los
de la virilidad, puesto que la hombria se asocia con un estadio de los varones en el

gue son maduros, trabajadores y pueden hacerse cargo de sus familias.
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Entre las personas entrevistadas, los hombres son generalmente asociados al
trabajo agricola y las representaciones de género sobre lo masculino se vinculan
con la fuerza, el trabajo fisico extenuante y un rol proveedor. En este sentido, la
agricultura resulta sumamente valiosa para ellos y es considerada como un eje de
su subjetividad y un elemento que constitutivo de su identidad. Asi, incluso aquellos
hombres que se dedican principalmente al turismo o que obtienen mas ingresos por
dicha actividad se reconocen a si mismos como agricultores o campesinos en primer

lugar.

No obstante, la agricultura no resulta uUnicamente importante para las
masculinidades, sino que constituye un medio de vida de la comunidad que ha
permanecido a través de las generaciones y, debido a ello, es reconocida tanto por
varones como por mujeres como parte constitutiva de sus vidas y sus
cotidianidades. Esto evidencia que las identidades de género —al igual que otro tipo
de identidades-deben ser consideradas como elementos inscritos en una matriz
sociocultural y que operan de una determinada manera debido a su territorio,

espacio y contexto.

Pese a que el trabajo agricola fue tradicionalmente asumido por los varones, las
mujeres también han sido histéricamente participes de este proceso y han podido
apoyar en determinados periodos como los sembrios, las cosechas y demas
(aunque en menor medida dado que ellas ademas tenian que dedicarse al hogar y
al trabajo del cuidado). Mas aun, las migraciones estacionarias de los hombres en
busca de trabajos remunerados en las ciudades han generado que las mujeres
tomen protagonismo en dicha actividad y que la incorporen a sus subjetividades en
un proceso que diversos estudios han considerado como feminizaciéon de la
agricultura. Entre los/as entrevistados/as la importancia de la agricultura fue
recalcada en multiples ocasiones, manifestando incluso que querian que sus

hijos/as la aprendan aunque no se dediquen a ella principalmente:
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“Los hijos tienen que apoyar también [en el trabajo agropecuario], tienen que

aprender. Si no, no valorarian la importancia de estas actividades

(Fernando, 36 arios)

"Aunque seas profesional, tienes que estar en la chacra trabajando. Tienes
que ser profesional y también tener tu chacra. Eso quiero yo que aprendan

mis hijos" (Esmeralda, 32 arios).

En este sentido, se puede observar que el limite en el trabajo considerado
enteramente masculino y el asociado a lo femenino se hace borroso en la practica
y esta sujeto a modificaciones y alteraciones de acuerdo a las necesidades de la
familia o los cambios sociales que se experimenten. Como se vera en las proximas

lineas, lo mismo ocurre con el trabajo doméstico.

El cuidado del hogar y sus miembros es una tarea que ha sido histéricamente
encargada a las mujeres y las entrevistadas no son la excepcion. Sin embargo, a
diferencia de otros espacios, en la comunidad el trabajo doméstico si es reconocido
como trabajo y se valora su gran importancia en el mantenimiento de las familias y
por ende, de la comunidad. Si bien la nocidn de “trabajo” es comunmente asociada
al trabajo remunerado o aquel del que puedes obtener algun tipo de ganancia
econoOmica, esto ha sido cuestionado por varias investigaciones de geénero que
detallan el aporte de los cuidados y el trabajo del hogar a las economias familiares
y nacionales. De esta manera, si las identidades masculinas esta asociada al trabajo
remunerado, las identidades femeninas estan profundamente vinculadas con el

trabajo doméstico y el cuidado de los/as otros/as, en especial, los/as hijos/as.

Fuller (2001) realiza un estudio en tres ciudades en el que descubre que la
masculinidad esta tan vinculada con el trabajo que el desempleo genera que la

sociedad y los hombres se cuestionen su “hombria” y su identidad de género,
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mientras que en el caso de las mujeres esto no sucede asi. No obstante, la
feminidad si es cuestionada al dejar de lado las responsabilidades vinculadas con

el trabajo domeéstico, tanto por los pares como por las propias mujeres:

“Yo caminaba dejando a mis nifitos. [Mi hijo mayor] Chiquitito era. Mucho he
maltratado. De verdad pues, le he dejado... A veces en la tarde, en la noche
llegaba de cursos. Sin comer... Mi esposo [lo cuidaba], pero varén no puede

como una mujer, pué...” (Rosa, 44 arios)

Asi, Rosa genera una autocritica por haber “dejado” a sus hijos mientras trabajaba
en la iniciativa de turismo Parque de la Papa o se capacitaba en relacion a dicha
actividad, e incluso considera que una mujer puede realizar mejor las labores de
cuidado que un hombre. Las mujeres entrevistadas asimilan el trabajo doméstico
como un eje fundamental en su vida y un aspecto constituyente de su feminidad:
cuidar el hogar y de sus hijos/as es una de las multiples aristas de lo que las hace
mujeres y el no hacerse cargo de estas puede llevar a sanciones sociales, tantoen

la comunidad como criticas internalizadas a si mismas.

No obstante, a diferencia de los estudios que sefialan que el trabajo doméstico es
asumido por los hombres como feminizacién y que son bastante reacios a hacerlo,
esto no se da asi totalmente en Amaru. Como se ha mencionado anteriormente, la
necesidad de buscar otras alternativas que apoyen la economia familiar ha
implicado que muchas veces las mujeres tengan que hacerse cargo de la labor
agricola o que los hombres asuman el cuidado del hogar y los hijos/as. Esto no
necesariamente afecta sus identidades de género o implica la masculinizacién de
las mujeres o la feminizacion de los hombres, sino que se toman como acciones

naturales.

En este sentido, las ideas y discursos sobre los roles de género se mantienen

fuertes, pero en la practica, las personas son mucho mas flexibles y se ven
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obligadas a adaptarse a las circunstancias. En las entrevistas mencionaban un
“‘deber ser” bastante definido en tanto a lo que se esperaba de hombres y mujeres,
pero la observacion participante mostraba otras dinamicas que no necesariamente
se ajustaban a ello, las cuales eran justificadas como excepciones o adaptaciones

que se realizaban en torno a los retos que la vida presentaba.

Uno de los factores que se relaciona con las diferencias entre la narrativa que existe
entre las representaciones de género y la realidad entre los/as entrevistados/as es
la edad. Mientras que las personas mayores son por lo general mas tradicionales
en cuanto a sus discursos y practicas, eso va cambiando al analizar a personas en
su adultez temprana o jovenes. Evidentemente, eso no se da en todos los casos,
puesto que existen diversos matices y gran heterogeneidad incluso dentro de los
mismos grupos generacionales. Sin embargo, no se puede negar que hay cierta
relacion entre la edad y los discursos y practicas que mantienen en torno a sus
relaciones de género y es importante sefialar las diferencias intergeneracionales

que existen al respecto.

Esto se evidencia también en otras diferencias entre las mujeres jévenes y las
mayores, puesto que la emancipacién de las mujeres y la adquisicion de su
autonomia ha sido un cambio que ha venido con el tiempo y ha impactado de
manera distinta en diferentes generaciones. Las mujeres mayores por lo general
son quechuahablantes y no saben hablar espafiol porque no pudieron asistir al
colegio, muchas son analfabetas. Mientras tanto, las mujeres mas jovenes hablan
espanol y han podido acabar su secundaria con regularidad. En algunos casos,
tuvieron la oportunidad de contar con educacion superior -ya sea técnica o
universitaria- y de trabajar fuera de la comunidad y ganar otras experiencias. Dado
que la educacion formal y mas aun la superior son altamente valoradas y que
elementos vinculados a “lo urbano” (espaniol fluido, un trabajo en la ciudad) gozan
de alto prestigio, el hecho de que las mujeres mayores no hayan podido acceder a

eso0s espacios en su momento definitivamente las puso en una situacion de
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desventaja frente a los varones de su generacion, validando la tesis de Marisol de

la Cadena (1996) de que “las mujeres son mas indias”.

De esta manera, se asume que tanto las feminidades como las masculinidades se
encuentran en procesos de transito: debido a la globalizacion y a diversos cambios
en las estructuras econdmicas, productivas, institucionales, sociales y culturalesde
la comunidad, las representaciones de lo femenino y lo masculino se han ido
modificando y, con ellas, los roles y las concepciones que las personas tienen de si
mismas en tanto hombres o mujeres. Todos/as los/as entrevistados/as reconocen
que se han producido diversos cambios en las relaciones de género y manifiestan
que se debe principalmente al ingreso de las mujeres a ambitos de los que
anteriormente no eran participes y sus constantes disputas. Como se ha
mencionado, esto también deja entrever diferencias intergeneracionales: mientras
que Cora y Amelia no pudieron acabar su educacion basica y mantienen
concepciones tradicionales de lo femenino y lo masculino, Luisa trabaja fuera de su

hogar la mayor parte del tiempo y Lola se reconoce a si misma como jefa del hogar:

"Yo soy la cabeza [la jefa del hogar]. No me dejo. O sea... se supone que el
varon es el que deberia ser, pero no. Nunca me he dejado pisar por un varon,
nunca. Siempre por eso tuve conflictos con personas, con mi papa... Porque
mi papa es machista. Las mujeres para él son un poquito menos." (Lola, 28

anos)

Asi, las feminidades y masculinidades se encuentran en procesos de
cuestionamiento a las relaciones de género tradicionales y buscan adoptar
discursos y practicas mas igualitarias en sus hogares y en las diversas redes de
relaciones que mantienen. Se considera que estan “en transito” porque no hay
todavia una consolidaciéon de estas practicas o discursos, sino que aun se

encuentran en un proceso de cambio y de asimilacién a través del ensayo y error.
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Sin embargo, se debe considerar que estos cambios se han dado principalmente a
raiz de cambios profundos en la situacion de las mujeres. En este sentido, los
hombres son mas “reactivos” que “activos” en cuanto a sus transgresiones, es decir,
las normas y mandatos son transgredidos a partir de la iniciativa de las mujeres por
participar y ser sujetas de accidon en diversos espacios, pero eso surge mas como
una respuesta a procesos de cambio en ellas (educacion, acceso al mundo laboral,
voto, empoderamiento) que como expresiéon de la voluntad de ellos. De esta
manera, si bien sus relaciones con las mujeres y especialmente son sus parejas
han cambiado, la percepcion que tienen sobre si mismos y sobre el “deber ser” de

un hombre no necesariamente lo ha hecho.

A partir de ello, podemos obtener dos conclusiones: primero, que las feminidades y
las masculinidades se encuentran estrechamente vinculadas; segundo, que las
feminidades y las masculinidades se encuentran en un constante proceso de

negociacion.

Figura 1. Feminidades y masculinidades en negociacién y en transito

Sistema de género en transito

Influencia,
disputa,
negociacion.

Feminidades

Influencia,
disputa,
negociacion

Masculinidades

Fuente: Elaboracion propia
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Al vivir e interpretarse cotidianamente en un sistema de género que concibe lo
femenino y lo masculino de forma binaria y que asume la complementariedad y
dualidad de hombres y mujeres, no sorprende que las identidades femeninas y las
masculinas se vinculen muy fuertemente y que se influyan mutuamente. Es en las
interacciones y las cotidianidades que los discursos y practicas de género se van
transformando y dan paso a nuevas interpretaciones sobre lo masculino, lo
femenino y en ultima instancia, sobre si mismos. Fuller sefala que ‘[...] la
masculinidad es también un campo moévil, sometido a un proceso continuo de
redefinicidn y critica. En ese sentido, la negociacién entre varones y mujeres y entre
los discursos alternativos de masculinidad son instancias en las que se producen y
reelaboran las identidades de género” (2001, p. 27), y lo mismo aplica para las

feminidades. Se relacionan, se entremezclan y se transforman constantemente.

Al ser relaciones de poder, las relaciones e identidades de género se encuentran en
un constante proceso de “tira y afloja”, tanto a nivel individual como a nivel social,
tanto en el ambito familiar como en el comunitario. En este sentido, las feminidades
y masculinidades se encuentran en negociaciéon debido a que se disputan los roles,
los significados y las representaciones de forma cotidiana. Se puede evidenciar ello
desde las pequefas discusiones entre esposos y esposas de acuerdo a la
conveniencia de que ella se comprometa con un trabajo remunerado hasta en los
esfuerzos que ponen las mujeres para participar activamente en la politica de la

comunidad y que su labor sea aceptada y reconocida por sus pares varones.

A partir de todo lo mencionado, se ha decididé construir una tabla que pueda
caracterizar una tipologia entre las feminidades y masculinidades de las personas
entrevistadas a partir de si mantienen discursos, practicas y autopercepciones
alineadas con representaciones tradicionales sobre lo masculino y lo femenino o si
han adoptado narrativas que cuestionan ello y buscan nuevas alternativas vy

definiciones para las relaciones entre hombres y mujeres. Cabe senalar que la
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tipologia construida —como todas las tipologias- es un intento por simplificar la
realidad de estas personas, pero si se tiene en cuenta la complejidad de cada caso

y la gran dificultad de ubicar a cada persona en una u otra categoria cuando en

realidad pueden encarnar caracteristicas de ambas.

Tabla 10. Identidades de género en los/as entrevistados/as

Feminidad

Identidad femenina vinculada al
hogar y al cuidado de los/as otros/as.
Asimilacién de discursos vinculados a

la pasividad de las mujeres y de su rol

Masculinidad

Identidad masculina relacionada al
trabajo en el campo y al rol de
proveedor en la familia, el jefe del hogar

y la “cabeza” en la toma de decisiones.

Tradicional subordinado en la sociedad y en la Asimilacion de discursos vinculados a
familia frente a los varones. la fuerza fisica de los hombres y de la
Transgresiones pequefias. importancia de ser la figura de ejemplo

y prestigio en su hogar y su comunidad.

Transgresiones pequefas.
Identidad femenina que considera Identidad masculina que continda
importante el involucramiento en el basandose en el rol productivo, pero
hogar, pero también busca un contempla también que la mujer puede
equilibrio con el trabajo y valora ser participe en ese proceso. Poseen
mucho la propia participacion activa un mayor involucramiento en el ambito
en el ambito productivo. Reconoce la reproductivo 'y  doméstico. Las
igualdad de condiciones en la pareja transgresiones son medianas y en

Disputada vy la considera un valor deseable. general, buscan adaptarse a los
Transgresiones medianas y cambios en la situacién de las mujeres
desarrollo mas amplio de Ila (acceso a la educacion, mayor
subjetividad. participacion  publica, etc.). Sin

Fuente: Elaboracion propia

embargo, los cambios en cuanto al “yo”
no son tan amplios ni demasiado
diferentes a los de sus congéneres

mayores.
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En suma, las identidades de género masculinas y femeninas de los/as
entrevistados/as presentan grandes matices y gran heterogeneidad, tanto en
relacion a los discursos como a las practicas que mantienen. Uno de los factores
mas relevantes que se ha podido observar es la diferencia intergeneracional, la cual
ejerce cierta influencia en la autopercepcion y la autodefinicion de ellos/as en tanto
hombres o mujeres. De la misma manera, se ha podido constatar que las
identidades estan en constante cambio y que se encuentran situadas
territorialmente y en un contexto determinado. En este sentido, no se puede pensar
en las identidades de género de estas personas sin sacar a relucir el entorno en el
que se desenvuelven y la ruralidad como el contexto sociocultural macro en el que
se encuentran inmersos/as. En el proximo capitulo se profundizara mas en la
construccion de estas identidades de género rurales y se establecera el vinculo que

podrian tener con las dinamicas socioeconomicas del turismo rural.
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Capitulo 7
Turismo rural comunitario e identidades de género: lo familiar. 1o
comunitario v los procesos en transito

En el presente capitulo se buscara responder a la pregunta que guié esta
investigacion y evaluar de qué manera las dinamicas socioeconomicas vinculadas
al turismo rural comunitario influyen en las identidades de género en la comunidad
de Amaru y su anexo, Quello Quello. Para lograr dicho fin, se explicara en qué
medida los discursos y practicas relacionadas con este tema se han modificado o
han permanecido similares a partir de la intensificacién del turismo en las
comunidades, analizar los mecanismos que han permitido ello y finalmente
descubrir su nexo con las feminidades y masculinidades entre los/as
entrevistados/as que se dedican al turismo rural. En cuanto a la organizacion del
capitulo, este tendra tres secciones: la primera abordara los roles de género y sus
modificaciones en el ambito familiar o doméstico; la segunda, evaluara la
distribucién de funciones entre hombres y mujeres en el ambito comunitario y los
discursos existentes en torno a ello; finalmente, la tercera buscara analizar la
subjetividad e identidad de las personas dedicadas al turismo y realizar algunas

reflexiones tedricas a partir de lo investigado en el presente trabajo.

1. Turismo y roles de género en el ambito familiar: mutua influencia y

transgresion de discursos y practicas

De acuerdo a los/as entrevistados/as, los roles de género han permanecido
bastante similares en tanto a distribucion de tareas. De esta manera, las mujeres
siguen estando mas ligadas a lo doméstico y se les atribuyen las tareas asociadas
al cuidado del hogar y los/as hijos/as, mientras que los hombres se encuentran mas
vinculados a lo publico y al rol productivo, motivo por el cual se dedican al trabajo
en agricultura y acceden mas facilmente a la participacion en organizaciones

sociales y politicas. Sin embargo, siendo el turismo una actividad que se inserté
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fuertemente en la comunidad y que tuvo impactos a nivel de organizacion
econdmica y social, es natural que haya tenido cierta influencia en la distribucion de
tareas en funcion al sexo, lo cual ha modificado las practicas y discursos que se

generan en torno a ello.

En primer lugar, de acuerdo a los hallazgos de esta investigacion, no son
unicamente las dinamicas socioecondmicas del Turismo Rural Comunitario las que
influyen en los roles y relaciones de género de la comunidad, sino que las formas
en como se organizaron Yy distribuyeron las tareas vinculadas al turismo se han
insertado en un sistema de género determinado que ha tenido bastante impacto en
dicha organizacion y distribucion. En este sentido, ambas se pueden describir como
una realidad compleja en la que una influye en la otra y viceversa, presentandose

asi en una relacion circular.

Dado que gran parte de las actividades vinculadas al TRC se dan en un espacio
doméstico (cocinar para los/as visitantes, limpiar los cuartos donde van a dormir,
tejer artesanias para venderlas, etc.), estas fueron asimiladas como una extension
del trabajo doméstico y, por lo tanto, se entendia que su realizacion le correspondia
a las mujeres. Los hombres ya se encontraban dedicados a la agricultura y alejados
de las tareas del hogar, por lo que el vacio de responsabilidad sobre las actividades
vinculadas al turismo y el hecho de que sean percibidas como una extension de
dichas tareas generd que fueran las mujeres quienes las asumieran. Asi, los roles
de género ya establecidos en la comunidad influyeron en la distribucion de tareas
en relacion al turismo y marcaron el curso de que fueran principalmente las mujeres

quienes se dediquen a esta actividad.

Sin embargo, la realizacion de las actividades vinculadas al turismo no es igual al
trabajo doméstico familiar, puesto que el turismo es una actividad que implica la
obtencién de ingresos econdmicos monetarios. A esto se ha decidido llamarle

monetarizacion de lo doméstico: el proceso mediante el cual tareas domésticas
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como cocinary limpiar empiezan a generar ganancias economicas directas en forma
de dinero, lo que se da a partir del turismo rural. En este sentido, lamonetarizacién
de las actividades domeésticas a partir del turismo implica que las mujeres no
participen unicamente del rol reproductivo, sino que también puedan insertarse en
el rol productivo que tradicionalmente ha sido monopolizado por los varones?®. A su
vez, la obtencion y la administracidon de dinero por parte de las mujeres influye en la
independencia que ellas tienen y el valor que se otorgan ellas mismas y los/as

demas, puesto que el aporte econdmico al hogar es considerado como muy valioso:

"Desde el turismo [las mujeres] han ganado mas independencia. Porque las
mujeres tejen, y con lo que tejen, ganan mas que los varones. La chacra lo

unico que te da es para comer, no es para vender."” (Lola, 28 afios)

Como se menciona en la cita y como se puede apreciar en las entrevistas, el turismo
representa un porcentaje bastante considerable (cercano a la mitad o mayor a la
mitad) de los ingresos del hogar de los/as entrevistados/as, lo cual también influye
en el creciente reconocimiento y apreciacion que sienten los/as habitantes por la
actividad y en la creciente aceptacién de la misma por parte de los varones que
inicialmente se mostraron incrédulos y reticentes a que sus esposas participen en
ello. Siguiendo en la misma linea, al ser un trabajo considerado como relativamente
rentable, los propios hombres también se empezaron a involucrar en él y a pensar
en maneras de conseguir financiamiento, expandir sus casas para recibir turistas,

participar en las asociaciones y construir contactos con agencias.

28 Cabe destacar que esta dicotomizacion de produccion y reproduccion solo se esta tomando de
manera referencial y para explicar el tipo de actividades en las que generalmente se involucran
hombres y mujeres. Sin embargo, muchas investigadoras vienen criticando ya esa distincion bajo la
premisa de que el rol reproductivo también contribuye con la produccion, y en gran medida. De esta
manera, se busca reconocer a las amas de casa como personas que si trabajan y que el
mantenimiento y cuidado de un hogar y sus miembros también es un trabajo que contribuye a la
produccion y representa un factor imprescindible para la economia nacional y para el sostenimiento
de la sociedad. Para mayores referencias, revisar: Federici, S. (2013). Revolucién en punto cero:
Trabajo doméstico, reproduccién y luchas feministas.
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Figura 2. Relacion circular entre los roles de género y la dinamicas del turismo rural comunitario.

distribucion
de tareas

Roles y relaciones Dinamicas
de género en la socioecondmicas
comunidad vinculadas al TRC

de lo doméstico

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma, el involucramiento de los varones en las actividades vinculadas
al turismo, en muchos casos, implica la transgresién de los roles tradicionales de
género y de la forma en como estos son comprendidos discursivamente. De esta
manera, varios de nuestros entrevistados aprendieron a cocinar para poder atender
a los/as turistas 0 se dedican a limpiar los espacios de la casa previo al recibimiento
de visitantes. En este sentido, la monetarizacion de un trabajo que es concebido
como una extensiéon de lo doméstico genera que este espacio sea mas valorado por

todos/as y que, por ende, todos/as deban involucrarse en ello y sepan cédmo hacerlo.

Asimismo, la valoracion del trabajo turistico también implica que las mujeres se
encuentren muy dedicadas a él y que muchas veces no estén totalmente disponibles
para realizar las tareas domésticas y de cuidado que les han sido asignadas
socialmente. Esto genera que sean los hombres quienes muchas veces deben
cuidar a los/as hijos/as, cocinar, ordenar la casa y dedicarse a su hogar en
reemplazo de sus esposas, quienes se encuentran trabajando en turismo. Este

proceso también implica cierta transgresion de roles, dado que hay momentos en
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los que son los hombres quienes se quedan en casa asumiendo un rol reproductivo

mientras que sus esposas salen a ejercer un rol productivo.

“Cuando estamos tejiendo u ocupadas ya hay esposos que nos esperan listos

con la comida, esperando la buena noticia de las esposas” (Luisa, 38 afios)

Como ya se habia mencionado antes, el caso de Luisa es interesante porque es su
esposo quien se encarga de lo doméstico y del cuidado de sus hijas. De esta
manera, la valoracion del turismo como un trabajo que genera bastantes ingresos
al hogar implica que los hombres tengan que “ceder” en la realizacion de algunas
actividades que fueron histéricamente consideradas como femeninas y que se

produzcan determinadas transgresiones a los roles de género tradicionales.

En suma, las dinamicas socioecondmicas del turismo rural comunitario son
influenciadas por como se construyen los roles de género en el ambito familiar y las
mujeres son vinculadas a ellas porque se perciben como una extension del trabajo
del hogar; no obstante, también logran influenciar a estos roles a través de una
monetarizacion de lo doméstico que permite cierto nivel de transgresion de roles.
Esto se da en dos principales modificaciones: en primera, las mujeres son mas
participes del rol productivo y ganan cierta independencia; en segundo lugar, los
varones se ven obligados a participar de las actividades domésticas ahora que
generan ingresos, ya sea como parte del trabajo turistico o en reemplazo de sus
esposas dedicadas a él. Esto implica que la distinciéon entre lo productivo y lo
reproductivo se haga mas difusa, puesto que tanto los hombres como las mujeres
empiezan a participar en ambos espacios, mostrando asi los matices de dichas

dinamicas.

Por otra parte, la monetarizacion de lo doméstico no solo genera transgresiones en
los roles de género, sino que también se empieza a valorar mas el trabajo en el

hogar y a las personas que generalmente lo realizan: las mujeres. En este sentido,
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el sistema de prestigio categorizado por Jeanine Anderson (1997) también se va
modificando, puesto que actividades que antes eran muy poco valoradas empiezan
a obtener cierto reconocimiento por parte de los/as demas. Eso, a su vez, se
transforma en discursos que empiezan a ser internalizados y asimilados por las
mujeres y los hombres en sus familias: ellas se sienten mas valiosas y mas utiles y
su percepcion en cuanto al rol y la agencia que desempefan en sus familias va

cambiando:

"No es tampoco ya mirar al varén nomas la plata, ;no? Sino también ya tengo
para mi, siquiera poquito pero ya esta ahi. Ya feliz con tu esposo vives. No
le miras al varon nomas. Antes era asi, los varones eran asi 'no te doy’,
pedirle nomas al varon. Pero ahora ya no, ya. Las mujeres ya tenemos la

platita” (Esmeralda, 32 arios)

Varias de las entrevistadas consideran que el hecho de aportar monetariamente en
sus familias las pone en una situacion de mayor equidad frente a sus parejas y les
da mayor poder y agencia para tomar decisiones en sus hogares. Esto, a su vez,
conlleva a que se perciban como individuas mas activas, importantes y valiosas en
sus familias y en su comunidad. Cabe sehalar que esta valoracion no solo
corresponde a la visién que ellas tienen de si mismas, sino que también es forjada
a partir del reconocimiento de sus esposos y de la comunidad. En este sentido, se
puede confirmar que la identidad es tanto atribuida colectivamente como
autopercibida (Deaux y Martin 2003): ellas se sienten valiosas, pero eso también se

relaciona con que los/as otros/as las valoran y se lo demuestran.

Asi, las transgresiones existentes sobre las relaciones género no se dan unicamente
a través de practicas, sino también a través de discursos que logran ser
internalizados por los/as sujetos/as. Las mujeres empiezan a construir una identidad
femenina que también se vincula a su trabajo, que valora mucho la posibilidad de

tener una relacién mas igualitaria con su pareja y que refuerza su autopercepcion
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como valiosas, laboriosas y capaces. Mientras tanto, los varones se involucran en
lo domeéstico y logran construir identidades mas relacionadas con paternidades
amorosas y constantemente presentes, a la vez de reconocer y valorar el trabajo de
sus esposas Y a ellas como individuas. Sin embargo, y como ya se ha mencionado
antes, los cambios resultan mas intensos para las mujeres que para los varones,
por lo que se comprende que ellos aun estan en proceso de aceptacién de estos
cambios y todavia definiendo los roles nuevos que les toca desempefar en distintos

contextos.

Figura 3. Mecanismos de influencia de las dinamicas del TRC en las practicas, discursos e

identidades de género
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De esta manera, se puede definir que el trabajo en turismo lleva a diversos procesos
que influyen en la transgresion de practicas y discursos en torno a las funciones de
hombres y mujeres, lo cual termina siendo asimilado por los/as trabajadores/as y

tiene un impacto visible en la forma en como se relacionan en el ambito familiar. En
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este sentido, se puede observar que las transgresiones se dan inicialmente en las
practicas y posteriormente se construyen discursos para adaptarlos a dichas
practicas, al menos en el caso especifico del turismo. Debido a ello, existen
personas y familias que aunque presentan transgresiones en sus relaciones de
geénero, aun no construyen discursos que puedan adaptarse a esas nuevas
practicas?®. Sin embargo, estos cambios logran impactar en la forma en como se
categorizan a si mismos/as y los/as unos/as a los/as otros/as, lo cual tiene un

correlato en el tipo de identidades que construyen.

Finalmente, se debe senalar que todos los procesos mencionados se dan en un
entorno determinado y que estan influidos por multiples elementos contextuales. La
posibilidad de monetarizar lo doméstico se da justamente debido al turismo rural y
debido al atractivo que significa para los/as turistas el contacto con las poblaciones
locales y sus modos de vida en el entorno rural. De la misma manera, la
organizacion familiar y los roles asignados, si bien tienen ciertas similitudes y
patrones reconocibles con otros sistemas de género de contextos distintos, también
responden a particularidades del mundo andino y caracteristicas de la comunidad

en especifico.

2. El espacio comunitario, la participacion politica y el transito entre lo

rural y lo urbano

En lo que a las practicas relacionadas al espacio comunitario se refiere, se toma
como referencia la participacion de las mujeres en la gestion de recursos comunales
y en los espacios de discusién y decisidén publica y/o politica. Dado que las mujeres
son tradicionalmente asociadas a la esfera doméstica, la participacion politica y la
presencia activa de ellas en los espacios de la comunidad son elementos no

cotidianos y transgresores. En términos generales, las mujeres se encuentran

29 Esto se puede observar claramente en el capitulo anterior y la descripcion sobre las formas de
definir y desempefiar los roles y relaciones de género
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excluidas del debate publico y de los principales 6rganos de poder y decision,
puesto que son los varones quienes histéricamente han protagonizado e incluso
monopolizado dichos espacios. Sin embargo, el turismo si ha tenido cierta influencia
en la insercidn de algunas mujeres a estos ambitos y en la creacién de nuevos

espacios en los que también pueden participar.

La necesidad de trabajar en conjunto para conseguir mas visitantes y mayores
contactos por la propia demanda que esta actividad genera ha generado que se
funden y se consoliden las asociaciones de turismo como espacios de ejercicio de
poder y de participacién social y politica. Si bien estas asociaciones no se
encuentran vinculadas a ningun érgano de politica estatal o comunal, si son
ambientes en los que ellas deben participar, organizar personas y discutir ideas.
Ademas, se consideran espacios de poder en tanto tienen una jerarquia
organizacional y una junta directiva que se encarga de velar por la agrupacién. En
este sentido, la participacidén en asociaciones de turismo les da a las mujeres ciertas
herramientas como liderazgo, habilidad para hablar en publico, capacidad
organizativa, etc.; las cuales les pueden servir para replicar esta participacion en
otros espacios politicos y de mayor poder y para construir una carrera politica

futura.

"Cuando yo estaba en Parque de la papa, bastante he tenido que ir a Lima
también y ahi he aprendido mi espafol. ;Acaso yo sabia? Ahora si,
aprendiendo a hablar [...] He aprendido a hablar asi, con la gente de otros
sitios. Ya no tengo miedo, puedo entrar a cualquier oficina, conversar,
Municipios, ONGs. Eso me he ganado yo [...] Como gestionar para la
comunidad, eso. Ahi aprendes [...] Antes yo también tenia miedo a hablar,

con los caballeros. Ahora ya no" (Rosa, 44 arios)

Rosa, por ejemplo, manifiesta haber aprendido mucho durante su participacion en

las asociaciones de turismo y otras. Ella se considera una persona bastante
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extrovertida y valiente y disfruta mucho de participar activamente y de representar
a otros/as en cargos. Estas habilidades y preferencias la llevaron a tener un cargo
en la asamblea comunal, lo que no es tan comun para las mujeres en su comunidad.
En este sentido, la participacion en asociaciones turisticas y otras organizaciones
es un motor de utilidad para la adquisicion de diversas herramientas a las que quizas

antes no podian tener acceso.

Cabe destacar que este proceso no esta circunscrito unicamente a asociaciones de
turismo, sino que se da en diversas organizaciones sociales donde las mujeres
participan, como las APAFAs, el Vaso de Leche, etc. Un elemento interesante es
que estos espacios generalmente se encuentran asociados a los roles femeninos
tradicionales, puesto que se relacionan con el cuidado del hogar y las demas
personas. En este sentido, resulta irbnico que justamente espacios que reproducen
y refuerzan roles de género resulten también trastocando y transgrediendo esos
mismos roles al generar que las mujeres tengan una participacion mas activa en los
organos publicos de deliberacion y en la comunidad en si, a la vez que adquieren

diversas habilidades utiles en este proceso.

“Antes no hablaba, no... siquiera saludaba, siquiera mi opinion... tenia miedo.
Después de ser presidenta [del Vaso de Leche] recién hablaba, daba mi

opinién. Recién desperté, antes no." (Cora, 58 arios)

Sin embargo, esto puede acentuar las diferencias de género cuando los cargos mas
importantes son acaparados por los hombres, dado que son ellos los que obtienen
esas herramientas y aprendizajes y construyen nuevos vinculos con lo urbano, lo
que puede intensificar la brecha de género existente con sus propias parejas y el
resto de mujeres de su generacion. Con respecto a este tema, dos de los tres
entrevistados hombres en la adultez tardia corresponden justamente a dirigentes de
sus asociaciones, lo cual pudo intensificar las brechas con sus esposas, quienes no

hablan espaiol y tampoco participan tan activamente en las actividades del turismo.
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En este sentido, no resulta raro que ambos hayan sido caracterizados como
hombres con masculinidades bastante tradicionales, ya que las desigualdades ya
existentes fueron acentuadas a través de su iniciativa por participar en turismo como

cualquier otra actividad remunerada realizada por varones.

Por el contrario, el caso de las mujeres que han participado en cargos en sus
asociaciones, como Rosa, Esmeralda y Luisa, si muestra mayores transgresiones
en practicas y discursos frente a sus parejas y a cdmo conciben sus relaciones
consigo mismas, con sus parejas y con los/as otros/as en general. No obstante, no
es unicamente el turismo lo que logra influir en dichos procesos, sino que existen
muchos otros factores que también deben considerarse en el analisis de estos
cambios. Por ejemplo, en el caso de las generaciones mayores (50 afios a mas), la
mayoria de mujeres no sabia hablar espafol cuando iniciaron las actividades en
TRC, lo cual generé que hombres como David o Jorge tomaran la iniciativa. Sin
embargo, conforme la educacion y la ensefianza del espafiol se hicieron mas
accesibles para las mujeres, ellas ya pudieron tener la posibilidad de involucrarse
en turismo y de protagonizar dichos cambios (las generaciones en sus treintas y
cuarentas). De esta manera, es de vital importancia tener en cuenta los otros
multiples procesos que se relacionan con estos cambios en las identidades y dar

cuenta de que los casos son muy particulares y heterogéneos entre si.

Por su parte, otro elemento que resulta sumamente importante en las practicas y
discursos vinculados al género es la posibilidad de las mujeres de construir redes
de relaciones con otras mujeres. Si bien se ha mencionado que el ambito familiar y
el comunitario se encuentran estrechamente vinculados, cuando las mujeres se
encuentran limitadas a lo doméstico les es muy dificil encontrar tiempo y espacios
en los que compartir con otros/as fuera del seno familiar. En este sentido, la
existencia de asociaciones y organizaciones como las turisticas y otras les permite
establecer conexiones y construir nuevas redes de relaciones con personas con

quienes quizas tengan problemas, inquietudes y sentimientos en comun. De
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acuerdo a las entrevistadas, consideran a varias de las miembras de sus
asociaciones como amigas, por lo que disfrutan el tiempo que pasan juntas y logran

compartir experiencias.

Esto se puede contrastar con la teoria postulada por Deaux y Martin (2003), quienes
sefalan que las membresias categoriales generan una red de personas que la
comparten y realzan la importancia de ser aceptado/a en una categoria grupal,
puesto que, a partir de ello, los/as sujetos/as pueden reforzar una identidad
particular o acabar por abandonarla. Esto resulta problematico en relacidén a la
identidad de género, puesto que a diferencia de otras categorias como la raza, la
etnicidad o la nacionalidad, esta no necesariamente genera una red de relaciones y
determina la participacion de la persona en determinadas redes. Dado que las
personas en su gran mayoria se ven forzadas a interactuar como seres sexuados y
estan en constante vinculo con el sexo opuesto, las redes con personas del mismo
sexo no siempre estan aseguradas. Especialmente teniendo en cuenta los pocos
espacios que a través de la historia las mujeres han tenido para compartir y formar
redes en torno a lo que significa ser mujer, resulta complicado tomar estas redes

como un elemento definitivo.

De la misma manera, la identidad de género y la identidad sexual no son identidades
que sean facilmente abandonadas o cambiadas, por lo cual cada persona debe
aprender a construirla de una forma particular en torno a las experiencias que tenga
y las interpretaciones que genere en sus interacciones con otros/as. No obstante,
se coincide con las autoras en la importancia de generar grupos y redes de
relaciones con personas que compartan una categoria, puesto que esto logra
reforzar una identidad determinada y puede proporcionar un espacio de
esparcimiento, confianza y desahogo. En lo que a las entrevistadas se refiere, ellas
sefalan estos vinculos y amistades generadas a partir de su trabajo en turismo

como un elemento positivo en sus vidas y que ha tenido un impacto en su feminidad
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y en el reforzamiento de una identidad femenina particular, la cual enfatiza la

laboriosidad y las posibilidades de agencia de las mujeres en diversos espacios.

Por otra parte, el turismo y las asociaciones turisticas implican procesos particulares
de vincularse con personas ajenas a la comunidad y de estar en constante dialogo
con espacios y pobladores/as urbanos/as, lo cual también implica retos vy
aprendizajes para quienes participan en ello. Por ejemplo, algunas mujeres
contaron que antes de su participacién en turismo no sabian hablar espafol o0 no
podian comunicarse muy bien en dicha lengua, pero posterior a su participacion
activa lograron aprender mucho mas y tener acceso a multiples elementos a los que
solo podian acceder hablando espafol. Teniendo en consideracion la historica
invisibilizaciéon del quechua y de otras lenguas andinas y amazénicas desde el
Estado y la sociedad peruana, es innegable que el hablar espaiol implica un punto
importante y de gran ayuda para estas mujeres y para alcanzar nuevas

oportunidades.

"Siempre aprendes otras cosas, porque cuando entras a una cosa, siempre
aprendes. De los municipios ahi te dicen, va haber taller, va haber
capacitacion. En el caso mio, lo que es castellano, no he podido hablar
mucho, pero como fui a Parque de la Papa, ya un poquito sabia castellano.
Me mandaron a Lima, a las ferias, ahi aprendi. A la mala" (Esmeralda, 32

anos)

Por otro lado, los roles en el ambito comunitario también son influidos por el turismo
a partir de los vinculos que se construyen con el entorno urbano y las personas
provenientes de él, tanto con los/as visitantes como en ambientes como el mercado
de Pisac, las agencias turisticas del Cusco, etc. Esto se puede contrastar con lo
mencionado por Marisol de la Cadena (1996), quien mencionaba que las mujeres
eran percibidas como “mas indias” porque los hombres rurales tenian mayor

conexién con los espacios urbanos y ellas, por su parte, eran asociadas a lo
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“salvaje” y a lo “indigena”. Si bien es cierto que las mujeres rurales indigenas son
mas exotizadas que los hombres y continuan siendo asociadas a la preservacion de
la comunidad y de las costumbres ancestrales, el turismo ha significado para ellas
un medio de vinculacion con el valorado mundo urbano que ha permitido acortar la
brecha que las separaba de sus pares masculinos. En este sentido, la relacién con
espacios urbanos a través de aprender espafiol, salir de la comunidad y vincularse
con otros/as ajenos/as a ella les ha otorgado mas prestigio y estatus del que tenian

anteriormente.

No obstante, esto tampoco ha implicado un proceso de “occidentalizaciéon” o
“‘blanqueamiento” para ellas (al menos enteramente), puesto que parte importante
de trabajar en turismo en un espacio rural implica la preservacion de costumbres
ancestrales y la proyeccidon de una identidad indigena a través de la vestimenta, la
lengua y otras expresiones. De esta manera, el turismo se relaciona tanto con un
vinculo con lo urbano y lo ajeno como con una conexion profunda con el pasado,
los/as ancestros/as y la propia etnicidad. En este sentido, este proceso muestra una
construccion de la identidad sumamente compleja en estas personas, quienes son
capaces de participar con normalidad en ferias turisticas en Lima y conversar con
los/as turistas en espanol y también de explicar en quechua como son las técnicas
de tejido tradicionales de sus pueblos mientras usan la vestimenta tipica, mostrando
asi una gran fluidez entre espacios que han sido constantemente tratados y

estudiados como distintos y entendidos de forma dicotémica.
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Figura 4. Influencia del turismo rural en los roles de género del ambito comunitario.
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La informacion condensada en esta seccidén se puede resumir en la Figura 4. Las
dindmicas socioecondémicas vinculadas al turismo rural logran influir en los roles de
género del espacio comunitario a través de los tres elementos descritos. En primer
lugar, fomentan la participacion de mujeres en asociaciones de turismo y otras
organizaciones, lo cual les permite adquirir habilidades de suma utilidad para ser
sujetas politicas activas en sus comunidades. De la misma manera, el liderazgo en
estas asociaciones turisticas implica también un “ensayo” para su participacion en
espacios de mayor poder (como las asambleas comunales) en los cuales puedan
plasmar sus demandas e inquietudes, insertandose de manera mas optima en el
debate publico. En segundo lugar, la construccion de redes de relaciones con otras
mujeres les permitié consolidar sus feminidades en cambio y encontrar espacios de
formacién de vinculos y de amistad a los que no tenian tanto acceso al estar
unicamente relacionadas con lo doméstico. Finalmente, el trabajo en turismo genera
un mayor vinculo entre las mujeres y el valorado mundo urbano, lo cual acorta las

brechas con sus pares masculinos.
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3. Identidad, ruralidad y reflexiones tedricas

Recapitulando lo mencionado anteriormente, un aspecto a resaltar de la influencia
del turismo en las identidades de género y el impacto que tiene en la vida de las
mujeres que trabajan en dicha actividad es el desarrollo de su subjetividad y de una
identidad propia, tanto individual como colectiva. En tanto las mujeres -tanto rurales
como urbanas- estaban unicamente en el espacio doméstico y dedicadas a las
tareas del hogar, sus posibilidades de vincularse con otros/as aparte de los/as
miembros de sus familias eran relativamente bajas y su cotidianeidad estaba
dedicada principalmente al cuidado de las otras personas. Sin embargo, la
participacion en el mercado laboral y en las asociaciones de turismo les ha permitido
construir vinculos amicales y laborales y tener mayores espacios de trabajo, pero
también de esparcimiento, en los cuales pueden construir sus propias
subjetividades y sus intereses y gustos aparte de sus familias y sus necesidades.
Asimismo, dada la tendencia social a medir el valor de las actividades y demas
elementos en base al dinero, el hecho de poder obtener ingresos para ellas mismas
y para sus familias también significa mucho para ellas. A partir de su trabajo en el
turismo, se sienten mas valiosas y son mas conscientes de su importancia y agencia

en sus familias.

En este sentido, esta valia y consciencia de la importancia de las mujeres también
se traduce en la agencia que tienen, tanto en el ambito familiar como en el
comunitario. Pese a la existencia de fuertes estructuras de poder, ellas deben ser
reconocidas como sujetas politicas activas que luchan y negocian su posicion en
distintos espacios y que desarrollan estrategias para lograr sus objetivos. Tomando
como referencia el trabajo de Babb (2019), las mujeres andinas instrumentalizan
estratégicamente su etnicidad y su condicién de género con el objetivo de atraer
turistas, pero lo hacen muy conscientes de la utilidad de ello para obtener ingresos

y para desarrollarse como personas. Lo mismo ocurre en sus hogares en los
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momentos de toma de decisiones, administracion de recursos y demas: ellas
activamente construyen sus propios discursos y medidas para ser tomadas en

cuenta y para abrirse paso como madres, esposas Yy trabajadoras.

Un punto interesante es que los cambios en la construccion de las identidades de
género son mucho mas notorios en el caso de las mujeres que en el de los hombres.
Como se ha mencionado, estos cambios no se deben unicamente al turismo, sino
que tienen en cuenta multiples factores como el acceso a la educacion, la
implantacion de politicas de género, la insercion laboral, etc. En este sentido, las
mujeres han atravesado muchos mas cambios que sus comparfieros varones en los
ultimos anos, lo cual genera que sus identidades sean mucho mas fluidas y variadas
y que presenten mayores cambios con las del pasado a comparacion de las de los
hombres. Asi, se puede percibir que los varones que no mantienen un discurso
tradicional sobre las relaciones de género y las funciones de hombres y mujeres se
encuentran en un constante proceso de (re)definicion del rol que les corresponde
en sus familias y en su comunidad, tratando de negociar los cambios que sus

parejas viven y de posicionarse en las redes de relaciones de las que son parte.

Dado que el objetivo de este trabajo de investigacion es estudiar la relacién entre
las dinamicas socioecondmicas del turismo rural y las identidades de género, se ha
decidido establecer un cuadro que pueda evidenciar de qué manera los/as
sujetos/as de estudio participan en el turismo y mantienen una identidad de acuerdo

a las categorias mencionadas en el capitulo anterior: tradicionales o disputadas.
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Tabla 11. Categorizacion de entrevistados/as de acuerdo a su nivel de participacion en turismo y el
tipo de identidad de género

Participacion e Participacion e
involucramiento alto en involucramiento bajo en
turismo turismo
Identidades de género Cora (58 afos) Amelia (52 afos)
tradicionales . . : ~
David (71 anos) Beatriz (26 afos)

Jorge (55 afnos)
Pablo (65 afos)

Identidades de género Esmeralda (32 afios) Hugo (45 afios)
disputadas Luisa (38 afios) Lola (28 afios)
Rosa (44 anos)

Fernando (34 anos)
Manuela (23 anos)

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 11 logra reunir cuatro grupos de personas de acuerdo a su nivel de
participacion en turismo y al tipo de identidad de género que presentan. En primer
lugar, tenemos a las personas que tienen un alto nivel de participacidon en turismo y
una identidad de género tradicional, es decir, alineada a los conceptos tradicionales
sobre hombres y mujeres. En este grupo estan Cora, Pablo, David y Jorge. Los tres
hombres en este grupo tienen participaciones activas en turismo e incluso han
logrado tener cargos en las asociaciones, lo cual, como se habia mencionado antes,
les brindd ingresos econdmicos, posibilidades de participacion y vinculos con lo

urbano que intensificaron la relacion de poder existente con sus pares mujeres.

Sin embargo, este no es considerado como el unico factor que influye en la
construccion de sus masculinidades tradicionales, sino que estas también se dieron
en un contexto particular y se vieron influenciadas —y posiblemente en mayor
medida- por otros elementos como la socializacion en sus familias, las grandes
desigualdades que existian en relacién a las mujeres cuando estaban creciendo,

etc. Esto podria vincularse también con el caso de Cora, quien pese a tener mucha
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participacion en las dinamicas del turismo, continua manteniendo practicas y
discursos tradicionales. Evidentemente, existen otros factores que influyen en que
Cora se perciba a si misma en tanto mujer y a los/as otros/as de acuerdo a su sexo
de determinada manera. Cabe senalar que Cora es la mayor de las mujeres
entrevistadas, no habla espafol y es analfabeta. Sin duda, esos factores también

influyen en la feminidad que ella presenta.

La situacion es similar con el caso de Amelia y Beatriz, quienes muestran
feminidades tradicionales y presentan una participacion relativamente baja en
turismo. En el caso de Amelia, es el esposo quien esta mas involucrado en turismo
y quien establece los contactos y recibe las ganancias, lo cual muestra efectos
parecidos a los de David, Jorge y Pablo. Beatriz, no obstante, resulta un caso
particular, puesto que pese a ser relativamente joven, mantiene practicas y
discursos bastante tradicionales en relacion al género. Beatriz se considera una
persona bastante timida y docil y sefiala que debe obedecer a su esposo y mantener
un papel importante en cuanto a lo doméstico y al cuidado. Posiblemente el
involucramiento en turismo seria un elemento que podria transgredir los discursos
y practicas de Beatriz, pero por el momento ella es considerada mas una “ayudante”
que es llamada de vez en cuando y no una miembra oficial de la asociacion en la

que ocasionalmente participa.

Esmeralda, Rosa, Luisa, Manuela y Fernando pertenecen al tercer grupo, el cual
mantiene una alta participacion y una identidad de género disputada, es decir, que
cuestiona los roles y normas tradicionales y busca mantener relaciones mas
igualitarias. En el caso de las mujeres, es claro que el turismo ha logrado impactar
en la definicién de sus feminidades a partir de los elementos ya mencionados. Todas
a excepcion de Manuela han podido liderar asociaciones en alguin momento y han
tenido un papel preponderante en el desarrollo de actividades turisticas, lo cual les
ha otorgado diversas herramientas y beneficios econdémicos que han podido

emplear como motor de cambio de discursos y practicas. Manuela, por su parte,
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posee estudios superiores en turismo, lo cual también influye en la forma en cémo
se percibe ella misma y en como la perciben los/as demas y puede darle una
agencia mayor en su hogar. En cuanto al caso de Fernando, pues, pese a tener una
participacion alta, este comparte bastante del trabajo de turismo con su parejay la
hace participe de las decisiones importantes en la asociacion, por lo cual pueden
mantener una relacion mas igualitaria. En este sentido, es importante reconocer que
ella también genera ingresos y tiene una participacion activa en el hogar, lo cual
también constituye un factor importante en la forma en como se vinculan como

familia.

Finalmente, los casos de Hugo y Lola son aquellos que se pueden relacionar con
un nivel bajo de participacion en turismo pero identidades de género disputadas y
relaciones de género alejadas de las convenciones tradicionales. En primera, Hugo
no es miembro de una asociacion, sino que es considerado una “ayuda” por ser
esposo de una mujer con gran poder e influencia. En este sentido, parte de la
construccion de su masculinidad disputada se basa en la gran agencia que tiene su
esposa Yy el hecho de que empez6 a ceder espacios y a vincularse mas con lo
doméstico en cuanto ella se empezo6 a interesar mas por participar y trabajar en
turismo. Por su parte, el caso de Lola resulta bastante particular porque ella no
participa tanto en turismo pero fue la Unica entrevistada que senalé el machismo
actual y la que se presentd como mas critica de los sistemas de género
tradicionales. En este sentido, ella menciona haber tenido estas ideas y practicas
desde muy joven y haber forjado su caracter a través de la experiencia de vivir y
mantenerse sola mientras estudiaba su carrera en la ciudad. En este sentido, la
configuracion de su feminidad y su autopercepcion como una mujer valiente y fuerte
se basan sobre todo en experiencias personales y construcciones realizadas a partir
de su interpretacion de dichas situaciones, lo que muestra también su agencia (y la
de las personas en general) en el proceso de construccion de la identidad y en la

autodefinicion.
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A partir de todo ello, podemos observar que el turismo influencia las identidades de
género de multiples maneras en relacion a como se de cada proceso. Si son los
varones en las familias quienes estan mas vinculados a ello, puede tener un efecto
de acentuar los roles y discursos tradicionales, mientras que cuando son las mujeres
las involucradas y protagonistas, estos discursos y practicas pueden empezar a
transgredirse y regular las normas de formas alternativas. En este sentido, se debe
reconocer la gran complejidad de las identidades de género y observar que se
componen de y son influenciadas por diversos aspectos. Resulta clave senalar que
el turismo no es el unico ni el principal elemento que genera cambios en las
identidades de género y en los discursos y practicas en torno a ello, sino que es uno
mas en una amplia gama de factores que incluyen el acceso a la educacion, el

reconocimiento de las desigualdades de género, el ingreso al mercado laboral, etc.

Por otra parte, esta actividad también ha generado la revaloracién de su pasado y
costumbres ancestrales, lo que ha influido en la construccion de una identidad étnica
indigena muy interesante y compleja. Si bien ellas/os se encuentran estrechamente
vinculadas/os a los espacios urbanos y se encuentran en constante transito entre
Pisac, la ciudad del Cusco y su comunidad, también reconocen las tradiciones de
su lugar de origen y muestran orgullo por ellas, factor que no necesariamente
siempre fue asi dada la profunda invisibilizacién de las comunidades y tradiciones
indigenas en el pais y la discriminacién hacia las que se encuentran sujetas sus

poblaciones:

"Si no me hubiera asociado, me estaria dedicando a otras cosas. Gracias a
esas asociaciones [de turismo] es lo que he aprendido a valorar nuestra
tradicion andina, nuestra vivencia. Porque, te diré, yo me avergonzaba de
ponerme las polleras cuando tenia 15, 16 anos. Hasta me fui de mi
comunidad y vivi en otras ciudades como Lima, Puerto Maldonado, el
Cusco... Asi me fui a vivir. Pero no habia nada como mi comunidad donde yo

podia vivir, asi que me regresé” (Luisa, 38 afios)
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En este sentido, las/os trabajadores/as entrevistados/as construyen una identidad
en transito que les permite condensar elementos vinculados a lo urbano “moderno”
y aspiraciones de ingresar al sistema educativo nacional y al mercado laboral
capitalista con un profundo respeto por sus tradiciones ancestrales y labores como
la agricultura y la ganaderia. De esta manera, el estudio y las influencias del turismo
nos permiten observar los matices entre la urbanidad y la ruralidad, no solo en tanto
espacios fisicos, sino también teniendo en cuenta su dimension territorial y lo que

implican en términos sociales e identitarios.

Asi, se pueden reconocer las identidades de género en los/as entrevistados/as
como identidades de género rurales: no solamente se los/as debe comprender como
hombres o0 mujeres, sino como hombres y mujeres que existen, se relacionan y se
construyen en un entorno determinado. Dado que el territorio esta compuesto por
elementos institucionales, productivos e identitarios, podemos comprender de qué
manera este influye en la identidad de género. Los/as sujetos/as entrevistados/as
construyen su identidad de género en base a instituciones como la familia, la
asamblea comunal, los vinculos con su comunidad y otras formas de organizacion
social que son propias del mundo rural andino. El ambito productivo, a su vez,
también ejerce una gran influencia sobre dicho tema y tiene un correlato en la
division sexual del trabajo y vinculos fuertes entre las masculinidades rurales y el

trabajo agricola que son propias de esos espacios.

En este sentido y desde un enfoque territorial, el turismo y las dinamicas
socioeconémicas asociadas a él también influyen en la identidad de género rural
enmarcados en un contexto institucional y productivo: el turismo opera como una
actividad econdmica que regula un modo distinto de “producir’ en los hogares y
también forma nuevas instituciones como formas de organizacion social tomando
como referencia instituciones propias de la ruralidad. Asi, se puede evidenciar que

todos esos elementos estan intrinsecamente relacionados y se encuentran inscritos
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en un contexto particular, el cual es clave para definir el curso de estas actividades

y los impactos que generan.

Debido a ello, el término “territorio” aparece como una categoria importante para
comprender la gran heterogeneidad de las poblaciones rurales -tanto entre distintas
comunidades como dentro de la misma comunidad- y deconstruir lo “rural” y lo
“‘urbano” como elementos dicotdmicos para pasar a entenderlos como conceptos
fluidos que tienen diversas areas grises y muchas dinamicas intermedias. Asi, se
pueden entender las dinamicas socioecondmicas del TRC como territorialmente
situadas en tanto se producen en un territorio determinado que presenta
caracteristicas fisicas y espaciales, relaciones sociales y construcciones identitarias
a partir de ello. La identidad de los/as entrevistados/as se encuentra estrechamente
vinculada con las tradiciones ancestrales de su comunidad de en tanto espacio rural
vinculado a actividades agropecuarias y costumbres de pueblos indigenas vy las
relaciones que construyen en la comunidad -no solo en tanto hombres y mujeres,

sino en general- también se vinculan con un entorno territorial y comunal particular.

Todo ello también se vincula con la necesidad de analizar la ruralidad con
perspectivas propias y adaptadas a dicho espacio en vez de reproducir las creadas
en y para los ambitos urbanos. Lo rural ha sido histéricamente tratado como un
“otro” opuesto a lo urbano y entendido a partir de categorias hechas para explicar
procesos urbanos muy distintos. Por este motivo, en este capitulo se procuré utilizar
los términos “familiar” y “comunitario” como punto de partida para analizar los roles
de género, puesto que la dicotomia entre lo privado y lo publico no necesariamente
es aplicable a entornos rurales. En espacios sumamente pequefos y de pocos
habitantes y comunidades en las que todos/as se (re)conocen y se encuentran
relacionados/as de alguna u otra manera, la linea separatoria entre lo privado y lo
publico se hace muy delgada o, en su defecto, casi invisible. Por el contrario, lo
familiar y lo comunitario se encuentran estrechamente vinculados, influyen el uno

en el otro y se presentan como categorias que pueden mezclar lo privado y lo
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publico y transitar en medio de ambas. De esta manera, se busca aplicar conceptos
y categorias que estudien la ruralidad en sus propios términos y que den cuenta de

la heterogeneidad de sus procesos y dinamicas y de la particularidad de las mismas.

Finalmente, multiples estudios de turismo han explicado que dicha actividad
reproduce y/o refuerza los roles de género, puesto que las mujeres continuan siendo
asociadas al espacio doméstico y trabajando en actividades vinculadas al trabajo
del hogar, mientras que los hombres participan mas de cara al publico y en
actividades tipicamente masculinas y de mayor prestigio. Sin embargo, como se ha
podido analizar en el presente capitulo, son en primera instancia los roles de género
los que disefian las dinamicas socioecondmicas del turismo y la forma en cémo se
distribuyen las tareas y responsabilidades. Asimismo, los roles de género no
corresponden unicamente a aquellos vinculados con la division sexual del trabajo,
sino que se relacionan con todo un performance social en base a lo que los/as
demas esperan de uno/a en tanto hombre o mujer. En este sentido, el turismo ha
logrado impactar en los discursos y practicas de género de los/as entrevistados/as
en dos sentidos: en el ambito familiar, ha generado que la distincion entre el rol
productivo y reproductivo se haga muy difusa y que los hombres y mujeres tengan
participacion en ambos roles; en el ambito comunitario, ha implicado que las
mujeres participen activamente en espacios comunales y que se vinculen mas con
el valorado mundo urbano, acortando la brecha con sus pares masculinos. Si bien
las estructuras y jerarquias de género siguen muy presentes la comunidad y aun
existen muchas desigualdades y desventajas para las mujeres -como en todos
lados-, las dinamicas socioecondmicas del turismo sitienen un impacto interesante
en los roles de género y nos permiten observar los matices entre ellos y la fluidezy
rapidez con la que se han ido modificando a partir de ello.
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Conclusiones

El presente estudio tuvo por principal objetivo analizar la influencia de las dinamicas
socioecondmicas vinculadas al turismo rural tienen en los roles de género de las
comunidades rurales. El caso elegido fue el de la comunidad de Amaru y su anexo
Quello Quello, ubicadas en el distrito de Pisac y el departamento del Cusco. Ambas
son parte de iniciativas potentes de turismo rural comunitario por agentes privados
y con el apoyo y visibilizacion del Estado, por lo cual el turismo como actividad
economica se ha ido intensificando en los ultimos afios y se presentan como
experiencias a ser consideradas y analizadas para los fines practicos de esta

investigacion.

En lo que se refiere a las dinamicas socioecondmicas vinculadas al turismo rural,
se mostré que estas son diversas y heterogéneas, puesto que existen multiples
asociaciones que trabajan con turismo y buscan atraer visitantes a la comunidad. Si
bien cada una tiene su propia agenda y no necesariamente trabajan de forma
colaborativa, tampoco hay indicios de competencias excesivas o de problemas
traidos por esta actividad. Por su parte, los/as turistas que generalmente llegan a
Amaru lo hacen a través de agencias de turismo de Lima o del Cusco y permanecen
un solo dia. Esto genera que haya cierta desconfianza y sospecha por parte de
los/as miembros de la comunidad, puesto que no saben cuanto cobran las agencias
y consideran que solo reciben una parte pequefa de las ganancias. No obstante,
valoran el trabajo en turismo debido a los ingresos que les genera, por lo cual
reciben a los/as visitantes con vestimentas tradicionales, comidas hechas con
productos tipicos de la region, musica local y tejidos hechos a mano por las mujeres
de la comunidad. En este sentido, la participacion en turismo también ha influido en
la revalorizacién de las tradiciones ancestrales y el pasado indigena, las cuales -

ellos/as mencionan- ya estaban siendo olvidadas.
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Por lo general son las mujeres quienes se dedican al turismo y a la recepcion de
turistas, ya que muchas de las tareas asociadas al TRC estan asociadas a lo
doméstico -por ejemplo, cocinar para ellos/as, limpiar los espacios donde estaran,
etc.-, trabajo que ha sido histéricamente asignado a las mujeres. Por este motivo,
son ellas quienes se encargan de trabajar con los/as turistas y establecer los
contactos necesarios para sus visitas, asi como también participan en las
asociaciones de turismo y lideran dichos espacios. Asimismo, es importante sefalar
que las dinamicas no son iguales en Amaru y Quello Quello, puesto que esta ultima
cuenta con una sola asociacion de turismo y recibe muy pocas visitas en
comparacion a Amaru. No obstante, en ambas comunidades existen discursos que
sefalan al turismo como una actividad que beneficia a todos/as en mayor o menor
medida y que ha tenido impactos en sus entornos como mejoras en la

infraestructura, mayor orden en las calles y espacios comunes, etc.

Con respecto a los roles de género, se observé que en la mayoria de hogares existe
una definicién relativamente clara de roles en la cual los hombres se dedican
principalmente a la agricultura y a trabajos estacionales en la ciudad mientras que
las mujeres se encuentran vinculadas al trabajo doméstico y al cuidado de los/as
hijos/as. A partir de ello, existen discursos diversos sobre las funciones de hombres
y mujeres en la familia y la comunidad, los cuales son mas tradicionales entre las
personas mayores y mas difusos entre las personas jovenes. De esta manera, las
diferencias intergeneracionales salen a relucir en los discursos que presentan en
tanto a atributos y funciones de hombres y mujeres, puesto que mientras las
personas mayores consideran que el hombre debe ser el jefe del hogar en todos los
casos Yy las mujeres deben administrar los recursos porque son mas responsables,
las generaciones mas jévenes optan por administrar los recursos de forma conjunta
y sefialar que “no hay jefes” en una pareja, sino que ambos se deben apoyar

mutuamente.
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La participacion en espacios comunales de deliberacion, no obstante, sigue siendo
bastante tradicional, ya que se encuentra casi monopolizada por los varones. Asi,
las mujeres no participan mucho en ambientes como la asamblea comunal, las
juntas de regantes u otros espacios mixtos, sino que prefieren mantenerse en
organizaciones de mujeres como el Vaso de Leche, las APAFAs, las asociaciones
turisticas, etc. Sin embargo, la participacion en estos espacios es de suma
importancia para ellas, puesto que adquieren habilidades que no podrian adquirir
de no estar involucradas y empiezan a alzar su voz y poner sus demandas sobre la

mesa.

Como respuesta a la pregunta que guio esta investigacion, se optd por explicar la
influencia de las dinamicas socioecondmicas del turismo rural en las identidades de
género a partir del analisis en dos ambitos: el familiar y el comunitario. Uno de los
principales hallazgos de este estudio fue que no es unicamente el turismo el que
influye en los roles de género, sino que existe un sistema de género ya establecido
que delimita y marca la forma en como se dan las dinamicas asociadas al turismo
en el cual dichas actividades se inscriben. Eneste sentido, la distribucidon de tareas
y la divisidén sexual del trabajo en turismo se dio de determinada manera debido a
coémo se organizaban las funciones de hombres y mujeres en la comunidad: dado
que son las mujeres las que se encargan del trabajo doméstico, también se
encargan de las actividades del turismo que se vinculan con dicho trabajo. De la
misma manera, las dinamicas del turismo influyen en los discursos y practicas
vinculados a las relaciones entre hombres y mujeres de diversas formas,

generandose asi una relacion circular entre ambas variables.

En primera, en el ambito familiar la influencia de las dinamicas socioeconémicas se
da a partir de la percepcion de las tareas vinculadas al turismo como una extension
de lo doméstico: cocinar para los/as turistas no es muy diferente de cocinar para la
familia. Sin embargo, la diferencia esta en que el trabajo turistico si es remunerado,

por lo cual las actividades domésticas que eran realizadas histéricamente por las
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mujeres se empiezan a monetarizar y ganan valor, no solo en tanto actividades, sino
en tanto generan valor a las personas que las realizan. La monetarizacién de lo
doméstico ocasiona las mujeres generen ingresos para la familia de forma mas
directa y que sus parejas masculinas se involucren en las actividades del hogar
mientras ellas se dedican al turismo o que terminen participando en turismo y
realizando actividades consideradas como femeninas, lo cual implica cierto nivel de
transgresion de roles. Asi, los hombres y las mujeres terminan estando
involucrados/as tanto en el rol productivo como en el rol reproductivo, lo cual hace
mas difusa la distincion entre los roles y nos muestra los diversos matices posibles
de la distribucion de tareas y funciones en las familias. Esto, a su vez, tiene un
correlato discursivo e identitario, puesto que las mujeres pueden formar feminidades
que se apoyan en la laboriosidad y desarrollan una subjetividad aparte del ambito
doméstico, lo cual influye en su autopercepcién como mujeres y en la valoraciéon

que sus esposos tienen de ellas.

Por su parte, las dinamicas socioecondémicas del turismo también influyen en el
ambito comunitario, especialmente a través de la asociatividad y los vinculos con lo
urbano. Por un lado, la asociatividad y la participaciéon en asociaciones turisticas
permite a las mujeres adquirir diversas habilidades como hablar en publico,
aprender espaniol y capacidad de liderazgo, lo cual aumenta su visibilizacion en la
comunidad y les permite ser sujetas activas en su comunidad. Por otro, el contacto
que deben establecer con los/as turistas y miembros de las agencias turisticas las
vincula con el valorado mundo urbano y acorta la brecha que tenian con sus pares
masculinos desde que ellos se relacionaban mas con la urbanidad y estaban mas

asociados al prestigio y estatus que ello implicaba.

En suma, si bien muchos estudios sefalan que el turismo reproduce y refuerza roles
de género en los espacios rurales, esta investigacion considera que si existe una
influencia en ellos que los modifica en algunos aspectos. Tanto en el ambito familiar

como en el comunitario, existen algunos cambios influenciados por el turismo que
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permiten que las funciones de hombres y mujeres se hagan mas difusas y que se
involucren de distintas maneras a las convencionales en sus familias y en sus
comunidades. Sin embargo, también es importante sefalar que el turismo no es el
unico aspecto que influye en esto, sino que existen muchos otros factores que han
ido modificando los discursos y practicas en relacion al género. En este sentido,
este estudio quiere enfatizar la gran complejidad de las identidades de género y los
multiples componentes que presentan, asi como también la gran heterogeneidad y
los matices existentes. Por ello, se reconoce que cada caso es particular y las
personas construyen su identidad genérica de diversos modos y a partir de

diferentes factores, siendo el turismo uno de ellos, pero no el unico ni el principal.

Entre las dificultades que hubo para la realizacion de esta investigacion, una de las
principales fue la del idioma3°, por lo que se tuvo que contratar a una persona que
pueda traducir para algunas entrevistas, especialmente las de personas adultas
mayores. Una lengua no implica solamente saber las palabras y el poder nombrar
elementos concretos y abstractos, sino que brinda acceso a todo un universo de
posibilidades y a una cultura y cosmovision particular. Por ese motivo, no se confia
totalmente en las traducciones y se considera que incluso las entrevistas realizadas
en espanol pudieron haber sido mucho mas fructiferas si los/as entrevistados/as se

hubieran expresado en su lengua materna.

De la misma manera, el ganar la confianza de los/as entrevistados/as y sujetos/as
de estudio resulta una tarea compleja en espacios rurales, puesto que en algunos
casos hay cierta desconfianza o sospecha hacia personas desconocidas y ajenas a
la comunidad. Sin embargo, con el tiempo pasado conviviendo en la comunidad se
pudo lograr conversar a mas profundidad -mas con algunas/os que con otras/os- y
desarrollar un vinculo profesional de confianza. Asimismo, entrevistar a los varones

dedicados al turismo resulté un poco complicado, puesto que muchas veces se

30 amentablemente, no sé hablar quechua, lo que dificultdé la comunicacién con algunas personas,
especialmente las mujeres mayores.
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mostraron reticentes a conversar sobre las desigualdades entre varones y mujeres
con una investigadora mujer y no quisieron profundizar mucho en como se daban

estas dinamicas en sus familias y en su comunidad.

Para concluir, se espera que este estudio logre abrir nuevas preguntas de
investigaciéon que puedan continuar contribuyendo al debate sobre la ruralidad, el
turismo y las desigualdades de género. Uno de los aspectos que se podria explorar
es el impacto que tiene el turismo rural en las trayectorias de vida de los/as jovenes
rurales, puesto que se pudo apreciar que varios/as de ellos/as optaban por estudiar
carreras técnicas o universitarias vinculadas a dicha actividad y luego regresar a
sus comunidades a ejercerlas. Esto es sumamente sorprendente si se considera
que son muchos/as los/as jévenes rurales que migran a las ciudades en busca de
oportunidades y muy pocos/as los/as que regresan a ellas después de haber
estudiado o trabajado fuera. Asimismo, se deberia continuar profundizando en la
violencia de género y en qué medida el turismo impacta en ella. Si bien se pudo
observar que los roles pudieron ser modificados de cierta manera, esto no
necesariamente implica una disminucién de la violencia contra las mujeres, por lo
que se hace necesario profundizar en estos temas y evaluar en qué medida y de
qué manera las mujeres, nifas y adolescentes continuan siendo violentadas en una
sociedad machista y patriarcal como la peruana. Por otra parte, este estudio se
corresponde con un estudio de caso y sus hallazgos no son generalizables a otras
espacios, lo cual hace necesario que se realicen investigaciones similares en otros
casos y otras experiencias de Turismo Rural Comunitario en nuestro pais,
especialmente en la Amazonia - histéricamente desatendida por la sociedad y la
academia. Finalmente, se espera que se continue investigando sobre los diversos
procesos que ocurren en los espacios rurales y que se busque estudiarlos con
categorias propias, dando cuenta de la heterogeneidad de sus dinamicas y de los

matices existentes entre lo rural y lo urbano.
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Anexos

Instrumento: Guia de entrevista para actores clave

Introduccién

¢, Cual es su nombre?
¢ Qué edad tiene?
¢ A qué se dedica principalmente?

TRC en la comunidad: datos generales

¢, Desde cuando esta comunidad empezé a recibir turistas?

¢,Como logran atraer turistas a la comunidad?

¢, Cuanto tiempo permanecen los turistas en la comunidad?

¢, Qué actividades realizan con los turistas principalmente? ; Por qué eligieron
esas actividades?

¢, Qué otras actividades cree que podrian llamar su atencién?

¢ Existe alguna asociacion relacionada al turismo en esta comunidad?

¢, Cual(es)?

Cooperacion y competencia

¢, Como se organizan las asociaciones de turismo en la comunidad? ; Existe
algun tipo de trabajo en conjunto? ; Qué tal se llevan como asociaciones?

¢ Han habido conflictos en la comunidad en relacion al desarrollo del turismo?
¢ Por qué motivo? ;Cémo los han resuelto?

¢, Quiénes cree que se benefician mas con el turismo en la comunidad? Y
quiénes menos? jPor qué?

Aspectos sociales y de organizacién comunal

¢ Quiénes generalmente estan mas involucrados en las actividades
relacionadas al turismo?

¢ Quiénes suelen tomar las decisiones en relacién a las actividades del
turismo en la comunidad?

¢ De qué manera participan los hombres y las mujeres en el turismo? ;Qué
actividades realizan? ;Qué impacto considera que podria tener la
participacion en turismo para las mujeres?

¢, Qué edades tienen las personas de la comunidad que se involucran en el
turismo? ¢ Existen jovenes que participan en la asociacion o generalmente
son personas mayores? jPor qué cree que sucede eso? ;Qué impacto
considera que podria tener la participacion en turismo para personas
jévenes?
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Aspectos econOmicos

¢, Qué nuevos trabajos o actividades econdmicas existen en la comunidad en
relacion al turismo?

¢, De qué manera cree que el turismo aporta a los ingresos econémicos y al
trabajo en la comunidad?

¢, Qué porcentaje de familias de la comunidad se dedican al turismo rural?
&Y qué porcentaje de familias de la comunidad tienen al turismo rural como
su actividad principal?

Actores externos de apoyo

¢, De qué manera se involucra la comunidad en general en el tema turistico?
¢ Tienen algun apoyo por parte del alcalde, el presidente comunal o alguna
otra autoridad?

¢, De qué manera los ha apoyado el Estado en las labores de la asociacion?
¢, De qué manera los ha apoyado la fundacién CODESPA en cuanto al
turismo rural comunitario?

¢ Qué rol tiene la Red de Turismo Rural Comunitario Inka Region Cusco? ¢ De
qué manera se vinculan con ella?

¢ Qué otros actores u organizaciones han apoyado al desarrollo del turismo
rural comunitario en la comunidad y cual fue su importancia?

Conclusioén

¢ Qué efectos cree que ha generado el turismo en su vida?
¢, Qué importancia cree que tiene el turismo rural para su comunidad?
¢ Qué aspectos considera que faltan mejorar?
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Instrumento: Guia de entrevista para ciudadanos/as

Introduccion
e (;Cual es sunombre?
e ¢ Qué edad tiene?
e A qué se dedica principalmente?

TRC en la comunidad
A. Datos generales

¢, Desde cuando esta comunidad empezé a recibir turistas?
¢,Coémo logran atraer turistas a la comunidad?
¢, Cuanto tiempo permanecen los turistas en la comunidad?

B. Aspectos turisticos

¢ Qué actividades realizan con los turistas principalmente? ; Por qué
eligieron esas actividades?

¢ Qué otras actividades cree que podrian llamar su atencién?

¢ Existe alguna asociacion relacionada al turismo en estacomunidad?
¢, Cual(es)?

C. Aspectos asociativos (si forma parte de una asociacion)

¢, Como se distribuyen las responsabilidades en la asociacion de la que
forma parte?

¢, De qué manera se distribuyen las tareas los hombres y las mujeres
de la asociacion?

¢, Quiénes participan mas en la toma de decisiones de la asociacion?
¢, Coémo se distribuyen los recursos de la asociacion?

¢, Qué tan identificado/a se siente con la asociacién de la que forma
parte?

¢, De qué manera cree que la asociacion le ayuda en el desarrollo de
sus actividades turisticas?

¢, Qué opinion tiene sobre los/as dirigentes de la asociacién?

¢, Considera que trabajan de forma adecuada? ;Por qué?

¢, Qué relacion tiene con los/as demas miembros de la asociacion?
¢ Considera que se apoyan mutuamente? ; Como asi?

¢, Qué espera para el futuro de la asociacién?

D. Cooperacion y competencia

¢, Cémo se organizan las asociaciones de turismo en la comunidad?
¢ Existe algun tipo de trabajo en conjunto? ;Qué tal se llevan como
asociaciones?

¢, Qué opinidn tiene sobre las otras asociaciones turisticas de la
comunidad? ;Considera que tienen una relacion de cooperacion o
mas bien de competencia? ;Por qué?
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¢, Qué opinidn tiene sobre las otras familias que se dedican al turismo
en la comunidad? ¢ Considera que tienen una relacién de cooperacién
0 mas bien de competencia? ; Por qué?

¢ Han habido conflictos en la comunidad en relacién al desarrollo del
turismo? ¢ Por qué motivo? ; Como los han resuelto?

¢ Y en la asociacidon han habido conflictos? ¢ Por qué? ¢ Como los han
resuelto?

¢, Quiénes cree que se benefician mas con el turismo en la comunidad?
&Y quiénes menos? Por qué?

E. Aspectos sociales

¢, Si tuviera que describir a los turistas que vienen a la comunidad,
¢,como los describiria? ¢ Cuales cree que serian sus caracteristicas
principales? ¢ Podria identificar ciertos tipos de turistas?

¢, Qué aspectos positivos cree que tiene la relacion con los turistas
para las personas de la comunidad?

¢, Qué aspectos negativos cree que tiene la relacién con los turistas
para las personas de la comunidad?

TRC en la familia

¢, Cémo empezo a involucrarse en el turismo rural comunitario?

¢, Qué personas de su familia se dedican de alguna manera al turismo?

¢ Qué tanto de los ingresos mensuales de su familia provienen del turismo?

¢, De qué manera se distribuyen los ingresos obtenidos por el turismo dentro
de su familia?

¢ Qué tiempo le dedica semanalmente al turismo como fuente de ingresos de
su hogar?

¢ Qué servicios le ofrecen a los/as turistas en su familia?

¢, Qué tal se lleva con los/as turistas que vienen a su hogar?

Roles de género
Espacio privado

A.

¢, Qué actividades realiza en su dia a dia?

¢ Qué tanto de los ingresos del hogar son generados por usted? ;Y
por su pareja?

¢, Coémo se distribuyen las actividades entre los/as miembros de su
hogar? ¢Qué actividades realizan los hombres? ;Qué actividades
realizan las mujeres?

¢ Cuanto tiempo le dedica a la realizacion de tareas domésticas?
¢, Cuanto tiempo le dedica su pareja a la realizacién de tareas
domésticas?

¢ Cuanto tiempo le dedica al cuidado de otras personas (hijos/as y
otros/as familiares)?

¢ Quién diria usted que es el jefe o la jefa de su hogar? ;Por qué?
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¢, Como se toman las decisiones importantes del hogar? ¢ Quién suele
tener mas influencia al momento de tomar estas decisiones?
¢ Quién administra los recursos de su hogar? ¢ Por qué?

B. Espacio publico

¢, Quiénes considera que toman las decisiones importantes en la
comunidad? ¢ Participa usted en la toma de dichas decisiones?

¢ Usted participa o ha participado de algun partido politico? ¢ Por qué
(no)?

¢ Es usted miembro de alguna otra organizacién o asociacion?

¢ Cual?; Qué actividades realiza en dicha asociacion?

¢, Coémo se toman las decisiones en la organizacion de la que forma
parte? s Cuenta usted con algun cargo? ¢ De qué manera participa en
la toma de decisiones?

¢, Qué cambios cree que han habido en la comunidad en relacion a la
participacion de mujeres en politica y otras organizaciones?

C. Autopercepcion y género

Conclusion

¢ Qué caracteristicas cree que son las mas importantes en un hombre/
una mujer? ¢ Cree que usted tiene esas caracteristicas?

¢ Qué actividades cree que son las mas importantes que debe realizar
un hombre/ una mujer? ; Cree que usted realiza o ha realizado dichas
actividades?

¢, Qué opinion tiene sobre si misma/o? ¢ Por qué?

¢, Qué es lo que mas le gusta de ser mujer/hombre? Y lo que mas le
disgusta?

¢, Qué aspectos positivos y negativos piensa que tiene el ser
hombre/mujer?

¢, Qué efectos cree que ha generado el turismo en su vida?

¢ Qué importancia cree que tiene el turismo rural para su comunidad?

¢ Qué aspectos considera que faltan mejorar?

¢ Qué cambios cree que han habido en relacién a la igualdad entre hombres
y mujeres?

¢ Qué aspectos cree que faltan mejorar para lograr la igualdad entre hombres
y mujeres?





