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RESUMEN

A través del presente estudio se evalla la viabilidad del proyecto de
implementacién de una imprenta en la ciudad de Lima, demostrando principalmente
la factibilidad econdmica y financiera; el documento contiene cinco capitulos que
permiten evaluar en diferentes instancias la viabilidad del proyecto.

En el estudio estratégico se realiz6 un analisis del macro entorno del sector gréfico
en el pais y las relaciones que mantiene con su entorno. A nivel micro, en base al
modelo de las cinco fuerzas competitivas, se analizé la rentabilidad de esta
industria, asi como su nivel competitivo, el cual permitié definir el plan estratégico:
misidn, vision, estrategia de diferenciacion y el andlisis FODA.

En el estudio de mercado, se definié el producto, a través de un andlisis de las
lineas de productos del sector, decidiéndose por la linea editorial. Posteriormente,
se realiz6 la segmentacion de mercado y se definié al cliente, para poder elaborar
un andlisis de oferta y demanda para determinar la demanda del proyecto, que
representa el 5% de la demanda insatisfecha. Finalmente se realiz6 un analisis de
comercializacion: canales de distribucion, publicidad y precios.

En el estudio técnico se determind la localizacion apropiada para el negocio, el
tamafio de planta de acuerdo a la maquinaria a adquirir y se especificaron las
caracteristicas fisicas de la planta. Finalmente se realizé un estudio de los procesos
a realizar y se determinaron los requerimientos necesarios.

En el estudio legal y organizacional se evalu6 el tipo de sociedad adecuado para la
empresa, se determind la afectacion tributaria y las normas competentes que
afectan al sector. Finalmente se realizé la estructura organizacional y se defini6 el
requerimiento de personal.

En el estudio econémico - financiero, se desarroll6 el estudio de la inversion y se
determiné la mejor opcion de financiamiento, se definieron los presupuestos de
ingresos y egresos para elaborar los estados financieros proyectados, asi se evalu6
la factibilidad del proyecto teniendo un: VAN econdémico de S/.2.497.966,65; VAN
financiero de S/.2.407.257,78; TIR econémico de 29,23%; TIR financiero de 31,54%
(con una tasa de descuento de 18,77%), lo que sustenta la viabilidad del proyecto.
Finalmente, se realiz6 un andlisis de sensibilidad de las variables mas relevantes:

precio y demanda; que permitié determinar un rango de viabilidad.
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INTRODUCCION

En la actualidad el Pert presenta una estabilidad econdmica, reflejada en el
creciente volumen de produccién y consumo, frente a esta oportunidad la industria
manufacturera viene desarrollando un crecimiento sostenido, donde la industria
grafica no es la excepcién, en vista de que ha venido evolucionando notablemente
a nivel de Latinoamérica por la calidad de sus productos a precios altamente
competitivos, muy atractivo para empresas que requieran de estos productos y
servicios; este fendmeno es uno de los factores considerados en la decision de

evaluar este proyecto.

Por otro lado, se debe tener en cuenta que los productos a fabricar en este rubro
son totalmente perecederos y de una alta rotacion, lo que significa que la demanda
de estos productos es continua, nos referimos especificamente a: afiches a todo
color, publicidad impresa, formatos de papel, tarjetas de control, cuadernos, libros,
revistas, calendarios, libros, cajas, afiches, dipticos, tripticos, cuadrifolios, volantes,

almanaques, etiquetas, entre otros.

En cuanto a la tecnologia y métodos de impresién, actualmente se esta
implementando un proceso combinado con la impresion digital y que se considera
como una ventaja distintiva frente a los competidores, pues ofrece mejores
resultados en cuanto a costos y tiempos de produccion, asimismo, en el entorno
actual existen un gran ndamero de imprentas que no tienen autorizacion de
funcionamiento por parte de la municipalidad; este problema sumado a que el
centro de Lima alberga un gran numero de imprentas dispuestas en galerias
comerciales que afectan de manera directa el patrimonio del centro histérico, existe
cierta incertidumbre frente a la situacion estas imprentas debido que a futuro
probablemente sean desalojadas, este hecho es de total relevancia.

El presente estudio se divide en cinco capitulos que mantienen relacion entre si y
en cada uno se realizaran diferentes estudios que permitan definir la viabilidad del
proyecto.

En el primer capitulo se analizardn los diferentes factores del macroentorno
involucrados con la industria grafica en nuestro pais, también se realizara un
analisis del microentorno en base al modelo de las cinco fuerzas competitivas de
Michael Porter y por ultimo se elaborard el plan estratégico adecuado para el

negocio, que incluya la definicion de la misién y vision, asi como el analisis FODA.
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El segundo capitulo tiene como objetivo principal determinar mediante estimaciones
estadisticas la “demanda del proyecto”, para el periodo de 10 anos, para esto sera
necesario previamente segmentar el mercado y determinar los niveles de oferta y
demanda histéricos, y asi estimar y proyectar la demanda insatisfecha del mercado.
Previamente, sera conveniente realizar un analisis previo del mercado y la situacion
actual de la industria gréfica en el Perq, para tener una clara referencia respecto al

desenvolvimiento de este sector y las expectativas a futuro.

En el tercer capitulo se realizara un analisis detallado de los requerimientos
necesarios para poder implementar la imprenta en cuanto a: instalacion fisica,
capacidad instalada y los recursos necesarios, de modo que se garanticen las
condiciones apropiadas para su funcionamiento, esto involucra una tener visién
clara de todos los procesos y sus requerimientos. Con base en la estimacion de la
demanda del proyecto calculada en el capitulo anterior se determinara el tamafio de
planta adecuado para poder atender la demanda. Se evaluara también las
caracteristicas fisicas que debe tener la planta, para lo cual se realizara un analisis
del mismo, y que debe tenerse en cuenta para la etapa de la instalacion de la
maquinaria a adquirir. Posteriormente se determinaran los recursos necesarios para
que la imprenta se encuentre funcionalmente operativa y en condiciones 6ptimas,

finalmente se realizara un estudio para la distribucion de planta.

En el cuarto capitulo se determinara el tipo de sociedad que se adecue al proyecto,
asi mismo se realizar4 una investigacion de las normas actuales que rigen a la
industria grafica y se determinara la afectacion tributaria. Finalmente se elaborara la
estructura organizacional y se evaluaran los requerimientos de personal y puestos

de trabajo.

En el quinto capitulo se desarrollara el estudio de la inversion y el financiamiento
del proyecto, donde se determinara todos los requerimientos de inversiéon y la mejor
alternativa de financiamiento, que origine un apalancamiento financiero que
produzca la mayor utilidad posible. Se determinaran los presupuestos de ingresos y
egresos y se elaboraran los estados financieros proyectados para evaluar la
factibilidad econdmico financiera del proyecto, finalmente, se realizar4 un analisis
de sensibilidad para cuantificar el efecto del cambio de algin pardmetro en

diferentes escenarios.
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CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

En este capitulo se analizaran los diferentes factores del macroentorno

involucrados con la industria grafica en nuestro pais, también se realizara un
andlisis del microentorno en base al modelo de las cinco fuerzas competitivas de
Michael Porter y por ultimo se elaborard el plan estratégico adecuado para el

negocio.

1.1 Analisis del macroentorno
En este punto se revisaran los diferentes factores que afectan la industria gréfica y

evaluaremos la relevancia que tienen para nuestro estudio.

1.1.1 Aspecto econémico
En la base del crecimiento sostenido del sector manufactura, en el cual se incluyen
las actividades de edicion e impresion, podemos percibir una tendencia de

crecimiento en la Ultima década, véase Grafico 1.
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Gréfico 1. Desarrollo del sector manufactura, actividades de impresién 2001-2011

Fuente: Ministerio de produccién, INEI (2011); Elaboracién propia.

En el Anexo 1, se puede observar, la evoluciéon de las actividades de impresion y
servicios conexas, que va relacionado al crecimiento sostenido en el sector
manufactura en nuestro pais, lo cual es favorable directa e indirectamente para la
industria gréfica nacional puesto que genera mayor demanda de productos y

servicios requeridos en el mercado gréafico; en el Gréfico 1, también se puede
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observar una fuerte caida en la produccién a mediados del afio 2009, esto debido a

la crisis financiera internacional.

Nuestro pais no fue ajeno a esta crisis, situacion “reflejada en una menor utilizacion
de la capacidad instalada, desaceleracion del empleo industrial, menor importacion

de insumos para la industria y compra de maquinaria y equipo.”

Sin embargo, para
el 2010 en adelante se tiene una perspectiva de crecimiento en el sector,

consolidandose debido a la recuperacion gradual en el periodo final del afio 2009.
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Gréfico 2. Dindmica del indice de la produccion manufacturera 2008 — 2010

Fuente: Instituto de Estudios Econémicos y Sociales-Sociedad Nacional de Industrias (2010)

En el Gréfico 2, se percibe un alza en el desarrollo del sector manufactura, incluidas
las actividades de edicion e impresion, para el 2010 en adelante, superando la
etapa critica del 2009 donde se aprecia una variacion negativa; perjudicial para el
desarrollo de muchas industrias, este fendbmeno se puede apreciar en la Tabla 1, la
cual muestra la evolucién anual de algunas industrias con respecto al afio anterior.
El 2009 fue un afio que presentd una disminucion en el desarrollo de estas
industrias; sin embargo para el 2010 se tiene un crecimiento favorable en el sector,
para el caso de las actividades de edicion e impresion se tiene un crecimiento del
15,6% con respecto al 2009.

! Véase Perspectivas de la industria manufacturera 2009-2010 IEES-SNI, diciembre 2009,
pagina 1, Recurso virtual en <http://www.sni.org.pef/iees/download/IEES_Reporte_Macro

/Reporte_Macro_Diciembre_2009.pdf>
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Segun Emilio Llosa Garcia, directivo del grupo editorial Enotria con inversiones en
Pera y Chile, menciona que "la economia esta estabilizada, comienza a repuntar y
ya se siente el entusiasmo de la recuperacion del crecimiento de las exportaciones,
en especial de los textiles y frutas, que traen efectos positivos sobre la demanda
grafica". Considera también que "los clientes necesitan reponer inventarios y eso

favorece la industria"?.

Tabla 1. Crecimiento de algunos sectores de la manufactura no primaria

RAMA DE LA INDUSTRIA 2006 2007 2008 2009 2010
Productos lacteos 9.4 8.1 11.4 -3.0 13.1
Aceites y grasas 9.8 3.1 -6.6 1.6 17.0
Productos alimenticios diversos 3.4 15.3 5.4 2.7 13.2
Prendas de vestir -2.5 9.0 -2.3 -29.9 56.8
Envases de papel y cartén 18.1 7.8 2.5 2.1 19.4
Actividades de edicion e impresién 3.9 8.2 17.7 -7.6 15.6
Sustancias quimicas basicas -4.6 19.1 2.2 -19.5 12.5
Caucho 7.0 5.8 -2.6 -14.2 21.9
Plastico 6.3 10.9 7.0 -3.9 19.1
Industria del hierro y acero 12.3 8.1 9.9 -21.1 3.3
Productos metélicos 19.1 15.8 20.9 -13.4 30.2
Magquinaria y equipo 9.4 24.9 -6.9 -28.2 5.7
Maquinaaria Eléctrica 17.6 24.9 3.0 -22.4 19.1

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru, (2010); Elaboracion propia.

Segun Mario Mondragon, coordinador de AGUDI, Asociacion Peruana de Medios
de Impresion, “la industria grafica, que en 2009 obtuvo un crecimiento de 8%, se
proyecta que en 2010 alcance 12% y para 2011 se estima una cifra entre 11% y
14%. Esto se desprende de las importaciones de insumos graficos y de las

exportaciones de libros, folletos y otros productos”.

Si bien ambos comentarios reflejan las mejores expectativas que se tiene en el
sector, no se pueden considerar confiables por lo optimistas que son, sin embargo
no estan lejos del escenario real. En la Tabla 2, se puede apreciar el crecimiento
estimado para la industria grafica en el Peru el cual presenta cifras muy favorables
para el sector en comparacién con otros paises Latinoamericanos, este estudio fue

realizado con base en estadisticas del IMF World Economic Outlook.

? véase La industria Gréfica Latinoamericana en 2010, noviembre 2009, Recurso virtual en
<http://www.artesgraficas.com/ag/secciones/AG/ES/MAIN/IN/ESTUDIOS CASO/doc_73739
_HTML.html?idDocumento=73739>

® Véase La industria Grafica de América Latina en 2011, febrero 2011, Recurso virtual en
<http://es.scribd.com/doc/48279369/AGJAN2011>
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Tabla 2. Proyeccion del PBI real para 2010 y 2011 Ameérica Latina y el Caribe. Proyeccion
de crecimiento industria gréafica para 2011
(en porcentaje)

PAISES 2010 2011 201; :23;‘:” a
América del Sur 6.3 4.1
Argentina 7.5 4.0 3.0
Brasil 7.5 4.1 3.0
Chile 5.0 6.0 4.0
Uruguay 8.5 5.0
Colombia 4.7 4.6 3.0
Ecuador 2.9 2.3
Bolivia 4.0 4.5
Peru 8.3 6.0 7.0
Venezuela -1.3 0.5
México 5.0 3.9 2.0-3.0
América Central 3.1 3.7 2.0-4.0
El Caribe 2.4 4.3 2.0-3.0

Fuente: Revista Artes Graficas, Hamilton Terni Costa (2011); Elaboracién propia.

El desarrollo del sector manufactura se ve reflejado también por el nivel de
utilizacién de capacidad instalada, por ello se ha realizado un analisis respectivo en
el sector. El resultado del analisis lo podemos apreciar en el Gréfico 3, los datos
fueron tomados del Ministerio de Produccion, los cuales se pueden apreciar en el
Anexo 2.
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Gréfico 3. Tasa de utilizacion de capacidad instalada, industrias del sector manufactura

Fuente: Ministerio de Produccion (2010); Elaboracion propia.
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Como se puede apreciar en el Grafico 3, la industria de las actividades de edicién e
impresién presentan una alta tasa de utilizacion de la capacidad instalada, lo cual

es un buen referente para las empresas del sector.

1.1.2 Aspecto politico

Este punto refiere un analisis actual de las politicas publicas que involucra al sector
grafico en el pais, sobre todo en la ciudad de Lima la cual es nuestro objeto de
estudio. Existe en Lima un alto nimero de imprentas informales, centralizadas en el
casco monumental del centro histérico de la ciudad, las cuales no se acogieron a
planes de formalizacién para obtener licencias de funcionamiento; esto genera un
gran inconveniente para el desarrollo sostenible del rubro, lo cual ha sido tema de
discusién para el Municipio de Lima, sumado a planes de desarrollo social para el
centro historico, se determiné erradicar del centro a empresas del rubro del sector
gréfico segun Ordenanza Municipal N° 1608 publicada en el diario EI Peruano,
como fecha tentativa, el desalojo se tiene estimado a realizar a fines del 2012*.

Frente a este hecho, un grupo reducido de representantes graficos estan
convencidos de dejar el centro historico para lo cual tienen planeado reubicarse en
otras zonas comerciales exclusivas para este rubro, entre ellas un local ubicado en
la cuadra 12 de la avenida Petit Thouars®, por otro lado, otro grupo de empresarios
graficos (Amegraf — Asociacion metropolitana de empresarios graficos), con su
presidente Milton Vasquez y 200 asociados estan proyectando comprar un terreno
ubicado en Las Malvinas, avenida Argentina ex fabrica de Calzado Diamante. “Hay
otros cuatro gremios que han comprado terrenaos, o tienen construida parte de una
galeria. Celestino Barzola, de la Asociacibn de Graficos del Centro de Lima
(Agacel), ya inici6 una remodelacion en la cuadra 4 de Zorritos, en Brefa. Alli
estara desde junio del 2012. Pero asi como ellos son el extremo conciliador, otros

exigen al Concejo plazos mas largos y hasta “ayudas econémicas” para desalojar.”

* Véase Adiés a las imprentas tugurio — Diario La Republica, Septiembre 2011 Recurso
virtual en < http://www.larepublica.pe/node/387729/print>

® Véase Mas de 300 imprentas saldran del Centro Histérico — Municipalidad de Lima,
noviembre 2009 Recurso virtual en <http://www.munlima.gob.pe/munlima/Publicacion/
publica.aspx?nid=590>

® Vvéase Imprentas tienen hasta fin de afio para tener un plan de mudanza del centro de
Lima — Diario EI Comercio, Junio 2012 Recurso virtual en <http://elcomercio.pe/actualidad/

1433487/noticia-imprentas-tienen-hasta-fin-ano-tener-plan-mudanza-centro-lima>
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Todo este acontecimiento generara un total desconcierto, para lo cual, las
imprentas del centro de Lima deben estar preparadas, de lo contrario pueden verse
perjudicadas y perder clientes que facilmente pueden acogerse a otras empresas

que puedan cumplir sus expectativas.

1.1.3 Aspecto demogréfico y social

A nivel nacional, como en muchos otros sectores, existe un centralismo de poder en
la oferta nacional de servicios de edicion e impresién en general; el punto focal que
alberga este sector industrial se encuentra exactamente en la ciudad de Lima,
conocido a nivel nacional por el gran nimero de imprentas que ofrecen productos y

servicios a precios competitivos.

Lima 47.3
Arequipa
La Libertad 4.4
Piura 3.7
Ancash 3.4
Ica 2.9
Junin 2.8
Lambayeque 2.5
Cajamarca 2.5
Cusco 2.4
Puno 19
Loreto 1.7
San Martin 1.2
Tacna 1.2
Moquegua 1.2
Pasco 1
Ucayali 1
Ayacucho 1
Hudnuco 0.9
Huancavelica 0.7
Amazonas 0.6
Apurimac 0.4
Tumbes 0.4
Madre de Dios 0.3
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Gréfico 4. Producto Bruto Interno Departamental
(en porcentajes, afio base 1994)

Fuente: INEI Direccion Nacional de Cuentas Nacionales (2010); Elaboracién propia.

Pese a un probable desalojo de muchas de estas imprentas del centro histérico, se
mantendra este centralismo debido a que en Lima existe una gran oportunidad para

este mercado por los factores que se mencionan: primero, el gran niumero de
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industrias de diferentes sectores que requieren de servicios de impresion para la
presentacion, envasado y publicidad de sus productos (por ejemplo: etiquetas,
cajas, envases, volantes, tripticos, etc.) y segundo, el factor tecnoldgico debido a
gue en su mayoria las imprentas utilizan maquinas industriales que requieren
continuamente de mantenimiento, lo que implica la necesidad de técnicos
especialistas, repuestos y suministros que son requeridos continuamente y que en

provincias son dificiles de encontrar.

El poder centralista de la industria grafica en el Peru se ve reflejado en el nivel de
PBI que alcanza el departamento de Lima, véase Gréfico 4, frente a otros
departamentos que no cubren un porcentaje aceptable, esto significa que en su
mayoria las industrias nacionales realizan sus operaciones en Lima, debido a este
hecho es que la demanda gréfica es mucho mayor en la capital frente a otros
departamentos, siendo un punto importante a considerar para elegir a la ciudad de

Lima como sede del plan de negocio.

LIMA 5664
OTROS 535
AREQUIPA 478
LA LIBERTAD 358
JUNIN 309
PIURA 277
PUNO 267
LAMBAYEQUE 258
TACNA 198
CALLAO 192
ICA 153
LORETO 150
CUSCO 147
ANCASH 144
CAJAMARCA 120
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Gréfico 5. Cantidad de empresas de la industria gréafica por departamentos

Fuente: Ministerio de Produccién - Censo Manufacturero 2007; Elaboracion propia.

Otro factor importante es la distribucion regional de las empresas del sector de la

industria gréfica que integra las actividades de edicion, impresion y servicios

conexos; segun el censo nacional manufacturero del 2007, se puede observar que
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Lima es el departamento que alberga al mayor nimero de empresas del rubro,
véase Grafico 5. Es notable la cantidad de empresas del sector frente al resto de
departamentos, esto demuestra el nivel de centralismo existente y por lo cual
clientes de otros departamentos recurren a empresas de la capital. En
consecuencia se cubre un mercado que trasciende regiones e incluso llega a nivel

internacional.

1.1.4 Aspecto tecnoldgico

Es importante considerar este factor como punto determinante para el estudio,
debido a que las herramientas tecnolégicas en este sector industrial han
evolucionado de manera acelerada, pasando de un proceso artesanal a un proceso
mas técnico, con maquinas y procesos semiautomaticos que realizan actividades
en menor tiempo. Muchas empresas se estan acogiendo a estos cambios para
poder estar a nivel de la competencia, por esa razén, se pretende ingresar al

mercado con las mejores y mas rentables tecnologias existentes en el mercado.

Es indispensable disponer de estas diferentes alternativas tecnoldgicas para las
diferentes areas de la empresa como son: preprensa, prensa y postprensa, con
maquinas altamente sofisticadas adecuadas para cada tipo de funcién especifica,

incluso contar con un sistema de produccion sostenible.

Actualmente, existen diferentes fabricantes de maquinarias offset que desarrollan
tecnologias favorables para el medio ambiente, “Nos planteamos la tarea de poner
a disposicion de todas las empresas de la rama de la impresion una tecnologia de
alto nivel, respetuosa con el medio ambiente, sobre la base de un amplio programa

"’ Asimismo, ademas de

de investigacion y un desarrollo consecuente de productos.
considerar la tecnologia apropiada para la produccién, debemos utilizar insumos
ecolégicamente amigables, como el papel que actualmente puede reciclarse, la
adquisicién insumos quimicos ecoamigables y otros en beneficio del medio

ambiente.

Entre las tecnologias mas resaltantes podemos encontrar: la impresion digital,
consistente en un proceso de impresion directa que ofrece ventajas como menores
costos de produccion para volimenes pequefios, trabajos personalizados, alta

calidad de impresion; el sistema de planchas térmicas sin productos quimicos,

" Véase Impresion y Medio Ambiente — Heidelberg, Recurso virtual <http://www.hartmann.es

/magh/info/divulgar/sistemas/sistemas.html>
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tecnologia innovadora que consiste en un proceso que no usa quimicos para el
revelado; el sistema CTP (computer to plate), es una tecnologia que no requiere de
fotolitos para el revelado de las placas para impresion; las tintas UV (reactivas con
la luz ultravioleta) y tintas latex para impresoras digitales.

En la Tabla 3, se pueden encontrar a las empresas ganadoras del premio
empresarios graficos, en el caso de la empresa Peruana Impresién Digital, fue la
ganadora del premio tecnologia grafica del afio 2009.

Tabla 3. Premio Empresarios Graficos del Afio 2009

PREMIO GANADOR(A)
Empresa Grafica del afio Empresa Editora EI Comercio
Empresario Grafico del afio Rafael Alvarez Calderdn, Impresso Grafica

Empresa Gréfica de provincias

Grafica Real de Truijillo

Empresa Innovadora del afio

Aleph Impresiones

Exportador Gréfico del afio

Peruplast

Proveedor de Equipos Graficos del afio

Ing. Uwe Jenns, Corporacion KPA

Proveedor de Insuimos Graficos del afio

Romulo Quelopana, Aguila Graph

Emprendedor Grafico del afio

Gustavo Urbina, Foxprint

Tecnologia Gréfica del afio
Producto Impreso del afio Libro de Cocina de Gastén
Negocio Gréfico del afio Venta de Heidelberg Peru
Fuente: Revista Directorio Grafico® (2010); Elaboracién Propia.

Impresion Digital

1.1.5 Aspecto legal
La industria gréfica viene acogiéndose a diferentes normas y leyes vigentes, las
cuales regulan directamente a las imprentas quienes deben acogerse a estas, entre

éstas tenemos:

Decreto Legislativo 822 - Ley sobre derechos de autor: “La presente ley tienen por
objeto la proteccion de los autores de las obras literarias y artisticas y de sus
derechohabientes, de los titulares de derechos conexos al derecho de autor

reconocidos en ella y de la salvaguardia del acervo cultural.”

Ley N°. 28086 - Ley de democratizacion del libro y de fomento de la lectura: “El
desarrollo de la industria editorial del libro, que comprende la edicion, impresion,
produccion, disefio gréfico, diagramacion e ilustracion, sin perjuicio de la proteccion

gue les corresponda en el ambito de la propiedad intelectual”. “El registro del

® véase Ranking grafico del afio — Revista Directorio Grafico, pag. 15, enero 2010 Recurso
virtual en <http://www.negociosgraficos.com/images/Dir-Graf-Enero_Page_080K.jpg>

® Véase Decreto Legislativo 822 — INDECOPI Recurso virtual <http://www.indecopi.gob.pe
/repositorioaps/0/9/par/leyesdda/dI822.pdf>
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proyecto editorial es requisito obligatorio para que el editor goce de los beneficios

de la presente ley, de acuerdo al Reglamento™

Licencia SOL y autorizacion de la SUNAT para impresion de documentos de pago.
“La impresion de documentos de pago se realiza previo registro en la SUNAT,
quienes permiten a imprentas autorizadas la impresion de talonarios de

comprobantes de pago (boletas, facturas, guias, etc.)”*.

Autorizacion de Salubridad, registro sanitario para etiquetas de productos quimicos
y alimenticios por parte de fabricantes de productos que desean imprimir sus
etiquetas. Es obligacion de los clientes presentar un Registro Sanitario emitido por
DIGESA, lo que permite a las imprentas proceder al servicio de impresion sin

ningln problema legal.*

1.2 Analisis del microentorno

Teniendo como referencia el modelo de las cinco fuerzas competitivas de Michael
Porter, se realizara el andlisis de la industria grafica para determinar la fuerza mas
poderosa y por ende la rentabilidad de la industria gréfica, asi como el nivel
competitivo de ésta, con el propdsito de establecer una estrategia de diferenciacién
que permita expandir la rentabilidad y permitir una competencia positiva en el
mercado, para ello serd necesario definir la industria y conocer como esti

cambiando.

La industria gréafica en el Peru, incluye a todas las actividades de edicion, impresion,
servicios conexas y también reproduccién de grabaciones, que realizan empresas
editoriales, imprentas y otras que ofrecen productos y servicios graficos para
instituciones, empresas, organizaciones y personas naturales. Segun la
clasificacién CIIU, los grupos al que pertenecen son: Actividades de edicion - 221,
Actividades de impresion y servicios conexas 222, Reproducciéon de grabaciones
223.

1% véase Ley de democratizacion del libro y fomento de la lectura —Indecopi, recurso virtual
<http://aplicaciones.indecopi.gob.pe/ArchivosPortal/estatico/legislacion/oda/LeyDelLibroLEY
28086.pdf>

1 Véase Imprentas autorizadas SOL a nivel nacional — SUNAT Recurso virtual
<http://www.sunat.gob.pe/descarga/ImpAut/ImpAutl.html>

?yéase Consulta de Registros Sanitarios de Alimentos< http://www.digesa.sld.pe

/Expedientes/BusquedaRegSan.aspx>
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Actualmente, los cambios que estan revolucionando esta industria, son las
aplicaciones de nuevas tecnologias que permiten optimizar los procesos en tiempo,
produccion, recursos y rentabilidad; tal es el caso de nuevos sistemas de revelados
de placa con tecnologias CTP (computer to plate)que agilizan los procesos de
preprensa y requieren de menos insumos, otra tecnologia que esta repercutiendo
en el mercado es la utilizacion de impresoras digitales, las cuales permiten una
combinacion de procesos a través de impresoras offset y digitales que permiten
elaborar trabajos con mucha flexibilidad y de volimenes variables, este sistema
estiq siendo muy aceptado sobre todo en imprentas y editoriales que requieren

flexibilizar su produccion y hacerla mas personalizada.

Una vez definida la industria y los factores que estan cambiando en el sector, se

procede a analizar cada fuerza como sigue:

1.2.1 Amenaza de nuevos competidores

El mercado de la industria grafica es muy atractivo para nuevos inversionistas,
debido a la creciente demanda que se manifiesta en el sector manufactura, el
ingreso de nuevos competidores no esta muy restringido debido a las bajas
barreras de entrada: administrativas y legales; no es complicado conseguir una
licencia de funcionamiento en zonas industriales, inclusive muchas imprentas son
informales y no cuentan con licencia, lo que es desfavorable para la industria
generando una competencia negativa que repercute en los precios. “Luis Gayoso,
gerente de Desarrollo Empresarial de la Municipalidad de Lima, revelo que existen
1 074 imprentas en funcionamiento en el Centro de Lima, de las cuales solo el 5%
(unos 53 locales) cuenta hoy con licencia de funcionamiento” 3. Una realidad que no
ha cambiado mucho debido a la restriccion de emisién de licencias por parte del

Municipio Central de Lima.

Se debe considerar la posibilidad de efectuarse el desalojo de las imprentas en el
centro histérico de la ciudad, reduciéndose considerablemente el ndmero de
pequefias y medianas imprentas que actualmente compiten intensamente, y que

para reinsertarse a la industria, deberdn superar barreras de entrada referentes a

13 veéase Trescientas imprentas dejan Centro de Lima — Diario EI Comercio, noviembre 2009
Recurso virtual en <http://elcomercio.pe/impresa/notas/trescientas-imprentas-dejan-centro-
lima/20091109/366385df>
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inversion en infraestructura y diferenciacion principalmente. Esto genera una

ventaja a favor que permitira un posicionamiento en el mercado.

1.2.2 Poder de negociacion de proveedores
El mercado de proveedores de la industria grafica en el Perd, esta compuesto
principalmente por: distribuidores de maquinas y accesorios, la industria de insumos

guimicos y tintas, y por la industria de papeles y cartones.

Las distribuidoras de maquinarias preprensa, prensa y postprensa, sean nacionales
0 extranjeras, importan maquinas del extranjero tanto de primera como de segunda
mano. En el caso de maquinas de segunda mano, los precios son establecidos por
las distribuidoras de acuerdo al estado en el que se encuentran, el modelo, afio de
fabricacion y segun la demanda del mercado. Por otro lado en el caso de
magquinaria nueva, la adquisicién se puede realizar a través de distribuidoras o
directamente del pais de fabricacion, esta alternativa implica realizar diferentes
tramites aduaneros que repercutiran en el precio final de la maquinaria, por lo cual

es conveniente analizar qué alternativa es la mas conveniente.

En cuanto a los proveedores de tinta, existen fabricantes nacionales de gran
prestigio, también existen productos importados de diferente calidad, precio y
tecnologia, razon por la cual no es un factor relevante para el estudio, en la Tabla 4,
podemos apreciar el valor de importacion de tintas al mercado peruano.

Tabla 4. Valor importado FOB de tintas — periodo Enero a Julio 2010

Producto Importado FOB (US $)
Tintas de imprenta, excepto color negro 6.040.121,44
Tintas de imprenta color negro 2.212.272,55

Fuente: AGUDI (2010); Elaboracion propia.

Los proveedores que mayor poder tienen en la industria grafica, son los productores
de papel, cartulinas y cartones; debido a la dependencia directa de este insumo y
porque no existen sustitutos, dado que la maquinaria opera Unicamente con estos
materiales, en el Gréfico 6, se aprecia la evolucion anual del PBI de la fabricacion

de papel.

La industria nacional del papel posee una buena acogida, sin embargo las
papeleras extranjeras poseen una mejor calidad en especial la industria brasilera en
el rubro de papeles y las industrias francesa y alemana en lo que corresponde a

cartulinas finas.
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Gréfico 6. PBI anual de industria de la fabricacion de papel
(en miles de nuevos soles, afio base 1994)
Fuente: INEI (2011). Elaboracion propia.

1.2.3 Poder de negociacion de los consumidores

Debido a la diversidad de productos y servicios graficos, existe una gran variedad
de clientes que se agrupan de acuerdo al volumen de produccion de su pedido:
Tirajes largos, por lo general grandes empresas e instituciones; tirajes cortos, el
caso de personas naturales, pequefias empresas u organizaciones. En ambos
grupos, los clientes tienen conocimiento respecto a los precios ofertados debido a la
competencia entre empresas del sector, por lo cual buscan los mas cémodos del
mercado. Por esta razn, se asume que existe un gran poder de negociacion por

parte de los clientes.

Sin embargo, la sensibilidad del precio de los productos graficos en muchos casos
no se presenta cuando se requieren trabajos de alta calidad o de suma urgencia,
ventajas a considerar y que se pueden aprovechar para definir una estrategia de

diferenciacion.

1.2.4 La amenaza de productos sustitutos

En la industria gréfica, existen servicios sustitutos que pueden atender necesidades
de servicios gréficos, en lo competente a linea editorial, linea de formatos, linea de
etiquetas se puede recurrir a servicios de fotocopia, impresiones simples, ploteos,

los cuales son alternativas recurrentes que a volumenes bajos de produccion son

13
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favorables economicamente, pero a medida que se incrementa el volumen no son
rentables, por otro lado la maquinaria offset e impresoras digitales no
convencionales son exclusivas para este tipo de servicios, donde se produce en
cientos y millares con costos de produccion rentables, por lo cual se concluye que

esta amenaza no tiene mucha fortaleza.

B Television
W Periddicos
W Radio

W Viapublica
N Internet

W Revistas

Otros

Gréfico 7. Porcentaje de participacion en la inversion publicitaria en el Pert 2010
Fuente: Revista Directorio Gréafico' (2011); Elaboracion propia.

En la linea de promocién y publicidad, existen diferentes medios en los cuales se
puede invertir, en el Gréfico 7, podemos apreciar el nivel de inversion en los
diferentes medios publicitarios, como se puede apreciar existe una alta inversion en
publicidad en otros sectores, sin embargo la inversion en productos graficos
representa un menor costo a comparacion de los medios de comunicacion; por esta

razon hay un crecimiento en promocion y publicidad en la industria gréfica.

Se puede concluir que la existencia de productos sustitutos no representa una

amenaza considerable para la industria.

1.2.5 Rivalidad entre competidores
En el pais son muy pocas las empresas gréaficas renombradas con una capacidad
de produccién superior al promedio, que utilizan maquinaria moderna de alta

14 véase Crecid Inversion Publicitaria en 2010 — Revista Directorio Grafico, Consultora

Métrica Comunicaciones, pag. 9, febrero 2011.
14
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tecnologia, estas empresas son las que atienden un alto porcentaje de la demanda

nacional e internacional, renombradas por su alta calidad y precios competitivos.

Tabla 5. Exportaciones gréaficas Ene-Set 2009 y 2010

(en millones de doélares)

Empresa Ene-Set 2009 Ene-Set 2010 Variacion (%)
Peruplast 25,0 30,7 23%
Metrocolor 24,6 22,4 -9%
Trupal 5,0 12,9 158%
Papeleradel Sur 5,6 10,7 91%
TOTAL 70,0 83,7 20%

Fuente: Directorio grafico (2010)"®; Elaboracién propia.

Como se puede apreciar en la Tabla 5, existe un poder por parte de empresas
grandes que exportan productos graficos, asimismo abastecen al mercado interno
llegando a facturar grandes sumas™®, por otro lado estan las medianas y pequefias
empresas graficas, que recurren a practicas de competencia negativas con el
propdsito de captar clientes recurriendo a bajar los precios promedio del mercado,
sin importar si el nivel de calidad es el adecuado.

En conclusion, la rivalidad entre competidores representa una gran amenaza a la
industria pues perjudica enormemente al prestigio y a los ingresos de las empresas
del sector. Frente a esto es conveniente definir una estrategia de diferenciacion en

cuanto a calidad y tiempos de entrega.

1.3 Planeamiento estratégico

Es conveniente para el proyecto, realizar un planeamiento estratégico de acuerdo al
analisis de competitividad realizado y acorde a las expectativas de los clientes, cuyo
objetivo sea satisfacer sus necesidades a través de productos de calidad sin

mermar el precio de los productos y servicios.

1.3.1 Vision
Ser una empresa grafica de reconocido prestigio, destacando por la calidad de
productos y servicios ofrecidos al publico, y lider en el mercado por el uso de

tecnologia moderna.

1% véase Exportaciones Graficas crecieron 19% el 2010 — Revista Directorio Gréfico, pag. 6,
octubre 2010.

'® véase El Comercio: Utilidades record 2010 — Revista Directorio Gréfico, pag. 12, junio
2011.
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Estamos enfocados a ofrecer productos y servicios de alta calidad, esforzandonos

por corresponder la confianza depositada por nuestros clientes, realizando el mayor

esfuerzo para satisfacer sus necesidades y garantizando puntualidad en la entrega.

1.3.3 Analisis FODA

A continuaciéon, se desarrolla el analisis

FODA correspondiente donde se podra

identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del negocio, donde

se considerardn los factores econdémicos, politicos, sociales y demogréficos

anteriormente analizados, véase la Tabla 6.

Tabla 6. Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ubicacion en la ciudad de Lima, departamento
que registra el mayor PBI a nivel nacional.

Nuevos en el mercado gréfico, sin
posicionamiento, sin cartera de clientes.

Garantia de un servicio de alta calidad, el cual es
el principal objetivo.

Posibles contratiempos y retrasos en la entrega
de trabajos, debido a factores secundarios que
deben evitarse en la medidad de lo posible.

Ofrecemos una gama de servicios que incluyen
desde servicios pre prensa, prensa y post
prensa.

Alta generacion de residuos sélidos y efluentes
contaminantes.

Mantener un vinculo sélido con los clientes,
brindando una atencion personalizada,
incluyendo contratos en linea y entregas a
domicilio.

Utilizacién de insumos quimicos nocivos.

Mantenemos un compromiso de desarrollo con el
sector manufactura, educacion y turismo.

Vulnerables a la predileccién de los clientes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Posible desalojo de imprentas del centro
histérico la ciudad, reduccion de la oferta.

Bajas barreras para el ingreso al mercado.

Nuevas tecnologias emergentes para la industria
grafica, en servicios pre prensa, prensay post
prensa.

Alto numero de competidores directos.

Crecimiento favorable de la demanda de
servicios gréaficos a nivel nacional .

Precio de venta sensibles de acuerdo al
comportamiento del mercado.

Diversidad de suministros de acuerdo a los
requerimientos solicitados, variedad de precios.

Incierta ubicacion geogréfica ideal, a la espera
de decision del Municipio de Lima.

Repuestos y soporte técnico calificados
disponibles en la ciudad.

Alto poder de negociacion de los clientes.

Elaboracion propia.

Prosiguiendo con el andlisis FODA, se elaboran las estrategias de relacion entre

fortaleza, oportunidades,amenazas y debilidades, véase Tabla 7.
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Tabla 7. Estrategias del andlisis FODA

ESTRATEGIA FO (MAXI-MAXI) ESTRATEGIA DO (MINI-MAXI)
Determinar una ubicacién estrategica en la Frente a una posible reduccion de la oferta de
ciudad de Lima, que este de acuerdo a las servicios graficos, se debe aplicar estrategias de
disposiciones Municipales. fidelizacion para captar clientes clientes nuevos.
Aprovechar las herramientas de Gltima Adecuandonos a las nuevas tecnologias en el
generacion disponibles, realizando sector, podremos superar el problema de los
capacitaciones para ofrecer productos de alta retrasos en los trabajos programados, a través
calidad. de mejora de procesos.

Aprovechar el crecimiento de la demanda y
captar el mayor nimero de clientes,
ofreciendoles los servicios que solicitan
incluyendo servicios adicionales como estrategia
de diferenciacion.

Dentro de los servicios pre prensa, prensa y post
prensa, las maquinas deben estar en
condiciones Optimas para ofrecer buenos
trabajos. Contar con técnicos expertos, para el
mantenimiento continuo.

Utilizacién de tecnologia ecologicamente
amigable que permitira reducir el impacto
ambiental por la industria grafica. Uso de
insumos mas ecoldgicos.

Utilizaciénde nuevas tecnologias, y un correcto
mantenimiento de las maquinarias, para ofrecer
productos de primera obteniendo de esta manera
la predileccion y fidelidad de nuevos clientes.

ESTRATEGIA FA (MAXI-MINI) ESTRATEGIA DA (MINI-MINI)
Ingresar al mercado con dinamismo, dispuestos
a ofrecer a nuestros clientes nuestros productos
y servicios caracterizados por la calidad que
buscan.

Al disponder de servicios completos de Evitar el retraso de entrega de trabajos (factor
impresion su pueden fijar precios comodos para |frecuente en la mayoria de imprentas)

el cliente, sin necesidad de terciarizar algunos caracterizandonos frente a los clientes por la

Como objetivo se pretende ofrecer productos de
calidad, que se distingan de otros, permitiendo
ingresar al mercado.

servicios. puntualidad.

Frente al alto poder de negociacion de los Utilizacion de insumos no contaminantes y
clientes, se ofrecen productos graficos con sistemas de gestion ambiental para reciclar los
precios adecuados sin afectar la calidad, asi residuos, permitiendo obtener un ambiente
mantenemos un buen vinculo con el cliente. agradable.

Elaboracion propia.

1.3.4 Estrategias genéricas
Frente al andlisis realizado anteriormente, se tiene una idea definida para
diferenciar a la empresa de la competencia, permitiendo competir positivamente en

el mercado.

Diferenciacion

Como estrategia de diferenciacién del negocio, muy aparte de ofrecer productos y
servicios de alta calidad, se plantea atender los pedidos en los plazos de entrega
establecidos, obteniendo de esta forma la preferencia de muchos clientes que les
urge ser atendidos; esto es posible a través de un “sistema de produccién
combinado”, que utiliza tecnologias de impresibn modernas, entre estas la
impresion digital y la impresién offset que permiten realizar una produccion flexible
en cuanto a tiempos y costos; sobre todo permite atender pedidos a diferentes
volimenes. Conjuntamente se plantea como principio fundamental el trato

17
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personalizado a los clientes ofreciéndoles sistemas para realizar trabajos en linea y
entregas a domicilio lo que permitira obtener un mayor grado de confianza que no

podra conseguir facilmente.

1.3.5 Objetivos organizacionales

El principal objetivo de la empresa es ofrecer productos y servicios graficos de
calidad, utilizando tecnologia digital y superando las expectativas de los clientes
gue confian plenamente en nuestra capacidad, cumpliendo a la vez los plazos
establecidos y sobre todo ofreciendo un plus adicional de entregas a domicilio.
Adicionalmente la empresa estd comprometida con los sectores manufactura,

educacioén y turismo, que se encuentran en continuo crecimiento.
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO

El presente capitulo tiene como objetivo principal determinar la “demanda del
proyecto”, para el periodo de 10 afios, para esto serd necesario previamente
realizar un analisis del producto y del cliente, que permita segmentar el mercado,
posteriormente, se determinaran los niveles de oferta y demanda historicos;

finalmente se estimara la demanda insatisfecha del mercado.

El estudio se inicia con un andlisis del mercado y la situacién actual de la industria
grafica en el Peru, para tener una clara referencia respecto al desenvolvimiento de
este sector a futuro, este andlisis compete el estudio de las expectativas del
mercado de la industria grafica y la evolucién de la exportaciones e importaciones,

véase el Anexo 3 y Anexo 4.

2.3 El producto

Las empresas gréficas tienen la capacidad necesaria para elaborar una diversa
variedad de productos graficos, debido a que la maquinaria instalada en sus
diferentes areas, presentan una gran flexibilidad en productos y servicios que
puedan brindar; cada linea de producto requiere un proceso de calibracion y
preparado de maquina, es por eso que es importante realizar una especializacion
en alguna de las lineas de productos, lo que permitira establecer un proceso
definido que permita optimizar tiempos y recursos, obteniendo mejoras en velocidad
de impresion, preparacion y automatizacion de maquinaria, esto permitira obtener

un mayor beneficio (reduccién de costos, tiempos, mermas, material, etc.)"’

Actualmente en el mercado nacional existe una variedad inmensa de productos y
métodos de impresion’®, que se ofrecen a los clientes de acuerdo a sus
necesidades y preferencias; estos se pueden clasificar en cinco grandes grupos,

por lo que cada linea presenta sus propias expectativas de mercado, como sigue:

A. Linea Editorial
El mercado editorial, presenté durante los Ultimos afios un crecimiento favorable,

debido a politicas publicas con el fin de fomentar y promover el habito de lectura en

7 véase Retos de la industria Gréafica del Pert - revista Directorio Gréafico, mayo 2010: 14.

18 Revisar Anexo 6.
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la poblacion peruana

°, razon por la cual la demanda editorial va en crecimiento,
entre las principales tenemos:
» Plan Nacional de Democratizacion del Libro y Fomento de la Lectura
(PNLL), con el fin de estimular el habito de lectura en los peruanos.
Marco Legal:
e Ley de Democratizacion del Libro y Fomento de la Lectura, Ley N° 28086.
¢ Reglamento de la Ley del Libro, DS N° 008-2004-MED.
e Ley de lucha contra la pirateria, Ley N° 28289.
e Ley sobre el derecho de autor, Decreto Legislativo N° 822.
e Ley de depdsito legal, N° 26905.
e Ley General de Educacion, N° 28044
» Plan Lector Escolar, creado por resolucion ministerial N° 0386-2006-ED, como
una estrategia para desarrollar la capacidad de leer y el habito de la lectura en
los alumnos; forma parte obligatoria del plan curricular y comprende doce titulos
para cada grado.
» Consejo Nacional de Democratizacion del Libro y Fomento de Lectura,
PROMOLIBRO con campafas a nivel nacional que promueven la lectura.
» Fondo Nacional de Demacratizacion del Libro y Fomento de la Lectura

FONDOLIBRO, financiando la edicion de libros para autores nacionales.?

Segun fuente de la Camara Peruana del Libro, “Las ventas del mercado editorial
peruano en el 2009 ascendieron a 140 millones de ddlares, superando el nivel de
los 120 millones registrado en el 2008.”*" Este aumento de la demanda se debe
particularmente a que los segmentos de libros educativos, libros para nifios, libros
de cocina vy libros turisticos incrementaron notablemente su volumen de ventas; la
particularidad de estos libros es que sus presentaciones son de lujo?’. Se debe
mencionar también el mayor auge de autores nacionales contemporaneos con
reconocimiento internacional, caso particular Mario Vargas Llosa, Alfredo Bryce
Echenique, Santiago Roncagliolo, Sebastian Salazar Bondi, entre otros cuyas obras

literarias estan favoreciendo a la industria editorial nacional.

19 yéase Plan Nacional del Libro y Fomento de la Lectura del Pert (PNLL), Recurso virtual
en <http://www.cerlalc.org/redplanes/secciones/Documentos/pn_libro_y lectura_Peru.pdf>
% véase Libro y lectura en el Peri — Avances y desafios, p. 4, Recurso virtual en
<www.cerlalc.org/redplanes/secciones/Planes/Peru/Ponencia_PNLL.pdf>.

?l véase Crece mercado editorial — revista directorio grafico, setiembre 2010: 8.

%2 yJéase Peru: Crece Industria Editorial - revista Directorio Gréfico, enero 2009: 14.
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Por otro lado, en el aspecto tecnologico existen nuevas tendencias en el sector,
debido a que en la necesidad de producir libros en tirajes cortos (volimenes de
produccion bajos), se han implementado tecnologias modernas que son eficientes
para produccion a mediana y baja escala; permitiendo la combinacion de la
impresion tradicional, offset, con estas nuevas alternativas, con el objeto de
producir diferentes volimenes de impresion, de acuerdo al nimero de ejemplares

deseados por edicion.

Estas nuevas tecnologias son: la impresion bajo demanda y la impresion digital de
data cambiante, que actualmente presentan mejores alternativas en tiempo y ahorro
siendo mas eficientes para productos mas personalizados. Este mercado es nuevo
y de gran atractivo, presenta un alto crecimiento que representa entre 20 a 30% de
crecimiento al 2009.%

Es conveniente mencionar que también existe una demanda internacional de libros
para exportacion, siendo el principal mercado de exportacion los paises de América
Latina (Venezuela, Costa Rica, México, Ecuador, Argentina, Chile y EEUU), véase

Gréfico 8 y Tabla 8.
Otros
Chile 11%
3% S
Argentina
4% @ T

EEUU
4% Venezuela

44%

Ecuador
7%

Gréfico 8. Destino de las exportaciones de libros

Fuente: Camara Peruana del Libro (2010); Elaboracién propia.

2% Véase - revista Directorio Grafico, mayo 2009: 28-29.
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Tabla 8. Evolucién de las exportaciones de libros y servicios de impresion

(en US $)

OPERACION 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Exportacion de Libros 5.810.428 6.952.409 8.517.698 8.943.659 9.561.523 9.348.453
Servicios de impresion 10.790.796 | 12.911.618 | 15.818.582 | 16.609.652 | 28.643.939| 29.281.171
Total exportaciones 16.601.224 | 19.864.027 [ 24.336.280 | 25.553.311| 38.205.462 | 38.629.624

Fuente: Camara Peruana del Libro — SUNAT; Elaboracion propia.

En contraparte a las ventajas que tiene el mercado editorial, existen muchas
dificultades en este sector, entre éstas se tiene: la informalidad y la “pirateria”.
Problematicas que representan un alto grado de ocurrencia y que se debe tener en
consideracion. Se espera que en adelante las medidas de accién contra este delito,
sean mas estrictas y que se apliquen con celeridad para poder obtener resultados
favorables en beneficio del sector.

B. Linea de Etiquetas

Los productos mas representativos de esta linea son: etiquetas (en diferentes
materiales y presentaciones) y hang tags (exclusivos para prendas de vestir). El
mercado comercial de textiles tiene una tendencia creciente, justificado por la
demanda de productos textiles en el extranjero a la vez que los tratados de libre
comercio facilitan las exportaciones, por lo que se ha incrementado el nimero de
textiles exportados. Asimismo, el consumo interno presenta un incremento que se

debe al mayor poder adquisitivo.

C. Linea de Envases

‘La demanda de envase de papeles, cartones y plasticos en el mercado peruano
esta creciendo de forma acelerada al mismo tiempo que se estd acentuando su
diversificacion. Esta situacion es consecuencia del aumento de la demanda del
mercado interno, la multiplicacion de la gama de envases de consumo masivo y el
descenso de la venta de productos a granel. Estos ultimos estdn migrando a hacia

envases de una diversidad de tamafios y modelos™*.

“El crecimiento de la demanda proyectada para el 2011 es del 10%, segun informé

el ingeniero Santiago Reyna, gerente de Carvimsa y presidente del Comité de

** Véase Envase y embalaje: nuevas tendencias - revista Directorio Grafico, marzo 2009: 40.
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Fabricantes de Envases y Cajas de Carton de la Sociedad Nacional de

Industrias.”®

Es cierto ademas, que la industria de los envases demanda un alto nivel de calidad,
y a su vez aplicacion de modernidad en sus disefios, esto porque no solo se
produce para un mercado interno, sino que también para un mercado externo mas
exigente, debido al efecto positivo en las exportaciones que trae consigo los
tratados de libre comercio logrados.

Asi también el “fendmeno consumista” se debe a la insercién de supermercados y
tiendas por departamento que continuamente necesitan recomponer su inventario y
demanda muchas méas unidades de productos impresos, debido a la necesidad de
envases y presentaciones para sus productos.

Adicionalmente, es importante considerar que el comportamiento del consumidor
final es impulsivo pues el tiempo de decision de compra es breve?®, esto implica que
una presentacion agradable del empaque puede permitir la decisién del usuario por
dicho producto, siendo un factor de mucha importancia que se tener en cuenta.
Este fendmeno se denomina tendencia del branding - packaging. La industria que
presenta mayor oportunidad de crecimiento es la industria de la serigrafia y la
flexografia por la gran demanda existente de envases y productos en materiales

plasticos y con alta tecnologia.

D. Linea promocioén y publicidad

La promocion y publicidad como un rubro aparte, va relacionado con la necesidad
de las empresas, organizaciones, instituciones o personas de promover sus marcas
ylo productos, a través de campafias de marketing y publicidad. La inversion en
estas campafias se ha incrementado debido al fortalecimiento del sector comercio
en el pais, lo que nos garantiza un crecimiento de la demanda, caso particular el

afio 2010 la inversiébn en publicidad llegd a US$ 576 millones, superando

% yéase Crece demanda de cajas y envases de cartdn — revista Directorio Gréfico, junio
2011: 15.

%6 véase EIl 80% del tiempo de decision de compra transcurre en el inconsciente — Marketing
directo, setiembre 2011. Recurso virtual en <http://www.marketingdirecto.com/especiales/
neuromarketing/m-deza-mccann-el-80-del-tiempo-de-decision-de-compra-transcurre-en-el-

inconsciente/>
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largamente los US$ 460 millones registrado en el 2009. La cifra fue revelada por
Alberto Cabello, director gerente de la consultora Métrica Comunicaciones.”’

E. Linea de Formularios

A este grupo de productos pertenecen los formatos, formularios, facturas, boletas,
guias, recibos, y afines, los cuales representan un gran nivel de participacion sobre
todo el subgrupo de comprobantes de pago, por el gran volumen de demanda
existente, sin embargo frente a la propuesta de facturacion electrénica®, sistema
exitoso en muchos paises de América Latina, se espera que la linea de formularios
se vea afectada considerablemente, obligando a muchas empresas que trabajan en

este rubro acogerse a otra linea.

Como resultado del andlisis del producto, se ha decidido adecuar la imprenta para

ofrecer productos y servicios de la “linea editorial” (libros, folletos, fasciculos,

cuadernos, postales y otros afines)®® debido a las razones expuestas en dicho

analisis y también porque el mercado de esta industria se encuentra en continuo

crecimiento; las evidencias que sugieren esto son:

» Elincremento de la produccién de libros en los dltimos afios.

» Las normas, disposiciones y facilidades que el gobierno emite para incentivar la
produccién de libros a nivel nacional.

» El continuo crecimiento de las exportaciones de libros.

» Por las actividades que organiza el gobierno, a través de PROMOLIBRO para
fomentar el habito de lectura, entre ellas, el plan lector escolar y las campafias

regionales de lectura.

De esta forma quedan definidos los productos: la linea editorial, para producir libros
y afines en todos los géneros y volimenes existentes, dirigido al publico en general.
Sin embargo, no se descarta la posibilidad de realizar otros trabajos
complementarios siempre que sea conveniente y rentable, con el objetivo de

mantener ocupado al personal e incrementar el uso de la capacidad instalada.

2.4 Segmentacion del mercado
Una vez definido el producto, se tiene establece el mercado objetivo: “Sector

Editorial”, lo que permitira realizar la estimacion de la demanda del proyecto y con

#" véase Creci6 inversion publicitaria en 2010 - revista Directorio Gréfico, febrero 2011: 9.
%8 Véase Facturas Electronicas - revista AGUDI, edicién N°23 2010: 37-38.

29 yyéase Crece mercado Editorial - revista Directorio Gréfico, setiembre 2010: 8.
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base en estas cifras, se determinara la cantidad de maquinas necesarias para
cubrir el tamafio de produccion esperado, considerando la flexibilidad de produccion
que ofrece el método combinado de impresion offset-digital que se considera

utilizar.

2.5 Clientes

Las empresas gréficas, y en particular las imprentas editoriales®, no tienen un tipo
de cliente definido, pues ofrecen sus productos a “diferentes clientes”; tales como:
empresas, colegios, universidades, entidades publicas y privadas, organizaciones,
autores, etc. Esta caracteristica dificulta definir un tipo de cliente. Sin embargo, ellos
son gestores intermediarios que solicitan la publicacion de sus obras para
distribuirlas al mercado a través de los diferentes canales: librerias, kioscos, centros
educativos, ferias y otros dénde el lector pueda adquirir libros (y afines a esta linea).
En consecuencia, el consumidor final (lector) de nuestro producto posee una

caracteristica comun: pertenece al grupo de personas alfabetas a nivel nacional.

Debido al limitado numero de empresas editoriales en provincias se esta
considerando abastecer al mercado nacional, por esta razén, se esta considerando
a la poblacién alfabeta nacional que representa el 97,18%'. Para el estudio sélo se
considera a la poblacion mayor de 4 afos, que representa el 10% del total de la
poblacién® y se esta excluyendo al nivel socioeconémico marginal E (debido a su
escasa capacidad de compra, a pesar de que el Estado cubre parcialmente sus
necesidades educativas, a través de adquisiciones por el Ministerio de Educacion)
este sector representa el 16,4% a nivel nacional®®. Asi queda definido el mercado
obijetivo.

Como estrategia de posicionamiento, se plantea abastecer la demanda del mercado
nacional y el estudio esta dirigido a este grupo; sin embargo, no se descarta la

% Revisar Anexo 6.

% éase Medicion de la tasa de analfabetismo Pert - IPSOS APOYO Opinién y mercados
SA, junio 2011: 5 Recurso virtual en <http://alfa.minedu.gob.pe/portal/media/2011/
documentos/Reporte_resumen-indice_de_analfabetismo_- PERU%202011.pdf>.

%2 yvéase Per(: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Total, por Afios Calendario y
Edades Simples, 1950-2050 - INE, setiembre 2009: 53.

% Véase Niveles socioecondmicos 2007-2008 - Apeim, noviembre 2007 Recurso virtual en
<http://es.scribd.com/doc/12594577/PERU-NIVELES-SOCIOECONOMICOS-20072008>.
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posibilidad de atender pedidos del exterior, considerando posteriormente cubrir
parte de la demanda del mercado internacional, la cual es muy atractiva.

2.6 Andlisis de la demanda

2.6.1 Estimacién de la demanda

A nivel nacional la demanda de libros no se puede estimar con precisién debido a la
distorsidbn que genera la oferta de la pirateria, por esta razon en el andlisis se
considerarq Unicamente al mercado formal (ediciones registradas y que son

legalmente producidas).

Para poder estimar la demanda de libros, realizaremos el supuesto de que existe
una correlaciéon entre los “consumidores potenciales” y los “libros demandados”.
Consideramos como consumidores potenciales a: la poblacion alfabeta, que
representa el 97,18%; la poblacién mayor de 4 afios, que representa el 90% y se
excluye al nivel socioeconémico “E”, que representa el 16,4%. Mas adelante se
realizan los célculos y el andlisis del indice de correlacion de Pearson, para

determinar el grado de relacion entre ambas variables.

En la Tabla 9 se puede apreciar la estimacién y proyeccion de la poblacién para el
periodo 2000-2020 con base en cifras del INEI**.

Tabla 9. Proyeccion de la poblacion peruana periodo 2000-2020

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
POBLACION | 26.366.533 | 26.739.379| 27.103.457 | 27.460.073 | 27.810.540 | 28.151.443| 28.481.901

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
POBLACION | 28.807.034 | 29.132.013| 29.461.933 | 29.797.694 | 30.135.875| 30.475.144| 30.814.175

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
POBLACION | 31.151.643| 31.488.625| 31.826.018 | 32.162.184| 32.495.510| 32.824.358 | 33.149.016

Fuente: INEI (2010); Elaboracién propia.

Asi también en la Tabla 10 vemos el nimero total de potenciales consumidores de

libros, calculado con base en los criterios mencionados y justificados anteriormente.

% Véase Pert: Estimaciones y Proyecciones de Poblaciéon Total, por Afios Calendario y
Edades Simples, 1950-2050 - INEI, setiembre 2009.
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Tabla 10. Estimacion de consumidores potenciales periodo 2000-2020

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Poblacion 26.366.533 | 26.739.379 | 27.103.457 | 27.460.073 | 27.810.540 | 28.151.443| 28.481.901
Consumidores 19.278.743 | 19.551.361 | 19.817.569 | 20.078.320 | 20.334.575| 20.583.837 | 20.825.462

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Poblacion 28.807.034 | 29.132.013 | 29.461.933 [ 29.797.694 | 30.135.875| 30.475.144 | 30.814.175
Consumidores 21.063.194 | 21.300.813 | 21.542.045| 21.787.547 | 22.034.819 | 22.282.886 | 22.530.780

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Poblacion 31.151.643 | 31.488.625| 31.826.018 [ 32.162.184 | 32.495.510 [ 32.824.358 | 33.149.016

Consumidores 22.777.531 | 23.023.926 | 23.270.622 | 23.516.420 | 23.760.142 | 24.000.590 | 24.237.974

Fuente: INEI (2010); Elaboracién propia.

Una vez definido el tamafio de la poblacion, procedemos a determinar la cantidad
de libros demandados para cada afo. Para esto consideramos un escenario
pesimista donde la demanda de libros corresponda a la oferta (registrada
formalmente), esto nos permitira determinar el grado de correlacién entre estas

variables y la validez de este supuesto.
En la Tabla 11, podemos apreciar el volumen de libros demandados en los afios
2001-2008* junto con el nimero de consumidores potenciales, datos que nos

permitiran elaborar el grafico de correlacién.

Tabla 11. Cantidad de consumidores vs libros demandados

n ANO CONSUMIDORES POTENCIALES LIBROS DEMANDADOS
1 2001 19.278.743 9.699.444
2 2002 19.551.361 6.041.534
3 2003 19.817.569 13.368.198
4 2004 20.078.320 44.424.645
5 2005 20.334.575 61.199.694
6 2006 20.583.837 48.439.479
7 2007 20.825.462 68.033.205
8 2008 21.063.194 80.393.085

Fuente: Camara Peruana del Libro; Elaboracion propia.

A continuacién, se procede a calcular la correlacion entre los datos relacionados:

consumidores potenciales y libros demandados.

De esta forma se estimard la demanda proyectada para el periodo 2011 - 2020,
utilizando el método de regresion apropiado; para esto procedemos a calcular los

valores representativos de R? (coeficiente de Pearson al cuadrado), utilizando tres

% véase Estudio estadistico del sector editorial peruano 2007-2008, Camara Peruana del
Libro, 2008.

Tesis publicada con autorizacién del autor
No olvide citar esta tesis




Bt PONTIFICIA
TESIS PUCP gz}\és&s:f;m

DEL PERU

métodos de regresion: lineal, logaritmica y exponencial, vease Gréfico 9, Grafico 10
y Gréfico 11.
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Grafico 9. Correlacion con ajuste de regresion lineal

Elaboracion propia.
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Gréfico 10. Correlacién con ajuste de regresion logaritmica

Elaboracion propia.
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Gréfico 11. Correlacién con ajuste de regresioén exponencial

Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, el método de “regresion lineal” presenta un mejor ajuste
de correlacién, por poseer el mayor valor de R?=0,894, de entre las tres
alternativas. Asimismo el valor correspondiente del indice de correlacién de
Pearson es R=0,9453 (lo que indica que la correlacién es significativa al 0,1% por
ser superior a 0,925)%* estos resultados indican que existe una alta correlacion entre
los consumidores potenciales y libros demandados, lo cual valida el supuesto

planteado inicialmente.

2.6.2 Demanda proyectada

Para determinar la proyeccion de la demanda para el periodo 2012-2020, se
reemplazaran los datos en la ecuacion determinada en la regresion lineal, estos
datos se pueden apreciar en la Tabla 12, el detalle de los célculos de cada

regresion de cada alternativa se pueden apreciar en el Anexo 7.

% véase Tabla H: significacién del coeficiente de correlacion de Pearson, recurso virtual en:

< http://www.sepeap.org/archivos/libros/estadistica/tablah.pdf>
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Tabla 12. Demanda proyectada periodo 2012-2020

ANO CONSUMIDORES DEMANDA DE LIBROS
2012 22.034.819 121.189.463
2013 22.282.886 131.921.285
2014 22.530.780 142.645.624
2015 22.777.531 153.320.514
2016 23.023.926 163.980.002
2017 23.270.622 174.652.513
2018 23.516.420 185.286.174
2019 23.760.142 195.830.024
2020 24.000.590 206.232.235
2021 24.237.974 216.501.892

Elaboracion propia.

2.7 Analisis de la oferta
En la actualidad, la oferta de productos gréficos esta centralizada, la mayoria de

editoriales y grandes imprentas estan ubicadas en la capital®’

y éstas abastecen la
demanda nacional, las cuales compiten para mantener un liderazgo en precios.
Frente a esto la alternativa de diferenciacion planteada para el negocio, involucra la
utilizacién de un método combinado de impresion que permita atender diferentes
volumenes de edicion de manera eficiente y con productos de calidad, que permitan

competir en el mercado.

Otro de los principales problemas que afronta el sector editorial en el Peru, es la
“oferta de la pirateria”, la cual genera una competencia desleal, perjudica a muchas

empresas nacionales y complica la estimacion de la produccién editorial.

Sin embargo, para poder determinar el nivel de produccion editorial utilizaremos
informacion estadistica del registro nacional del ISBN (Internacional Standar Book
Number), el cual es un cédigo identificador a nivel mundial, que permite determinar
el numero de libros impresos, sin embargo, a la fecha no se tiene un registro de la
produccion total libros a nivel nacional, debido a que un pequefio porcentaje no son
registrados en la agencia Peruana del ISBN. En el Grafico 12, se puede apreciar la
evolucion del grado de formalizacion de la produccion editorial, donde se ha ido
incrementado notablemente el nUmero de ediciones registradas con el ISBN, debido
principalmente a la “reglamentacién del reintegro tributario del IGV concedido por la
Ley del Libro™®,

%" véase Anexo 5. Lista de principales empresas editoriales en el Perd.
3 véase El sector editorial Peruano: un estudio sobre el libro en el Pert — Dante Antoniolli
Deluchi 2006: 26-27.
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Graéfico 12. Numero de titulos registrados en el ISBN
Fuente: ISBN (2010); Elaboracién propia.

Este incremento, también se debe a la promulgacion de la Ley de Democratizacion
del Libro y Fomento de la Lectura en el 2004. En la Tabla 13, se puede apreciar las
ediciones de libros registrados en la agencia peruana del ISBN para el periodo
2000-2008.

Tabla 13. Ediciones registradas en la agencia peruana del ISBN

CONCEPTO 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Primera Edicion 995| 1123| 1524| 2074 3026| 3804| 4056| 3680 3804
Reediciones 3 14 16 45 60 60 214 681 654
Total 998| 1137| 1540 2119 3086| 3864| 4270 4361| 4458
% de 1ra Edicon | 99.7%| 98.8%| 99.0%| 97.9%]| 98.1%| 98.4%| 95.0%| 84.4%| 85.3%

Fuente: Agencia peruana del ISBN, CPL (2009); Elaboracion Propia.

Se puede visualizar claramente el comportamiento de la produccién de libros de
primera edicién y reediciones, como se puede apreciar en el 2007 y 2008 vemos un
incremento en las reediciones, lo que implica un aumento de las ventas de libros de
primera edicién esto significa una mayor demanda en el mercado y por ende mayor

cantidad de reediciones.
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2.7.1 Estimacion de la oferta

A partir de los datos de la agencia peruana del ISBN, se puede estimar el nivel de
produccion histérico aproximado, teniendo en cuenta que a la fecha se estima que
la tendencia de crecimiento del registro de ediciones en la agencia peruana del
ISBN se ha incrementado por lo menos a un 85% (escenario conservador) esto
debido a que se exige por ley, el registro de los libros en esta agencia.*® Este
porcentaje permitira estimar la produccion total a nivel nacional de libros producidos
formalmente (incluyendo los que no se registraron con el ISBN). Para el estudio, no
se estan considerando los libros producidos informalmente, porque no se tiene

informacién precisa.

En la Tabla 14, podemos apreciar el nivel de produccion en los Ultimos afios; éstas
cifras presentan cierta coherencia comparadas con la produccién de la industria del
papel e imprenta, donde se aprecia una proporcion constante con respecto a la

produccién de este sector (véase el Anexo 9).

Tabla 14. Evolucion de la produccion editorial comercializable

CONCEPTO 2000 2001 2002 2003 2004
N° ejemplares 4.796.472 8.244.527 5.135.304 11.362.968 37.760.948
Precio promedio 6,40 10,90 5,50 5,90 6,60
Valor total (S/.) 30.697.421 89.865.344 28.244.172 67.041.511 249.222.257
CONCEPTO 2005 2006 2007 2008
N° ejemplares 52.019.740 41.173.557 57.828.224 68.334.122
Precio promedio 7,40 8,50 16,40 12,80
Valor total (S/.) 384.946.076 | 349.975.235| 948.382.874| 874.676.762

Fuente: ISBN — Camara Peruana del Libro (2009); Elaboracion propia.

Con base en estos datos y con el indice de registro estimado (85%), se determina
el nimero estimado de libros producidos por las editoriales en los ultimos afios,

véase Tabla 15 y Gréfico 13.

Tabla 15. Produccion de libros registrados en la agencia peruana del ISBN vs total de

ejemplares, periodo 2000 - 2008

CONCEPTO 2000 2001 2002 2003 2004
Ne° libros ISBN 4.796.472 8.244.527 5.135.304 11.362.968 37.760.948
Ne° libros TOTAL 5.642.908 9.699.444 6.041.534 13.368.198 44.424.645

39 véase El sector editorial Peruano: un estudio sobre el libro en el Pert — Dante Antoniolli
Deluchi 2006: 27.
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CONCEPTO 2005 2006 2007 2008
N° libros ISBN 52.019.740 41.173.557 57.828.224 68.334.122
Ne libros TOTAL 61.199.694 48.439.479 68.033.205 80.393.085
Elaboracion propia.
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Gréfico 13. Produccidn histdrica de libros periodo 2000-2008

Elaboracion propia.

2.7.2 Oferta proyectada
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Grafico 14. Ajuste por regresion lineal produccion de libros

Elaboracion propia.
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Gréfico 15. Ajuste por regresion logaritmica produccion de libros
Elaboracion propia.
90.000.000
80.000.000 /0
« 70.000.000 /
Q
S 60.000.000 *
£
2 50.000.000
Q
@
'g 40.000.000
€  30.000.000
3 y=0,000e0369x
20.000.000 7 R”=0.865
10.000.000
/ o
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
Ao

Gréfico 16. Ajuste por regresion exponencial produccion de libros

Elaboracion propia.

Para proyectar la oferta al periodo de interés, se utilizara el método de regresion:
lineal, logaritmica y exponencial; debido a que el comportamiento de la “oferta
histdrica” tiene una tendencia creciente. Los resultados se pueden apreciar en el
Gréfico 14, Gréfico 15 y Gréfico 16.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, el mejor ajuste de correlacion se presenta

con el método de regresion lineal, por presentar el mayor valor de R?=0.8939. Una
vez determinada la ecuacion de regresion, se procede a estimar la proyeccion de la
oferta (en el Anexo 10, se pueden visualizar la proyeccién por los tres métodos); en
la Tabla 16, se puede apreciar la oferta proyectada por el método de regresion
lineal para el periodo 2012 — 2021.

Tabla 16. Oferta proyectada periodo 2012-2021

NUMERO ANO OFERTA DE LIBROS
1 2.012 118.355.272
2 2.013 128.465.761
3 2.014 138.576.251
4 2.015 148.686.740
5 2.016 158.797.230
6 2.017 168.907.720
7 2.018 179.018.209
8 2.019 189.128.699
9 2.020 199.239.189
10 2.021 209.349.678

Elaboracion propia.
2.8 Demanda del Proyecto

2.8.1 Estimacién de la demanda insatisfecha
Una vez calculados los niveles de demanda y oferta para el periodo de duracién del
proyecto, en las mismas unidades (libros), se procede a determinar el nivel de

demanda insatisfecha, véase Tabla 17 y Gréafico 17.

Tabla 17. Demanda Insatisfecha del proyecto periodo 2011-2020

(libros)

- DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANO | CONSUMIDORES PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
2012 22.034.819 121.189.463 118.355.272 2.834.191
2013 22.282.886 131.921.285 128.465.761 3.455.524
2014 22.530.780 142.645.624 138.576.251 4.069.373
2015 22.777.531 153.320.514 148.686.740 4.633.773
2016 23.023.926 163.980.002 158.797.230 5.182.772
2017 23.270.622 174.652.513 168.907.720 5.744.793
2018 23.516.420 185.286.174 179.018.209 6.267.965
2019 23.760.142 195.830.024 189.128.699 6.701.325
2020 24.000.590 206.232.235 199.239.189 6.993.047
2021 24.237.974 216.501.892 209.349.678 7.152.214

Elaboracion propia.
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Grafico 17. Proyeccion de la demanda Insatisfecha

Elaboracion propia.

2.8.2 Estimacioén de la demanda del proyecto

Una vez estimada la demanda insatisfecha, se procede a determinar la demanda
del proyecto, para ello se esta considerando cubrir un 5% de la demanda
insatisfecha calculada anteriormente, éste valor se puede redefinir de acuerdo al

comportamiento del mercado.

En la Tabla 18, se puede apreciar el resultado del calculo de la demanda del
proyecto para el periodo 2011-2020 (véase también el Gréfico 18).

Tabla 18. Demanda del proyecto periodo 2011-2020

(libros)
ARO DEMANDA OFERTA DEMANDA DEMANDA DEL
PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA | PROYECTO (5%)
2012 121.189.463 118.355.272 2.834.191 141.710
2013 131.921.285 128.465.761 3.455.524 172.776
2014 142.645.624 138.576.251 4.069.373 203.469
2015 153.320.514 148.686.740 4.633.773 231.689
2016 163.980.002 158.797.230 5.182.772 259.139
2017 174.652.513 168.907.720 5.744.793 287.240
2018 185.286.174 179.018.209 6.267.965 313.398
2019 195.830.024 189.128.699 6.701.325 335.066
2020 206.232.235 199.239.189 6.993.047 349.652
2021 216.501.892 209.349.678 7.152.214 357.611

Elaboracion propia.
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Gréfico 18. Demanda insatisfecha vs demanda del proyecto

Elaboracion propia.
2.9 Comercializacion

2.9.1 Canales de distribucion
En el caso particular de la industria grafica editorial la cadena de distribucién (de
libros impresos), es una cadena de comercio convencional, donde participan:

productor, cliente (quien a la vez es distribuidor), detallista y consumidor final.

En el Gréfico 19, se puede apreciar el canal de distribuciébn con mayor detalle. Es
importante considerar que la empresa participara en la cadena Unicamente hasta la
entrega del producto al cliente, esta entrega se realiza a “domicilio”, lo cual

representa asumir algunos costos de distribucion.

La distribucién del producto a los diferentes puntos de venta: librerias, kioscos,
bibliotecas, instituciones, ferias y otros, es responsabilidad del cliente; sin embargo,
existe la posibilidad de que la empresa asuma la distribucion del producto hacia los
detallistas, previo acuerdo con el cliente, quien asumiria los costos adicionales de

distribucion.
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Gréfico 19. Canales de distribucion

Elaboracion propia.

2.9.2 Promocién y publicidad

Con respecto a la promocién y publicidad de los libros, se pretende realizar
campafas a nivel nacional, siempre y cuando el cliente esté dispuesto a asumir
algunos de los costos involucrados, a través de un acuerdo entre la empresa y el
cliente que permita compartir estos gastos, en vista que ambos se ven favorecidos.
Se utilizard material impreso (producido por la empresa) como medio de promocién
y publicidad como son: afiches, volantes, separadores de hojas, stickers, tarjetas e
incluso ejemplares gratuitos. De preferencia el costo de los materiales debe ser

asumido por el cliente, y la produccién por parte de la empresa.

Asimismo, se debe considerar que la imprenta requiere constantemente
promocionar sus servicios, sobre todo al iniciar sus actividades, por lo cual debe
realizar una campafia de publicidad en librerias, ferias de libro, kioscos y campafas

de marketing para captar clientes.

2.9.3 Precios

En el mercado del sector editorial, existe una gran diversidad en cuanto a la
presentacion de libros. Se tienen diferentes: voliumenes, tamafios, colores,
acabados, materiales y otras diferencias que dependen de las caracteristicas y

preferencias que cada autor (editor) tiene; lo cual conduce a analizar las
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caracteristicas mas comunes de los libros editados en el pais, de manera que se

puedan establecer los patrones comunes para estimar el precio de la ediciéon de un
libro.

De acuerdo a las ediciones més distribuidas a nivel nacional se puede justificar que

la presentacibn mas comun es en tamafio A4, con un promedio de 100 hojas y la

portada a todo color (con acabados de lujo), de modo que los libros a producir
tendrén las siguientes caracteristicas:

» Libro empastado de 100 hojas impresion full color, con tapa dura plastificada,
papel bond tamafio A4 (tiraje minimo 2 millares) el precio estimado para esta
edicion varia entre 25 y 35 soles por libro dependiendo del volumen de
produccion.

» Libro empastado de 100 hojas impresion a un solo color (negro), con tapa dura
plastificada, papel bond tamafio A4 (tiraje minimo 2 millares) el precio estimado

para esta edicion varia entre 5 a 10 soles por libro.
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO

En el presente capitulo se realizard un andlisis detallado de las condiciones y
requerimientos necesarios para poder implementar la imprenta, entre estos: la
instalacion fisica, la capacidad instalada y los recursos necesarios (materiales e
insumos); de modo que se garanticen las condiciones apropiadas para su
funcionamiento. Para esto sera necesario tener una visién clara de todos los

procesos y actividades a realizar.

Se determinara la ubicacion adecuada de planta, asimismo, con base en la
estimacion de la demanda del proyecto calculada en el capitulo anterior se
determinard el tamafio de planta adecuado y se evaluaran las maquinarias a
adquirir; posteriormente, se definiran las caracteristicas fisicas necesarias del local
de acuerdo a las condiciones operativas y de transporte (de materiales) que se
deben cumplir.

Finalmente, se evaluaran los requerimientos necesarios para que la imprenta se
encuentre funcionalmente operativa; también se detallan los criterios utilizados para

este analisis asi como la distribucién de planta propuesta.

3.1 Localizacion

Para poder determinar la ubicacion de planta sera conveniente analizar diferentes
opciones como alternativas para localizar la imprenta. Estas seran evaluadas de
acuerdo al método del ranking de factores, que permitird elegir la mejor opcién

alternativa.

Esto se realizard en dos etapas: la macrolocalizacion, donde se determinara
estratégicamente la ubicacion a nivel distrital y la microlocalizacion, que permitira
determinar la mejor alternativa entre los locales disponibles que cumplan con las

caracteristicas fisicas para el negocio.

3.1.1 Macrolocalizacion
El objetivo en este punto es determinar estratégicamente el distrito apropiado donde
establecer la imprenta, de acuerdo a la evaluacion de algunos factores que

permitan decidir qué alternativas son las mas recomendables para su eleccion.

En la Tabla 19, se detallan los factores a considerar y permiten evaluar algunos

distritos como alternativas para la ubicacion del negocio.
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Tabla 19. Factores determinantes en la macrolocalizacion

N° Factor Detalle
1 _PFOVGEdOFES de ) Cercania a proveedores de insumos y recursos.
InSumos y materias Proximidad a empresas "papeleras”, para adquirir papel.
5 Disponibilidad de Proximidad de establecimientos con repuestos para maquinaria.
repuestos y Comodidad para vistitas de técnicos especialistas.
3 Permisibilidad del Licencia de funcionamiento accesible.
distrito Permisibilidad para que imprentas operen en el distrito.
4 Accesibilidad de Vias principales permiten acceso de transporte.
transporte Accesibilidad para transporte de material pesado
. Existencia de negocios del mismo rubro.
5 Zona comercial - T -
Zona centrica para distribucién de productos terminados.
6 Otros Accesibilidad para trabajgdores.
Zona segura para negocio.

Elaboracion propia.

De acuerdo a los factores considerados en la evaluacion, se proponen 4 distritos

donde la imprenta pueda operar sin dificultades y que disponga de ciertas

facilidades, estos distritos son: Cercado de Lima, Ate Vitarte, Brefia y La Victoria.

Para elegir el distrito donde se ubicara la imprenta, se realizar4 una evaluacion de

las alternativas a través del método de ranking de factores, el que nos permite

asignar un valor ponderado a cada factor (de acuerdo a su relevancia). En la Tabla

20, podemos visualizar los valores establecidos para cada factor a evaluar.

Tabla 20. Ponderacion de cada factor de acuerdo a su relevancia

Elaboracion propia.

N° Factor Cod Detalle Valor
1 _Proveedores de _ la | Cercania a proveedores de insumos y recursos. 15%
Insumos y materias | 1p | proximidad a empresas "papeleras”, para adquirir papel. 12%
2 Disponibilidad de 2a | Proximidad de establecimientos con repuestos para maquinaria. | 10%
repuestos y 2b | Comodidad para vistitas de técnicos especialistas. 9%
3 Permisibilidad del 3a | Licencia de funcionamiento accesible. 7%
distrito 3b | Permisibilidad para que imprentas operen en el distrito. 6%
4 Accesibilidad de 4a | Vias principales permiten acceso de transporte. 9%
transporte 4b | Accesibilidad para transporte de material pesado 7%
. 5a | Existencia de negocios del mismo rubro. 4%
5 | Zona comercial - —— -
5b | Zona centrica para distribucion de productos terminados. 8%
6 | otros 6a | Accesibilidad para trabajadores. 6%
6b | Zona segura para negocio. 7%
TOTAL 100%

Seguidamente se asigna un puntaje entre 0 y 10 por cada criterio a evaluar,

obteniendo asi un promedio ponderado que permita elegir la mejor opcién, en este

caso el distrito que obtenga un mayor promedio ponderado. En la Tabla 21 se

presentan los resultados de este andlisis, siendo elegido el distrito de Brefia por

tener el mayor promedio.
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Tabla 21. Calculo del promedio ponderado de cada alternativa

Puntuacion por factores y criterios
Valor |15%]12%]|10%| 9% | 7% | 6% | 9% | 7% | 4% | 8% | 6% | 7%
Distritos la | 1b | 2a | 2b | 3a | 3b | 4a | 4b | 5a | 5b | 6a | 6b | Promedio
Lima 10| 8 9 8 3 4 3 4 9 [ 10| 8 8 7,28
Ate Vitarte 2 8 4 6 7 6 7 8 6 5 6 9 5,87
La Victoria 8 7 6 5 8 7 4 7 5 8 8 6 6,66
Brefia 10| 8 9 4 9 7 8 8 7 9 8 6 7,95

Elaboracion propia.

3.1.2 Microlocalizacion

Una vez seleccionado el distrito, se procede a determinar la zona donde establecer
la imprenta, considerando para el andlisis los factores que permitieron determinar
este distrito como sede. El analisis incluye una seleccién de zonas que retnan las
condiciones necesarias tomando en cuenta: la proximidad a proveedores de
materiales e insumos, repuestos para maquinaria, accesibilidad de transporte, entre

otros.

En el Anexo 11 se presenta el circuito comercial donde se propone establecer la
planta, esta zona cumple con los criterios establecidos e incluso existen empresas
del mismo rubro que vienen operando sin restricciones. El area geogréfica de
interés esta limitado por: Av. Venezuela, Av. Brasil, Tingo Maria y Av. Bolivar. La
ubicacion exacta de la planta depende Unicamente de la disponibilidad de terrenos
o locales comerciales que se adecuen para la imprenta, se estima ademas que el
terreno debe cubrir un 4rea aproximada de 500 a 600 m? (justificado méas adelante
en el punto 3.2).

En la Tabla 22, se pueden apreciar dos locales disponibles como alternativas para
habilitar la imprenta, que fueron previamente evaluados. Para poder elegir la

ubicacién mas adecuada utilizaremos el método del Ranking de factores.

Tabla 22. Locales disponibles para habilitar imprenta

Ne Ubicacién Area (m?) Precio (US$)
1 | Jr. Pastaza N° 1066 (Zona: Azcona) 500 300.000,00
2 | Jorge Chavez cuadra 15 700 450.000,00

Elaboracion propia.

El resultado del andlisis se puede apreciar en la Tabla 23, donde vemos que la
alternativa més apropiada es el primer local, ubicado en el Jirbn Pastaza N° 1066
por el sector de Azcona, con un area total de 500m?, el mismo que presenta una

disposicion adecuada para los fines establecidos.
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Valor Construccion favorable Tamafio adecuado Precio del inmueble

Local 40% 40% 20% Promedio
1 8 9 6 8.00
2 6 8 7 7.00

Elaboracion propia.

3.2 Tamafo de planta

Es muy importante determinar el tamafio adecuado de planta, debido a que se
adquirirdn maquinas de grandes dimensiones que requieren el espacio apropiado
para poder ser operadas sin dificultad. Adicionalmente, se debe considerar el
espacio para las areas administrativas y el espacio necesario para la manipulacién

de material.

Por esta razén es indispensable equipar la imprenta con los recursos necesarios
para poder abastecer la demanda del proyecto en su nivel mas alto, este valor
permitira evaluar y seleccionar la maquinaria que se debe adquirir para poder cubrir

dicha demanda.

Se debe tener en cuenta que inicialmente la demanda del proyecto sera baja con
respecto al nivel de la capacidad instalada para abastecer los Ultimos afios del
proyecto (véase la Tabla 18), lo que implica la disponibilidad de maquinaria para
atender otros pedidos no necesariamente relacionados con el sector editorial, con el

propésito de evitar tiempos muertos de produccion.

El prondstico de la demanda del proyecto, calculado en la Tabla 18, ser4 tomado
como referencia para la determinacion de la maquinaria a adquirir, sobre todo el
correspondiente al afio 2021, donde se obtendra el mayor nivel de produccion,
equivalente a una cantidad especifica de 357 611 libros, lo que representa una
produccion promedio mensual de 29,8 millares de libros. Esta cantidad serd tomada
en cuenta para la determinacion de las maquinas a adquirir, lo que a su vez
permitira determinar el tamafio de planta adecuado y su distribucion, motivo por el

cual se antepone este punto como tema de partida.

3.2.1 Determinacién de maquinaria a adquirir
Partiendo de la necesidad de adquirir maquinas para la produccion de libros, se
deben evaluar las necesidades de maquinaria en las diferentes etapas de

produccion: preprensa, prensa y postprensa.
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El proceso mas critico se presenta en la etapa de prensa, donde se genera el
mayor volumen de trabajo asi como los cuellos de botella, por lo cual se deduce
que la “maquinaria de impresion” es determinante para poder definir si es posible
cubrir la demanda proyectada en su mayor nivel, debido a que estas maquinas se
ajustan al nivel de produccién. Considerando que se utilizard una combinacion de
métodos de impresion: offset — digital serd conveniente evaluar el nivel de
produccion de cada tipo de maquina, esta combinacion permite realizar una
produccion mas eficiente, flexible, personalizada y a su vez atender diferentes
volumenes de impresién, sobre todo volumenes bajos sin perjudicar los tiempos y

costos de produccion.

a. Determinacién de maquinaria offset y digital

A continuacion, se procede a calcular la produccién mensual y el numero de
maquinas de impresion a utilizar; como referencia para el calculo consideraremos
las presentaciones de los libros (definidas en el punto 2.9.3), que son los libros que
mayormente se producen y cuyas especificaciones son:

Impresién a todo color o un solo color.

Material: papel bond de 80g.

Tamarfio A4.

Caratula a todo color con acabados y empastado.

100 hojas impresas por ambos lados (ambos lados).

V V. V V V V

Tiraje promedio 2 millares.

Por tratarse de un proceso de produccién en lote, se estimara el volumen de
produccion promedio: 2 millares de libros por edicion; con en base en esta cantidad
se podra estimar el tiempo promedio de produccion incluidos los tiempos de
preparado de maquina y los tiempos entre cambios de color, para ello sera
necesario especificar el modelo de maquinas a utilizar de modo que con las
especificaciones técnicas podremos estimar este tiempo. Se debe tener en cuenta
que para imprimir una hoja a full color, se requieren 4 placas A3* correspondientes

a los colores cyan, magenta, yellow y black™.

% Segun las especificaciones definidas, el tamafio referencial del libro es A4, sin embargo
los tamafios son variables.

I Colores basicos para realizar una impresion a todo color.
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El objetivo es poder imprimir un promedio de 29,8 millares de libros al mes, el nivel
mas alto de la demanda durante el horizonte del proyecto, lo que implica analizar la
velocidad de impresion de diferentes maquinas tanto offset como digital, por
tratarse de un proceso combinado que utiliza ambas tecnologias.

En cuanto a la maquinaria offset, serd necesario evaluar la eficiencia de cada uno
de los modelos de un cuerpo, dos cuerpos y cuatro cuerpos, para determinar
cuantas maquinas se requieren de un modelo especifico; respecto a la maquinaria
digital, que se pretende utilizar para realizar un proceso combinado, se evaluara

principalmente el performance, la velocidad y el formato de impresion.

e Determinacién de maquinaria offset

Las ediciones que se plantean para el proyecto son libros a un solo color y libros full
color (4 colores), sin embargo existen algunas presentaciones en dos o tres colores.
Esto implica que se trabajaré prioritariamente con una o mas maquinas de cuatro
cuerpos (4 colores), esto porque las maquinas de cuatro cuerpos son mucho mas
eficientes que las de uno o dos cuerpos, asi también se utilizard maquinas de un
color como complemento de la produccién para imprimir los libros de un solo color.
Respecto a las condiciones y el estado de las maquinas, es conveniente adquirir
méaquinas seminuevas de proveedores internacionales, debido a que es mucho méas
rentable que adquirir maquinas nuevas y ademas la diferencia en la calidad de

impresién es infima.

De acuerdo al analisis previo, se evaluaron algunos modelos de maquinas offset
adecuadas para este tipo de produccion, estas maquinas son las méas reconocidas
del mercado por la confianza que se tiene en la marca, y demostrado por la calidad
del trabajo que realizan; en la Tabla 24, se proponen las alternativas de maquinas
de “cuatro cuerpos”. Los criterios evaluados para su seleccién fueron: performance,
modernidad, calidad de acabado, velocidad de impresién, disponibilidad de
repuestos, mano de obra calificada accesible. Las especificaciones técnicas de la

magquinaria se pueden visualizar con mayor detalle en el Anexo 12 y Anexo 13.

Tabla 24. Alternativas de maquinas de cuatro cuerpos

Fabricante Modelos Formato papel Velocidad de impresién
Heidelberg |Speedmaster SM 52-4 PH 37x52cm 15000 hojas/hora
Ryobi 524H four color 37x52cm 13000 hojas/hora

Fuente: Drupama y Printing Machines proveedores; Elaboracidn propia.
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Para poder seleccionar la maquina apropiada, se procedera a utilizar el méetodo de
ranking de factores. Los factores a considerar para la evaluacién se pueden

apreciar en Tabla 25.

Tabla 25. Factores relevantes para elegir maquina de cuatro cuerpos

N° Factor Detalle Valor

1| Performance Se desea medir el rendimiento promedio de la maquina. 10%
2 | Modernidad Se pretende adquirir maquinas de alta tecnologia. 5%
3| Calidad de acabado El factor mas relevante, por la calidad de trabajos a ofrecer.| 20%
4 | Precision Las impresiones a full color demanda alta precision. 20%
5 | Velocidad de impresion | Se desea cumplir con los pedidos a tiempo. 20%
6 | Respuestos accesibles | Existencia de variedad de repuestos en el pais. 5%
7 | Precio Costo accesible. 15%
8 | MO calificada Maquinistas especialistas disponibles. 5%

TOTAL 100%

Elaboracion propia.

Seguidamente, se procede a calificar cada factor donde las maquinas son
evaluadas de acuerdo a su estado y rendimiento. El resultado de este andlisis se
puede ver en la Tabla 26, donde la maquina elegida es la Heidelberg Speedmaster

SM 52-4 PH de fabricacion Alemana.

Tabla 26. Puntuacion por factores para elegir maquina de cuatro cuerpos

Puntuacion por factores y criterios
Valor 10% | 5% | 20% [ 20% | 20% | 5% | 15% | 5%
Maquina 1 2 3 4 5 6 7 8 Promedio
Heidelberg 10 8 9 9 10 8 6 9 8,75
Ryobi 8 8 8 9 9 6 9 6 8,35

Elaboracion propia.

Con respecto a la maquinaria offset de un cuerpo, en la Tabla 27 se presentan 3
modelos de maquinas que fueron previamente evaluadas y que son apropiadas
para la el tipo de produccion a realizar, los criterios evaluados fueron: performance,
modernidad, calidad de acabado, velocidad de impresion, repuestos en el mercado,
mano de obra calificada accesible; las especificaciones técnicas se pueden

visualizar con mayor detalle en el Anexo 12 y Anexo 13.

Tabla 27. Alternativas de maquinas de un cuerpo

Fabricante Modelos Formato papel Velocidad de impresién
Adast Dominant 516 38x52cm 11000 hojas/hora
Heidelberg |Speedmaster SM 74-1 52x74cm 15000 hojas/hora
Solna 125+ 48,2x63,5cm 8000 hojas/hora

Fuente: Drupama maquinas de impresion; Elaboracién propia.
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Se utilizara el método de ranking de factores para determinar la maquina de un

color, para lo cual se asigna un valor a cada factor como se puede apreciar en la

Tabla 28.
Tabla 28. Factores relevantes para elegir maquina de un cuerpo

N° Factor Detalle Valor
1| Performance Se desea medir el rendimiento promedio de la maquina. 12%
2 | Modernidad Se pretende adquirir maquinas de alta tecnologia. 8%
3 | Calidad de acabado El factor mas relevante, por la calidad de trabajos a ofrecer.| 18%
4 | Precision Las impresiones a full color demanda alta precision. 18%
5 | Velocidad de impresion | Se desea cumplir con los pedidos a tiempo. 15%
6 | Respuestos accesibles | Existencia de variedad de repuestos en el pais. 10%
7 | Precio Costo accesible. 10%
8 | MO calificada Maquinistas especialistas disponibles. 9%

TOTAL 100%
Elaboracion propia.

A continuacion procedemos a determinar la maquina apropiada, asignando un
puntaje entre 0 y 10 a cada factor, esto se repite para cada maquina, en la Tabla 29
podemos apreciar el resultado del mismo.

Tabla 29. Puntuacion por factores para elegir maquina de un cuerpo

Puntuacion por factores y criterios
Valor 12% | 8% | 18% | 18% | 15% | 10% | 10% | 9%
Maquina 1 2 3 4 5 6 7 8 Promedio
Adast 7 8 9 8 8 6 8 9 7,95
Heidelberg 9 7 10 9 9 4 3 8 7,83
Solna 7 5 9 7 6 5 9 8 7,14

Elaboracion propia.

En consecuencia, la maquina seleccionada para el trabajo es la ADAST Dominat
516. Méas adelante se determinara la cantidad exacta de maquinas de cada modelo
que se deben adquirir para cubrir la demanda del proyecto.

e Determinacion de maquinaria digital

Prosiguiendo con la determinacion de la maquinaria necesaria para a implementar
la imprenta, se procede a evaluar la impresora digital apropiada para el proceso
combinado offset-digital. De acuerdo a una investigacién de mercado, las empresas
gue lideran la venta de éstas maquinas son: Kodak, Canon, HP, Xerox y otras que
recientemente ingresan al mercado, sin embargo el modelo que posee mayor nivel
de ventas por las caracteristicas que presenta es la prensa digital Indigo de Hewlett

Packard, por muchas ventajas que son resaltantes para tomar en cuenta ademas
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gue permite la combinacion con la impresion offset, ademas ofrece alta calidad de

impresion a nivel de la produccion offset.

Respecto a la adquisicion de esta maquina, se comprara a través de los
proveedores de Hewlett Packard en el pais, lo que garantiza que se disponga del
mantenimiento y repuestos de por parte de la marca, asi como de la capacitacion
de operacién de la maquina, segun lo ofrecido por la empresa proveedora.

A continuacion se detallan las especificaciones técnicas de este equipo, las cuales
justifican la eleccion de esta maquina:

» Velocidad de impresion 120 hojas full color por minuto.

Velocidad de impresion 240 hojas a dos colores por minuto.

Formato méaximo de papel 330x 482 mm.

Area de impresién méaxima 317 x 464 mm.

Sistema autoduplex.

Dimensiones de la prensa: 5445mm, 2298mm, 2104mm.

Peso 3300 kg.

Tinta a utilizar, 4 colores estandar, colores Pantone.

YV V.V V V V V

Debido a su gran velocidad podemos, se podra cubrir la produccion de bajos
voliumenes de impresion y complementaria la produccion pendiente por parte de las
maquinas offset, podemos apreciar la apariencia fisica de la impresora en el Gréafico
20.

Gréfico 20. Impresora digital INDIGO 7600 de Hewlett Packard - 2011

Fuente y elaboracion: Hewlett Packard.

e Determinacion de la cantidad de maquinas
Para determinar el nimero de maquinas necesarias de cada modelo, tomaremos en
cuenta como base el valor de la demanda en su mayor nivel y las velocidades de
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impresion de las maquinas a adquirir, con esto podremos estimar el porcentaje de

volumen de impresion en cada modelo de maquina, como sigue:

» Maquina offset de cuatro cuerpos, Heidelberg Speedmaster SM 52-4 PH con
una velocidad maxima de 15000 caras full color por hora.

» Maquina offset de un cuerpo, ADAST Dominat 516, con una velocidad méaxima
de 11000 caras a un color por hora, lo que equivale a 2750 caras a todo color
por hora.

» Impresora digital INDIGO 7600, con una velocidad maxima de impresién de 120

caras por minuto, equivalente a 7200 caras full color por hora.

De acuerdo a este simple andlisis y homogenizando las velocidades de impresion,

podemos estimar que la distribucién de los volimenes de impresion es como sigue:

» Maquina offset Heidelberg Speedmaster SM 52-4 PH 60%
» Maguina offset de un cuerpo, ADAST Dominat 516 10%
» Impresora digital INDIGO 7600 30%

Esta distribucion es totalmente aceptable por experiencias previas en otras
empresas, de modo que se nos garantiza una eficiente combinacion de procesos,
optimizando los tiempos de impresién de cada maquina, sin embargo, este analisis
so6lo se cumple en el caso que exista una relacion de 1 a 1 entre todos los modelos,
ademas no se estan considerando los tiempos entre cambios, tampoco estamos
considerando que la demanda de libros a un solo color serd atendida
exclusivamente por la maquina de un solo cuerpo. Por estas razon verificaremos si
es posible cubrir la demanda méaxima con esta combinacién para lo cual
consideraremos los tiempos entre cambios y en caso de no ser posible se
realizaran ajustes para obtener una mejor asignacion. De ser necesario se
aumentara el nimero de maquinas del modelo que se requiera de acuerdo a las
necesidades y que puedan justificar este ajuste. Como observacion, para los
calculos, se utilizara el 70% de la velocidad maxima de impresion de las maquinas
para evitar el desgaste excesivo y a la vez que ese margen nos permite cubrir
cualquier necesidad de mantenimiento, o eventualidad que se pueda presentar.
Para los calculos tendremos en cuenta las siguientes consideraciones:
» Demanda mensual maxima a cubrir 29.8 millares de libros.
» Demanda mensual de libros a un solo color 5.96 millares de libros, que
representa el 20% del total.
> Lotes de edicion 2 millares.

> Impresién en pliegos tamafio A3.
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Velocidad Maxima de impresion: 70% por cada maquina.
Dias disponibles al mes: 26 dias laborables.

>

>

» Horas Laborables por dia: 16 horas dispuestas en 2 turnos de 8 horas.
» Numero de cambios por lote: 100 cambios por edicion.

>

Numero de caras A3 a imprimir por lote: 200000 caras.

Maquina offset de cuatro cuerpos

De acuerdo al andlisis previo y realizando un ajuste podemos definimos que del
total de 29,8 millares de libros mensuales, para la maquina offset de cuatro cuerpos
corresponderia imprimir una cantidad promedio de 14,9 millares de libros a todo
color, lo que equivale a 7,5 ediciones de 2 millares de libros. Para producir un lote
de 2 millares, se requieren imprimir 200 millares de caras A3 full color, procedemos
a calcular el tiempo de produccion de esta cantidad de hojas considerando el
tiempo de preparacion de la maquina entre cambios de 50 minutos por cambio (100
juegos de 4 placas), nos da un total de 83,33 horas e incluyendo el tiempo de
impresién equivalente a 19,04 horas (10500 caras por hora), significa que se
produciria en un total de 102,38 horas para una edicién de 2 millares. Como se
desean imprimir 7,5 ediciones, esto tomara en promedio 762,76 horas. Se podra
cubrir estas horas requeridas holgadamente con dos maquinas de este modelo,

trabajando 2 turnos diarios durante los 26 dias laborables por mes.

Maquina digital

Del total de 29,8 millares de libros mensuales, de acuerdo al analisis previo para la
maquina digital corresponderia imprimir una cantidad promedio de 8,9 millares de
libros a full color, lo que representa a 4,5 ediciones de 2 millares de libros. Para
producir un lote de 2 millares, se requieren imprimir 200 millares de caras A3 a todo
color, procedemos a calcular el tiempo de produccion de esta cantidad de hojas
considerando el tiempo de preparacion de la maquina de 20 minutos por cambio, un
total de 33,33 horas e incluyendo el tiempo de impresiéon equivalente a 39,68 horas
(5040 caras por hora), significa que se produciria en un total de 73,02 horas para
una edicion de 2 millares. Como se desean imprimir 4.5 ediciones, esto tomara en
promedio 326,39 horas. Se podra cubrir estas horas requeridas con una maquina

de este modelo, trabajando 2 turnos diarios durante los 26 dias laborables por mes.

Méquina offset de un cuerpo
Del total de 29,8 millares de libros mensuales, de acuerdo a lo establecido
anteriormente, para la maquina offset de cuatro cuerpos corresponderia imprimir

una cantidad promedio de 6 millares de libros a un color (negro), lo que equivale a 3
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ediciones de 2 millares de libros. Para producir un lote de 2 millares, se requieren
imprimir 200 millares de hojas A3 a un color, procedemos a calcular el tiempo de
produccion de esta cantidad de hojas considerando el tiempo de preparacion de la
méaquina de 40 minutos por cambio (100 placas), nos da un total de 66,67 horas e
incluyendo el tiempo de impresion equivalente a 25,97 horas (7700 caras por hora),
significa que se produciria en un total de 92,64 horas para una edicion de 2
millares. Como se desean imprimir 3 ediciones, esto tomara en promedio 276,08
horas. Se podra cubrir estas horas requeridas con una maquina de este modelo,

trabajando 2 turnos diarios durante los 26 dias laborables por mes.

Determinacién de maquinas pre y postprensa

Continuando con la determinacion de maquinaria, procedemos a evaluar las
maquinas necesarias para los procesos de preprensa y postprensa, solo se estan
considerando las mas importantes y que nos permitan determinar el area minima
necesaria para cada sector. Estas maquinas adicionales, no dependen
directamente del volumen de produccion, sin embargo es necesario adquirir estas
maquinas por ser parte indispensable de los procesos e influirdn en la distribucion y
el tamafio de la planta por lo que es conveniente considerarlo en el estudio, siendo
las mas relevantes: una guillotina y una maquina insoladora de placas offset, en el
caso de estas maquinas solo requiere una de cada tipo, para que la imprenta pueda

operar.

En la Tabla 30 se puede visualizar las especificaciones de cada maquina, es
conveniente mencionar que se tomé la decisién por estas maquinas por ser las mas
comerciales y recomendadas en el mercado, lo que representa una ventaja en

cuanto al mantenimiento y calidad.

Tabla 30. Especificaciones guillotina e insoladora de placas

Méaquina Especificaciones Técnicas
Dimensiones: 265cm. x 254cm. x 171cm.
Guillotina Polar 115 Longitud de corte 115cm.

altura de carga 16,5 cm.

Dimensiones: 112cm. x 120cm. x 130cm.

Insoladora Ovac OV 45HV  |Semiautomaética sistema de dos marcos paralelos.
Quemado en alta resolucion con altura de lampara ajustable.

Fuente: Maquimprenta y Maquinaria Artes Gréaficas Hartmann S.A.; Elaboracion propia.

Una vez determinada la maquinaria de mayores dimensiones, procederemos a
determinar el tamafio apropiado de planta, para ello calcularemos el tamafio minimo

de cada area de la imprenta para estimar las dimensiones.
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3.2.2 Determinacion del minimo de area requerida

En este punto determinaremos el tamafio apropiado del terreno del local para ello
realizaremos un analisis de los sectores que comprende la imprenta,
determinaremos para cada sector el area minima especifica que debe tener
considerando la maquinaria a implementar y los espacios necesarios en cada area;
esto implica evaluar los procesos realizados en cada sector asi como evaluar los
espacios necesarios para maniobrar y operar la maquinaria con toda comodidad,
usando criterios ergondmicos para ese objetivo, asimismo, debemos considerar el

mobiliario necesario y las areas de maniobras requeridas.

A continuacion, se procede a determinar las areas minimas requeridas por cada
sector detallando el minimo de superficie que se requiere de acuerdo a las
dimensiones de las maquinas, esto en base al método de Guerchet,
adicionalmente, se debe incluir el area necesaria para acondicionar el mobiliario
requerido para la imprenta incluido un plus adicional que permita una distribucion
adecuada y que garantice el flujo de materiales y el transito de los operarios a
través de la planta.

a) Sector preprensa
Este sector requiere de un espacio adecuado para realizar los trabajos de
preprensa como son: disefio y edicibn de trabajos, impresiones de muestras,

gquemado de fotolitos y revelado de placas.

Se ha visto conveniente separar estas operaciones en dos ambientes, el primero
dedicado al disefio y edicion de los libros, y el segundo exclusivamente para

quemado de fotolitos y placas.

Se procede a determinar el minimo de area reugerida; en el area de disefio se
dispone un area exclusivamente modular para computadoras y su respectivos

mobiliario de oficina, por ello se considera apropiado disponer un area de 50 m?.

Para el area de filmaciones se evaluara el &rea necesaria en base a las maquinas a
utilizar, para ello estamos considerando un factor k equivalente a 2, por el modo de
trabajo equivalente al de la industria de pequefia mecanica, con ello se determina la

superficie minima para las maquinas, véase Tabla 31.
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Tabla 31. Determinacion del area minima para el area de filmaciones

(enmym?)
Maquina Largo |Ancho| Cantidad Lados Se* Sg* Sv* Superficie
operables total
Insoladora 1,20] 1,12 1 2 1,34 2,69 8,06 12,10
Reveladora 1,00| 0,80 1 2 0,80 1,60 4,80 7,20
*Sv: superficie estatica, Sg: superficie gravitacional, Sv: superficie evolutiva 19,30

Elaboracion propia.

Finalmente, se debe incluir un area para acondicionar el mobiliario necesario como
son: mesas, sillas, vitrinas, etc. Por ello incrementamos el area minima requerida

obteniendo un area de 40 m? aproximadamente.

b) Sector prensa

Esta area corresponde al area de mayor dimensién debido a que requiere el
espacio adecuado para instalar las maquinas offset y digital, asi como espacio para
manipular material de impresién, area de trabajo y éareas para almacenar
temporalmente los materiales e insumos (papel, tinta, placas y otros), las
actividades que se realizan en esta area son: preparacion de material, transporte de

materiales, impresioén, supervision y control de produccion.

Utilizando el método de Guerchet, se determina el minimo de area, se debe
considerar para esto que el valor del factor k equivalente sera: 0,75, referente a la

industria simil de la textileria. En la Tabla 32 se calcula el area correspondiente.

Tabla 32. Determinacion del area minima para el area de impresiones

(en my m?)
Maquina Largo |Ancho| Cantidad Lados Se* Sg* Sv* Superficie
operables total
Offset 4 cuerpos| 4,68 | 1,85 2 2 8,66 | 17,32 | 19,48 90,91
Offset 1 cuerpo 1,67 1,29 1 2 2,15 4,31 4,85 11,31
Impresora digital| 544 | 2,29 1 2 12,46 | 24,92 | 28,03 65,40
*Sv: superficie estatica, Sg: superficie gravitacional, Sv: superficie evolutiva 167,62

Elaboracion propia.

Incluyendo un &rea para el mobiliario necesario, obtendremos aproximadamente

una superficie minima de 200 m?.

c) Sector postprensa
En esta 4rea se realizaran las actividades de: compaginacion de paginas,

encuadernado y empastado. Se procede a calcular la superficie, considerando un
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valor del factor k de: 2, por el modo de trabajo equivalente al de la industria de

pequefia mecanica. Véase Tabla 33.

Tabla 33. Determinacién del area minima para el area de post prensa

(enmy m?)
Méaquina Largo |Ancho| Cantidad Lados Se* Sg* Sv* Superficie
operables total
Encuadernadoral 1,20 | 0,80 1 1 0,96 0,96 3,84 5,76
Compaginadora | 1,10| 0,80 1 2 0,88 1,76 5,28 7,92
*Sv: superficie estética, Sg: superficie gravitacional, Sv: superficie evolutiva 13,68

Elaboracion propia.

Finalmente, se debe incluir un area para acondicionar el mobiliario necesario para
la compaginacion y el encuadernado de los libros, por ello se incrementa el area

minima requerida obteniendo un equivalente a 40 m?.

d) Almacén

Los materiales a almacenar en esta area son papeles para imprimir, productos
terminados, tintas y otros insumos. Dentro del almacén, operara la guillotina para el
refile y corte de material, por lo cual se determinara el area que ocupara y se le
adicionara el espacio necesario para el mobiliario que servira para almacenar los
materiales e insumos, el valor del factor k en este caso equivale a 1, como en el
caso de la industria de la relojeria. En la Tabla 34, se puede apreciar el calculo del

area.
Tabla 34. Determinacion del area minima para el area del almacén
(en my m?)
P . L rfici
Méaquina Largo |Ancho| Cantidad ados Se* Sg* Sv* Superficie
operables total

Guillotina 1,65| 2,54 1 1 4,19 4,19 8,38 22,95
*Sv: superficie estatica, Sg: superficie gravitacional, Sv: superficie evolutiva 22,95

Elaboracion propia.

A este valor se le adiciona el espacio necesario para almacenar los insumos y
materiales aproximadamente se incluird un area de 60 m? para obtener un total de

80 m? en el area de almacén.

e) Oficinas administrativas
Esta area albergara la gerencia y la oficina de recepcion y atencion al cliente, debe
presentar las caracteristicas adecuadas para tal efecto, por lo que requerira

inmobiliario de oficina. Se pretende abarcar un area aproximada de 80 m?.
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f) Otras areas

Para el estudio se tiene que considerar adicionalmente las areas de: servicios
higiénicos, vestidores, cuarto de herramientas y patio de maniobras, asi también
accesos para ingreso de maquinarias.

g) Area total

Por tratarse de un proceso que implica manipulacion de material, se deben
considerar: los espacios necesarios para la maquinaria, areas adecuadas como
patio de maniobras, también es importante considerar accesos para las maquinas al
momento de su instalacion. Como referencia en el punto 3.3.2, se presenta la
relaciébn de maquinas y muebles necesarios con sus respectivas dimensiones que
sera considerada para estimar el area total del terreno conjuntamente con las areas
determinadas anteriormente. Es asi que podemos concluir que el area apropiada

para el negocio, sera una superficie entre 500 a 600 m?.

De acuerdo a la seleccion del terreno realizado en el punto 3.1, en la Tabla 35, se
presenta el resumen del minimo de area requerida para cada sector, incluyendo
areas adicionales, que permitan abarcar la totalidad del terreno, esto se realizd a
través del analisis de distribucion (véase el punto 3.3.1). En el Anexo 14, se puede

apreciar el plano final de la distribucion propuesta.

Tabla 35. Determinacion exacta de las areas de cada sector

Area Area minima estimada Area determinada
Almacén 80 90
Administrativa 80 86
Post prensa 40 44
SSHH - 20
Hall - 35
Area de disefio 50 62
Filmaciones 40 44
Impresiones 200 210

Elaboracion propia.

3.3 Caracteristicas fisicas
El terreno seleccionado tiene una parte construida que tendra que ser demolida®*
para poder edificar la construccion, se desea que la construccién sea de material

noble y aislante con un techo ligero y hermético, con el objetivo de reducir el sonido

2 Se consideraréa esta actividad para el posterior estudio financiero del proyecto.
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producido dentro del local. Una caracteristica importante de la edificacion sera que
la parte correspondiente al sector prensa sera a doble altura permitiendo un
ventilacion apropiada y el piso de cemento altamente resistente; otra detalle
importante es que el area administrativa y el de pre prensa, estaran ubicadas en un
segundo nivel con un ingreso independiente, permitiendo una vista panoramica del
area de prensa para un mejor control de los procesos realizados, asi como mejores

condiciones: disposicién y comodidad que permitan mayor concentracion.

3.3.1 Infraestructuray distribucion

El local tiene que ser construido en material noble y el revestimiento con material
aislante para evitar la propagacion del ruido, el piso tiene que ser de un material
resistente al peso de las maquinas y a las vibraciones que producen. La distribucion
propuesta consiste en dos secciones diferentes.

La primera corresponde al sector de prensa que comprende un area extensa y libre
a doble altura, que permita las maniobras del material, asi como el transporte del

mismo. El que techo correspondiente sera de material ligero.

La segunda seccion corresponde a una construccion de material noble de dos pisos
donde se distribuiran las areas de almacén, pre prensa y oficinas administrativas.
Esta construccion se caracteriza Unicamente por el ser de material noble, pues su
uso no es vinculado a actividades que requiera un estructura especial, Gnicamente
el area de almacén que sera construida tomando en cuenta algunos factores de

seguridad.

En cuanto a la distribucién de las areas se ha optado utilizar un diagrama de
bloques simple, debido a que los procesos realizan las mismas actividades, este
método nos permitira visualizar la distribucién a grandes rasgos y evaluar algunos
criterios a respetar para ubicar cada area, la distribuciébn propuesta se puede

apreciar en el Grafico 21.

A continuacion se listan algunos criterios por los cuales se opté esta distribucion.

» Acceso de unidades de transporte hacia el area de prensa.

» La distribucion incluye un patio de maniobras para manipular el material.

» Almacén ubicado cerca al acceso principal, para facilitar el ingreso de material

(resmas de papel).
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Area Administrativa y de disefio en el segundo nivel, permitiendo una vista
panoramica del area de prensa.

» Proximidad entre almacén y area de prensa.

> Area de prensa a doble altura para mayor ventilacion y dispersion de ruidos.
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Grafico 21. Distribucion de areas en diagrama de bloques

Elaboracion propia.

3.3.2 Equipamiento

La imprenta requerird de diferentes maquinas, equipos, muebles y otros
requerimientos, para estar en condiciones adecuadas para realizar sus
operaciones. Tenemos que detallar cada requerimiento de acuerdo a la necesidad
de cada érea, incluyendo un analisis de equipos de seguridad y contingencia para

el personal, de acuerdo a lo solicitado por la Municipalidad y Defensa Civil.

a) Maquinariay equipos

Para este punto se realiz6 una evaluacién general de toda la maquinaria y equipo
necesarios, se evalué todos procesos para determinar que maquinas son
indispensables, anteriormente en el punto 3.2.1 se determind la maquinaria de
mayores dimensiones, quedando pendiente algunas maquinas que no fueron
evaluadas, en la Tabla 36 podemos visualizar en su totalidad la relacion de

maquinas y equipos a adquirir.

Tesis publicada con autorizacién del autor
No olvide citar esta tesis




TESIS PUCP

Tabla 36. Relacion de maquinaria y equipos a implementar

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD

CATOLICA
DEL PERU

Maquinaria y equipos Cantidad Dimensiones
Insoladora 1 112x120 cm
Maquina offset 4 cuerpos 2 4680x1850 cm
Maquina offset 1 cuerpo 1 167x129 cm
Impresora Digital 1 544x229 cm
Reveladora de placas 1 100x80 cm
Encuadernadora 1 120x80 cm
Compaginadora 1 110x80 cm
Guillotina 1 265x254 cm
Computadora 4 80x60* cm
Impresora 1 40x60* cm
Sensores de movimiento 2 -
Alarmas antirobo 1 -
Alarmas contra incendio 2 -
Escaner 1 -
Equipo de red 1 -

*Incluido el mueble para el equipo

Elaboracion propia.

b) Muebles

La parte mobiliaria comprende la evaluacion de todos los muebles y enseres

necesarios en todas las areas de la imprenta. Para poder ver qué tipos de muebles

se requeriran, se vio conveniente analizar por sectores esta necesidad, lo cual se

puede apreciar en la Tabla 37.

Tabla 37. Relacién de mobiliario necesario

Muebles Cantidad Muebles Cantidad
Mesa de trabajo 8 Taburete 4
Escritorio 5 Paleta 10
Vitrinas para muestra 4 Andamio 6
Mueble para impresora 2 Archivador 4
Silla 20 Librero 2
Mesa area de impresién 6 Mueble de oficina 1
Anagueles para tinta 8 Banca 10
Mesa para control de calidad 2 Juego de sofa para recepcion 1

Elaboracion propia.

3.4 Operaciones y procesos

La imprenta se dedicard de manera muy especializada al sector editorial, se
pretende producir libros de acuerdo a las especificaciones de los clientes. Para el
estudio se est4 utilizando como referencia la edicién de un libro tamafio A4 de 100
paginas a todo color (4 colores). Para esto se definen los procesos necesarios para
poder fabricar un libro, incluidas todas las etapas: preprensa, prensa y postprensa.

Para cada proceso elaboraremos un DOP (diagrama de operaciones de proceso),
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con el proposito de detallar cada actividad y entender mejor el proceso. En cuanto
al area de prensa se definirAn dos métodos de impresion: impresion offset e
impresion digital, para el estudio se consideran ambos procesos y se detallan mas

adelante.

a) Proceso de corte de papel en pliegos

Este proceso consiste en preparar el papel, que generalmente viene en resmas de
70cmx100cm, y cortarlo en el tamafio requerido para el libro, en este caso pliegos
ligeramente mayores que el tamafio A3 como un exceso minimo para la pinza de
agarre y para poder refilarlo posteriormente; para esto el operario corta el material
en la guillotina, dandole el tamafio apropiado segun especificaciones, de este modo
gueda listo para pasar a la etapa de prensa. En el Gréafico 22 se puede apreciar el
diagrama de operaciones del proceso de corte de papel.

Papel empaquetado en
resmas

Abrir resma de
papel

Cargar papel en
guillotina

Medir tamafio a
cortar
X2

Cortar con
guillotina

Retirar material
cortado

Empaquetar
material

Transportar al
area de prensa

£260,0,@6,60,0

Papel en pliegos
para imprimir

Gréfico 22. Diagrama de operaciones del proceso de corte de papel

Elaboracion propia.

b) Proceso de edicion y revelado de placas

El proceso de edicion consiste en el disefio digital del libro, lo que implica la edicion
y diagramacion del contenido asi como de la presentacion y los colores de las
tramas, gréficos, fotos y otros. Este proceso se realiza integramente en una
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computadora con el software adecuado para tales propdsitos. Posteriormente, con
el disefio ya aprobado se requiere revelar las placas para poder imprimir las hojas
en la maquina offset, este proceso consiste en descomponer las imagenes en
cuatro colores basicos y seguidamente insolarlas en fotolitos, los cuales permitiran
revelar las placas para la impresion offset. Respecto a la impresion digital, la Gnica
diferencia es que no incluye el proceso de revelado de placas. En el Gréafico 23,

podemos apreciar el diagrama de operaciones correspondiente.

Pre disefio digital y/o
muestra de trabajo

Editar y disefiar
en computadora
02\ Revisar y aprobar

\llj disefio
I

Disefio digital a 5 o
imprimir Preparar maquina
i insoladora
Fotolitos | >

Quemar fotolitos

Placas (x4)

/o-a\ Revelar placas

N2 ) )
Retirar placas de
reveladora
Transportar al
area de prensa

Placas para
imprimir en offset

Gréfico 23. Diagrama de operaciones de los procesos de edicion y revelado de placas offset

Elaboracion propia.

c) Proceso de impresion del material

Por tratarse de un proceso combinado offset-digital, se definirdn los procesos para
cada método de impresion. Estos métodos, tienen mucha similitud en sus
actividades, lo cual nos permite realizar una combinacién de ambos, para lograr
producir diferentes volimenes de trabajos de manera eficiente, de modo que se
puede garantizar la impresion de ediciones en cantidades pequefias que no son
muy rentables con métodos convencionales de impresion, frente a esto la impresion

digital es una muy buena alternativa.
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e Método de impresion offset
Este proceso utiliza las placas reveladas, y el papel en pliegos preparado en el
proceso de corte. Las maquinas offset utilizan un sistema de presion entre la placa,
la mantilla (manta de caucho donde se adhiere la tinta) y el papel, esta impresion
solo se realiza en una cara del papel, lo que implica que hay que repetir el proceso
para la otra cara, para asi obtener las dos caras de una hoja impresas. En el
Grafico 24, se puede apreciar con detalle las actividades correspondientes al

proceso de impresion offset.

Placas Papel cortado

. X Tintay solventes
insoladas en pliegos

»
>

Preparar
méaquina

Cargar papel en
maquina offset

Insertar placa(s)
en maquina offset

Batir tinta en
rodillos
X2

Imprimir en
offset

Retirar papel
impreso

1OEQOOE

Revisar
impresion

Transportar al area

T-1
de encuadernado

Hojas impresas

Gréfico 24. Diagrama de operacion del proceso de impresion offset.

Elaboracion propia.

e Meétodo de impresion digital

En este proceso se realizan menos actividades, no se utilizan las placas reveladas
a diferencia de la impresion offset, Unicamente requiere el disefio digital realizado
en el proceso de edicidn, véase Gréfico 25, donde se muestra la secuencia de

actividades a realizar.
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Papel cortado Tintas en

Disefio digital en pliegos cartuchos

Preparar
méaquina
Cargar papel en
maquina digital
Programar
proceso

Imprimir

Retirar papel
impreso

Revisar
impresion

Transportar al area
de encuadernado

Hojas impresas

Gréfico 25. Diagrama de operacion del proceso de impresion digital

Elaboracion propia.

d) Proceso de empastado de libros

Este proceso consiste en el compaginado de las hojas del libro, actividad que se
realiza con una maquina semiautomatica, los blogues de hojas obtenidos se
empastan junto con la portada del libro, actividad manual de preferencia para
garantizar un buen acabado, el refilado de los bordes del libro puede realizarse
cuando se obtiene el bloque de hojas compaginadas o cuando el libro esta
encuadernado, esto depende del acabado que se desee obtener.

En el Grafico 26, se tiene el diagrama de operaciones correspondiente, con
respecto a la portada de los libros, seran impresas en las maquinas de la empresa,
sin embargo los servicios adicionales de plastificado, barnizado, troquelado y otros,
seran terciarizados debido a que no es recomendable adquirir todas esas maquinas

si no van a ser utilizadas eficientemente.
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Hojas Impresas

Preparar maquina
compaginadora
Insertar hojas en
compaginadora

Retirar material
Cola Sintética compaginado
/0-a\ Encuadernar blogues
Portada impresa \."1 | compaginados

Empastar bloque
y portada
Transportar
hacia guillotina

/06
N

@ Empaquetar

Libros
Empastados

Refilar bordes

Gréfico 26. Diagrama de operacion de los procesos de compaginado y empastado
Elaboracion propia.
3.5 Requerimientos del proceso
Todos los procesos de la planta requieren diferentes recursos para poder realizar
las operaciones, los cuales son totalmente indispensables, por lo cual se considera
importante evaluar el impacto que tendréan, sobre todo en la inversion a realizar en
el proyecto. A continuacion, se detallan los requerimientos a tomar en cuenta para

el posterior estudio econdémico y financiero.

3.5.1 Servicios

La imprenta requerira principalmente de los servicios basicos de energia eléctrica,
agua y desagle, telefonia e internet facilmente accesibles, por la zona donde se
localizard. Sin embargo, el tema complicado es la eliminacion de los residuos
efluentes y soélidos generados por la actividad diaria, frente a esto se ha visto

conveniente disponer de un sistema para solucionar estas dificultades..

En cuanto a los residuos sélidos, se pretende contactar a recicladores de papel y
plastico, con quienes se coordinara para definir un horario para el recojo de

desechos, para corresponder esta prestacion de servicios, se debe aplicar un
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sistema de segregacion de residuos, que facilite la separacion de material
reciclable, que es el proposito de la persona que recogerd los residuos. Con
respecto a los residuos efluentes, se ha visto la importancia de reducir el impacto
ambiental utilizando para ello insumos y tintas (a base de aceites naturales), que
son completamente biodegradables. En la Tabla 38 podemos observar los servicios
a requerir en la imprenta.

Tabla 38. Relacién de servicios a contratar

N° Servicios Detalle

A disposicion del personal: SSHH, mantenimiento del local, combinar
algunos insumos quimicos.

Indispensable para el funcionamiento de la mayoria de las maquinas
de la imprenta.

Comunicacion con clientes y proveedores para solicitar insumos y
materias, comunicacién entre personal.

Para envio y recepcion de muestras de disefio por e-mail, permiten
comunicacion en linea con clientes.

1 | Agua Potable y Desague.

2 Electricidad.

3 | Telefonia Fija y movil.

4 Internet.

Elaboracion propia.

3.5.2 Insumos

Se realiza evaluacion exhaustiva de los insumos a utilizar en cada area, de acuerdo
a los requerimientos de los procesos a realizar y las maquinas a adquirir; en la

Tabla 39 se relacionan los insumos por cada area.

Tabla 39. Relacién de insumos por area

Pre prensa Prensa Post prensa
Tinta para impresora Tinta para impresora digital Goma, cola sintética
Goma de proteccion Repuestos de maquinaria Repuestos
Solucion reveladora Limpiadores para rodillos Alambre
Solucién de fuente Grasa, aceite, alcohol Grapas
Otros quimicos Suavizante, secante Pavilo
Fotolitos Limpiador de placa Barniz
Papeles Solucién de fuente Grasa
Placas Pafios mojadores

Trapo industrial, esponjas
Tinta offset

Esponjas
Mantillas
Administrativa Almacén Otros
Articulos de escritorio Papel para empaquetar Articulos para botiquin
Papeles de oficina Plumones indelebles Articulos de limpieza
Cuchillas para cuter Articulos para bafio

Cinta de embalaje
Rafia

Elaboracion propia.
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CAPITULO 4: ESTUDIO LEGALY ORGANIZACIONAL

En este capitulo se determinara el tipo de sociedad que se adecua al proyecto,
asimismo, se realizar4 una investigacion de las normas actuales que regulan al
sector editorial, con el objeto de que la empresa realice sus actividades
formalmente. Finalmente se determinard la afectacion tributaria de la empresa, se
elaborara la estructura organizacional y se evaluaran los requerimientos de

personal.

4.1 Tipo de sociedad

Evaluando las alternativas de sociedad comercial, se ha visto conveniente que el
tipo de sociedad adecuado para la empresa, es la Sociedad Anénima, con un
periodo ilimitado de sociedad, donde la participacién de los socios en el capital sea
mediante acciones, sin responsabilidad frente a deudas sociales y no se admite el

aporte de servicios por ningin motivo.*

La denominacion de la empresa, puede adoptar cualquier nombre seguido de las
siglas “S.A.” Sociedad Andénima; excepto cuando la sociedad sea estrictamente una
sociedad anénima de acuerdo a ley, pero este no es el caso, por lo que la empresa

necesariamente debe tener la denominacién S.A.

Con respecto a la constitucion de la sociedad, se requiere que los socios realicen
coordinaciones y gestiones en cuanto a documentos como son: el pacto social y el
estatuto, en el Anexo 15 puede encontrarse mayor informacién respecto a esta
documentacion; también debe crearse la “Junta General de Accionistas” quienes
administraran la sociedad y convocaran a reuniones periédicas a todos los socios,
asi también la convocatoria de la Asamblea de Suscriptores, de acuerdo a la Ley
General de Sociedades.

En cuanto a la constitucion de la empresa, se definen los pasos necesarios a seguir
para formalizar la imprenta. Se debe tener en cuenta que la empresa esta
clasificada como persona juridica con responsabilidad limitada, lo que corresponde
al tipo de sociedad elegido. En la Tabla 40 se mencionan los pasos para constituir

la empresa.

“ Fuente: Ley general de sociedades. Recurso virtual en <http://www.congreso.gob.pe/ntley

/Imagenes/Leyes/26887.pdf>
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Tabla 40. Pasos a seguir para la constitucion de empresa

N° Pasos a seguir Detalle

1 Minuta de constitucion Documento

2 Escritura publica Documento

3 Inscripcién en Registros Publicos Gestion

4 Inscripcion en la SUNAT Gestion

5 Autorizacion de planilla de pago Gestion/documento
6 Inscripcion de trabajadores en ESSALUD Gestion

7 Licencia Municipal de funcionamiento Gestion

8 Legalizacion de los libros contables Documento

Fuente: Ministerio del Trabajo (2011); Elaboracion propia.

4.2 Afectacion tributaria
La venta de los productos de la imprenta estan afectos al IGV, asimismo, el negocio
genera renta de tercera categoria.

4.2.1 Impuesto general a las ventas - IGV

La empresa debe acogerse a un régimen de contribuyentes en la SUNAT, y de
acuerdo al volumen de produccion estimado, podemos categorizar a la empresa
dentro del Régimen Unico de Contribuyentes, lo que implica que la empresa estara
gravada mensualmente por el Impuesto General a las Ventas que corresponde al
18% de las ventas mensuales*®, documentado en los comprobantes de pago
emitidos durante el periodo de operacion.

4.2.2 Impuesto alarenta- IR
La empresa es sujeto del Régimen General del Impuesto a la Renta, por tanto esta
afecta a la tasa de 30% sobre la renta neta anual.

4.3 Normas competentes

El sector editorial viene acogiéndose a diferentes normas y leyes, las cuales

regulan directamente a las imprentas quienes deben acogerse a estas entre estas

tenemos las siguientes:

» Registro nacional del ISBN (International Standard Book Number): Editoriales y
autores — editores, tienen la obligacion de registrar los libros o folletos a imprimir
en la agencia nacional del ISBN, administrado por la Biblioteca Nacional del
Per, con el objeto de codificar cada material y obtener datos relevantes sobre
los materiales editados a nivel internacional.

» Decreto Legislativo N° 822 - Ley sobre derechos de autor: “La presente ley tiene

por objeto la proteccion de los autores de las obras literarias y artisticas y de

4 Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria.
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sus derechohabientes, de los titulares de derechos conexos al derecho de autor
reconocidos en ella y de la salvaguardia del acervo cultural.”*

> Ley N°, 28086 - Ley de democratizacién del libro y de fomento de la lectura: “El
desarrollo de la industria editorial del libro, que comprende la edicion, impresion,
produccion, disefio gréfico, diagramacién e ilustraciéon, sin perjuicio de la
proteccién que les corresponda en el ambito de la propiedad intelectual.”, “El
registro del proyecto editorial es requisito obligatorio para que el editor goce de

los beneficios de la presente ley, de acuerdo al Reglamento™*

4.4 Estructura organizacional

Se plantea una estructura horizontal de 3 niveles donde se pueda mantener una
relacion directa (lineal) entre los lideres responsables de cada area. Donde los jefes
de operacién de cada subproceso responderan ante cualquier quiebre al gerente de
operaciones y al gerente administrativo (quienes asumen cargos de segundo nivel
en la empresa) y coordinan junto con el gerente general a quien mantienen
informado frente a las rutinas y decisiones tomadas. Esta estructura permite dar
soluciones inmediatas a cualquier inconveniente que se pueda presentar en las

actividades diarias en la empresa, en el Gréfico 27 se puede apreciar la estructura

sugerida.
———————— |
IJunta General - Gerente
Ide accionistasi General
PR ‘
+ +
Gerente de Gerente
Operaciones Administrativo
‘
i Il 1 & i 1
Jefe de pre Jefe de Jefe post Jefe de Jefe de Jefe de
prensa prensa prensa calidad logisitica marketing
Supervisor de Supervisor de Supervisor de Supervisor de
area de disefio impresiones operaciones almacén

Gréfico 27. Organigrama estructural de la empresa

Elaboracion Propia.

> Véase Decreto Legislativo 822 — INDECOPI. Recurso virtual <http://www.indecopi.gob.pe/
repositorioaps/0/9/par/leyesdda/d|822.pdf>

“° véase Ley N° 28086. Recurso virtual <http://www.minedu.gob.peffiles/252_201109141437
.pdf>
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La empresa requerira personal capacitado en cada una de sus procesos, operarios

expertos para cada una de las distintas maquinas que se pretenden adquirir, por

otro lado también debe considerarse al personal directivo, administrativo, de

mantenimiento y de supervisién, como resultado de esta evaluacion se presenta la

relacion del personal requerido, véase la Tabla 41, que corresponde a un turno

normal de actividades. Sin embargo se tiene estimado que a partir del sexto afio se

implementara un segundo turno

laboral

incremento sélo afectara al area de prensa y postprensa.

Tabla 41. Relacion de personal requerido

para abastecer la demanda, este

Operario impresora digital

Sector Cargo Cant. Funciones
Gerente general 1 Dirigir la empresa
Directorio Gerente de operaciones Gerenciar las operaciones de cada area
Gerente administrativo Gerenciar las actividades administrativas
Jefe de area Controlar las funciones del &rea
Supervisor de edicion Supervisar y controlar el disefio
Editor Realizar actividades de edicion y correccion
Pre prensa - —
Operario de reveladora Operar maquina reveladora
Operario de insoladora Operar maquina insoladora
Diagramador de disefio Diagramar y estructurar los disefios
Jefe de area Controlar las funciones del area
Supervisor de operaciones Supervisar las operaciones de impresion
Operario de Offset Imprimir trabajos en maquinas offset
Asistente de maquina Colaborar con operario offset
Prensa

Supervisa y controla la impresién digital

Tecnico de maquinaria

Realiza el mantenimiento a la maquinaria

Jefe de control calidad

Realiza el control de calidad de la impresion

Asitente de calidad

Colabora con el jefe del area de calidad

Jefe de area

Controlar las funciones del area

Supervisor de operaciones

Supervisar los procesos de empastado

Operario de compaginadora

Opera la maquina compaginadora

Post prensa

Operario de dobladora

Opera la maquina dobladora

Asistente de empastado

Se encarga del empastado manual

Operario de guillotina

Opera la guillotina para cortar material

Asitente para empacar

Empaca el material y producto terminado

Jefe de logisitca

Mantiene el inventario en stock

Supervisor de almacén

Controla la salidad de material e insumos

Asistente de almacen

Manipula los materiales y los transporta

Administrativo

Jefe de Marketing

Promocionar y contactar con clientes

Asistente de Ventas

Participa en licitaciones y contacta clientes

Gestor de contactos

Mantiene en contacto con clientes, pedidos

Personal de limpieza

Se encarga de la limpieza del local

Otros

Personal de seguridad

Mantiene la seguridad y el orden

Personal de transporte
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Transporta material y producto terminado

Elaboracion propia.

En el Anexo 16, se detallan las funciones de los puestos mas relevantes, asimismo,

se presenta perfil minimo necesario de cada puesto.
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CAPITULO 5: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se desarrolla el estudio de la inversion del proyecto, donde se
determinard la inversion a realizar y se evaluaran las alternativas de financiamiento.
Se realizaran los presupuestos de ingresos y egresos del negocio que permitirdn
elaborar los estados financieros proyectados y realizar la evaluacion de la
factibilidad econémico financiera del proyecto. Finalmente, se determinara el punto
de equilibrio y se realizara un analisis de sensibilidad en los parametros mas

relevantes.

5.1 Inversién del proyecto

Para determinar la inversidbn necesaria para el proyecto, se determinan las
inversiones de los activos fijos tangibles e intangibles, asi como del capital de
trabajo.

5.1.1 Inversion de activos fijos tangibles

a) Inversién en Terreno

En el estudio técnico se determind la localizacion del terreno para el proyecto, se
concluy6 que el terreno a adquirir sera el que se encuentra en el distrito de Brefia,
que cubre un &rea de 500 m? con un precio de US $ 300.000,00 equivalente a
S/.801.000,00 con un tipo de cambio de 2,67*, en la Tabla 42 podemos apreciar el
del valor del terreno incluido el impuesto de Alcabala®.

Tabla 42. Inversién en terreno

Ubicacion Tamafio (m2) Precio(S/.)*
Jr. Pastaza N° 1066 (Zona: Azcona) 500 823.935,00

*Incluye el impuesto de Alcabala
Elaboracion propia.

Para el estudio se debe incluir el costo de la demolicién de la edificacion que existe
actualmente, para poder determinar este costo utilizaremos el valor de demolicién
con magquinaria (por metro cuadrado) que brinda el Instituto de Desarrollo e
Investigaciéon Construir, cuyo valor referencial es de S/.144,93 (por metro

cuadrado), que incluye la eliminacion de desmonte®. Por consiguiente, al valor total

*" Tipo de cambio al 17/03/2012.

8 véase: La aplicacion del Impuesto de alcabala, recurso virtual en <http://www.aempresa
rial.com/web/revitem/1_ 12299 14930.pdf>

9 véase: Demolicién con magquinaria de edificaciones, recurso virtual en <http://www.

institutoconstruir.org/precios-internet/roturas%20y%20demoliciones.pdf>
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del terreno le incluimos el costo por demolicion, en el caso del proyecto se trata de
una edificacion de un piso de 500 m? lo que representa un costo total de
S/.72.465,00 incluido el IGV. Finalmente la inversion en terreno representa un costo
total de S/.896.400,00.

b) Inversion en infraestructura

De acuerdo a la distribucién de planta y a las especificaciones por cada area se
calcula la inversion de la construccion de la planta en base al precio referencial de
edificacién segun la CAPECO en su publicacion “XV estudio: El mercado de

"0 siendo el costo de

edificaciones urbanas en Lima metropolitana y el callao
construccion de material noble en el distrito de Brefia US$ 300,00 por m?

equivalente a S/.801,00 (tipo de cambio de 2,67).

Asimismo, para determinar el presupuesto de construccién de los acabados
especiales, se toma como referencia los valores unitarios oficiales para edificacion

zona costa del Ministerio de Vivienda y Construccion®.

Para el area de impresién que requiere de una infraestructura especial que consta
de un vaciado de loza y cubierta de loseta de alto transito, el costo promedio
adicional equivalente a S/.32,27 por m?, segun los valores unitarios oficiales de
edificaciones que se puede apreciar en el Anexo 17. Similarmente, para el caso de
los servicios higiénicos que requiere de acabados especiales, se usa esta fuente
como referencia para realizar el presupuesto, siendo el precio adicional de S/.39,34
por m?, finalmente, incluimos el costo de instalaciones eléctricas, sanitarias, entre

otras con un costo promedio de S/.61,48 por m?.

En la Tabla 43, se puede visualizar el resultado de este calculo con el detalle de
cada area y el presupuesto total de la edificacion.

% yvéase XV Estudio "El Mercado de Edificaciones Urbanas en Lima Metropolitana y el
Callao" — Publicacién de la Camara Peruana de Construccion 2010 Recurso virtual en
<http://www.capeco.org/publicaciones/xv-estudio-el-mercado-de-edificaciones-urbanas-en-

lima-metropolitana-y-el-callao/ >

° véase el cuadro de valores unitarios oficiales de edificaciones para la costa — Publicado
en el diario ElI Peruano octubre 2010. Recurso virtual en <http://www.peru.gob.pe
/docs/PLANES/11431/PLAN_11431_TABLA%20DE%20VALORES%20UNITARIOS%20DE
%20EDIFICACION%20VIGENTE_2011.pdf>
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Area m* Costo (S/.)* | Costo x area (S/.)*| 1GV(18%) [Costo total (S/.)
Almacén 90 801,00 72.090,00 12.976,20 85.066,20
Administrativa 86 801,00 68.886,00 12.399,48 81.285,48
Post prensa 44 801,00 35.244,00 6.343,92 41.587,92
SSHH 34 801,00 27.234,00 4.902,12 32.136,12
Hall 35 801,00 28.035,00 5.046,30 33.081,30
Area de disefio| 62 801,00 49.662,00 8.939,16 58.601,16
Filmaciones 44 801,00 35.244,00 6.343,92 41.587,92
Impresiones 210 801,00 168.210,00 30.277,80 198.487,80

SUB TOTAL 571.833,90

Acabados especiales e instalaciones
Instalaciones 420 61,48 25.821,60 4.647,89 30.469,49
Impresiones 210 32,27 6.776,70 1.219,81 7.996,51
SSHH 20 39,34 786,80 141,62 928,42
SUB TOTAL 39.394,42
*Incluido IGV TOTAL (S/.)*| 611.228,32

Elaboracion propia.

¢) Inversién en maquinariay equipos
En el estudio técnico se determinaron las maquinas a adquirir, con base en dicha
informacién se investigd en el mercado nacional los precios referenciales de cada

una las maquinas y equipos necesarios.

Con respecto a las maquinas offset, como se indicé anteriormente, se adquirirdn de
segunda mano a través de proveedores especializados en este rubro, los precios a
tratar son determinados de acuerdo a la demanda y el estado en el que se
encuentran, esto implica una variacion en los precios, por lo que se consideran los

precios al momento de la consulta.

En el caso de la impresora digital es conveniente adquirirla como nueva y de un
distribuidor autorizado por el fabricante, por ser una tecnologia reciente y por las
ventajas que ofrece adquirir un producto directamente del fabricante, como son: la

garantia, la capacitacion y el servicio técnico especializado.

Con referencia al resto de maquinas y equipos, los precios se determinaron de
acuerdo a los requerimientos, y segun las existencias en el mercado, se

consideraron las opciones mas convenientes.

El resumen de los precios de cada maquina lo podemos apreciar en la Tabla 44, se

incluye el IGV correspondiente.
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Tabla 44. Inversién en maquinaria y equipos

Maquinaria y equipos Cantidad | Costo unitario (S/.)*| IGV (18%) Costo total (S/.)*
Insoladora (filmadora) 1 47.259,00 7.209,00 47.259,00
Maquina offset 4 cuerpos 2 600.677,45 91.628,76 1.201.354,90
Maquina offset 1 cuerpo 1 50.409,60 7.689,60 50.409,60
Impresora digital 1 1.467.125,00 | 223.798,73 1.467.125,00
Reveladora de placas 1 3.465,66 528,66 3.465,66
Encuadernadora 1 11.027,10 1.682,10 11.027,10
Compaginadora 1 15.753,00 2.403,00 15.753,00
Guillotina 1 29.867,80 4.556,10 29.867,80
Computadora 4 1.416,00 216,00 5.664,00
Impresora 1 590,00 90,00 590,00
Sensores de movimiento 2 31,51 4,81 63,01
Alarmas antirobo 1 300,00 45,76 300,00
Sistema contra incendio 4 157,53 24,03 630,12
Escaner 1 1.260,24 192,24 1.260,24
Equipo de red 1 600,00 91,53 600,00

*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 2.835.369,43

Elaboracion propia.

d) Herramientas y utensilios de trabajo

Es necesario contar con un kit basico de herramientas para las operaciones en el
area de prensa, en especial juegos de llaves para operar las maquinas offset, en la
Tabla 45 se detallan las herramientas necesarias para los operarios.

Tabla 45. Inversién en herramientas

Herramientas Cantidad | Costo unitario (S/.)*| IGV (18%) Costo total (S/.)*

Juego de llaves Allen 2 150,00 22,88 300,00
Kit de herramientas 2 4.300,00 655,93 8.600,00
Puentahilo 5 20,00 3,05 100,00
Juego de reglas de metal 4 40,00 6,10 160,00
Cuchillas, cuter 10 5,00 0,76 50,00
Martillo 2 90,00 13,73 180,00
Alicate 4 50,00 7,63 200,00
Otros 1 100,00 15,25 100,00
*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 9.690,00

Elaboracion propia.

e) Inversién en equipos administrativos
En cuanto al area administrativa se requeriran equipos de oficina, en la Tabla 46 se
puede observar el detalle de cada equipo con sus respectivos precios, que se

consideraran para la inversion.
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Equipos administrativos | Cantidad | Costo unitario (S/.)*| IGV (18%) Costo total (S/.)*
Teléfonos 3 75,61 11,53 226,84
Celulares 10 250,00 38,14 2.500,00
Impresora multifuncional 1 389,40 59,40 389,40
Camara digital 1 885,00 135,00 885,00
Laptop 3 1.593,00 243,00 4.779,00
*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 8.780,24

Elaboracion propia.

f) Inversion en mobiliario

La parte mobiliaria se determina con base en el estudio técnico previamente

realizado, se estiman los costos para cada mueble, de acuerdo a precios del

mercado, en la Tabla 47 se puede visualizar a detalle el mobiliario necesario para el

proyecto.
Tabla 47. Inversion en mobiliario

Muebles Cantidad | Costo unitario (S/.)*| IGV (18%) Costo total (S/.)*

Muebles de trabajo 4 295,00 45,00 1.180,00
Escritorio 3 708,00 108,00 2.124,00
Vitrina para muestra 2 472,00 72,00 944,00
Mueble para impresora 2 236,00 36,00 472,00
Silla 10 177,00 27,00 1.770,00
Mesa area de impresion 6 236,00 36,00 1.416,00
Anaqueles para tinta 4 118,00 18,00 472,00
Mesa vidrio (muestreo) 2 295,00 45,00 590,00
Taburete 6 23,60 3,60 141,60
Pallets 10 59,00 9,00 590,00
Andamio 6 141,60 21,60 849,60
Archivador 4 188,80 28,80 755,20
Librero 2 141,60 21,60 283,20
Mueble de oficina 1 1.534,00 234,00 1.534,00
Bancos 5 47,20 7,20 236,00
Juego de sofa 1 1.770,00 270,00 1.770,00
*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 15.127,60

Elaboracion propia.

g) Inversién total en activos fijos tangibles

En la Tabla 48 se puede observar el monto total de inversion en activos fijos

tangibles, se deben considerar este valore para posteriormente incluirlos en la

inversion total del proyecto, para evaluar las alternativas de financiamiento, sobre

todo para definir el tipo de operacion crediticia.
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Tabla 48. Total de inversion en activos fijos tangibles

Nro Activos fijos tangibles Costo sin IGV (S/.) | IGV (18%) Total (S/.)*
1 Terreno** - - 896.400,00
2 Infraestrutura 517.990,10 93.238,22 611.228,32
3 Maquinaria y Equipos 2.402.855,45 [ 432.513,98 2.835.369,43
4 Herramientas 8.211,86 1.478,14 9.690,00
5 Equipos administrativos 7.440,88 1.339,36 8.780,24
6 Mobililario 12.820,00 2.307,60 15.127,60
*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 4.376.595,59

**E| total del terreno incluye el impuesto de alcabala y el IGVcorrespondiente a la demolicién.

Elaboracion propia.
5.1.2 Inversidn en activos fijos intangibles pre operativos

En el Tabla 49 se detallan los gastos en activos intangibles para poner en marcha el
negocio, se consideran entre estos todos los tramites y servicios para poner en
regla la operatividad de la imprenta, asimismo se considera los gastos de

implementacién de redes y desarrollo de pagina web.

Tabla 49. Inversion en activos fijos intangibles

Cantidad Activos fijos intangibles Costo (S/.)* Total (S/.)
1 Gastos por licencia de edificacion nueva** - 11.918,95
1 Gastos para constitucién de empresa 1.200,00 1.200,00
Gastos licencia (inspeccion, licencia, otros)
1 Inspeccion de Defensa Civil** - 97,46
1 Licencia Municipal** - 62,65
1 Otros 289,89 289,89
1 Pagos por honorarios de asesor 1.800,00 1.800,00
1 Instalacién de sistemas de seguridad 2.500,00 2.500,00
1 Capacitacion a personal 4.000,00 4.000,00
1 Elaboracién de pagina web 1.000,00 1.000,00
*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 22.868,95

**Estos servicios no estan gravados con el IGV

Elaboracion propia.

5.1.3 Inversion en capital de trabajo

Para el célculo del capital de trabajo se utiliza el método del déficit acumulado
méximo, considerando que el proyecto no tendré estacionalidades y que el tiempo
de restitucion de inversion sera breve, por ser ventas al contado en su mayoria, por
ello se considera que a partir del segundo mes se empezara a generar ingresos, los
resultados y el célculo a detalle se pueden apreciar en el Anexo 18, donde el
méximo déficit acumulado se presenta en el primer mes con un valor de
S/206.930,00.
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5.1.4 Inversion total
Una vez determinados todos los montos de inversion, se procede a integrarlos para
obtener el monto total de inversion, en la Tabla 50 se puede apreciar la inversion

total requerida.

Tabla 50. Inversion total del proyecto

Concepto Costo sin IGV(S/.) | IGV (18%) Total (S/.)* %
Activos fijos tangibles 3.708.979,32 667.616,28 4.376.595,59 95,01%
Activos fijos intangibles 19.380,47 3.488,48 22.868,95 0,50%
Capital de trabajo 175.364,36 31.565,58 206.929,94 4,49%
*Incluido IGV TOTAL (S/.)* 4.606.394,49 100%

Elaboracion propia.

5.2 Financiamiento

De acuerdo al monto total de la inversién, se elabora un estudio sobre las opciones
financiamiento a través de una entidad financiera. Por tratarse de un “proyecto
nuevo” se presentaron muchas restricciones para su financiamiento por el grado de
riesgo que representa, sin embargo, se encontré la posibilidad de financiar el
proyecto a través de la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE) y el Banco
de Crédito del Pera, que sostienen que el crédito depende de la viabilidad del
proyecto y de la solvencia de los socios® (preferentemente un grupo coorporativo
gue asuma el proyecto como suyo). De esta forma es posible financiar hasta el
100% de la inversion, las tasas que COFIDE ofrece a las Instituciones Financieras
Intermediaras (IFl) varian de acuerdo al riesgo entre: 12% a 16% (Tasa Efectiva
Anual) y similarmente las tasas para el “Subprestatario” que ofrece el Banco de
Crédito es de 19,5% a través de la modalidad de Crédito Comercial, en la Tabla 51

se presentan las condiciones de crédito.

Tabla 51. Condiciones de crédito

Banco Condiciones TEA en soles

Operacién Puntual: Crédito Comercial.
Plazo: Hasta de 15 afios, cuotas mensuales.
Banco de Crédito del Peru Garantia: Fianza Solidaria de los accionistas. 19,50%
Comisiones de estructuracion y estudios: 0.3%
por cada afo de plazo, y S/.2,500,00

Fuente: Banco de Crédito del Pert (2012); Elaboracion propia.

°2 Las consultas se realizaron en: El Centro de Desarrollo Empresarial del COFIDE y en la

agencia del Banco de Crédito de Jiron Carabaya en Cercado de Lima — junio del 2012.
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40% sobre el total de la inversion requerida, de modo que se garantice un mayor
beneficio.

El financiamiento es a 5 afios con cuotas mensuales, a una tasa efectiva anual de
19,5%, el monto a financiar asciende a S/1.842.557,80 (40% del total de la
inversion); con una comisioén de estructuracion y estudios de 0,3% por cada afio de
plazo y S/.2.500,00 (pago a efectuarse al inicio al 100%), la garantia es a través de

la fianza solidaria de los accionistas.

5.2.1 Cronograma de pagos y amortizaciones
En la Tabla 52 se presenta el cronograma de pagos y amortizaciones anual,
respecto al célculo de las cuotas mensuales, véase el Anexo 19, donde se presenta

el cronograma de pagos y amortizaciones por mes.

Tabla 52. Cronograma de cuotas y amortizaciones anual

Afo | Saldo inicial Cuota fija Interés Amortizacion Saldo final
1 1.842.557,80 609.348,33 | 359.298,77 250.049,56 [ 1.592.508,23
2 1.592.508,23 609.348,33 | 310.539,11 298.809,23 | 1.293.699,00
3 1.293.699,00 609.348,33 | 252.271,31 357.077,03 936.621,97
4 936.621,97 609.348,33 182.641,28 426.707,05 509.914,92
5 509.914,92 609.348,33 99.433,41 509.914,92 -

Elaboracion propia.

5.3 Presupuesto de ingresos y egresos
A continuacioén, se procede a determinar los presupuestos de ingresos y egresos
para poder elaborar los estados financieros proyectados y evaluar la factibilidad

econdémico financiera.

5.3.1 Presupuesto de ingresos

Para el calculo del presupuesto de los ingresos consideraremos los valores de la
demanda del proyecto calculados en el capitulo dos, véase Tabla 18 para mayor
detalle. Asimismo, tomaremos en cuenta el precio establecido de los libros a
producir como son: libro a todo color con un costo promedio de S/.30,00 y libro a un
color con un costo promedio de S/.8,00%, con estos valores podemos determinar el

presupuesto de ingresos para cada afio, en la Tabla 53 se presentan los resultados.

*Enel capitulo 3, se definio que del total de la demanda del proyecto, el 80% corresponde

a libros a todo color, el resto a un solo color.
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Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Libros (4 colores) 4.013.227,20 4.893.023,40 5.762.235,00 6.561.425,40 7.338.809,40
Libros (1 color) 267.548,48 326.199,20 384.151,36 437.430,72 489.256,32
Ingreso total(S/.)* 4.280.775,68 5.219.222,60 6.146.386,36 6.998.856,12 7.828.065,72

Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Libros (4 colores) 8.134.636,80 8.875.417,20 9.489.076,20 9.902.158,80 [ 10.127.550,60
Libros (1 color) 542.309,12 591.699,20 632.602,72 660.139,20 675.167,68
Ingreso total(S/.)* 8.676.945,92 9.467.116,40 | 10.121.678,92 | 10.562.298,00 [ 10.802.718,28

*Incluido IGV

Elaboracion propia.

5.3.2 Presupuesto de costos
Para determinar el presupuesto de costo de ventas, evaluaremos los presupuestos
en partes para poder facilitar su andlisis y por ende los célculos correspondientes.

a) Presupuesto de materia prima e insumos directos

Para determinar el presupuesto en materia prima e insumos, véase Tabla 39 como
referencia, se determina el presupuesto para cubrir los costos de la produccién de
10 millares de libros, de la siguiente forma: 6 millares de libros a todo color (offset),
2 millares de libros a todo color (digital) y 2 millares de libros de 1 color (offset), el
detalle del calculo se presenta en el Anexo 20, obteniéndose un total de
S/.80.184,00 por los 10 millares.

Con base en estas cifras se determina el presupuesto en materia prima e insumos
para la produccion de acuerdo a la demanda del proyecto, cuyo resultado se
presenta en la Tabla 54, los resultados incluyen el IGV correspondiente.

Tabla 54. Presupuesto de materia prima e insumos directos

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Demanda proyectada 141.710 172.776 203.469 231.689 259.139
Costo x10 millares 80.184,00 80.184,00 80.184,00 80.184,00 80.184,00
Total(S/.)* 1.136.287,46 | 1.385.387,08 | 1.631.495,83 | 1.857.775,08 | 2.077.880,16

Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Demanda proyectada 287.240 313.398 335.066 349.652 357.611
Costo x10 millares 80.184,00 80.184,00 80.184,00 80.184,00 80.184,00
Total(S/.)* 2.303.205,22 | 2.512.950,52 | 2.686.693,21 | 2.803.649,60 | 2.867.468,04

*Incluido IGV

Elaboracion propia.

b) Presupuesto de mano de obra directa

Para poder estimar el presupuesto de mano de obra directa, se deben considerar
los puestos del personal y los turnos laborales a cubrir, debido a que en el estudio
técnico se determiné que serd necesario trabajar a doble turno para cubrir la

demanda que se presenta a partir del sexto afio. En el Anexo 21 se presentan a
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detalle los calculos de las remuneraciones mensuales de la mano de obra directa,
obteniéndose un total de S/.42.900,00 para el turno normal (del primer al quinto
afo) y S/.64.900,00 para el turno doble (del sexto afio en adelante)

Con base en estas cifras se calcula el presupuesto requerido para los afios de
duracion del proyecto, incluyendo las gratificaciones correspondientes y los pagos
de CTS y Essalud que equivalen a un doceavo del sueldo computable y el 9% del

sueldo mensual respectivamente, el resultado obtenido lo podemos visualizar en la

Tabla 55.
Tabla 55. Presupuesto de mano de obra directa

ARo 2012 2013 2014 2015 2016
Turno normal normal normal normal normal
Promedio mensual 42.900,00 42.900,00 42.900,00 42.900,00 42.900,00
CTS y seguro 96.382,00 96.382,00 96.382,00 96.382,00 96.382,00
TOTAL (S/.) 696.982,00 696.982,00 696.982,00 696.982,00 696.982,00

Afo 2017 2018 2019 2020 2021
Turno doble doble doble doble doble
Promedio mensual 64.900,00 64.900,00 64.900,00 64.900,00 64.900,00
CTS y seguro 145.808,67 145.808,67 145.808,67 145.808,67 145.808,67
TOTAL (S/.) 1.054.408,67 | 1.054.408,67 | 1.054.408,67 | 1.054.408,67 | 1.054.408,67

Elaboracion propia.

c) Presupuesto de costos indirectos de produccion

Se consideran dentro de los costos indirectos aquellos gastos a realizar que no
tienen relacion directa con la produccion, entre estos tenemos la mano de obra
indirecta, materiales e insumos administrativos, depreciacion de activos de

produccion, servicios correspondientes a la produccion, entre otros.

» Mano de obraindirecta

Para estimar el presupuesto de mano de obra indirecta se considera el
requerimiento de personal indirecto, teniendo en cuenta al personal que laborara
doble turno a considerar 5 afios después de iniciado el proyecto. En el Anexo 22 se
presentan a detalle los célculos de las remuneraciones mensuales de la mano de
obra indirecta, obteniéndose un total de S/.21.600,00 para el turno normal (del

primer al quinto afio) y S/.28.600,00 para el turno doble (del sexto afio en adelante)

Con base en estas cifras se calcula el presupuesto requerido para los afios de
duracion del proyecto, incluyendo las gratificaciones correspondientes y los pagos
de CTS y Essalud que equivalen a un doceavo del sueldo computable y el 9% del
sueldo mensual respectivamente, el resultado obtenido lo podemos visualizar en la
Tabla 56.
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Tabla 56. Presupuesto de mano de obra indirecta

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Turno normal normal normal normal normal
Promedio mensual 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
CTS y seguro 48.528,00 48.528,00 48.528,00 48.528,00 48.528,00
TOTAL (S/) 350.928,00 350.928,00 350.928,00 350.928,00 350.928,00

Afo 2017 2018 2019 2020 2021
Turno doble doble doble doble doble
Promedio mensual 28.600,00 28.600,00 28.600,00 28.600,00 28.600,00
CTS y seguro 64.254,67 64.254,67 64.254,67 64.254,67 64.254,67
TOTAL (S/.) 464.654,67 464.654,67 464.654,67 464.654,67 464.654,67

Elaboracion propia.

> Materiales e insumos indirectos
En la Tabla 57, se presenta la relacion de materiales e insumos indirectos a utilizar

con el presupuesto elaborado para cada item incluido el IGV.

Tabla 57. Presupuesto de materiales e insumos indirectos

Materiales e Insumos 2012 2013 2014 2015 2016
Articulos e insumos de cémputo 12.500,00 | 12.500,00 | 12.500,00| 12.500,00 | 12.500,00
Insumos de limpieza 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Equipos de emergencias 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Articulos de seguridad 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
TOTAL (S/.)* 17.800,00 | 17.800,00| 17.800,00| 17.800,00( 17.800,00

Materiales e Insumos 2017 2018 2019 2020 2021
Articulos e insumos de cdmputo 12.500,00 | 12.500,00 ( 12.500,00 | 12.500,00| 12.500,00
Insumos de limpieza 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Equipos para emergencias 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Articulos de seguridad 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
TOTAL (S/.)* 17.800,00 | 17.800,00| 17.800,00| 17.800,00( 17.800,00

*Incluido IGV

Elaboracion propia.

» Presupuesto de gastos de servicios de produccion

En la Tabla 58, se presentan los gastos correspondientes a servicios (incluye el
IGV) incurridos por el area de produccion, los calculos de energia eléctrica se
basaron en referencia al consumo promedio de las maquinas durante los horarios

de operatividad, el promedio representa al 85% del consumo total de energia en la

empresa.
Tabla 58. Presupuesto gastos de servicios de produccion
Afo 2012 2013 2014 2015 2016
Electricidad 146.880,00 146.880,00 146.880,00 146.880,00 146.880,00
Agua - desague 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Transporte 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Trio - RPM 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
TOTAL (S/.)* 189.480,00 189.480,00 189.480,00 189.480,00 189.480,00
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ARo 2017 2018 2019 2020 2021
Electricidad 146.880,00 146.880,00 146.880,00 146.880,00 146.880,00
Agua - desague 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Transporte 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Trio - RPM 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
TOTAL (S/.)* 189.480,00 189.480,00 189.480,00 189.480,00 189.480,00

*Incluido IGV

Elaboracion propia.

» Presupuesto de depreciacién de activos de produccidn

En la Tabla 59 se presentan las de tasas de depreciacion correspondiente al inciso
b) del articulo N° 22 del Reglamento del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley del
Impuesto a la Renta, conforme al articulo N° 38 del TUO de la Ley del Impuesto a la
Renta, el cual nos permite determinar la depreciacion de los activos de produccién:
magquinaria, equipos y demas, asimismo, se incluye la tasa de depreciacién de de
edificios y construcciones conforme al articulo N° 39 del TUO de la Ley del

Impuesto a la Renta.

Tabla 59. Tasas de depreciacion

Porcentaje anual

Bienes - L
maximo de depreciacién
Edificios y construcciones 5%
Ganado de trabajo y reproduccion; redes de pesca. 25%
Vehiculos de transporte terrestre (excepto ferrocarriles); 20%
hornos en general.
Maquinaria y equipo utilizados por las actividades minera,
petrolera y de construccion, excepto muebles, enseres 20%
y equipos de oficina.
Equipos de procesamiento de datos. 25%
Maquinaria y equipo adquirido a partir del 1.1.1991. 10%
Otros bienes del activo fijo. 10%

Fuente: SUNAT (2011); Elaboracion propia

En la Tabla 60 se puede apreciar la depreciaciéon de los activos de produccion para
el periodo del proyecto. Para mayor detalle de la depreciaciéon de los activos y las

tasas de depreciacion correspondientes, se puede revisar el Anexo 23.

Tabla 60. Presupuesto depreciacion de activos de produccion

Depreciacion 2012 2013 2014 2015 2016
Activos 263.243 263.243 263.243 263.243 261.587
Total 263.243 263.243 263.243 263.243 261.587

Depreciacion 2017 2018 2019 2020 2021
Activos 261.587 261.587 261.587 261.587 261.587
Total 261.587 261.587 261.587 261.587 261.587

Elaboracion propia.
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» Presupuesto de gastos de reparacidon y repuestos de maquinaria
En la Tabla 61, se incluyen los gastos correspondientes a reparacion y repuestos
de maquinaria, que representan un promedio anual de $ 16 000,00 dolares,
equivalente a S/.42.720,00 (incluido IGV) con un tipo de cambio de 2,67**, en
referencia a los gastos que se incurren en estos rubros en imprentas que cuentan

con maquinaria digital y offset.

Tabla 61. Presupuesto de reparacion y repuestos de maquinarias

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Reparacion y repuestos 42.720 42.720 42.720 42.720 42.720
Total (S/.)* 42.720 42.720 42.720 42.720 42.720

Afo 2017 2018 2019 2020 2021
Reparacioén y repuestos 42.720 42.720 42.720 42.720 42.720
Total (S/.)* 42.720 42.720 42.720 42.720 42.720
*Incluido IGV

Elaboracion propia.

» Presupuesto total de costos indirectos de produccion
En la Tabla 62 se presenta el resumen del presupuesto total de todos los costos
indirectos de produccién los cuales no incluyen IGV.

Tabla 62. Presupuesto total de costos indirectos de produccion

Afo 2012 2013 2014 2015 2016
Mano de obra 350.928,00 350.928,00 350.928,00 350.928,00 350.928,00
Materiales e insumos 15.084,75 15.084,75 15.084,75 15.084,75 15.084,75
Servicios 160.576,27 160.576,27 160.576,27 160.576,27 160.576,27
Depreciacion 263.242,91 263.242,91 263.242,91 263.242,91 261.587,35
Reparaciones 36.203,39 36.203,39 36.203,39 36.203,39 36.203,39
TOTAL (S/.) 826.035,32 826.035,32 826.035,32 826.035,32 824.379,76

Afo 2017 2018 2019 2020 2021
Mano de obra 464.654,67 464.654,67 464.654,67 464.654,67 464.654,67
Materiales e insumos 15.084,75 15.084,75 15.084,75 15.084,75 15.084,75
Servicios 160.576,27 160.576,27 160.576,27 160.576,27 160.576,27
Depreciacion 261.587,35 261.587,35 261.587,35 261.587,35 261.587,35
Reparaciones 36.203,39 36.203,39 36.203,39 36.203,39 36.203,39
TOTAL (S/.) 938.106,43 938.106,43 938.106,43 938.106,43 938.106,43

Elaboracion propia.

d) Presupuesto total de costo de ventas

Una vez calculados los presupuestos de materia prima, mano de obra y costos
indirectos de produccion, se procede a determinar el presupuesto del costo de
ventas; considerando que al iniciar las operaciones no se tiene existencias de

materia prima ni de productos terminados el costo de ventas va ser equivalente al

> Tipo de cambio al 17/03/2012.
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Tabla 63. Presupuesto total del costo de ventas
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costo de produccion y al costo de fabricacion. Los resultados del calculo se pueden

Ao 2012 2013 2014 2015 2016
Mano de obra 696.982,00 696.982,00 696.982,00 696.982,00 696.982,00
Materiales e insumos 962.955,48 | 1.174.056,85| 1.382.623,58 | 1.574.385,66 | 1.760.915,39
Costos indirectos 826.035,32 826.035,32 826.035,32 826.035,32 824.379,76
TOTAL (S/.) 2.485.972,80 | 2.697.074,17 | 2.905.640,90 | 3.097.402,98 | 3.282.277,15
Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Mano de obra 1.054.408,67 | 1.054.408,67 | 1.054.408,67 | 1.054.408,67 | 1.054.408,67
Materiales e insumos | 1.951.868,83 | 2.129.619,09 | 2.276.858,66 | 2.375.974,23 | 2.430.057,66
Costos indirectos 938.106,43 938.106,43 938.106,43 938.106,43 938.106,43
TOTAL (S/.) 3.944.383,92 | 4.122.134,18 | 4.269.373,75 | 4.368.489,33 | 4.422.572,76
Elaboracion propia.
5.3.3 Presupuesto de gastos
Se determinan a continuacion los presupuestos asociados a gastos en general,

considerando:
a) Presupuesto de gastos administrativos

» Presupuesto de sueldos administrativos.
En el Anexo 24, se presenta la relacibn de puestos administrativos con sus
respectivos sueldos, obteniéndose un total de S/.23.600,00 correspondiente a un

turno laboral durante todo el periodo del proyecto.

En la Tabla 64 se presenta el presupuesto de sueldos administrativos por afios,

incluyendo las gratificaciones y las aportaciones de CTS y Essalud

correspondientes.

Tabla 64. Presupuesto de sueldos administrativos

Afo 2012 2013 2014 2015 2016
Turno normal normal normal normal normal
Promedio mensual 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00
CTS y seguro 53.021,33 53.021,33 53.021,33 53.021,33 53.021,33
TOTAL (S/) 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33

Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Turno normal normal normal normal normal
Promedio mensual 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00 23.600,00
CTS y seguro 53.021,33 53.021,33 53.021,33 53.021,33 53.021,33
TOTAL (S/) 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33

Elaboracion propia.
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» Presupuesto de gastos en articulos e insumos de oficina
Respecto a los materiales para el area administrativa, se presentan los gastos a

incurrir (incluido el IGV), en la Tabla 65.

Tabla 65. Presupuesto de gastos en materiales administrativos

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Materiales 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Total (S/.)* 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Ao 2017 2018 2019 2020 2021
Materiales 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Total (S/.)* 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
*Incluido IGV

Elaboracion propia.

» Presupuesto de gastos de servicios administrativos

En la Tabla 66, se puede apreciar los gastos correspondientes a servicios del area
de administracién que incluyen IGV, los cuales se estiman en base al consumo de
servicios basicos a utilizar en la planta, durante el periodo del proyecto, segun las

tarifas actuales de los prestadores de servicios.

Tabla 66. Presupuesto de gastos de servicios administrativos

ARo 2012 2013 2014 2015 2016
Electricidad 25.920,00 25.920,00 25.920,00 25.920,00 25.920,00
Agua - desague 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Trio - RPM 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
Web hosting 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00
TOTAL (S/.)* 47.220,00 47.220,00 47.220,00 47.220,00 47.220,00

ARo 2017 2018 2019 2020 2021
Electricidad 25.920,00 25.920,00 25.920,00 25.920,00 25.920,00
Agua - desague 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Trio - RPM 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
Web hosting 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00 5.100,00
TOTAL (S/.)* 47.220,00 47.220,00 47.220,00 47.220,00 47.220,00

*Incluido IGV

Elaboracion propia.

» Presupuesto de depreciacién de activos administrativos
En la Tabla 67 se muestran los valores de depreciacion de los equipos

administrativos.

Tabla 67. Presupuesto de depreciacion de equipos administrativos

Depreciacion 2012 2013 2014 2015 2016
Activos 7.478 7.478 7.478 7.478 6.319
Total (S/.) 7.478 7.478 7.478 7.478 6.319
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Depreciacion
Activos 6.319 6.319 6.319 6.319 6.319
Total (S/.) 6.319 6.319 6.319 6.319 6.319

Elaboracion propia.

» Presupuesto de gastos en impuesto predial y arbitrios

En la Tabla 68, se presentan los gastos correspondientes a los pagos por el
impuesto predial y arbitrios municipales, los cuales se calculan en base al autovallio
de la edificacion y los ratios proporcionados por el Municipio de Brefia, estos

célculos se pueden apreciar en el Anexo 25, donde se detalla el procedimiento

realizado.
Tabla 68. Presupuesto de gastos en Impuesto predial y arbitrios

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Impuesto predial 5.607 5.607 5.607 5.607 5.607
Arbitrios 404 404 404 404 404
Total (S/.) 6.011 6.011 6.011 6.011 6.011

Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Impuesto predial 5.607 5.607 5.607 5.607 5.607
Arbitrios 404 404 404 404 404
Total (S/.) 6.011 6.011 6.011 6.011 6.011

Elaboracion propia.
» Presupuesto total de gastos administrativos

Tabla 69. Presupuesto total de gastos administrativos

Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Sueldos 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33
Materiales 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Servicios 40.016,95 40.016,95 40.016,95 40.016,95 40.016,95
Depreciacién 7.477,88 7.477,88 7.477,88 7.477,88 6.319,32
Amortizacién 22.868,95 - - - -
Impuesto predial 5.607,28 5.607,28 5.607,28 5.607,28 5.607,28
Arbitrios 403,72 403,72 403,72 403,72 403,72
TOTAL (S/.) 466.796,12 443.927,17 443.927,17 443.927,17 442.768,61

Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Sueldos 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33 383.421,33
Materiales 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Servicios 40.016,95 40.016,95 40.016,95 40.016,95 40.016,95
Depreciacion 6.319,32 6.319,32 6.319,32 6.319,32 6.319,32
Amortizacién - - - - -
Impuesto predial 5.607,28 5.607,28 5.607,28 5.607,28 5.607,28
Arbitrios 403,72 403,72 403,72 403,72 403,72
TOTAL (S/.) 442.768,61 442.768,61 442.768,61 442.768,61 442.768,61

Elaboracion propia.

En la Tabla 69 se puede apreciar el total de gastos administrativos a incurrir en el

proyecto, con respecto a la amortizacion de activos fijos intangibles, estos se
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deduciran en un solo afio, conforme al inciso g) articulo N°37 del TUO de la Ley del
Impuesto a la Renta.

b) Presupuesto de gastos de ventas

Se esta considerando utilizar como medio de promocion la publicidad impresa, a
través de: volantes, afiches, souvenirs y otros, que pueden ser elaborados por la
misma empresa, sin embargo, es necesario asumir un gasto para materiales e
insumos, que en parte lo puede asumir el autor — editor (mutuo acuerdo), para ello

se esta considerando un monto de S/.160.000,00 anuales, sin incluir IGV.

5.4 Estados financieros proyectados
A continuacion se procede a elaborar los estados financieros para el periodo de
duracion del proyecto.

5.4.1 Estado de ganancias y pérdidas

En la Tabla 70 se presenta el estado de ganancias y pérdidas proyectado, los
célculos de la ganancia por liquidacién de activos fijos se presentan detalladamente
en el Anexo 26.

5.4.2 Modulo del IGV

En la Tabla 71 se presenta el modulo del IGV proyectado.

5.4.3 Flujo de financiamiento neto

En la Tabla 72 se presenta el flujo de financiamiento neto proyectado.

5.4.4 Flujo de caja econdmico

En la Tabla 73 se presenta el flujo de econdmico proyectado, se debe tener en
cuenta que el monto “otros ingresos” (dentro de entradas de capital) corresponde a
la liquidacién de activos y la recuperacion del capital de trabajo; asimismo, los
montos del “Impuesto a la Renta” (del flujo de caja econémico) corresponden a la
diferencia del Impuesto a la Renta (del estado de ganancias y pérdidas, véase

Tabla 70) y el escudo tributario (médulo del IGV, véase Tabla 71).

5.4.5 Flujo de caja economico - financiero

En la Tabla 74 se presenta el flujo de caja econémico financiamiento proyectado.
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Tabla 70. Estado de ganancias y pérdidas
(en nuevos soles)
Del 01/01/2012 al 31/12/2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ventas S/.3.627.776  S/.4.423.070 S/.5.208.802 S/.5.931.234 S/.6.633.954 S/.7.353.344 S/.8.022.980 S/.8.577.694 S/.8.951.100 S/.9.154.846
Costos de Ventas S/.2.485.973 S/.2.697.074 S/.2.905.641 S/.3.097.403 S/.3.282.277 S/.3.944.384 S/.4.122.134 S/.4.269.374 S/.4.368.489 S/.4.422.573
Utilidad Bruta S/.1.141.803 S/.1.725.996 S/.2.303.161 S/.2.833.831 S/.3.351.677 S/.3.408.960 S/.3.900.846 S/.4.308.320 S/.4.582.611 S/.4.732.273
Gastos de Ventas S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000
Gastos de Administracion S/. 466.796 S/. 443.927 S/. 443.927 S/.443.927 S/.442.769 S/.442.769 S/.442.769 S/.442.769 S/.442.769 S/.442.769
Utilidad de Operacién S/.515.007 S/.1.122.069 S/.1.699.234 S/.2.229.904 S/.2.748.908 S/.2.806.191 S/.3.298.077 S/.3.705.552 S/.3.979.842 S/.4.129.505
Gastos Financieros S/.359.299 S/.310.539 S/.252.271 S/.182.641 S/.99.433 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Ganancia por venta de activos fijos* S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.191.449
Utilidad Antes de Impuesto a la Renta S/. 155.708 S/.811.530 S/.1.446.963 S/.2.047.263 S/.2.649.475 S/.2.806.191 S/.3.298.077 S/.3.705.552 S/.3.979.842 S/.4.320.954
Impuesto a la Renta S/.46.712 S/.243.459 S/.434.089 S/.614.179 S/.794.842 S/. 841.857 S/.989.423  S/.1.111.665 S/.1.193.953 S/.1.296.286

Utilidad Neta del Ejercicio S/.108.996 S/.568.071  S/.1.012.874 S/.1.433.084 S/.1.854.632 S/.1.964.334 S/.2.308.654 S/.2.593.886 S/.2.785.889 S/.3.024.668

$/.10.900 S/. 56.807 S/.101.287  S/.143.308  S/.185.463  S/.196.433  S5/.230.865  S/.259.389  S/.278.589
Utilidad Retenida del Ejercicio §/.108.996  $/.557.171  $/.956.067  $/.1.331.796 S/.1.711.324 S/.1.778.871 §/.2.112.221 S/.2.363.021 S/.2.526.501 S/.2.746.079

Ypor liquidacion de activos fijos, en el Anexo 26 se presenta el célculo de la venta de activos fijos.

Elaboracion propia.
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Tabla 71. M6dulo del IGV
(en nuevos soles)
Del 01/01/2012 al 31/12/2021

PONTIFICIA

UNIVERSIDAD

CATO
DEL PERU

LICA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IGV bruto -S/. 653.000 -S/.796.153 -5/.937.584 -S/.1.067.622 -S/.1.194.112 -S/.1.323.602 -S/.1.444.136 -S/.1.543.985 -S/.1.611.198 -S/.1.647.872
IGV por liquidacion activos -S/. 206.765
Crédito fiscal por:
Materiales directos S/.173.332 S/.211.330 S/.248.872 S/.283.389 S/.316.965 S/.351.336 S/.383.331 S/.409.835 S/.427.675 S/.437.410
Costos Indirectos S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136 S/.38.136
Gastos Administrativos S/.7.203 S/.13.489 S/. 13.489 S/.13.489 S/.12.330 S/.12.330 S/.12.330 S/.12.330 S/.12.330 S/.12.330
Gastos de Ventas S/.24.407 S/.24.407 S/. 24.407 S/.24.407 S/.24.407 S/. 24.407 S/. 24.407 S/. 24.407 S/. 24.407 S/. 24.407
Crédito fiscal de inversion:
Demolicién S/.11.054
Infraestructura S/.93.238
Maquinaria y equipos S/.432.514
Herramientas S/.1.478
Equipos de oficina S/.1.339
Mobiliario S/.2.308
Activos intangibles S/. 1.646
Saldo de crédito fiscal S/.543.577 S/. 133.655 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Total de IGV a pagar S/.0 S/.0 -S/.375.136 -S/.612.681 -S/. 708.201 -S/. 802.274 -S/. 897.393 -S/.985.932 -S/.1.059.278 -S/.1.108.650 -S/.1.342.354
Elaboracion propia.
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Tabla 72. Flujo de financiamiento neto

(en nuevos soles)
Del 01/01/2012 al 31/12/2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Principal S/.1.842.558
Amortizacion -5/.250.050  -S/.298.809  -S/.357.077  -5/.426.707  -S/.509.915 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0
Remanente de deuda S/.1.842.558 §/.1.592.508 S/.1.293.699  S/.936.622  S/.509.915 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 /.0
Interés -5/.359.299  -5/.310.539  -S/.252271  -5/.182.641  -S/.99.433 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0
Escudo fiscal $/.107.790  S/.93.162 s/. 75.681 s/.54.792 s/.29.830 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0
Total de financiamiento neto S/.1.843.857 -S/.501.559  -S/.516.187 -S/.533.667 -S/.554.556  -S/.579.518 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0
Elaboracion propia.
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Tabla 73. Flujo de caja econémico
(en nuevos soles)
Del 01/01/2012 al 31/12/2021

Entradas de Caja

Salidas

Inversion
Activos Fijos
Activos Intangibles
Capital de Trabajo
Total Inversion

Costos, Gastos e Impuestos
Materiales Directos
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos
Gastos de Ventas
Gastos de Administracion
IGV por Pagar

Impuesto a la Renta’
Total de Costos, Gastos e Impuestos

S/.4.606.394 S/.4.280.776 S/.5.219.223 S/.6.146.386 S/.6.998.856 S/.7.828.066 S/.8.676.946

S/. 4.376.596
S/.22.869
S/.206.930
S/.4.606.394 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0 s/.0
$/.94.691  S/.1.136.287 S/.1385.387 S/.1.631.496 S/.1.857.775 $/.2.077.880 S/.2.303.205 S/.2.512.951
$/.696.982  S/.696.982  S/.696.982  S/.696.982  S/.696.982  S/.1.054.409 S/.1.054.409
S/.864.171  S/.864.171  S/.864.171  S/.864.171  S/.862.515  $/.976.242  S/.976.242
$/.160.000  S/.160.000  S/.160.000  S/.160.000  S/.160.000  S/.160.000  S/.160.000
S/.473.999  S/.457.416  S/.457.416  S/.457.416  S/.455.099  S/.455.099  S/.455.099
$/.0 $/.375.136  S/.612.681  S/.708201  S/.802274  $/.897.393  S/.985.932
$/.154.502  S/.336.621  S/.509.770  S/.668.971  S/.824.672  5/.841.857  S/.989.423
$/.94.691  S/.3.485.942 S/.4.275.713 S/.4.932.516 S/.5.413.517 S/.5.879.423 S/.6.688.205 S/.7.134.056

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entradas
Ventas al contado S/.4.280.776  S/.5.219.223  S/.6.146.386 S/.6.998.856 S/.7.828.066 S/.8.676.946 S/.9.467.116 S/.10.121.679 S/.10.562.298 S/.10.802.718
Otros ingresos" S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.1.562.389
Aporte de capital S/. 4.606.394 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0

S/.9.467.116 S/.10.121.679 S/.10.562.298 S/.12.365.107

s/.0 /.0 s/.0
S/.2.686.693 S/.2.803.650 S/.2.867.468
$/.1.054.409  S/.1.054.409 S/.1.054.409

$/.976.242  S/.976.242  S/.976.242

$/.160.000  S/.160.000  S/.160.000

S/.455.099  S/.455.099  S/.455.099
$/.1.059.278  S/.1.108.650 S/.1.342.354
$/.1.111.665 S/.1.193.953  S/.1.296.286
$/.7.503.386 S/.7.752.002 S/.8.151.858

Total Salidas de Caja S/.4.701.085 S/.3.485.942 S/.4.275.713 S/.4.932.516 S/.5.413.517 S/.5.879.423 S/.6.688.205 S/.7.134.056 S/.7.503.386 S/.7.752.002 S/.8.151.858
Saldo Final de Caja Econémico -S/.4.606.394 S/.794.834 S/.943.510 S/.1.213.871 S/.1.585.339 S/.1.948.643 S/.1.988.741 S/.2.333.061 S/.2.618.293 S/.2.810.296 S/.4.213.249
*por liquidacion de activos fijos y recuperacion de capital de trabajo.
2 Impuesto a la Renta (Tabla 71.Estado de ganancias y pérdidas)-escudo fiscal (Tabla 73. Flujo de financiamiento neto).
Elaboracion propia.
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Tabla 74. Flujo de caja economico financiero
(en nuevos soles)
Del 01/01/2012 al 31/12/2021

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Entradas
Ventas al contado S/.4.280.776  S/.5.219.223 S/.6.146.386 S/.6.998.856 S/.7.828.066 S/.8.676.946 S/.9.467.116 S/.10.121.679 S/.10.562.298 S/.10.802.718
Aporte de Capital S/.2.763.837
Otros ingresos1 S/. 1.562.389
Financiamiento con deuda S/.1.842.558
Entradas de Caja S/.2.763.837 S/.4.280.776 S/.5.219.223 S/.6.146.386 S/.6.998.856 S/.7.828.066 S/.8.676.946 S/.9.467.116 S/.10.121.679 S/.10.562.298 S/.12.365.107
Salidas
Inversion
Activos Fijos S/. 4.376.596
Activos Intangibles S/.22.869
Capital de Trabajo S/. 206.930
Total Inversion S/.4.606.394 s/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 s/.0 S/.0 s/.0 s/.0 S/.0
Costos, Gastos e Impuestos
Materiales Directos S/.94.691 S/.1.136.287 S/.1.385.387 S/.1.631.496 S/.1.857.775 S/.2.077.880 S/.2.303.205 S/.2.512.951 S/.2.686.693 S/.2.803.650 S/.2.867.468
Mano de Obra Directa S/. 696.982 S/. 696.982 S/.696.982 S/. 696.982 S/.696.982 S/.1.054.409 S/.1.054.409 S/.1.054.409 S/.1.054.409 S/.1.054.409
Costos Indirectos S/.864.171 S/. 864.171 S/. 864.171 S/. 864.171 S/. 862.515 S/.976.242 S/.976.242 S/.976.242 S/.976.242 S/.976.242
Gastos de Ventas S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000 S/. 160.000
Gastos de Administracién S/.473.999 S/.457.416 S/. 457.416 S/.457.416 S/. 455.099 S/. 455.099 S/. 455.099 S/. 455.099 S/. 455.099 S/. 455.099
IGV por Pagar S/.0 S/.375.136 S/. 612.681 S/.708.201 S/.802.274 S/. 897.393 S/.985.932 S/.1.059.278 S/.1.108.650 S/.1.342.354
Impuesto a la Renta S/. 154.502 S/.336.621 S/.509.770 S/. 668.971 S/. 824.672 S/. 841.857 S/.989.423 S/.1.111.665 S/.1.193.953 S/.1.296.286
Total de Costos, Gastos e Impuestos S/.94.691 S/.3.485.942 S/.4.275.713 S/.4.932.516 S/.5.413.517 S/.5.879.423 S/.6.688.205 S/.7.134.056 S/.7.503.386 S/.7.752.002 S/.8.151.858
Saldo Final de Caja Econémico -S/.4.606.394 S/.794.834 S/.943.510 S/.1.213.871 S/.1.585.339 S/.1.948.643 S/.1.988.741 S/.2.333.061 S/.2.618.293 S/.2.810.296 S/.4.213.249
Financiamiento S/. 1.842.558
Amortizacién del Préstamo S/.250.050 S/.298.809 S/.357.077 S/.426.707 S/.509.915 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Intereses S/.359.299 S/.310.539 S/.252.271 S/.182.641 S/.99.433 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Comisiones® S/.30.138 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0
Escudo Fiscal S/.9.042 S/.107.790 S/.93.162 S/. 75.681 S/.54.792 S/.29.830 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0

Flujo de Caja Financiero Neto S/.21.097 S/.501.559 S/.702.510 S/. 685.030 S/. 664.141 S/.639.178
Saldo Flujo de Caja Financiero -S/.2.763.837  S/.293.275 S/. 241.000 S/. 528.841 $/.921.199  S/.1.309.464 S/.1.988.741 S/.2.333.061 S/.2.618.293 S/.2.810.296 S/.4.213.249

por liquidacion de activos fijos y recuperacion de capital de trabajo

2 Py . .
Comision de estructuracion y estudios

Elaboracion propia.
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5.5 Punto de equilibrio

Para calcular la cantidad minima de libros que nos permita recuperar los costos
invertidos en la fabricacion de este producto, se utilizara el método del “punto de
equilibrio multiproducto”, por tratarse de dos productos, para esto sera necesario
definir los costos fijos totales y el costo variable unitario, para calcular la
contribucién unitaria de cada producto y asi determinar la cantidad de libros de

cada tipo como punto de equilibrio, el detalle de del mismo se puede apreciar en la

Tabla 75.
Tabla 75. Calculo del punto de equilibrio para los libros
Detalle 1 color full color
Proporcién en produccién 20% 80% Margen de contribuciéon ponderado
Precio definido (S/.) 8 30 19,56
Costo Variable unitario (S/.) Costo fijo total (S/.)

Materiales e insumos directos 0,69 7,33 Mano de Obra 16.669.080,00

Energia 0,03 0,03 Mat. e Insumos Ind. 178.000,00

Agua 0,01 0,01 depreciacion 957.245,05

Total costo variable unitario 0,73 7,37 Servicios 1.170.960,00
Contribucién unitaria (S/.) 7,27 22,63 Total (S/.) 18.975.285,05

Elaboracion propia.

Una vez determinada la contribucién unitaria por cada modelo de libro se puede
determinar el margen de contribucién ponderado con la proporcién de produccion
establecida, posteriormente se calcula la cantidad de libros como punto de equilibrio
que vendria a ser un total de 970.206, donde 194.041 libros de un solo color y
776.165 libros a todo color. Este volumen de produccion podra ser atendido
holgadamente, debido a que la capacidad instalada esta programada® para una
produccion total de 2.652 millares de libros (véase Tabla 18), para ello se determin6
trabajar en doble turno a partir del sexto afio para cumplir este objetivo.

5.6 Evaluacion econdmico financiera del proyecto

5.6.1 Costo de oportunidad de capital - COK
Para calcular el costo de oportunidad del capital, utilizaremos el modelo de fijacion
de precios de activos de capital, para lo cual sera necesario determinar el valor de

las variables requeridas para utilizar la férmula, asi tenemos:

COK= R+ Bproyx(Rm‘Rf) + Rpais

*® véase el punto 3.2.1 Determinacién de maquinaria a adquirir, especificamente el punto de

determinacion de la cantidad de maquinas.
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Donde:

> Ry Tasa libre de riesgo, equivalente a 2,26% °°

> Rn.R;: Prima del mercado igual a 7,17%"’

> PB: Beta desapalancado de la industria equivalente, igual a 1,42°®
> Rpais: Riesgo pais 1,58%

A continuacion se procede a calcular el B apalancado del proyecto, para lo cual
consideraremos la tasa de impuesto a la renta de 30%.

Tenemos:

Bproy = Bdesapalancado X (1+(1-30%)) x (D/C)

Donde la relacion de Deuda Capital es de 4 a 6, por lo tanto el B apalancado del
proyecto es equivalente a 2,08.

Finalmente en la formula:

COK= Rs + Bproy*(Rm-R7) + Rpass

Tenemos que el costo de oportunidad del capital (COK) correspondiente a la

industria grafica en el Peru es de 18,77% anual.

5.6.2 Costo ponderado de capital - WACC

Para el célculo del costo ponderado de capital consideraremos el porcentaje de
aporte propio y el aporte financiado, asi como la tasa del préstamo y la tasa
impositiva, siendo:

> i: la tasa de interés efectivo anual del préstamo, 19,5%.

D: Monto del préstamo o deuda, S/1.863.251,53.

P: Monto del aporte propio, S/.2.794.877,29.

K: Monto total de la inversion total, S/.4.658.128,82.

T: tasa impositiva, 30% anual.

COK: Costo de oportunidad de capital, 18,77%.

YV V V V V

*® véase: Determinando la tasa de descuento de un proyecto, febrero 2012. Recurso virtual
en  <http://blogs.gestion.pe/deregresoalobasico/2012/02/determinando-la-tasa-de-descue-
2.html>

> idem.

%% \yéase: Valores de betas apalancados por industria, archivo en Excel: “betas”. Recurso
virtual en <http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/betas.xls>

% Véase: Crece riesgo pais en Perd, abril 2012 — Diario Gestién. Recurso virtual en
<http://gestion.pe/impresa/noticia/crece-riesgo-pais-peru/2012-04-03/47026>, en base a los
indices del (EMDI+) Emerging Markets Bond Index Plus. Recurso virtual en

<http://www.cbonds.info/cis/eng/index/index_detail/group_id/1/>
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Reemplazando en la formula:
.. D P
WWAC=ix—x(1-t)+COKx—
K K
Tenemos que el valor calculado del costo ponderado de capital (WACC) es 16,72%.

5.7 Indicadores de rentabilidad

5.7.1 Valor actual neto - VAN

Para el calculo del valor actual neto (econémico y financiero), se utiliza como tasa
de descuento el costo de oportunidad de capital determinado anteriormente,
(COK=18,77%), los resultados se presentan en véase la Tabla 76.

Tabla 76. Valor actual neto econémico y financiero

Tasa de descuento VAN econémico (S/.) VAN financiero (S/.)
18,77% 2.497.966,65 2.407.257,78

Elaboracion propia.

Donde ambos son mayores mayor que cero, por lo tanto el proyecto es factible en
esta etapa de evaluacion.

5.7.2 Tasa interna de retorno - TIR
La tasa interna de retorno (econdémico y financiero), se calcula sobre los flujos

econdmico y financiero respectivamente, véase la Tabla 77.

Tabla 77. Tasa interna de retorno econdmico y financiero
[ TIR econémico | 29,23% | TIRfinanciero | 31,54%

Elaboracion propia.

Ambos tasas son mayores al costo de oportunidad del capital (COK=18,77%),

entonces se procede con la siguiente etapa.

5.7.3 Ratio beneficio costo - B/C
En la Tabla 78 se presenta el célculo del beneficio frente al costo de financiamiento

del proyecto.
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Tabla 78. Determinacién del beneficio frente al costo del proyecto.

Afo 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Flujo -S/.2.763.837 | S/.293.275 S/. 241.000 S/. 528.841 S/.921.199 S/. 1.309.464
Tasa de descuento 1,0000 1,1877 1,4107 1,6755 1,9901 2,3637
Flujo descontado -S/.2.763.837 | S/.246.921 S/. 170.837 S/. 315.628 S/. 462.899 S/. 554.000

Afo 2017 2018 2019 2020 2021
Flujo S/.1.988.741 | S/.2.333.061 | S/.2.618.293 | S/.2.810.296 | S/.4.213.249
Tasa de descuento 2,8074 3,3344 3,9604 4,7038 5,5869

Flujo descontado S/. 708.399 S/. 699.696 S/. 661.127 S/. 597.450 S/. 754.137

Elaboracion propia.

Calculando el beneficio se obtiene un total de S/. 5.171.094,48 a un costo de
S/.2.763.836,69; donde el ratio B/C=1,87 (mayor que uno), lo cual indica que el
proyecto es factible en esta etapa y puede pasar a la siguiente.

5.7.4 Periodo de recuperacion
En la Tabla 79, se presentan los calculos del valor presente neto del flujo de cada
afo, para determinar el tiempo de recuperacion de la inversion realizada. Siendo el

periodo de recuperacion (de la inversion de S/.4.606.394,00) de 6 afios.

Tabla 79. Determinacion del Valor actual neto del flujo anual

Afo 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Flujo -S/.2.763.837 | S/. 293.275 S/. 241.000 S/. 528.841 S/. 921.199 S/. 1.309.464
VAN 0,00 S/. 246.921 S/. 241.000 S/. 528.841 S/. 921.199 S/. 1.309.464
VAN acumulado S/. 0 S/. 246.921 S/. 487.921 S/. 1.016.762 | S/.1.937.961 | S/. 3.247.425
Afno 2017 2018 2019 2020 2021
Flujo S/.1.988.741 | S/.2.333.061 | S/.2.618.293 | S/.2.810.296 | S/. 4.213.249
VAN S/.1.988.741 | S/.2.333.061 | S/.2.618.293 | S/.2.810.296 | S/. 4.213.249
VAN acumulado S/.5.236.166 | S/. 7.569.227 | S/. 10.187.519 | S/. 12.997.816 | S/. 17.211.065

Elaboracion propia.

5.8 Andlisis de sensibilidad

Debido a la necesidad de evaluar los posibles cambios en algunos de los
parametros que afectan los indicadores de rentabilidad del proyecto, se realizara un
andlisis del comportamiento de estos indices frente a la variacion de algunas

variables que se consideran relevantes para la viabilidad del proyecto.

Para esto, se definen tres escenarios relacionados con el comportamiento del costo
de oportunidad del capital (COK) como principal parametro a analizar, utilizando un
rango de variacion que represente las posibles variaciones del COK frente al

cambio de la prima del mercado (Rm-Rf) que tuvo un comportamiento variable entre
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» Escenario optimista (variacion de -5% en el COK; 13,77%)

» Escenario probable (se mantiene el nivel actual; 18,77%)

» Escenario pesimista (incremento de 5% en el COK; 23,77%)

(ulio del 2011) a 7,17% (febrero 2012), siendo la variacion obtenida de 4,52%
en el COK, por ello se considera apropiado utilizar una variacion de 5%.
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Frente a estas tres alternativas, evaluaremos la sensibilidad en el cambio de las

variables mas relevantes en el

resultado del

informacién con el cambio de dos variables:

5.8.1 Variacién en los ingresos

a. Variacion en los precios y en el COK

proyecto, obteniendo mayor

Se definen los tres escenarios, considerando una variacion maxima de 5% por

encima del rango meta definida por el Banco Central de Reserva del Perd con una

variacion en la inflacion entre 1% y 3%°, esto nos permite evaluar con mayor

holgura la variacion en el peor escenario:

» Escenario optimista (incremento de 5% en los precios), siendo favorable y de

acuerdo a un crecimiento en la oferta.

» Escenario probable (los precios se mantienen al mismo nivel).

» Escenario pesimista (reduccién de 5% en los precios), con el objetivo de ajustar

los precios al comportamiento del mercado.

Tabla 80. Analisis frente al cambio del COK y el precio

COK = 13,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 5% 5.577.925,53 5.240.093,51 32,78% 36,22% 2,90
Igual 4.448.104,55 4.110.272,53 29,23% 31,54% 2,49
Baja 5% 3.318.283,58 2.980.451,56 25,57% 26,80% 2,08
COK = 18,77
Variacion | VAN Economico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 5% 3.405.959,51 3.315.250,64 32,78% 36,22% 2,20
Igual 2.497.966,65 2.407.257,78 29,23% 31,54% 1,87
Baja 5% 1.589.973,79 1.499.264,93 25,57% 26,80% 1,54

60

<pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/ctryprem.xls>

Véase documento excel: ctrypremjulyll, New York University. Recurso virtual en

® yéase BCR: Tasa de inflacion regresara al rango meta a fines de afio, Diario Gestion,

abril 2012. Recurso virtual en: <http://gestion.pe/2012/04/13/economia/bcr-tasa-inflacion-

convergeria-al-rango-meta-partir-julio-2000357>
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COK = 23,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 5% 1.848.775,18 1.963.247,42 32,78% 36,22% 1,71
Igual 1.102.428,71 1.216.900,94 29,23% 31,54% 1,44
Baja 5% 356.082,23 470.554,47 25,57% 26,80% 1,17

Elaboracion propia.

En base a los resultados, podemos concluir que el proyecto es viable aun en el peor
de los casos, presentandose un incremento en el COK de 5% y a la vez una baja en
los precios del 5%. Como rango de factibilidad para un COK de 23,77%, se calculo
como limite una reduccion maxima de 7,38% en los precios, que nos garantiza la

viabilidad del proyecto.

b. Variacion en la demanda proyectada y en el COK

Similarmente definimos los escenarios:

» Escenario optimista (incremento de 5% en la demanda proyectada).
» Escenario probable (se mantiene el nivel de demanda proyectada).

» Escenario pesimista (reduccion de 10% en la demanda proyectada), con el

objetivo de evaluar una caida relativamente fuerte en la demanda.

Tabla 81. Analisis frente al cambio del COK y la demanda

COK =13,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 5% 5.275.345,48 4.937.513,46 31,82% 34,95% 2,78
Igual 4.448.104,55 4,110.272,53 29,23% 31,54% 2,49
Baja 10% 2.793.633,98 2.455.801,95 23,84% 24,60% 1,89
COK = 18,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 5% 3.161.903,32 3.071.194,46 31,82% 34,95% 2,11
Igual 2.497.966,65 2.407.257,78 29,23% 31,54% 1,87
Baja 10% 1.170.103,81 1.079.394,94 23,84% 24,60% 1,39
COK = 23,77
Variacion | VAN Economico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 5% 1.647.401,06 1.761.873,30 31,82% 34,95% 1,64
Igual 1.102.428,71 1.216.900,94 29,23% 31,54% 1,44
Baja 10% 557.478,03 671.950,27 26,57% 28,09% 1,24

Elaboracion propia.

De acuerdo a los resultados podemos concluir que la factibilidad se mantiene a

pesar de incrementar el COK en 5% y de reducir la demanda proyectada en un

10%, en este caso el punto limite en el cual se mantiene la viabilidad del proyecto

es de una reduccién de la demanda en 10,11% (con un incremento en el COK de

5% como el peor de los escenarios).
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a. Variacion en el costo de materiales e insumos de producciony en el COK

Los escenarios en este caso son:

» Escenario optimista (reduccion de 5% en los costos).

» Escenario probable (se mantiene el nivel de los costos).

» Escenario pesimista (incremento del 10% en los costos), nos permite evaluar el

comportamiento ante un incremento notable en los costos de materiales e

insumos de produccion.

Tabla 82. Analisis frente al cambio del COK y los costos de materiales de produccion

COK = 13,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econdmica TIR Financiera B/C
Baja 5% 4.750.695,34 4.412.863,32 30,20% 32,81% 2,60
Igual 4.448.104,55 4,110.272,53 29,23% 31,54% 2,49
Sube 10% 3.842.922,99 3.505.090,96 27,27% 28,98% 2,26
COK = 18,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Baja 5% 2.742.032,65 2.651.323,78 30,20% 32,81% 1,96
Igual 2.497.966,65 2.407.257,78 29,23% 31,54% 1,87
Sube 10% 2.009.834,65 1.919.125,79 27,27% 28,98% 1,69
COK = 23,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Baja 5% 1.303.811,94 1.418.284,18 30,20% 32,81% 1,51
Igual 1.102.428,71 1.216.900,94 29,23% 31,54% 1,44
Sube 10% 699.662,23 814.134,47 27,27% 28,98% 1,29

Elaboracion propia.

Con estos resultados se concluye que la factibilidad econémica se mantiene incluso

con un incremento en el COK de 5% y a la vez un incremento en los costos de

materiales e insumos de produccion en un 10%, para este caso el punto limite de

factibilidad se presenta en el incremento de los costos en un 27,37% manteniendo

el incremento de 5% en el COK.

5.8.3 Variacion en el apalancamiento Deuda/Capital y en el COK

En este parametro en particular, se define la variacion en el porcentaje de capital

financiado con la entidad bancaria. Para esto se presentan los siguientes

escenarios:

» Escenario optimista (incremento de 20% en el porcentaje de capital financiado,

por ende reduccion de 20% en el aporte propio, D/C=6/4), permite evaluar la

sensibilidad frente a la posibilidad de financiar un mayor porcentaje.

» Escenario probable (se mantienen el nivel de apalancamiento D/C=4/6).
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» Escenario pesimista (reduccion de 20% en el capital financiado, D/C=2/8), nos
permite analizar la posibilidad de no acceder al crédito con un 40% de la
inversion total, recurriendo a un 20% Unicamente.

Tabla 83. Analisis frente al cambio del COK y el apalancamiento D/C

COK =13,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 20% 4.448.104,55 3.941.356,52 29,23% 33,36% 3,14
Igual 4.448.104,55 4.110.272,53 29,23% 31,54% 2,49
Baja 20% 4.448.104,55 4.279.188,54 29,23% 30,23% 2,16
COK =18,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 20% 2.497.966,65 2.361.903,35 29,23% 33,36% 2,28
Igual 2.497.966,65 2.407.257,78 29,23% 31,54% 1,87
Baja 20% 2.497.966,65 2.452.612,22 29,23% 30,23% 1,67
COK = 23,77
Variacion | VAN Econémico | VAN Financiero TIR Econémica TIR Financiera B/C
Sube 20% 1.102.428,71 1.274.137,06 29,23% 33,36% 1,69
Igual 1.102.428,71 1.216.900,94 29,23% 31,54% 1,44
Baja 20% 1.102.428,71 1.159.664,83 29,23% 30,23% 1,31

Elaboracion propia.

Frente a un incremento en el COK de 5% y con un apalancamiento deuda capital de
20%/80% como escenario critico. El proyecto se mantiene viable, siendo el punto

critico: la reduccién del porcentaje de capital financiado en 40%.
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CONCLUSIONES

1. A nivel macro el sector manufactura estd manifestando un crecimiento
sostenido, el cual se refleja en todos los sectores industriales, sobre todo en el
sector “edicion e impresiones” el cual ha manifestado un crecimiento de 8.9%
para el 2010. Por otro lado, a nivel micro la industria grafica, se ve favorecida
por el bajo poder de negociacién de los proveedores y la baja amenaza de
productos sustitutos. Asimismo, el sistema combinado de impresion offset -
digital, como estrategia de diferenciacion, permite superar las dificultades en
cuanto al nivel de competencia y el poder de negociacién de los clientes.

2. El sector de la industria gréfica, se subdivide en cinco grandes lineas: editorial,
etiquetas, envases, publicidad y formularios. Se ha decidido estratégicamente
ingresar al sector editorial por el gran atractivo que representa este mercado
debido al incremento de la produccion, el crecimiento de exportaciones y a las
politicas de fomento por parte del estado. En cuanto a la segmentacion, se ha
considerado tomar en cuenta la poblacién alfabeta con capacidad de compra,
que representa el 73,12% de la poblacién. Conveniente se ha decidido atender
el 5% de la demanda insatisfecha.

3. Se ha optado por ubicar la imprenta en el distrito de Brefia, con un tamaifo de
planta determinado de 500 m?, asimismo, se ha determinado la adquisicién de
dos maquinas offset de cuatro cuerpos, una de un cuerpo y una prensa digital,
como principal maquinaria del area de prensa, que permitiran realizar una
produccion combinada y atender los diferentes volumenes de edicion.

4. El tipo de sociedad conveniente para la empresa es la “Sociedad Anénima”, las
afectaciones tributarias son el IGV (18%) y el Impuesto a la Renta (30% sobre la
renta neta anual). En cuanto a la estructura organizacional, se ha definido una
estructura horizontal para garantizar una relacion directa entre los lideres
responsables de area.

5. Con un costo de oportunidad de capital (COK) de 18,77%, correspondiente al
proyecto, se evidencia la factibilidad econdémico financiera con un VAN
econémico de S/.2.497.966,65; un VAN financiero de S/.2.407.257,78; una TIR
econdmica de 29,23%:; una TIR financiera de 31,54%, un ratio beneficio costo
de 1,87 y periodo de recuperacion de 6 afios. Con referencia a la sensibilidad
de algunas de las variables de mayor relevancia se verifica que es permisible la
variacion en los precios, la demanda, el precio de los materiales e insumos
directos y en el apalancamiento deuda capital sin perjudicar la viabilidad del

proyecto.
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RECOMENDACIONES

1. Participar activamente en campafias de promocion editorial y eventos de
fomento, para incrementar la cartera de clientes reduciendo el riesgo presente
por la competencia; evaluar continuamente la combinacion de procesos offset
digital que permiten atender diferentes volumenes de impresion, con el objetivo
de maximizar beneficios y ofrecer costos atractivos para los clientes.

2. Evaluar las posibilidades de extender el modelo para replicarlo y atender la
demanda a nivel internacional, asimismo, estudiar la posibilidad de expandir el
rubro para atender una linea adicional (envases o promocion y publicidad).

3. Aprovechar la ubicacion estratégica para mantener un inventario continuo de
materiales, insumos y repuestos que permitan una fluidez en la produccion.
Optimizar el uso de los recursos, sobre todo de la maquinaria de prensa, para el
periodo inicial del proyecto.

4. Mantener un alto nivel de comunicacion entre los responsables de la direccién y
supervision, para programar y planear la produccién de acuerdo a los pedidos
realizados.

5. Considerar la posibilidad de manejar un nivel competitivo de precios, de
acuerdo a especificaciones de los productos, viable por la sensibilidad al precio

y al incremento de costos en materiales e insumos que presenta el proyecto.
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