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Resumen

El presente trabajo corresponde a una propuesta educativa de formacién en
Competencias TIC que tiene como objetivo mejorar las competencias TIC de los
docentes de secundaria y asi integrar las TIC en su practica educativa. Para
lograrlo, se plantea un plan de capacitacion enfocado en las competencias
Tecnoldgica, Comunicativa, Pedagodgica, Investigativa y de Gestion (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013), adaptado a las necesidades de los docentes. Asi
también, el desarrollo de un sistema de acompafiamiento entre pares con el
objetivo de utilizar los recursos TIC e integrarlos en el trabajo curricular de los
docentes en un ambiente sin presion; brindando el soporte necesario a través de
una plataforma de aprendizaje, un capacitador, un asesor y un tutor. Por otro
lado, generar espacios de socializaciéon donde reciban retroalimentacion por parte
de todos los involucrados. Ademas, de la implementaciéon de un espacio virtual
para intercambiar experiencias y garantizar el desarrollo de competencias TIC y

su integracion curricular en los nuevos docentes.
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Introduccioén

El desarrollo de competencias TIC en el contexto en que vivimos es de suma
importancia y con particular relevancia dentro de los procesos de aprendizaje. La
cultura digital que transforma la manera en la que se manifiestan nuestros
habitos, tradiciones, formas de comunicacion y formas de aprender; nos obliga a
asumir dentro del campo de la educacion nuevos retos. Sin embargo, la realidad
nos muestra que aun un alto porcentaje de docentes no son competentes a pesar
que utilizan dispositivos tecnologicos. En ese sentido, la presente propuesta de
formacion se subyace a las lineas de investigacion Cultura digital y redes de

aprendizaje, y la sublinea Desarrollo de competencias digitales.

La presente tesis es una propuesta de innovacion educativa que tiene por
objetivo mejorar las competencias TIC en los docentes de secundaria para la
integracion curricular de las TIC en una institucion privada del Cercado de Lima.
La cual surge de la motivacion de contribuir con una propuesta de formacion
cuyas caracteristicas respondan a las necesidades pedagdgicas de los maestros
quienes son los principales actores en la innovacién educativa y por ende en la

integracion de las TIC en el quehacer educativo.

Para tal fin, se aplicod un plan piloto con una duracioén de cinco semanas con la

participacion de docentes de secundaria.
El trabajo se encuentra desarrollado en dos capitulos:

En el capitulo 1, se presenta informacion general de la propuesta, justificacion,
antecedentes, fundamentacién tedrica, caracterizacién del contexto, objetivos,

estrategias operativas, fases de la propuesta, presupuesto y cronograma.

En el capitulo 2, se presenta la planificacion de la experiencia piloto y la

ejecucion con sus resultados.

Posteriormente se detallan las conclusiones, recomendaciones, anexos Yy

referencias bibliograficas consultadas.



Capitulo | Diseno de la Propuesta Educativa

1.1. Informacién general de la propuesta

Titulo de la propuesta educativa.
Una propuesta de formacion en competencias TIC para docentes de

secundaria en una institucion educativa privada de Lima

Nombre de la institucion responsable.
La institucion responsable de la propuesta es un colegio privado del distrito

de Lima

Ubicacion.

La Instituciéon Educativa pertenece a la UGEL 03 y se encuentra en el
distrito de Lima. Asi pues, si consideramos la Figura 1, se ubica en el cruce
de las avenidas Oscar R. Benavides y Universitaria, a 17 minutos de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos y frente a la Unidad Vecinal 3.

Figura 1. Mapa del Distrito de Lima de la Aplicacion Google Maps
Recuperado de: https://www.google.com.pe/maps/@-12.0484891,-77.0795968,15.09z



https://www.google.com.pe/maps/%40-12.0484891%2C-77.0795968%2C15.09z

Publico que atiende.
La Institucion atiende los tres niveles de Educacion Basica Regular; es

decir, inicial, primaria y secundaria

Tipo de gestion.

Es privada, por ser una institucion que brinda formacion basica a nifios y
adolescentes cuyos padres pagan una pension mensual, y es educativa
porque esta orientada a fortalecer los procesos pedagdgicos, directivos,
comunitarios y administrativos en respuesta a las necesidades educativas

locales. (Canchimbo Zufiga, 2016).

Ambito de intervencion.
Formacion continua de docentes del nivel secundario de una Institucion
Educativa Privada del distrito de Lima, como parte de su desarrollo

profesional en beneficio de los estudiantes.

Duracion de la propuesta.

La duracién de la propuesta esta planificada para diez meses.

Poblacion objetiva directa.
La propuesta esta dirigida a 30 docentes del nivel secundario de la

Institucién Educativa Privada en la que se desarrollara.

Poblacion objetiva indirecta.

Estudiantes y docentes de otros niveles de la Institucion Educativa

1.2 Justificacion y antecedentes de la propuesta

Justificacion.

Las TIC son una oportunidad para transformar la educacion. Hepp K., Prats
Fernandez, & Holgado Garcia (2015) afirman:

ICTs provide an opportunity for changing and transforming education,
improving teacher digital competence, updating methodologies, and
improving student learning. They should therefore be viewed as an
opportunity rather than a threat. [...] The idea is not so much to install
technology in the classrooms but to create a new model for schools that
incorporates the presence of technology. School management should be
empowered with digital competences and teachers should be given the
opportunity to develop more efficient teaching and learning. processes



with the aid of technology while ensuring that the processes work better
than when technology is not used. (pp. 38—-39)

La realidad de la Institucion Educativa en la que se desarrollara la
propuesta, esta signada por politicas institucionales que enfatizan o priorizan
en la mejora de la infraestructura tecnoldgica; lo cual no garantiza
necesariamente el desarrollo de las Competencias TIC tanto de los docentes
como de los estudiantes, si los primeros no han recibido formacién alguna
que les permita hacer un uso adecuado de los recursos TIC a su disposicion y
su integracion en la practica educativa. En ese sentido, una propuesta de
formacion docente en Competencias TIC producira cambios significativos en
las metodologias y en el aprendizaje de los estudiantes que es el objetivo de
toda escuela.

La propuesta de formacion que se presenta, surge de la necesidad de
mejorar las competencias TIC en los docentes de secundaria para integrarlas
en el quehacer educativo; puesto que la diferencia existente entre los niveles
de desarrollo de las mismas dificulta la integracién de las TIC de forma
satisfactoria y sucediéndose en acciones aisladas, y no como parte de una
accion conjunta por parte de todos los docentes que es lo esperado. Por ello,
los maestros son elementos claves; puesto que, si entendemos que innovar
haciendo uso de la tecnologia va mas alla de la adquisicién de recursos o
dispositivos electronicos, o adquirir habilidades operativas sobre los mismos,
entonces, innovar implica un cambio en la cultura de la escuela y, por
consiguiente, el rol del docente es de suma importancia. Asi pues, el
problema identificado es el Bajo nivel de competencias TIC de los docentes
de secundaria para la integracion curricular de las TIC en una institucion
educativa privada de Lima perteneciente a la UGEL 3. Por consiguiente, la
propuesta educativa de innovacion tiene como pregunta orientadora: ¢Como
mejorar las competencias TIC de los docentes de secundaria para la
integracion curricular de las TIC en una institucion educativa privada de Lima
perteneciente a la UGEL 3?

El desarrollo de la propuesta de formacién docente en competencias TIC,
resulta relevante en el contexto actual en el que las tecnologias de la
informacioén y comunicacion juegan un rol importante en el ambito educativo;

sobre todo en una institucion que comprende la importancia de las TIC,



aunque como suele suceder no tiene clara la forma en que estas pueden
integrarse a su propuesta pedagogica, y es que, para lograrlo, no basta con
proveer de dispositivos tecnolégicos o utilizar recursos TIC en sustitucion de
los tradicionales. Por el contrario, o que se necesita es que:

Los docentes se apropien de las TIC, aportando a la calidad educativa
mediante la transformacién de las practicas educativas con el apoyo de
estas y que se adopten estrategias para orientar a los estudiantes hacia el
uso de las TIC, para generar cambios positivos sobre su entorno, y
promover la transformacion de las instituciones educativas, y por esto se
quiere que sea el docente quien incorpore estas tecnologias en el proceso
ensefianza y aprendizaje, pero para ello se debe hacer un
acompanamiento al docente. (Pulido Huertas & Najar Sanchez, 2015, p.
36)

Para que una propuesta de formacién en TIC logre los resultados
esperados requiere el involucramiento y la disposicion del personal directivo
en el proceso de desarrollo de competencias TIC y su integracién en la
practica educativa, asi como la comunicacién constante con los docentes que
como sefialamos lineas arriba son el pilar para el proceso de integracion de
las TIC.

La significatividad de la propuesta radica en que considera dentro de los
procesos de capacitacion docente:

No solo el desarrollo de competencias TIC sino también espacios de
reflexion donde se toma en cuenta la manera en como las actitudes y
creencias influyen en la comprension y aplicacion de las TIC, [...] hacia
una combinacién de medios tecnologicos adecuados y disefios didacticos
efectivos basados en las necesidades especificas del ambiente concreto
de ensefanza-aprendizaje. (Cardona, Fandifio, & Galindo, 2014, p. 198)

Asi pues, uno de los aportes importantes de nuestra propuesta es no solo
desarrollar las competencias TIC de los docentes, sino que a partir del
intercambio de experiencia con sus pares se promueva una actitud positiva
hacia la integracién de las TIC y en donde la mediacién entre todos fortalezca
los aprendizajes, habilidades y destrezas que se vayan adquiriendo; donde
los efectos se vean replicados en una mejora significativa de los procesos de
ensefanza-aprendizaje y de la construccion de una propuesta curricular que
considere las TIC como parte de ella.

Asi también, involucrar a los docentes de otros niveles y aquellos que se
integren posteriormente y con ello asumir roles como formadores de sus

propios pares; buscando trascender la escuela, teniendo como punto de



partida la réplica en las sedes de Lima Norte y Lima Este; tomando en cuenta
los resultados de la experiencia piloto y las mejoras que surjan a partir de ella;
para que posteriormente otras instituciones educativas con similares

caracteristicas puedan desarrollar el mismo proceso de formacion.

Antecedentes de la propuesta de formacion.

Segun Boude & Cardenas (2016) la investigacién “Como empoderar a las
instituciones de educacion basica en la incorporacién de las TIC” tuvo como
propoésito que mediante el Proyecto “Educacion en la nube”, se empodere a
las instituciones educativas en lo referente a la integracién de las TIC en los
procesos formativos. Para conseguirlo, se planteé una estrategia en cuatro
momentos: Planes TIC, Escenarios de aprendizaje, Produccion de contenidos
digitales y Visualizacién de experiencias. Asi, en la primera fase, se
conformaron equipos de trabajo para la formulacién de un Plan TIC que
considerara las necesidades educativas de la escuela y el proyecto educativo
institucional. En la segunda fase, se crearon diferentes cursos para fortalecer
las competencias TIC (produccion de contenidos de calidad, disefio de
ambientes de aprendizaje mediados por TIC, integracion de LMS para el
apoyo al proceso presencial y generacion de libros digitales). En la tercera
fase, con ayuda de varios especialistas se realiz6 la seleccion de 1500
contenidos educativos abiertos que se ubicaron en un repositorio disponible
para toda la comunidad académica. En la ultima fase, se propuso la
generacion de comunidades académicas y la creacidon de un portal educativo
para cada institucion. Uno de los aspectos mas importantes que permitio
identificar el proyecto es que habia una estrecha relacion entre el nivel de
empoderamiento al que puede llegar una institucion y el compromiso que
tiene esta durante el proceso.

Segun Hernandez et al. (2013) la investigacion “Evaluacion y aprendizajes
de una experiencia colombiana de formacion docente en TIC” se enmarcé en
el Programa “Computadores para Educar” y se basé en las valoraciones de
los maestros que participaron en el proceso formativo y de acompafamiento
recibidos de las universidades participantes (Universidad de Santander y la
Universidad del Cauca); por ello, los procesos que se dieron entre los afios
2004 — 2010 y 2005 — 2011 respectivamente, tuvieron como ejes: laformacion
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pedagogica, la formacion en gestidén escolar, la formacion en infraestructura
tecnologica, acompafiamiento no presencial y ambientes de socializacién de
experiencias TIC desde una perspectiva pedagogicas. Asi también, la
evaluacion desarrollada por los maestros al programa de formacion vy
acompafamiento en TIC estuvo guiada por seis criterios: practicas docentes
con TIC, actitud frente las TIC en la practica docente, reestructuracion de
interrelaciones, sostenibilidad de la integracion TIC, aspecto organizacional y
aspecto de la formacion inicial en TIC.

Segun Villagra, Garcia, Carramolino, Gallego, & Jorrin (2013) la
investigacion “Oportunidades y desafios en el desarrollo profesional de
docentes con TIC en una escuela rural en Espafa: una mirada a la Escuela
Nueva”, aborda una experiencia de formacion docente en la linea de un
estudio de caso realizado durante tres afios en una escuela rural, con el fin de
proporcionar algunas evidencias sobre como promover la creacion y
comparticion de disefios educativos innovadores en el uso de las TIC a través
de una plataforma tecnoldgica establecida y compartida por una comunidad
de aprendizaje. Asi pues, CReA-TIC era una plataforma wiki en linea que
surgio fruto de las necesidades detectadas al momento de crear y compartir
las actividades que los docentes realizaban con las tecnologias que conocian.
No obstante, esta ha tenido una actividad limitada después de su etapa de
desarrollo; debido al cambio en la planilla docente. Sin embargo, esta
experiencia rescata la necesidad de ver a los maestros como agentes de
cambio donde su desarrollo profesional subyace al intercambio de ideas en
una comunidad formada por otros maestros, docentes e investigadores.

Segun Serrano y Prendes (2015) la investigacion “Integracion de TIC en
aulas hospitalarias como recursos para la mejora de los procesos educativos”,
buscd mejorar el servicio educativo a los estudiantes hospitalizado a través
del uso de las TIC. Para ello se gestdé una propuesta de integracion curricular
de las TIC valida para los maestros de las aulas hospitalarias a partir de los
resultados de un estudio piloto realizado previamente. Se desarrollé en torno
a cuatro fases generales teniendo una duracion de casi tres afos. Asi, en la
fase inicial se revisaron investigaciones y experiencias previas de uso de TIC
en aulas hospitalarias, y el disefio, implementacién y evaluacién de la primera

version de la herramienta ALTER. La primera fase, se centré en el disefio
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pedagogico y técnico de la herramienta ALTER, la formacion y el
asesoramiento a los docentes participantes. La segunda fase, consistié en el
disefio y validacion de instrumentos. La tercera fase, se centré6 en la
formulacién de resultados. Asi pues, lo valioso de esta propuesta es el
proceso que parte del contexto especifico en el que se desarrolla y considera
las necesidades de los docentes.

Segun Cabrero Almenara y Barroso Osuna (2016) la investigacion
“Formacion del profesorado en TIC: una visidn del modelo TPACK” realizada
sobre el modelo TPACK (Tecnological Pedagogical Content Knowledge o
Conocimiento Tecnoldgico, Pedagdgico y de Contenido); parti6 de la idea
que, para un uso eficaz de las TIC en la educacion, el maestro debe formarse
en conocimientos tecnoldgicos, de contenido, y pedagogicos; en ese sentido,
los programas de formacion deberian desarrollar los tres ambitos
contemplados en el modelo. No obstante, los resultados sefalaron la
necesidad de no hacer tanto hincapié en los aspectos tecnoldgicos sino mas
bien en los conocimientos pedagdgicos y de contenidos, que es donde se
obtienen las puntuaciones mas bajas por parte de los encuestados
pertenecientes a Universidades de Espafia, Argentina, Colombia, Republica
Dominicana y Venezuela. Tomando en cuenta ello, la propuesta de formacién
docente en competencias TIC considera el desarrollo de los componentes
tecnolégicos y pedagdgicos, partiendo del supuesto que los docentes
dominan el componente de contenido propio de la asignatura que tienen a su

cargo.

1.3 Fundamentacion tedrica

Dominios de conocimiento.

Mishra y Koehler proponen el concepto de conocimiento tecnoldgico
pedagogico del contenido —TPACK- como marco para establecer el conjunto
de conocimientos y habilidades necesarias para ensefar de forma eficaz con
la tecnologia. El modelo TPACK esta constituido por los siguientes dominios
de conocimientos: Conocimiento del contenido (CK), dominio epistemolégico

del saber disciplinar que ensefa el maestro; Conocimiento pedagdgico (PK),



practica pedagogica del maestro en cuanto a métodos de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes, gestion de aula, planificacion de las clases y
la evaluaciéon de los estudiantes; y por ultimo, el Conocimiento tecnolégico
(TK), habilidades para manejar el software y el hardware del computador, asi
como una variedad de herramientas relacionadas con las TIC (Hernandez

Suarez, Arévalo Duarte, & Gamboa Suarez, 2016).

Competencias.

En la actualidad no existe un consenso respecto a la definiciéon de las
llamadas competencias TIC; incluso del propio concepto de competencia. Asi
pues, existen dos significaciones respecto a competencia: La primera, la
define como el saber realizar algun procedimiento o seguir determinadas
instrucciones para ejecutar los comandos basicos de un procesador de
palabras. La segunda, como la capacidad de hacer frente a una situacion
compleja, a partir de varios saber-hacer como elaborar una estrategia
didactica apoyada en las TIC adecuada para el contexto de una clase
centrada en la ensefianza de determinados contenidos curriculares (Diaz
Barriga, 2009). En ese sentido, nuestra propuesta considera el segundo
concepto como el pertinente para alcanzar las metas de formacion docente en
TIC.

Competencias TIC.
La competencia digital, a lo que nosotros llamaremos competencia TIC

es el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes (incluyendo, por
tanto las capacidades, estrategias, valores y conciencia) que se requieren
cuando se utilizan las TIC y los medios digitales para realizar tareas,
resolver problemas, comunicarse, gestionar la informacién, colaborar,
crear y compartir contenidos y construir el conocimiento de manera
efectiva, eficiente, adecuada, critica, creativa, autébnoma, con flexibilidad,
de manera ética y reflexiva para el trabajo, el ocio, la participacion, el
aprendizaje, la socializacién, el consumo, y el empoderamiento. (Ferrari,
2012, p. 32)

Asi pues, en nuestra propuesta de formacidén se busca el desarrollo de las
competencias TIC en la complejidad que se sefala lineas arriba y que como
vemos va mas alla del uso operativo de recursos tecnoldgicos. Ahora bien, las

competencias que se consideraran seran: Competencia tecnoldgica, referida



a la capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y
eficiente una variedad de herramientas tecnoldégicas; Competencia
comunicativa, capacidad para expresarse, establecer contacto y relacionarse
en espacios virtuales y audiovisuales de forma sincrona y asincrona;
Competencia pedagogica, capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, reconociendo sus alcances vy
limitaciones; Competencia investigativa, capacidad de utilizar las TIC para la
transformacién del saber y la generacion de nuevos conocimientos, vy
Competencias de Gestidon, capacidad para utilizar las TIC en la planeacion,
organizacion, administracion y evaluaciéon de manera efectiva de los procesos

educativos (Hernandez, Gamboa, & Ayala, 2014).

Integracién TIC.

“Sanchez (2010), recoge varias concepciones de integracion de las TIC en
el curriculum, destacando las de Merril, et al. (1996) quien plantea que esta
integracion consiste en combinar las TIC y procedimientos de ensefianza
tradicional para producir aprendizaje” (Orozco, 2013, p. 82). En otras
palabras, y como sefala Pere Marqués (citado por Soto, Franco, & Giraldo,
2014) “la integracion de las TIC significa utilizarlas en los procesos
educativos, principalmente en los de ensefanza y aprendizaje que se realizan
dentro y fuera del aula, para el logro de los objetivos educativos previstos”. En
ese sentido, la presente propuesta va mas alla de la exploracién de recursos
tecnolégicos, se centra en el desarrollo de competencias TIC para la

integracion de los mismos en el desarrollo curricular de la escuela.

Niveles de integracioén TIC.

La integracién de la TIC en educacién se da a partir de los siguientes
niveles: Nivel de socializacion, relacionado a la interactividad que incorporan
los docentes en el proceso educativo a nivel individual (correo electrénico,
consultas en internet, uso de softwares, etc.) y colectivo e institucional
(intranet, chat, foros, aprendizaje virtual, videocoferencias, entre otros). Nivel
de sistematizacion, de las experiencias de aprendizaje con las TIC con la

finalidad de difundirlas en beneficio de otros y que a partir de ellas se disefien
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nuevas propuestas de intervencion. Nivel de progresion, marcado por la
diferenciacion en la aplicacion de las TIC entre la adquisicién o uso de un
recurso tecnologico y la competencia para manejarlas. Nivel de declaracion o
ejecucion, donde hay una relacion entre las competencias del perfil del
docente y la realidad. Nivel de valencia, relacionado a la competencia TIC
alcanzada consciente o inconsciente y su aplicacion en la practica docente
(Zabala, Reyes, & Chavez, 2012).

1.4 Caracterizacion del contexto

La institucién educativa en la que se propone desarrollar esta propuesta de
innovacion educativa es una institucidon de gestion privada del Cercado de
Lima, rodeada por diversas instituciones educativas que se caracterizan por
ofrecer una educacidn preuniversitaria centrada en lo académico. No
obstante, la institucidon sobresale a estas por su propuesta educativa de
formacioén integral ligada al contexto historico social donde el estudiante se
desenvuelve; por tal motivo, las capacidades que se desarrollen en el
estudiante deben estar acorde con su realidad, permitiéndole convivir, crear y
ser agente principal de transformacion social. Esto significa que el tipo de
hombre que aspira formar debe ser una personalidad digna, auténoma e
integra.

La oferta educativa abarca los tres niveles de Educacion Basica Regular;
tiene una poblacidon estudiantil de aproximadamente 650 estudiantes en el
nivel secundario que provienen de los distritos de Cercado de Lima, San
Martin de Porres, Carmen de la Legua, Pueblo Libre, principalmente. Ahora
bien, respecto a la plana docente esta conformada por profesionales no
titulados, con titulo, con estudios de maestria y con grado de magister; cuyas
edades promedio fluctuan entre los 30 y 40 afios de edad aproximadamente.

Es una institucion de caracter popular que presta servicio educativo a las
familias de los niveles socioeconémicos B y C, con el objetivo de formar
estudiantes con una capacidad critica frente a la realidad, comprometidos con
los intereses y necesidades del pueblo y que los motiven a asumir un rol
protagdnico en el cambio social del pais. En cuanto a los docentes, quienes

tienen la tarea de garantizar una formacion integral; deben alcanzar, a través
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de una formacién continua, el perfil que se sustenta en los pilares: concepcion
cientifica del mundo, dominio de la ciencia pedagdgica, dominio de su
especialidad, rol investigador, practica de valores y cultura general
La institucién se encuentra actualmente en el proceso de implementacion
de su Proyecto de Escuela a Tiempo Completo que implica la ampliacion de
la jornada escolar y la innovacion en la propuesta pedagogica donde la
competencia digital esté presente acorde a las exigencias de la sociedad de
la informacion y el conocimiento en la que vivimos. Ahora bien, en los ultimos
meses, la institucibn ha desarrollado una capacitacion para docentes en
informatica (niveles basico e intermedio) como respuesta a la necesidad de
hacer frente a la desigualdad que existe entre los docentes y sus
competencias TIC. No obstante, los resultados no han sido los esperados en
la medida que los docentes consideran que no se ha considerado sus
necesidades pedagogicas ni la manera en que puedan integrarlas en su
quehacer educativo. Ademas, que no todos se encuentra en el mismo nivel en
relacion al uso de las TIC.
Aquellos profesores que han recibido una formacion conjunta que agrupe
elementos técnicos del uso de las herramientas tecnoldgicas y elementos
pedagogicos que inciden en su aplicacion didactica en las actividades de
aprendizaje, obtienen mejor perfil de formacién docente en TIC segun los

estandares de la UNESCO. (Fernandez-Cruz & Fernandez-Diaz, 2016, p.
104)

Por ello, la propuesta de formacién en competencia TIC que buscamos
desarrollar considerara el trabajo en conjunto de los docentes de la Institucion
Educativa, tomando en cuenta que la cultura organizacional se basa en el
trabajo colectivo a través de la agrupacion de docentes por ciclos y por areas
de desarrollo. Asi mismo, considerar los distintos niveles en los que se
encuentra cada maestro.

Es pertinente sefalar que los docentes muestran una actitud positiva a la
integracion de las TIC en su practica educativa, a pesar de sus limitaciones.
Resultados de encuestas realizadas a los docentes demuestran que el 99 %
utilizan algun tipo de herramienta tecnoldgica. No obstante, el mayor
porcentaje de uso esta centrado en el uso de videos y presentaciones visuales.

Por ello, requieren de una capacitacion que considere sus intereses y sus
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necesidades desde su perspectiva pedagogica; puesto que como sefialan
Drossel, Eickelmann, & Gerick (2017):

The teachers’ attitude towards the use of ICT for purposes of instruction,
therefore, seems to play a vital role for the successful implementation of
ICT use at school (see Acker et al. 2011; Albirini 2006; Govender and
Govender 2009, Teo 2009). In addition, it is important [...] that they
participate in advanced training courses on the integration of ICT for

learning purposes (Eickelmann et al. 2014a, b; Galanouli et al. 2004).

En consecuencia, el equipo directivo conformado por la direccién general, la

direccion académica y la direccion administrativa, busca una comunicacion

mas fluida con los docentes que contribuya a una mejor toma de decisiones

respecto a las acciones para mejorar la competencia TIC de los maestros y por

ende garantizar una adecuada integracién curricular de las TIC. En ese

sentido, esta propuesta encaja con las aspiraciones de los directivos y de los

propios docentes.

1.5 Objetivos y metas de la propuesta.

Objetivos.

Objetivo general.

Mejorar las competencias TIC en los docentes de secundaria para

integrarlas a nivel curricular en una institucién privada del Cercado de

Lima

Objetivos especificos.

a)

b)

Formular un plan de capacitacion en TIC adaptado a las
necesidades pedagdgicas de los docentes del nivel secundario
Involucrar a los docentes del nivel secundario en el mejoramiento de
sus competencias TIC y su integracion curricular a través del
acompanamiento.

Crear una comunidad de aprendizaje y acompafiamiento entre los
docentes del nivel secundario para garantizar el desarrollo de

competencias TIC y su integracion curricular
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Metas.

Metas de capacitacion.

a) 30 docentes de secundaria

Metas de ocupacion.

a)

b)

01 equipo de implementacion de la propuesta, conformado por 01
directivo, 01 responsable de la propuesta, 01 docente a capacitar

01 docente para el desarrollo de los talleres formativos
semipresenciales encargado de capacitar a los participantes

01 tutor que motive y acompanie a los docentes en el proceso de
formacion

01 asesor tecnoldgico en integracion curricular de TIC en Educacién

Basica Regular

Metas de produccién

a)

01 ambiente para las gestiones del equipo responsable de
implementar la propuesta acondicionado con 01 ordenador, 01
impresora y acceso a internet

01 ambiente para el desarrollo de los talleres formativos, las
asesorias, etc.

01 gigantografia sobre la propuesta de formacion en TIC

01 aula virtual para fines de aprendizaje, comunicacion y evaluacién
01 carro movil con 30 laptops para uso de los docentes participantes
01 comunidad virtual para el intercambio de experiencias entre
docentes

01 guia didactica sobre el contenido de los talleres de induccién,

talleres formativos, etapa de aplicacién y acompanamiento

Metas de implementacion.

a)
b)
c)

03 reuniones de organizacion (3 semanas)
01 reunién de presentacion del plan de formacién TIC (1 semana)
01 taller de induccion a las Competencias TIC e Integracién TIC de 4

horas semanales y 4 horas virtuales (1 semana)
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d) 05

(Tecnoldgica,

Comunicativa,

talleres de capacitacion docente en Competencias TIC

Pedagodgica, Investigativa y De

Gestiodn), de 4 horas presenciales y 4 horas virtuales semanales (15

semanas en total)

02 semanas después de cada taller, los docentes participantes

aplicaran las TIC en sus sesiones de clase con el acompafiamiento

de un colega (10 semanas)

f) 01 reunion con el docente asesor antes y después de cada semana

de aplicacion

g) 01 jornada de socializacion de experiencias

h) 01 reunidn de presentacion de resultados

Tabla 1 - Trayectorias o Propuestas de accion

Objetivos Especificos

Trayectorias o Propuestas de accion

Formular un plan de capacitacion en TIC

adaptado a las necesidades pedagogicas
los docentes del nivel secundario

de

Involucrar a los docentes del nivel secundario

en el mejoramiento de sus competencias TIC y

su integracién curricular a través

acompafnamiento.

Crear

del

una comunidad de aprendizaje vy

acompafamiento entre los docentes del nivel

secundario para garantizar el desarrollo de

competencias TIC y su integracion curricular

Solicitud de apoyo al personal directivo
para el desarrollo del diagndstico

Presentacion a los docentes de secundaria
del plan de capacitacién TIC y la plataforma
de aprendizaje

Establecimiento de un programa de
capacitacién semipresencial de docentes
sobre competencias TIC

Establecimiento de  estimulos no
monetarios a los docentes que participen
de los talleres de capacitacion

Establecimiento de un sistema de
acompafnamiento que ayude al docente al
desarrollo de sus competencias TIC para su
integracion curricular

Socializacion de las experiencias de
integracion TIC desarrolladas por los
docentes.

Retroalimentacion sobre la integracion TIC
con participacion de personal directivo y
docentes

Fuente: Elaboracion propia
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1.6 Estrategia Operativa

po

A continuacion, se presentan una serie de acciones que se realizaran para

ner en marcha la propuesta de formacion en Competencias TIC para los

docentes de secundaria de una institucién privada de Lima.

a)

Los docentes que se seleccionaran para la capacitaciéon seran todos los
docentes del nivel secundario; quienes deberan asumir por escrito el
compromiso de asistir y desarrollar todas las actividades que se
propongan; tomando en cuenta que la institucion invertira en la formacién
de cada uno de ellos.

Determinar los horarios para las capacitaciones, considerando la franja
laboral de los docentes y las actividades escolares planificadas.
Establecer un entorno virtual de formaciéon con la tecnologia de la
plataforma Chamilo y mecanismos de comunicacion constante con los
docentes que participaran de la propuesta; para lo cual se utilizara la
aplicacién de mensajeria Whatsapp

Desarrollar encuestas y entrevistas a los docentes que participan para
obtener sus opiniones o0 sugerencias en relacion a la propuesta de
formacion, con el objetivo de ir realizando los ajustes necesarios a las
necesidades de los maestros.

Realizar el seguimiento y evaluacién de la propuesta de formacion
durante todo el proceso tanto en la etapa de capacitacion como de
aplicacion.

Creacién de un entorno de intercambio de informacién, recursos y

experiencias, haciendo uso de una plataforma virtual

1.7 Actores de la propuesta

a)

Los actores principales seran el equipo responsable de la implementacion
de la propuesta; el docente responsable de los talleres formativos; asi
como, el asesor tecnolégico en integracién curricular de TIC y los
docentes que seran formados. Entre los actores secundarios, tenemos al
tutor como motivador e intermediario durante el proceso de formacion, y

los acompanantes.
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b) EIl equipo responsable de la implementacion de la propuesta, conformado
por un directivo, el responsable de la propuesta y un docente a capacitar;
seran los encargados de llevar a cabo la propuesta, de su monitoreo y
ejecutaran acciones de contingencia frente a los problemas que puedan
producirse; asi también, brindara el soporte para el aula virtual,
contenidos y recursos.

c) El docente responsable de los talleres formativos, tendra Ia
responsabilidad de desarrollar las actividades de capacitacion en
competencias TIC y aplicacion tanto a nivel presencial como virtual. Asi
también, se encargara de la evaluacién de las producciones de los
docentes que participan de la propuesta.

d) El asesor tecnologico en integracion curricular TIC, sera el responsable
de brindar la orientacion, acompafamiento y retroalimentacion a los
docentes participantes en el proceso de aplicacion (de integracion de las
TIC relacionadas a las Competencias TIC).

e) Los docentes que seran formados, quienes seran las personas que se
beneficiaran con la propuesta de formacion y que seran evaluados en
funcién a los criterios planteados por el equipo responsable, docente y
asesor.

f) El tutor, sera quien acompanara el proceso de formacién como
intermediario entre los mencionados anteriormente; siendo su labor de
tipo motivacional y virtual.

g) Los acompafiantes, seran los propios docentes que participan de la
propuesta; quienes brindara el apoyo y sugerencias a sus pares durante

la etapa de aplicacion.

1.8 Monitoreo y evaluacion

Fase de constitucion de la propuesta.

La primera actuacion consiste en una reunion con el equipo directivo de la
institucion educativa para conformar el equipo de implementacion de la
propuesta, que organizara, ejecutara y evaluara todas las actividades que la

conforman. El equipo estara conformado por un miembro del personal
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directivo, el responsable de la propuesta y un miembro del conjunto de
docentes que seran capacitados; el cual elaborara el diagnéstico a partir de la
informacion obtenida mediante analisis de documentos curriculares,
cuestionarios e intercambio de experiencias con el objetivo de realizar los
ajustes pertinentes a la secuencia formativa.

La segunda actuacion sera la seleccion y contratacion del docente para el
desarrollo de los talleres formativos, para lo cual se realizaran las
coordinaciones con el Centro de Informatica de una Universidad Privada con
la cual la escuela mantiene vinculos. Asi también, se seleccionara a un
asesor tecnoldgico que brinde el soporte y acompafamiento en el proceso de
integracion de las TIC; el cual, sera elegido entre el personal docente del area
de computacién. En cuanto al tutor, este sera elegido entre el equipo de
coordinadores de la institucion para motivar y acompafar a los docentes
participantes a lo largo de todo el proceso de formacion.

La tercera actuacion consistira en las gestiones para el uso de los recursos
materiales de la escuela para el desarrollo de los talleres, la coordinacion de
los horarios de formacién, asi como la reunion de presentacion de la
propuesta de formacion a los docentes que participaran con el objetivo de

sensibilizar y comprometer a los mismos.

Fase de implementacién.

En primer lugar, el equipo de implementacion de la propuesta creara el
aula virtual para el desarrollo del proceso de formacién semipresencial; para
lo cual, se requerira del apoyo del asesor tecnoldgico para la creacion,
configuracion y gestion de una plataforma de uso gratuito como Chamilo.
También, se elaboraran los recursos como guias didacticas, videotutoriales,
foros, etc.

Los docentes que participaran de la propuesta seran inscritos en el aula
virtual haciendo usos de sus nombres, apellidos y correos electronicos
institucionales, con lo cual se generaran sus usuarios y contrasefas; los
cudles seran entregados en la semana de induccion. En estos talleres, los

docentes seran formados en el uso del aula virtual, los mecanismos de

18


https://chamilo.org/es/

comunicacion y las nociones basicas sobre competencias TIC e integracion
TIC.

Durante el desarrollo de las sesiones de induccion de cuatro horas
presenciales y cuatro horas virtuales, el equipo observara el desempefio de
los docentes participantes con el objetivo de brindarle informacion de las
caracteristicas de cada uno al docente capacitador, el cual podra brindar
mayor atencion y apoyo a los que lo requieran.

Durante el desarrollo de cada una de las actuaciones anteriormente
mencionadas, el Equipo de Implementacion registrara las observaciones que
surjan del desarrollo de las mismas con el objetivo de formular soluciones a

los problemas que se presenten.

Fase de formacion, aplicacion — acompainamiento

En esta fase, se desarrollan jornadas de cuatro horas presenciales y cuatro
horas virtuales de capacitacion sobre competencias TIC por semana para
cada bloque tematico que tiene una duracion de 4 semanas; mas 2 semanas
de aplicacién al terminar cada uno. En otras palabras, 20 semanas de
formacion y 10 semanas de aplicacion — acompafamiento. Por otro lado, los
materiales digitales, la seleccion de recursos de apoyo y los videotutoriales
seran elaborados por el equipo de implementacion de la propuesta, con el
apoyo del docente capacitador y el asesor tecnolégico.

En cuanto a los talleres formativos sobre Competencias TIC, los bloques
tematicos seran distribuidos por mes; donde cada semana los docentes
participantes deberan desarrollar las actividades presenciales y virtuales
propuestas. Para lo cual, contaran con actividades de instruccién, trabajos
(escritos y creacién de recursos), foros de discusion y consultas, y una Red
Social para compartir recursos e intercambiar experiencias. EI monitoreo
estara a cargo del docente capacitador y del tutor; quienes mantendran una
comunicacién constante con los docentes participantes para el cumplimiento
de las actividades mencionadas y asi también, resolver las dudas que
pudiesen presentarse,

Sobre las actividades de aplicacion, estas se desarrollaran durante dos
semanas al culminar cada taller formativo (bloque tematico); para lo cual, los

docentes participantes deberan integrar los recursos TIC aprendidos en sus
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sesiones de aprendizaje con ayuda del asesor tecnologico. Ademas, seran

acompafados por un colega (acompafiamiento entre pares) con la finalidad

de generar mayor seguridad y confianza en el proceso de aplicacion; lo cual

permitira recoger informacién, a través de la observacién, respecto a la

puesta en practica de lo planificado, tomando en cuenta los aciertos y

dificultades que se presenten durante la ejecucion y que posibiliten su mejora

posterior. Asi también, recibir retroalimentacion por parte del acompafnante y

del asesor tecnologico.

Tabla 2 - Cronograma de temas y actividades

Mes Blogue Tematico / Temas Actividades
Marzo Induccion: e Foro de presentacion
e e Lectura
. Intro<_juc0|on al curso (b- «  Trabajo escrito
learning)
e Competencias TIC
e Integracion TIC
Marzo - Abril I. Competencia Tecnoldgica e Ejercicios
. , e Foro de consultas
* Navegacion, busqueda y ¢ Informes de fuentes de
filtrado de informacion informacion
. Organ’lzauon de lainformacién «  Compartir perfiles en
a través de marcadores marcadores sociales y
SOC'aI_e,S (Delicious y Diigo) curadores de contenido
e Curacion de contenidos s
. . e  Compartir drive y
(Scoop.it y Pinterest) Dropbox
e Almacenamiento y ,
i . e e Encuesta en linea
recuperacién de informacion
(Google Drive y Dropbox)
Aplicacién y acompafiamiento e Integrar TIC relacionadas
a Competencia
Tecnoldgica a sesién de
aprendizaje
e Acompafiamiento entre
pares
e Rdbrica de observacion
e Entrevistas
Mayo - Junio Il. Competencia Comunicativa e Ejercicios

e Las plataformas LMS como
entorno para el aprendizaje
(Schoology)

e Colaboracion en red: correo,
agendas, documentos y
almacenamiento compartido.
(G-Suite)

e Los derechos de autor y

e Foro de consultas y

discusion

e Creacion y configuracion
de curso

e Creacion colaborativa de
contenido

e Cuestionario en linea
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licencias
Aplicacion y acompafiamiento

Junio - Julio lll. Competencia Pedagdgica

e Creacion y gestién de
contenidos digitales para el
aprendizaje

- Videotutoriales (Screencast-
O-Matic)

- Presentaciones (Genially y
Powtoon)

- Afiches e infografias (Canva
y Piktochart}

- Organizadores (Popplet y
Goconqr)

Aplicacién y acompafiamiento

Agosto - Setiembre IV. Competencia Investigativa

e Busqueda avanzada (ALICIA,
Google Académico y Dialnet)

e Blog (Blogger y Wordpress)

e Comunidad de aprendizaje
(Creacion de una RED
SOCIAL)

Aplicacién y acompafamiento

Setiembre — Octubre V. Competencia De Gestidn

Integrar TIC relacionadas
a Competencia
Comunicativa a sesion de
aprendizaje
Acompafiamiento entre
pares

Rubrica de observacién
Entrevistas

Ejercicios

Foro de consultas
Creacién de contenidos:
videotutorial,
presentacion, afiche y
organizador visual
Insertar contenidos en
Schoology

Encuesta en linea

Integrar TIC relacionadas
a Competencia
Pedagdgica a sesién de
aprendizaje
Acompaniamiento entre
pares

Rubrica de observacion
Entrevistas

Ejercicios

Foro de consultas
Almacena informacion en
su drive compartido
Creacion y configuracion
de blog personal
Comparte informacion,
contenidos y recursos a
través de una RED
SOCIAL

Integrar TIC relacionadas
a Competencia
Investigatica a sesion de
aprendizaje
Acompafiamiento entre
pares

Rubrica de observacién
Entrevistas

Ejercicios

21



e Evaluacioén del aprendizaje: e Foro de consultas y

(Rubricas en Schoology y discusion

Formulario de Google) e Creacion de rubricas en
e Retroalimentacion: Schoology

(Socrative y Kahoot) e Creacion de actividades
e Aulainvertida: de retroalimentacion

(EDpuzzle) e Creacion de video-
e Politicas para el uso de TIC cuestionarios

¢ Informe sobre politicas
para TIC

e Encuesta en linea

Aplicacién y acompafamiento e Integrar TIC relacionadas

a Competencia De
Gestion a sesion de
aprendizaje

e Acompafamiento entre
pares

e Rdbrica de observacion

e Entrevistas

Fuente: Elaboracion propia

Fase de evaluacién.

Esta fase se dividira en tres momentos.

El primero que se desarrolla de forma transversal a lo largo del desarrollo
de la propuesta que consistira en reuniones por parte del Equipo de
Implementacion, el docente capacitador, asesor tecnoldgico y el tutor; con la
finalidad de realizar balances respecto al avance de la propuesta de
formacion a partir de las encuestas que se tomen a los docentes
participantes.

El segundo, en el que se desarrollara una jornada de socializacion de
experiencias por los docentes participantes al finalizar cada bloque tematico;
para lo cual se los repartira en tres grupos considerando los pares que se
formaron para la aplicacion y encabezados por un miembro del equipo de
implementacion de la propuesta. De esta manera, se brindara
retroalimentacion y reconocimiento por la labor desempefada. Asi también,
promover que los docentes se involucren dentro de la comunidad de
aprendizaje creada (Red Social) para el desarrollo de una cultura de trabajo
colaborativo, de acompafamiento mutuo, en torno a la integracién de las TIC

en funcion a las Competencias TIC.
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El segundo, sera durante la ultima semana; en la cual, se desarrollara la
evaluacion de la propuesta, lo que permitira realizar los ajustes necesarios
para su viabilidad. Esta contemplara el funcionamiento del aula virtual; del
docente, tutor y asesor; los recursos y actividades; el acompafamiento
docente y el desempefio de los mismos con el objetivo de identificar posibles
futuros capacitadores para los docentes nuevos. Para ello, se realizaran

entrevistas a los docentes participantes.

1.9 Sostenibilidad

La propuesta reune las caracteristicas, condiciones técnicas y operativas
que aseguren el cumplimiento de las metas y objetivos. Esta se enmarca en
la mision y visidbn de la institucidn, asi como su proyecto educativo de
desarrollo e innovacion, donde las TIC adquieren un papel relevante dentro
de los procesos pedagogicos. Asi también, responde a las condiciones
socioculturales de quienes conforman la institucion; puesto que los docentes
muestran una actitud favorable hacia el desarrollo profesional. Por ello, las
implementaciones de un programa de capacitacion adaptado a sus
necesidades hacen viable la ejecucion de la propuesta. Por ultimo, las
condiciones econdmicas son favorables en la medida que la institucion
dispone dentro de su presupuesto anual un fondo destinado a la formacion
continua del personal docente; asi como en las mejoras de infraestructura,
especialmente la tecnoldgica, lo cual favorece la gestidn y realizacion de las
distintas fases que comprende la propuesta.

La propuesta de formacion expresada en las cuatro fases que se detallaran
mas adelante, se ajusta a las necesidades de los participantes (docentes)
quienes requieren un proceso formativo adaptado a sus motivaciones y
aspiraciones; asi también, que considere otros aspectos que resultan
relevantes dentro del desarrollo de toda practica educativa; por ejemplo,
disponibilidad de tiempo, acompafiamiento, etc. Todo ello configura un
cambio de actitud permanente frente a la relevancia de integrar las TIC en la
propuesta curricular, lo que posibilita que los objetivos de esta propuesta sean
sostenibles mas alla de su culminacién del proceso dentro de un espacio

temporal determinado.
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1.10 Presupuesto

Si consideramos que la Institucién Educativa cuenta con Internet, laptops,
impresora, proyector multimedia y plataforma de formacion con Chamilo;
podemos decir que la infraestructura tecnolégica esta garantizada. Asi como
los gastos de energia eléctrica y mantenimiento del aula virtual.

En cuanto al equipo de implementacion, al docente capacitador, tutor y
asesor tecnoldgico se requerira de un pago mensual segun se sefala a
continuacion:

e Equipo de implementacion: S/ 150.00 soles para cada uno de los tres
integrantes

¢ Docente capacitador: S/ 800.00

e Tutor: S/ 150.00

e Asesor: S/400.00

¢ Al mes el presupuesto seria de S/ 1,800.00 y en diez meses que es el
tiempo de duracion de la misma, seria S/ 18,000.00

Respecto a los gastos de implementacién de la propuesta.

Tabla 3 - Gastos para implementacion

Actividades Rubros de Gasto Total Total Fuentes de
S/ Rubro Financiamiento
(Institucion
Educativa)
Implementacion
Materiales 85.00
Papel bond 45.00 X
Plumones 20.00 X
Papelotes 20.00 X
Servicios 100.00
Fotocopias 50.00 X
Impresién 50.00 X
Personal 2250.00
Directivo 750.00 X
Responsable 750.00 X
Docente 750.00 X
Jornadas de
capacitacion
Materiales 120.00
Gigantografia 120.00 X
Servicios 100.00
Fotocopias 50.00 X
Impresiones 50.00 X
Personal 9500.00
Capacitador 8000.00 X
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Tutor 1500.00 X
Acompafiamient
0 Y socializacién

Materiales 45.00
Papel bond 45.00 X
Servicios 50.00
Impresiones 50.00 X
Personal 4000.00
Asesor 4000.00 X
Evaluacion
Servicios 2250.00
Directivo 750.00 X
Responsable 750.00 X
Docente 750.00 X
Imprevistos y 2000.00  2000.00

contingencias

Total, S/.  20500.00

El monto obtenido de S/ 20.500.00 es el costo inicial para la puesta en
marcha de la propuesta. Este costo podria disminuir considerando que
algunos agentes no participan durante los diez meses en su totalidad.

Ademas, que, en una segunda aplicacion, ya se contaria con el apoyo de los

docentes que se convertirian en capacitadores.

1.11 Cronograma.
A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo de realizacidn de la

propuesta de formacion.

Tabla 4 - Cronograma de acciones de la propuesta

TIEMPO (MESES)

ASPECTOS SEM. Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov
Organizacion y 03
presentacion de la X
propuesta
Taller de induccion 01

X
Talleres formativos en 20
Competencias TIC X X X X X X X X
Aplicacion y 10
acompafamiento X X X X X X X
Socializacion de 01 X
experiencias
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Evaluacion de
resultados

Monitoreo

01
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Capitulo Il La experiencia piloto

2.1 El proceso de planificacion de la experiencia piloto

Area de innovacion.
Formacioén continua de docentes del nivel secundario de una Institucion
Educativa Privada del distrito de Lima, como parte de su desarrollo

profesional en beneficio de los estudiantes

Objetivos

Objetivo general
Mejorar las competencias TIC de Comunicacion y de Gestidén en los
docentes de secundaria para la integraciéon de las TIC en su area

curricular en una institucion educativa privada del Cercado de Lima

Objetivos especificos

a) Desarrollar talleres de capacitacion en TIC centrados en las
competencias comunicativa y de gestion

b) Promover un adecuado nivel de involucramiento de los docentes en
la mejora de competencias TIC y su integracion en su area
curricular.

¢) Iniciar una comunidad de aprendizaje entre docentes para compartir
y reflexionar sobre sus experiencias entorno a las competencias TIC

y su integracién curricular

Metas

Metas de ocupacion.

a) 01 docente responsable para el desarrollo de los talleres formativos
semipresenciales, la tutoria y asesoramiento

b) 06 docentes participantes (02 del area de Comunicacion, 02 del area

de Inglés y 02 del area de Ciencias Naturales)



Metas de produccién.

a) 01 laboratorio de computo para el desarrollo de los talleres

b) 01 aula virtual de formacion para el desarrollo de los talleres y
creacion de comunidad virtual para intercambio de experiencias

entre docentes

Metas de implementacion.

a) 01 reunion de presentacién de la experiencia piloto
b)

c) 03 actividades de acompafiamiento entre pares
d)

02 talleres de cuatro horas presenciales y cuatro horas virtuales

01 reunidn de socializacion de experiencias

Antecedentes a la aplicaciéon de la experiencia piloto.

La realizacion de la experiencia piloto requiere de acciones previas que
permitan su ejecucion:

La primera, consiste en una reunién con el director académico de
secundaria para la presentacion y sustentacién del piloto, con lo cual se
pueda conseguir su autorizacion para desarrollarlo en la institucion. Asi
también, informar que los docentes elegidos para participar seran seis de
distintas areas (Comunicacién, Inglés y Ciencias Naturales), quienes
muestran predisposicion, ademas que ya se ha conversado previamente y
han aceptado participar. Frente a ello, el director dé el visto bueno, a la
experiencia piloto, autorizando también el uso del laboratorio de informatica
del colegio y la posibilidad de desarrollar actividades de aplicacién durante
clases sin afectar el desarrollo curricular de los cursos mencionados

anteriormente.

La segunda, es coordinar los horarios para los cuatro encuentros
presenciales; tomando en cuenta que la modalidad del taller de capacitacién
docente en el que consiste el piloto, es semipresencial. En ese sentido, en
vista que los docentes culminan su jornada laboral a las 4:30 p.m. de lunes a
jueves y los viernes a las 7 p.m., determinar que los encuentros se
desarrollen los dias lunes 09 y miércoles 11 de octubre de 5:30 p.m. a 7:30
p.m. durante la primera semana en el laboratorio de informatica de la

institucion, y el lunes 16 y miércoles 18 de octubre de 2:30 a 4:30 p.m.
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durante la segunda semana; puesto que, coincide con la semana de jornadas
pedagodgicas que culminaran a la 1:00 p.m. Asi también, establecer un
encuentro final de socializacion para el lunes 06 de noviembre de 5:00 p.m. a

7:00 p.m. en un aula de la institucién.

La tercera, consiste en la creacién del aula virtual para el taller de
capacitacion, para lo cual se utilizara la plataforma Chamilo (anexo 1), a la
cual se denominara formandotec; dentro de la cual, se creara el curso Taller
Competencias TIC, en el que se alojaran los materiales y actividades para el
desarrollo de la experiencia piloto. Se elige la plataforma Chamilo como
entorno virtual de aprendizaje por ser una herramienta gratuita y cuyas
funciones se ajustan a las necesidades del piloto. Ademas, su visualizacién
se adapta al tipo de dispositivo a través del cual se haga. Por ultimo, se
registrara a los docentes participantes con sus cuentas institucionales y se

creara una cuenta para el docente capacitador y para la tutoria virtual.

Descripcion del trabajo por semana.

La experiencia piloto se ha planteado para realizarse en cinco (5)
semanas; para lo cual se han seleccionado temas y actividades de los
bloques tematicos de la propuesta de formacion: Induccién, Competencia
Comunicativa y Competencia de Gestion que se desarrollaron durante las dos

primeras semanas.

En Induccién se trabajara los temas: Introduccién al b-learning, que como
sefiala Fidalgo (2007) consiste en hacer uso de lo mejor de la formacion a
distancia y lo mejor de la formacién presencial; utilizando las TIC en ambos
procesos, y es sobre esta modalidad que se sostiene la propuesta de
formacién. Competencias TIC e integracion TIC; asi como actividades de

reconocimiento de la plataforma de aprendizaje y sus elementos.

En Competencia Comunicativa, entendida “como la capacidad para
expresarse, establecer contacto y relacionarse en espacios virtuales y
audiovisuales a través de diversos medios y con el manejo de multiples
lenguajes, de manera sincronica y asincronica” (Ministerio de Educacion

Nacional, 2013) Se trabajara el tema de plataformas LMS como entorno para
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la comunicacién, interaccion y aprendizaje, centrandose en el uso de la

plataforma Schoology.

En Competencia de Gestion, entendida “como la capacidad para utilizar las
TIC en la planeacién, organizacion, administracion y evaluacion de manera
efectiva de los procesos educativos [...] a nivel de practicas pedagogicas”
(Ministerio de Educacién Nacional, 2013). Se abordara el tema Aplicaciones
para la gestiébn del aprendizaje y evaluacion, enfocandose en el uso de
herramientas como RdUbricas de Schoology, Formulario de Google y

Socrative..

Adicionalmente, se realizara la actividad de Integrar curricularmente las
competencias Comunicativa y de Gestion; planificando e integrando las TIC
relacionadas a dichas competencias en las sesiones de aprendizaje de los

docentes participantes.

En las siguientes dos semanas, se desarrollara la Aplicacion vy
acompafamiento, en las que los docentes participantes ejecutaran las
sesiones de aprendizaje que disefien integrando las TIC relacionadas a las
competencias Comunicativa y de Gestidon, con el acompafnamiento de otro

docente.

Finalmente, en la ultima semana se dara la actividad de Socializacién de
experiencias y retroalimentacion por parte de los docentes participantes con

la presencia del Director Académico de la Institucion Educativa.

Considerando lo sefialado anteriormente, las semanas de ejecucion del

piloto quedaron de la siguiente manera:

Tabla 5 - Semanas de trabajo

Fases S':r;:(re]a Fecha Temas

e Induccién 1 09 de octubre e Induccién

e Desarrollo 09 al 15 de octubre e« Competencia Comunicativa
prc?;uljsta 2 16 al 22 de octubre e Competencia de Gestion

e Integrar curricularmente las
competencias de comunicacion
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y de gestion

3 23 de octubre al 05 e  Aplicacién y acompafamiento
de noviembre
4
5 06 de noviembre e Socializacion y retroalimentacion
e Evaluacio 07 al 08 de e Evaluacién del piloto
n noviembre

2.2 La ejecucion de la experiencia piloto

Semana 1

Se convoco a los docentes participantes al primer encuentro presencial del
Taller de Competencias TIC, el cual se desarroll6 el martes 09 de octubre de
5:30 p.m. a 7:30 p.m.; para lo cual se solicitd, a la administracion de la
institucion, el acceso al laboratorio de informatica de secundaria que cuenta
con computadoras de escritorio, con conexién alambrica a internet y un
ordenador principal conectado a un proyector multimedia. Respecto a los
docentes convocados se tomd en cuenta que fueran en parejas y de

diferentes areas (Comunicacion, Inglés y Ciencias Naturales).

En esta primera reunion, se les presentd a detalle el trabajo que se iba a
realizar a lo largo de esta y las siguientes cuatro semanas. También, sobre la
modalidad b-learning del curso, sobre Competencias TIC e Integracion TIC;
utilizando recursos visuales (presentacion en Emaze). Luego, se mostré el
aula virtual (plataforma Chamilo) en la cual desarrollarian el curso. Asi pues,
verificaron su acceso, pues ya habian sido registrados con sus cuentas de
correo institucionales; para luego reconocer el ambiente y todos los
elementos que la componen. Ademas, se los invité a participar de un foro de
presentacion, se presento a la tutora virtual y se informé sobre la creacion de

un grupo de Whatsapp para una comunicacién directa.

En el segundo encuentro presencial, el cual se llevé a cabo el miércoles 11
de octubre de 5:30 p.m. a 7:30 p.m., se desarroll6 el tema sobre Las
plataformas LMS, para lo cual se utilizd Schoology que es una plataforma
gratuita. Los docentes se registraron, crearon y configuraron sus cursos, Yy

reconocieron todas las opciones que ofrece dicha herramienta. Asi también,
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se les pidié que avanzaran con la creacién de sus contenidos y actividades
segun su area, y lo que tienen planificado para las dos primeras semanas de
clases en las que realizarian la aplicacion. Como actividad final se les plante6
la elaboracion de una sintesis sobre los tres primeros capitulos de la Guia
Didactica que se refieren a los temas abordados durante la primera semana;
debiendo presentarla a través de un documento o presentacion, a través de la
opcion Tareas de la plataforma del piloto (formandotec). Ademas, se cred un
foro de consultas para resolver sus dudas y se proporcionaron videotutoriales
como refuerzo. Esto como parte de las actividades virtuales que tienen una
duraciéon de 4 horas semanales. Ademas, se los invitd a participar de la Red
Social creada para intercambiar informacion y experiencias a lo largo de la

propuesta. No obstante, la participacion fue nula.

Semana 2

En el tercer encuentro presencial, que se llevdo a cabo el lunes 16 de
octubre de 2:30 p.m. a 4:30 p.m., se abord6 el tema de Competencia de
Gestidon con ayuda de la guia didactica y se utilizé la opcion Evaluaciéon con
Rubricas de Schoology, las herramientas Formulario de Google y Socrative.
Es asi que, los docentes crearon actividades con el uso de cada una de las
herramientas anteriormente mencionadas y las incorporaron en su aula virtual
personal creada en Schoology la semana anterior. Con la finalidad que vayan
avanzando con los recursos para la fase de aplicacion, se les pidi6 crear
dichas actividades conforme a los contenidos planificados para sus clases.
Ademas, se habilité un foro de consultas, se les proporcioné videotutoriales
de soporte y se solicitd responder una encuesta sobre el taller; la cual

desarrollaron de forma individual durante el taller.

En el cuarto encuentro presencial, que se realizd6 el miércoles 18 de
octubre de 2:30 p.m. a 4:30 p.m., se realizé una recapitulacién de lo visto en
las fechas anteriores, se informé el sistema de acompafiamiento y se
procedié a planificar la Integracion de las TIC trabajadas en relacién a las
Competencias Comunicativa y de Gestion. Para ello, se utilizaron las
sesiones de aprendizaje que han elaborado para cada una de sus areas o
cursos de dictado. Asi pues, los docentes completarian un formato de informe
escrito y lo entregarian a través de la opcion Tareas de plataforma del piloto.
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No obstante, en vista de los resultados de la encuesta tomada en la sesion
anterior, donde el 100 % de los docentes participantes manifestaron estar de
acuerdo con la realizacion de un quinto encuentro presencial la siguiente
semana y al no haber culminado la actividad planificada; se acord6 culminarla
en un nuevo encuentro con el objetivo de un mayor asesoramiento y revision

de los planificado por cada docente antes de la aplicacion.

Semana 3

En el quinto encuentro presencial, que se realizé el lunes 23 de octubre de
5:30 p.m. a 7:30 p.m., los docentes realizaron los ajustes a sus sesiones de
aprendizaje, integrando las TIC relacionadas a la Competencia Comunicativa
y de Gestidn; con la asesoria del docente capacitador-asesor. Asi también,
realizaron los ajustes pertinentes a su aula virtual creada en Schoology, sus
contenidos y actividades. De esta manera, dejaron todo listo para la fase de

aplicacién y acompafiamiento entre pares.

Posteriormente al encuentro presencial mencionado, se desarrollo la
primera semana de aplicacion y acompafamiento. Para esto se organizaron
parejas entre los propios docentes participantes, considerando sus horarios
de disponibilidad y de los laboratorios méviles de la Institucion Educativa que
fueron solicitados en las sesiones de aprendizaje que realizaron. En ese
sentido, los docentes ejecutaron sus sesiones que en esta semana consistia
en comunicar a los estudiantes sobre su aula virtual, registrarlos e iniciar el
desarrollo de actividades de aprendizaje planificadas segun su area o curso
de dictado. Mientras, el docente acompafante observaba y registraba a
través de una ficha para luego brindarle la retroalimentacion correspondiente.
No obstante, en la mayoria de casos también brindaba su apoyo frente a las
dificultades que se presentaban (por ejemplo, problemas de acceso a internet
en alguna laptop). Asi también, durante todo el proceso el docente
capacitador-asesor absolvié sus dudas y consultas.

Semana 4
En esta segunda semana de aplicacion y acompanamiento entre pares, los
docentes continuaron con la aplicacién, centrandose en el desarrollo de las

actividades de aprendizaje planificadas e incorporando actividades de
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evaluacion haciendo uso de las herramientas TIC seleccionadas por ellos
(Opciones de Schoology, Formulario de Google o Socrative). Mientras que el
docente acompanante observaba y registraba a través de una ficha para
luego brindarle la retroalimentacion como en la semana anterior. No obstante,
en dos casos tuvieron que realizarse cambios en el acompanante debido a
problemas de disponibilidad horaria. En cuanto, al docente capacitador-
asesor continud absolviendo sus dudas y consultas. Por ultimo, se comunico
que en la siguiente semana se realizaria la socializacién de sus experiencias

y una entrevista a cada uno.

Semana 5

En esta ultima semana de la experiencia piloto, se desarroll6 el lunes 06 de
noviembre la Socializacidon de experiencias y retroalimentacion, desde las
5:00 p.m. hasta las 7:00 p.m., para lo cual se solicitd el acceso a un salon de
clase con laptop, acceso a internet inalambrico y proyector multimedia. La
actividad consistio en que los docentes participantes compartieran sus
experiencias personales de aplicacion en las que integraron las TIC
aprendidas en relacion a la Competencias Comunicativa y de Gestion. Esto lo
realizaron frente al docente capacitador-asesor y el Director Académico de la
Institucion Educativa quien fue invitado para esta actividad. Cada docente
tuvo aproximadamente un tiempo de 10 minutos para su exposicion, en la
cual dieron a conocer sus entornos virtuales creados en Schoology y como
habian integrado los recursos TIC en funcion a las competencias sefialadas.
Asi también, explicaron su experiencia a lo largo del proceso vy las dificultades
que se les presentaron. Luego se dio una ronda de preguntas y sugerencias
por parte de los asistentes (retroalimentacién); enfocandose en las ventajas,
desventajas, retos y compromisos que implica esta forma de desarrollar sus
clases. Al finalizar la actividad, el Director Académico otorgdé un
reconocimiento a cada uno de los docentes participantes.

El martes 07 y miércoles 08 de noviembre se planted la evaluacion de la
experiencia piloto por parte de los docentes participantes de forma individual.
Por lo cual, se entrevisté a cada uno de ellos al finalizar su jornada laboral
entre las 4:30 p.m. y las 5:30 p.m., solicitdndoles que respondieran a una

serie de preguntas respecto a la funcionalidad y utilidad de la propuesta para
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la formacién docente en Competencias TIC; asi también,

desde su

experiencia personal. Se entrevistaron a tres docentes por dia con una

duracion entre 10 a 20 minutos por cada uno. En cuanto a las preguntas,

estas se enfocaron en cada fase y actividades propuestas durante el piloto;

asi como, el desempeio de los actores que intervinieron.

Esquema de trabajo detallado por fases

A continuacion, se presenta el esquema de trabajo detallado para el

desarrollo del piloto:

Tabla 6 - Semanas de trabajo detalladas del piloto

Fase Semana/ Tema Propésito / Actividades Recursos Responsable
Objetivo
Semana 1
Induccion Introduccion Reconocer el Presentacion del Laboratorio de  Docente
entorno virtual de  curso informatica Capacitador
aprendizaje y Proyector
socializa con los multimedia
participantes del 1PC
curso a través de Internet
un foro Presentacion
en Emaze
Registro y manejo
de la plataforma Docentes
por cada docente 7 PCS participantes
Internet
Aula
Formandotec:
Taller
Conocimientos Competencias
basicos Presentacion TIC
Discriminar los general de los Docente
conceptos de b- conceptos de b- Proyector Capacitador
learning, learning, multimedia
competencias competencias TIC 1 PC
TIC e Integracion e Integracién TIC, Internet
TIC y diagnéstico Presentacion
personal en Emaze
Formulario de
Google
Inicio de Foro de Docente
presentacion Mensaje y Capacitador
anuncio desde  Tutora Virtual
Desarrollo Creacion de grupo aula virtual
de la Competencia cerrado de Docentes
propuesta  Comunicativa Whatsapp Teléfono movil  participantes
y aplicacion
Crear su aula Registro en Docente
virtual utilizando Schoolog y Laboratorio de  Capacitador
la herramienta creacién de un Informatica Docentes
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Semana 2

Competencia de
Gestion

Integracion TIC

Schoology,
considerando los
procesos de
configuracion y
creacion de
contenidos

Crear actividades
para la
evaluacion y
gestion del
aprendizaje,
utilizando
Rubricas de
Schoology,
Formulario de
Google y
Socrative

Planificar la
integracion de las
TIC relacionadas
alas
Competencias
Comunicativa y
de Gestion

Curso

Ejercitacion y
creacion de
contenidos con las
herramientas
internas de
Schoology

Sintesis de
capitulos 1,2y 3
de Guia didactica

Recordatorio de
entrega de trabajo

Creacion de
actividades con la
opcién Tareas de
Schoology y
estableciendo
evaluacion con
rubricas

Creacion de
actividades de
evaluacion o
retroalimentacion,
utilizando
Formulario de
Google y
Socrative

Encuesta sobre el
taller

Elaboracion de un
informe de
planificacion para
la integracion de
las TIC
relacionadas a las
Competencias
Comunicativa y de
Gestion

7 PCs

Internet
Plataforma
Schoology
Guia Didactica

7 PCs
Internet
Plataforma
Schoology
Videotutoriales

Guia didactica
Microsoft
Office o
Google Docs
Aula
Formandotec

Herramienta
de mensajes
de plataforma
del curso

7 PCs
Internet
Plataforma
Schoology
Videotutoriales

7 PCs
Internet
Formulario de
Google
Aplicacién
Socrative
Videotutoriales

Encuesta
Aula
Formandotec

7 PCs

Internet

Guia Didactica
Sesiones de
aprendizaje
Aula
Formandotec
Microsoft Word
0 Google Docs
Foro de
consultas

Herramienta
de mensajes

participantes

Docente
Capacitador
Docentes
participantes

Tutora virtual
Docentes
participantes

Tutora virtual

Docente
capacitador
Docentes
participantes

Docente
capacitador
Docentes
participantes

Docentes
participantes

Docente
capacitador
Tutora virtual
Docentes
participantes

Tutora virtual
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Semana 3

Integracion TIC

Aplicacién y
acompafnamiento
entre pares

Semana 4

Aplicacion y
acompafamiento
entre pares

Semana 5

Socializacion de
experiencias y
retroalimentacion

Integrar las TIC
en las sesiones
de aprendizaje
de cada
docente segun
sus
necesidades

Evidenciar la
mejora en las
Competencias
Comunicativa y
de Gestion a
través de la
aplicacién de TIC
en las sesiones
de aprendizaje
de cada docente
segun su area

Evidenciar la
mejora en las
Competencias
Comunicativa y
de Gestion a
través de la
aplicacién de TIC
en las sesiones
de aprendizaje
de cada docente
segun su area

Compartir las
experiencias de
integracion de las

Recordatorio de
entrega de
trabajos

Realizar ajustes
en las sesiones de
los docentes
segun su area,
integrando las TIC
relacionadas a las
Competencias
Comunicativa y de
Gestion

Ejecutar sesiones
de aprendizaje en
las que se integre
las TIC
relacionadas a las
Competencias
Comunicativa y de
Gestion

Observar la
ejecucion de
sesiones que
integren las TIC,
completando una
ficha y brindando
retroalimentacion

Ejecutar sesiones
de aprendizaje en
las que se integre
las TIC
relacionadas a las
Competencias
Comunicativa y de
Gestion

Observar la
ejecucion de
sesiones que
integren las TIC,
completando una
ficha y brindando
retroalimentacion

Socializacion de
experiencias por
cada docente

de plataforma
del curso

7 PCs

Internet

Guia Didactica
Sesiones de
aprendizaje
Aula
Formandotec
Microsoft Word
o Google Docs
Foro de
consultas

Salén de clase
1 laptop

1 proyector
multimedia

1 laboratorio
movil con 40
laptops
Internet

Ficha de
observacion

Salén de clase
1 laptop

1 proyector
multimedia

1 laboratorio
movil con 40
laptops
Internet

Ficha de
observacion

Salén de
clases
1 laptop

Docente
capacitador
Tutora Virtual
Docentes
participantes

Docente
capacitador
Docentes
participantes

Docentes
participantes

Docente
capacitador
Docentes
participantes

Docentes
participantes

Docentes
participantes
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Evaluacion

Descripcion de las experiencias vividas en el desarrollo de las fases

Evaluacion del
piloto

Fase de induccion.

Semana 1.

TIC relacionadas
alas
Competencias
Comunicativa y
de Gestion

Brindar
retroalimentacion
a los docentes
sobre su
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Se realizé el primer encuentro presencial el lunes 09 de octubre, de 5:30

p.m. a 7:30 p.m., con la asistencia de los seis docentes convocados. La

reunion se llevd a cabo en el laboratorio de informatica que se encuentra

ubicado en el segundo piso del pabellbn de secundaria de la Institucidon

Educativa y que fue facilitado para el desarrollo de los talleres por parte de la

Direccion Académica. En ese sentido, cabe precisar que dicho ambiente,

cuenta con 40 computadoras, un ordenador principal, un proyector multimedia

y acceso a internet alambrico para acceder a la plataforma del piloto y demas

recursos a utilizar.

En este encuentro, el docente capacitador inicié la reunién dando la

bienvenida y registrando la asistencia de los docentes participantes en la
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misma plataforma del piloto. Asi también, solicito a los asistentes que
ingresaran a sus cuentas de correo institucional, al cual se les habia enviado
un usuario, contrasefna y enlace para acceder a la plataforma a través de la
cual se desarrollaran los talleres (anexo 1); observandose que tres docentes
tenian dificultades para hacerlo frente a otros que lo hacian de forma intuitiva.
Frente a ello, el docente capacitador tuvo que acercarse a cada docente y

verificar que todos puedan acceder a la plataforma sin inconveniente alguno.

Una vez que los docentes lograron ingresar, el docente capacitador
procedio a explicar en qué consistiria el trabajo que se realizaria a lo largo de
las cinco semanas de duracién del piloto. Asi también, invité a participar a los
docentes participantes a que compartieran sus inquietudes, dudas o temores.
Esto con el objetivo de generar un clima favorable para el aprendizaje. Luego,
el docente capacitador solicitdé a los docentes participantes que revisaran los
contenidos del Aula Formandotec (anexo 2) que seria la plataforma a través
de la cual se desarrollaria el Taller de Competencias TIC en el cual ya

estaban previamente inscritos.

Posteriormente a través de la opcion Lecciones del aula virtual, se realizé
la exposicién de conceptos generales sobre la modalidad b-learning del curso,
las Competencias TIC y la Integracién TIC. Para ello se utilizé una
presentacion en Emaze (anexo 3), indicandoles que la primera Actividad
Evaluada a realizar seria elaborar una sintesis de los capitulos 1, 2y 3 de la
Guia Didactica (anexo 4) que se encuentra en la opcién Documentos de la
plataforma. Para ello deberan utilizar un procesador de texto o diapositivas
para desarrollarla (Microsoft Office o Google Docs). Luego de la explicacién,
se les solicitd responder una Prueba de Diagnéstico Personal (anexo 5) con el

objetivo de conocer sus niveles de competencia comunicativa y de gestion.

Por ultimo, se cred un grupo cerrado de Whatsapp para una comunicacion
mas directa y se los invitd a participar a través de la opciéon Foros del aula
virtual en el cual se abrié un Foro de Presentacién (anexo 6) en el que los
docentes participantes expresaron sus expectativas y experiencias previas en

torno a las TIC. Asi también, en el foro conocieron a la Tutora Virtual.
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Fase de desarrollo de la propuesta

Semana 1

Se realiz6 el segundo encuentro presencial el miércoles 11 de octubre, de
5:30 p.m. a 7:30 p.m. En el cual asistieron cinco de los seis docentes
participantes; donde quien faltd lo hizo por tener una reunién de trabajo, pero

se comprometio a realizar las actividades propuestas.

Se abordé el tema Competencia Comunicativa para lo cual se presento la
plataforma Schoology, que es gratuita y que permite crear un aula virtual
personal. Asi pues, el docente capacitador, solicitdé a los docentes
participantes que se registraran en esta plataforma, para ello el docente
realizaba un ejemplo a través del ordenador principal conectado al proyector.
Luego, los docentes participantes tuvieron que crear un Curso en la
plataforma para que alli pudieran colocar los materiales y actividades que
ellos elaboren (anexo 7). Adicionalmente, se requirié que crearan una cuenta
de alumno de prueba y que se inscribieran en su propia aula virtual. Esto con
el objetivo que pudieran tener la visualizacion de su entorno virtual de

aprendizaje como estudiante.

Una vez que todos realizaron la actividad mencionada, se procedio a
probar las opciones de configuracién, personalizacion y creacién de
contenidos o actividades en Schoology; para ello, se realizaron ejercicios de
practica. Durante el proceso se atendieron las dudas de los docentes
participantes que tenian dificultades. Lo cual, nos indica que hay una
necesidad de considerar dentro de la propuesta los ritmos de aprendizaje de
cada uno de los docentes participantes en el desarrollo de los encuentros y

actividades.

Por ultimo, se solicitd a los docentes la creacion y organizacion de los
materiales y actividades en el aula virtual personal segun su curso de dictado,
tomando en cuenta que mas adelante lo aplicaran en sus sesiones de
aprendizaje. Para ello, se les proporciond videotutoriales a través de la opcion
Lecciones del Aula Formandotec y ademas se abrié un Foro de Consultas

para atender sus dudas.
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Es preciso indicar que durante esta primera semana se enviaron
recordatorios de los encuentros presenciales a través de la opcion Mensajes
de la plataforma del piloto que esta vinculado a los correos institucionales de
los docentes. Ademas, la Tutora Virtual les recordd via mensaje sobre las
actividades virtuales a realizar durante esta semana: interactuar en el foro de
presentacion, participando cinco de los seis docentes, esto debido a que en
dicha semana se encontraban recargados con actividades propias de la
institucion. Por otro lado, no llegaron a participar de la Red Social creada en
la misma Aula Formandotec que era un espacio para compartir informacion y

experiencias.

Semana 2

Se realizdé el tercer y cuarto encuentro presencial los dias lunes 16 y
miércoles 18 de octubre respectivamente de 2:30 a 4:30 p.m. El cambio de
horario se debid a que en esta semana no habia clases en la Institucidon
Educativa, pues se realizaban las Jornadas Pedagdgicas hasta la 1 p.m. En
consideracion a ello y a los docentes participantes se realizo el taller mas

temprano.

En el tercer encuentro, en el que asistieron cuatro de los seis docentes
convocados, se trabajo el tema Competencia de Gestion para lo cual se
utilizarian tres herramientas que permiten evaluar y gestionar el aprendizaje.
La primera fue Rubricas de Schoology (anexo 8), que permiten realizar una
evaluacion cualitativa y cuantitativa del trabajo de los estudiantes; La
segunda, Formulario de Google para realizar encuestas, y la tercera,
Socrative (anexo 9) para crear actividades de retroalimentacién o evaluacion
instantanea en clase. El docente capacitador guio el proceso de registro y
realizd ejercicios de practica. Adicionalmente, explic6 a los docentes
participantes como insertar las aplicaciones externas Formulario de Google y
Socrative en sus respectivas aulas virtuales creadas anteriormente en
Schoology. Durante el proceso se resolvieron las preguntas de los docentes
quienes pudieron identificar los beneficios del uso de estas herramientas.
Antes de finalizar, se indico a los docentes que debian responder una

Encuesta (anexo 10) a través del Aula Formandotec con el objetivo de
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recoger sus primeras impresiones respecto al trabajo que se viene realizando.
Asi mismo, se les indico que vayan avanzando con la creacion de sus
contenidos y actividades en su aula virtual personal segun su curso de
dictado.

En el cuarto encuentro, en el que asistieron cinco de los seis docentes
convocados, se realizd en un primer momento un repaso sobre las
actividades realizadas en los dias anteriores; absolviendo las preguntas de
los docentes participantes. Luego se procedi6 a desarrollar el tema
Integracion TIC, para lo cual se revisd el capitulo 5 de la Guia Didactica.
Luego, los docentes iniciaron la realizacion de la Actividad Evaluada 2 que
consistia en completar el formato de informe (anexo 11) en el cual planificaron
la integracion de las TIC relacionadas a las Competencia Comunicativa y De
Gestion, considerando las herramientas TIC aprendidas. Para ello, utilizaron
sus sesiones de aprendizaje de su area de las dos primeras semanas de
clases del IV Bimestre en las que realizaran posteriormente la aplicacién.
Durante el proceso, el docente capacitador se movilizé por el aula brindando
el apoyo correspondiente a cada docente participante. No obstante, la
actividad tomé mas tiempo de lo previsto, debiendo los docentes completarla
de forma virtual. Para ello se habilité en la opcidén Tareas de la plataforma del
piloto un modulo de entrega. Adicionalmente, se apertur6 un foro de

consultas.

Durante esta segunda semana, a partir de las observaciones del docente
capacitador (dificultades en el manejo de los recursos TIC por parte de los
participantes y en la integracion de los mismos en sus sesiones de
aprendizaje que retrasaron el avance), y los resultados de la encuesta tomada
en el tercer encuentro; se vio conveniente programar un quinto encuentro
presencial para la siguiente semana, con la finalidad de brindar un mayor
asesoramiento a los docentes antes de continuar con la aplicacién en aula.
Por otro lado, se enviaron recordatorios de los encuentros presencial a través
de la opcidn Mensajes de la plataforma del piloto que esta vinculado a los
correos institucionales de los docentes. Ademas, la Tutora Virtual les recordo
via mensaje sobre las actividades virtuales a realizar durante esta semana.

No obstante, solo un docente de los seis entrego el informe. Posteriormente,
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entregaron tres mas, aunque fuera de fecha y tres no lo hicieron; pues
manifestaron que debido a actividades propias de la Institucién les resto
tiempo para cumplir con lo solicitado. Esto implica la necesidad de considerar
las actividades propias de la escuela; de tal manera que se puedan cumplir

las actividades virtuales en los plazos que se establezcan.

Semana 3

Se realiz6 el quinto y ultimo encuentro presencial el lunes 23 de octubre de
5:30 p.m. a 7:30 p.m., asistieron los seis docentes convocados. Se continué el
abordaje del tema de Integrar las TIC. En vista que algunos docentes no
habian culminado el informe de planificacion de la semana anterior. Se
solicitd culminarlo. Ademas, los docentes tuvieron que realizar los ultimos
ajustes a su aula virtual personal. Asi también, efectuar las modificaciones a
sus sesiones de aprendizaje (anexo 12) de su curso de dictado de las dos
primeras semanas del cuarto bimestre para que integraran las acciones,
actividades de aprendizaje y evaluacion a realizar en cada una de ellas.
Durante el proceso, el docente capacitador apoyé a cada docente
brindandoles la asesoria necesaria. Incluso, se realizaron simulaciones y
sugerencias de como ejecutarlas con la intervencidn de los docentes
participantes. Por ultimo, los docentes tuvieron que entregar a traveés del
modulo de Tarea de la plataforma del piloto la Actividad Evaluada 3 que
consistia en subir sus sesiones de aprendizaje que integran las TIC
relacionadas a la Competencia Comunicativa y de Gestién. Las cuales fueron
evaluadas tomando en cuenta que se considerara en los objetivos e
indicadores de las sesiones el componente TIC; que en la secuencia didactica
las actividades propuestas incluyeran el uso del aula virtual personal y los
recursos TIC creados; asi también, que estas apunten al desarrollo de la
Competencias Comunicativa y de Gestion.

Del martes 24 al viernes 27 de octubre se realizaron las actividades de
aplicaciéon y acompanamiento; para lo cual se organizé a los docentes en
pares (anexo 13), considerando sus horarios libres de dictado y la

disponibilidad de los laboratorios méviles que se iban a utilizar en cada salén
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de clase donde se iban a ejecutar las sesiones. El objetivo de este
acompanamiento entre pares era que el docente se sintiera mas seguro y con
mayor confianza al contar con un compafiero al momento de desarrollar las
actividades, que viera en su acompafiante a un apoyo mas que un supervisor

o alguien que juzgue su desempefio.

En esta primera semana de aplicacion, los docentes participantes en sus
salones de clase presentaron su aula virtual creada en Schoology a sus
estudiantes (anexo 14), les explicaron que seria el entorno en el cual se
alojarian los contenidos del curso y que ademas realizarian actividades en
ella. Asi también, que seria el medio por el cual se reforzaria la comunicacién
docente-estudiante. Inmediatamente después, los docentes entregaron las
laptops de los laboratorios moviles a sus estudiantes, para luego solicitarles
se registraran a su curso en Schoology. Después de ello, continuaron con el
desarrollo de su clase, pero desde la plataforma donde se encontraban sus
videos, fichas, actividades, foros y evaluaciones planificadas. Mientras esto
ocurria, el docente acompafante brindaba apoyo cuando era necesario,
llenaba una ficha de observacién (anexo 15) en la cual se analiza la sesion de
aprendizaje propuesta en funcion a sus objetivos, estrategias y actividades
propuestas. Asi también, cdmo se evidencia el desarrollo de las competencias
de Comunicacién y de Gestion en relacion a los niveles de Exploracion,
Integracion e Innovacion para lo cual se establecieron indicadores de
evaluacion segun lo establecido en (Ministerio de Educacién Nacional, 2013,
pp. 40—43). Al finalizar, le brindaba sus apreciaciones y sugerencias a modo

de retroalimentacion instantanea.

Durante esta primera semana de ejecucion, se enviaron mensajes de
recordatorio por parte de la Tutora Virtual y, ademas, se les envié el
cronograma de aplicacion y acompafnamiento. La intervencion del docente
capacitador fue de asesoria que fue brindada en distintos momentos de la
semana a los docentes participantes. En lo que respecta a la Red Social se
observé solo la participaciéon de un docente desde que se comunicé a los

docentes sobre este espacio.
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Semana 4.

Del lunes 30 de octubre al viernes 03 de noviembre se realizé la segunda
semana de aplicacion y acompanamiento. En esta, se continué con las
actividades donde un docente ejecutaba su sesidon con TIC con el
acompafamiento de otro docente y viceversa. En esta oportunidad las
actividades se orientaron a la observacion por parte del acompanante hacia
las acciones de evaluacion y gestion del aprendizaje (anexo 16); es decir, que
mientras en la primera semana se puso mayor énfasis a la Competencia

Comunicativa, en esta se priorizd la Competencia de Gestion.

Durante esta semana se presentaron dificultades con el cronograma
establecido. Por ello, el rol de acompafante de un docente tuvo que ser
ejecutado por el capacitador y en otro caso un mismo docente acompano a
dos. Por ultimo, se comunico a los docentes participantes que prepararan una

exposicidon para la socializacion que se realizaria la siguiente semana.

Semana 5

Se realiz6 la reunidén de Socializacion de experiencias y retroalimentacion
el lunes 06 de noviembre de 5:00 p.m. a 7:00 p.m., para lo cual se solicitdé un
aula de la Institucion Educativa con proyector multimedia, laptop y acceso a
internet inalambrico. En dicha reunion, participaron los docentes, el Director
Académico y el docente capacitador. Asi pues, la actividad comenzé con un
breve recuento de lo desarrollado a lo largo de las cuatro semanas anteriores;
para luego dar pase a cada docente participantes que compartieron durante
un lapso de 10 minutos su experiencia desde los talleres, los recursos TIC
trabajados en ellos, la aplicacién y el acompafamiento (anexo 17). Al
culminar cada exposicién, se desarrollaron rondas de preguntas vy
sugerencias por parte de los otros docentes como del docente capacitador. Al
finalizar la reunion, el Director Académico felicitd a los docentes y les entregd

un diploma de reconocimiento a su participacion (anexo 18).

Fase de evaluacion.
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Semana 5
Los dias martes 07 y miércoles 08 de noviembre se realizd la Evaluacion

de la experiencia piloto a través de entrevistas personalizadas de 4:30 a 5:30
p.m. en un espacio reservado de la sala de profesores de la Institucion
Educativa. Para ello, se programoé a tres docentes para el primer dia y a los
otros tres para el miércoles, considerando que su jornada laboral culmina a
las 4:30 p.m. y que las entrevistas requieren de un tiempo entre 10 a 20
minutos por persona. Para ello, se elabord un cuestionario guia (anexo 19) y
se utilizé la aplicacion de Grabador de Audio que viene preinstalado en todos

los teléfonos moviles durante la entrevista.

Es importante sefalar que durante la fase de desarrollo de la propuesta ya
se habia desarrollado una evaluacion parcial de la propuesta a través de una

Encuesta (anexo 10)

Resultados de instrumentos de evaluacién del piloto.
A continuacion, se presentan los resultados de la Encuesta y Entrevista

aplicada a los docentes participantes del piloto.

Resultados de encuesta (cuantitativos).

a) El 66.67 % de los encuestados calificaron el piloto en su primera semana
con un puntaje 4 de 5; mientras que un 33.33 % calificé con un puntaje 5
de 5.

Cuadro 1- En una escala de 1 al 5, como calificaria la experiencia formativa de la primera semana,

considerando el uso de la plataforma, el desempefio del docente y las actividades propuestas.

b) EI 100 % del total de encuestados afirma estar de acuerdo con considerar

util las actividades que se viene realizando en la experiencia piloto.
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Cuadro 2 - ¢ Considera de utilidad lo que viene trabajando en el piloto?

c) El 37 % de los docentes destacan el desempefio del capacitador en la
propuesta; el 31.25 % destaca la plataforma virtual del piloto; el 18.75%
destacan las actividades propuestas; el 6.25 % destaca la guia didactica;
el 6.25 % destaca otros aspectos del piloto; mientras que el desempefio
de la Tutora Virtual no es destacado obteniendo un 0 %.

Cuadro 3 - Marque las opciones que usted puede destacar de la propuesta formativa, considerando

gue acaba de culminar la primera semana.

d) El 100 % de los docentes estuvieron de acuerdo con la realizacion de un

quinto encuentro presencial.

Cuadro 4 - ¢ Estaria de acuerdo en desarrollar un Encuentro presencial adicional a los programados

con el objetivo de recibir asesoria previa a las actividades de aplicacion?

Resultados de las entrevistas (cualitativos).

a) Respecto a las respuestas de los docentes a la pregunta ¢Como se ha
sentido durante la experiencia piloto? ¢Qué significado ha tenido para

usted esta propuesta de formacion?, se puede concluir que la sensacion
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b)

producida en los docentes ha ido cambiando progresivamente desde un
inicio con mucha expectativa pero con temor frente a algo nuevo, pasando
por la confusibn propia de aprender contenidos, herramientas vy
comprender la propuesta misma, lo que en un principio generd un retraso
en el desarrollo de algunas actividades propuestas; para luego pasar a una
sensacion de mayor seguridad y una actitud mas abierta a probar nuevas
formas que contribuyan a una mejor metodologia en los procesos de
ensefanza-aprendizaje aunque requieran salir de su zona de confort. En
ese sentido, la mediacion del docente-capacitador y de la Institucidon
Educativa misma es clave, debiendo apuntar a dos aspectos
fundamentales:
To help teachers adopt ICT not as a trend in our modern technological
society but as an efficient teaching and learning tool. [&] To encourage
teachers to develop a new educational -culture by integrating
selfdevelopment in ICT in education into their professional development
planning. (Jimoyiannis & Komis, 2007)
Sobre las respuestas a la pregunta ¢Considera que se ha producido
algun cambio personal producto de su participaciéon en el piloto?
¢Por qué?, se puede decir que efectivamente se ha producido un cambio
en la relacion de los docentes con las TIC en un 70 %; asi pues, 5 de 6
docentes consideran que las actividades propuestas, el apoyo del docente
capacitador y el estar con compafneros de trabajo, ha generado motivacion
y mayor seguridad para integrar las TIC en su practica educativa. Asi
también, que hay una mejora en la comunicacion con sus estudiantes
mediante el uso de las herramientas TIC aprendidas, en la forma en que se
puede desarrollar una clase y en la gestion de la evaluacion de los
aprendizajes. Lo mas importante que sefialan es que hay una motivacion
por investigar y seguir trabajando para ser competente en TIC. Solo uno de
los docentes manifestd estar parcialmente de acuerdo pues en su caso
falt6 mayor acompanamiento. Esto se debid a algunos inconvenientes en

la programacion de las visitas durante la aplicacion.

Frente a la pregunta ¢Qué le ha parecido la metodologia utilizada en la
propuesta de formacion?, las respuestas de los docentes se resumen en

definir la metodologia de la propuesta como una metodologia activa, que
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d)

considera los conocimientos previos de los docentes y sus ritmos de
aprendizaje. Asi también, el darle mayor prioridad al elemento practico que
al tedrico, pero sin dejarlo de lado. Por otro lado, sefialan que ha habido un
acompanamiento constante por parte del docente capacitador, quien ha
resuelto sus dudas y les ha ayudado a tener mayor claridad de cémo
integrar las TIC a sus clases. No obstante, sefialan que es necesario
considerar el horario en que se desarrollaron las actividades de
capacitacién y realizar simulaciones que contribuyan a estar aun mas
preparados para la aplicacion; pues uno de los principales obstaculos que
ellos consideran tiene que superar es pasar de la teoria a la practica, pues
no es lo mismo hacerlo como parte de un curso o ejercicio, que en el

dictado de clases con estudiantes.

Los docentes sefalaron ante la pregunta ¢Qué dificultades ha podido
identificar en su aplicacién de lo aprendido?, que la mayor dificultad es
integrar las TIC a sus sesiones de aprendizaje, a su secuencia didactica,
porque ello ha requerido comprender que estas se deben subordinar a sus
necesidades pedagodgicas. Asi pues, al respecto uno de los docentes
declar6é que una de las dificultades que habia tenido era que al inicio de la
planificacion habia tratado de utilizar la mayor cantidad de actividades con
recursos TIC y eso le resultaba un problema pues su sesion de aprendizaje
se basaba mas en actividades de experimentacidén propios de su curso de
Biologia. Pero que, a través de las explicaciones y orientaciones del
docente capacitador logré comprender que no debia forzar el uso de TIC si
las caracteristicas de su sesion no se lo permiten. Por otro lado, otros
docentes manifestaron que el uso de TIC exige un mayor nivel de
organizacion, ser mas minucioso en las secuencias a desarrollar,
considerar los tiempos que implica realizar algo nuevo con los estudiantes;

asi como, la disponibilidad de materiales, el acceso a internet, etc.

Al responder la pregunta ¢Qué logros puede destacar desde su propia
experiencia personal?, los docentes respondieron en un 83% que el
primer logro ha sido perder el miedo o temor a utilizar las TIC, producto de

sus limitaciones. Un 66 % de los docentes manifestaron que otro logro fue
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f)

generar un entorno virtual con la plataforma Schoology que reuna todos los
materiales, actividades, evaluaciones para sus clases y con un mayor nivel
de organizacion. Un 100 % de los docentes expresaron que un logro
importante es el ser autores de sus propios contenidos y generar con ellos
una mayor interaccion con sus estudiantes de forma sincrona y asincrona.
Por ultimo, un 83 % dijo que a partir de los aprendido y lo aplicado, sus

clases son mas dinamicas y motivadoras.

Respecto a la solicitud Evalle los siguientes aspectos de la experiencia

piloto, los docentes expresaron lo siguiente:

- El rol del docente capacitador, ha sido muy bueno pues ha mostrado
un alto nivel de organizacién, una buena didactica al generar confianza
con los docentes participantes, constante orientacion y atencién a las
dudas de los docentes. No obstante, recomiendan focalice la atencién
con quienes tienen mayor dificultad previo diagnéstico y mayor
dinamismos considerando el horario del taller. Ademas, que un numero
pequeino de participantes es crucial para una adecuada orientacion.

- El rol de la tutora virtual, se ha mostrado en dos acciones: mensajes
recordatorios y el seguimiento del cumplimiento de actividades. No
obstante, es necesaria una comunicacion mas directa y mas calida.
Sugieren un tutor real.

- La plataforma de formacién (Aula Formandotec), esta muy bien
organizada y estructurada, pues reune todo los necesario para el
desarrollo del taller (materiales, instrucciones, etc.). No obstante,
algunos consideraron que podria utilizarse una versién mas actual.

- La aplicacion y acompafiamiento entre pares, ha sido en su mayoria
satisfactoria, pues a pesar de las dificultades que se presentan al
momento de ejecutar las sesiones, se sintieron seguros al contar con el
apoyo de un acompanante que era un docente igual que ellos. Esto no
les generaba la presion de un supervisor, pues el acompafante no solo
observa, sino que actua como soporte. Ambos aprenden a superar los
problemas juntos gracias a sus sugerencias. Solo un docente manifesto

que el acompanamiento recibido no se dio al 100 % por problemas de
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cruce de horarios. Por otro lado, si bien es importante el
acompanamiento entre pares en un inicio, no debe descartarse también
el acompaniamiento de un monitor o supervisor que pueda brindar una

retroalimentacion especializada.

g) Sobre las sugerencias manifestadas por los docentes a partir de la
pregunta ¢Qué consideraciones son necesarias para una propuesta de
una duracion de diez meses durante un afio escolar?, estas fueron en
un 100 % que los horarios de capacitacion no sean después de la jornada
laboral porque hay un nivel de cansancio; puesto que su jornada laboral
culmina a las 4:30 p.m. Un 66 % manifesté que podrian ser los sabados.
Por otro lado, un 50 % sefalé que se desarrolle a la par del avance en la
escuela de tal manera que se vaya aplicando conforme transcurre el afo.

De esta manera, no sera percibido como un trabajo extra.
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Conclusiones

Considerando el trabajo realizado a lo largo de las cinco semanas en las que
se desarrollé la experiencia piloto y la informacién que se ha obtenido a partir
de la encuesta y entrevista desarrollada, se puede concluir que la propuesta de
formacion en Competencias TIC ha contribuido a la mejora de las mismas para
la integracion de las TIC en el area curricular de los docentes de la institucion

educativa. Esta afirmacion se sostiene en lo siguiente:

La estructura de la propuesta de formaciéon considerd el aspecto tedrico,
pero enfatizd mas lo practico; entendiéndose que resultaba mas facil para los
docentes participantes ir de la experiencia a lo conceptual. Asi también, el
acompafamiento constante fue fundamental para generar mayor seguridad y
confianza en los docentes, sobre todo quienes eran mas renuentes al uso de
las TIC por limitaciones o comodidad. En ese sentido, se logré el objetivo de
involucrar a los docentes en el mejoramiento de sus competencias TIC. No
obstante, este requiere de un fortalecimiento a mediano y largo plazo que
garantice que los maestros no desistan o abandonen la integracion de las TIC

por la complejidad o dificultades que se puedan presentar.

El uso de un entorno virtual de aprendizaje para el desarrollo de actividades
de capacitacion presenciales y virtuales, posibilita un mayor nivel de
organizacion y entendimiento por parte de los docentes participantes de lo que
significa aprender en la actualidad. El concentrar la asistencia, mensajeria,
materiales, lecciones, tareas, encuestas y foros en un solo lugar contribuyé a la
mejora de la competencia comunicativa y de gestion del aprendizaje que
justamente se buscaba fortalecer en los docentes segun el plan de
capacitacion en TIC. En ese sentido, resulta de suma importancia desarrollar
estrategias para afianzar el empleo de dicho entorno de forma constante y

auténoma.

Los docentes participantes sefialaron que la intervencion del docente
capacitador ha sido fundamental en el proceso de formacion y aplicacion. Asi
también, que las actividades propuestas han contribuido a un mayor
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entendimiento de lo que significa las Competencias TIC y su integracion,
comprendiendo sus beneficios para su labor educativa. Si bien el tiempo
dedicado para ello fue ajustado y generd en un primer momento retrasos en el
cumplimiento de las tareas; los resultados desde la experiencia personal han
sido favorables. Por lo cual, es pertinente considerar la flexibilidad en la
propuesta; es decir, tomar en cuenta los ritmos de aprendizaje y adiestramiento

de los docentes en relacion a las TIC y su integracion.

El sistema de acompanamiento entre pares es el aspecto que mas han
resaltado los docentes participantes, pues consideran que el contar con un
companero como soporte en el proceso de pasar del ensayo a la ejecucion ha
sido importante; puesto que en la mayoria de capacitaciones se deja de lado
ello, quedando solo en el reconocimiento de posibilidades de innovacion pero
que no se llegan a concretizar, y cuando se genera la oportunidad de intentar o
probar nuevos métodos, aparecen en el docente las sensaciones de

“abandono o soledad” en un “mundo” que esta conociendo por primera vez.

La posibilidad de desarrollar un taller presencial adicional a solicitud de los
docentes participantes refleja la capacidad de adaptacion de la propuesta a las
necesidades de los docentes. No obstante, si bien hubo quienes no llegaron a
completar todas las actividades previstas en el plazo establecido, esto por
cansancio o porque estas se desarrollaban después de la jornada laboral; se
logré que el total de docentes participantes aplicaran los aprendido e integraran

las TIC en sus sesiones de aprendizaje.

La utilidad de las herramientas aprendidas por los docentes participantes a
lo largo del piloto ha sido mas que evidente. Pues estas eran de facil acceso y
uso, sobre todo se adaptaban a las caracteristicas particulares del area de
cada docente. Ademas, no solo mejoraban las Competencias Comunicativa y
de Gestion de los docentes, sino también las demas (Competencia
Tecnoldgica, Pedagdgica e Investigativa) que, aunque no eran parte de la
experiencia piloto también se fortalecieron. Esto puesto que las Competencias
TIC no se desarrollan de forma aislada sino integrada. Lo que queda por
trabajar es que el uso de dichas herramientas se fortalezca en la practica

educativa como medio para el logro de los aprendizajes.
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Por ultimo, la motivacién por alcanzar mayores niveles de Competencias TIC
por parte de los docentes se ha acrecentado; debido a que, la propuesta ha
logrado que vencieran el temor a las TIC al salir de su zona de confort. Esto ha
sido evidente durante la socializacién de experiencias. Estan mas involucrados
en mejorar ello. Ademas, el 100 % de docentes considera util y necesaria esta
propuesta. No obstante, queda claro que se deben generar mas espacios para
el intercambio no solo de experiencias, sino lograr aprendizajes de forma
colaborativa e inclusive proponer formas que efectivicen la integracion de las
TIC en su practica educativa considerando los componentes pedagdgicos y

cognoscitivos que dominan.

54



Recomendaciones

Revisar, precisar y/o priorizar aquellos contenidos propuestos en el disefio
de la propuesta de formacién en funcion al avance del afio académico en
curso, para que de esta manera responda a las necesidades inmediatas de los
docentes y de forma oportuna. Asi también, el trabajo con los docentes debe
darse en grupos pequefios para que haya un mejor y mayor asesoramiento.

Desarrollar las actividades de induccidn en un encuentro presencial
enfocado especificamente en ellas y no como lo ocurrido en el piloto con el
objetivo de que los docentes participantes se familiaricen mejor con los
contenidos, materiales, herramientas y la estructura de la propuesta formativa.
Asi también, a lo largo de la ejecucién de la propuesta. Por lo cual, una mayor
participacion del personal directivo como ente motivador resulta indispensable.

Los encuentros presenciales deben realizarse en el horario mas oportuno
para que no se vea afectado por el estado animico y fisico de los docentes,
producto de las actividades que se desarrollan en la escuela. Pero este no
debe ser un limitante, las plataformas virtuales creadas e implementadas para
el desarrollo de los procesos formativos deben adquirir dinamicidad con la
intervencién de los agentes tutoriales.

La labor tutorial debe ser presencial y virtual; se sugiere que sea mas de
uno, tomando en cuenta el numero de participantes. Asimismo, es necesario
que estén presentes durante la capacitacién presencial para brindar apoyo al
docente capacitador y asi atender los ritmos de aprendizaje de los docentes.
En ese sentido, su tarea debe ir mas alla del seguimiento 0 comunicacion de
actividades a realizar; debe considerar, la orientacién y soporte frente a las
inquietudes y dificultades que evidencien los docentes en el proceso.

Mejorar los sistemas de comunicacion mediante el uso grupos cerrados de
Whatsapp, porque permiten una interaccion instantanea y reportan si los
mensajes han sido leidos por sus miembros.

Si bien durante la propuesta se invitd a participar de una Red Social para

compartir e intercambiar experiencias; este no se logré concretizar, porque el
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entorno creado era poco atractivo y no era de facil acceso. Por ello, se sugiere
utilizar entornos mas intuitivos como los grupos de Facebook que pueden
accederse desde un teléfono movil y cuyo uso es de conocimiento por los
docentes. Asi también, se debe considerar la posibilidad de la construccién de
un espacio virtual que permita la construccion de una identidad digital del
docente y por ende de la escuela; donde el compartir recursos, estrategias,
experiencias sean la caracteristica principal.

Organizar y priorizar el acompafamiento entre pares, de preferencia entre
docentes de la misma area, para generar mejores condiciones para la
integracion de las TIC. No obstante, también se debe considerar el
acompanamiento de un especialista cuya retroalimentacibn sea mas
especifica, pero sin considerarse una evaluacién, por lo menos en un inicio
cuando es importante generar confianza y seguridad en los docentes.

Incrementar el numero de encuestas o entrevistas a los docentes
participantes con el objetivo de realizar mejoras o ajustes a la propuesta
durante el desarrollo de la misma. La flexibilidad de readaptar la propuesta a
las necesidades particulares de los docentes es crucial.

La socializacién de experiencias debe realizarse al culminar cada tema con
el objetivo de fomentar un clima apropiado para continuar con la aplicacion y
recibir retroalimentaciéon oportuna. No obstante, deben ser una actividad que
complemente el intercambio y colaboracién que los docentes desarrollen a
través de los entornos virtuales creados o implementados para la ejecuciéon de
la propuesta (plataforma de capacitacion y red social).

La propuesta de formacion debe ser parte de la dinamica anual de la
institucion educativa. En ese sentido, todo docente nuevo debe participar de la
misma. Solo asi, los niveles de Competencias TIC mejoraran y la institucion se
vera favorecida porque los docentes seran quienes posteriormente ejerceran el

rol de capacitadores.
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Anexos

Anexo 1: Aula Formandotec (plataforma del piloto)
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Anexo 2: Contenido del Taller Competencia TIC en la plataforma del piloto
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Anexo 3: Presentacion en Emaze sobre el Taller de Competencias TIC e

Integracién TIC
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Anexo 4: Contenido de la Guia Didactica
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CURSH-TNLER @
COMPETENCIAS TIC FORMANDOTEC

Contenido

1. El B-leaming como modalidad del desarrolle del curso NSRS, |

2. Las competencias TIC -4
2.1. Competencia comunicativa S -
2.2. Competencia De Gestion 7

3. Las plataformas LM 5 como entommo para &l aprendizaje S -
3.1. Beneficios de las plataformas LS e 3]

3.2. La confusion entre las plataformas L3, los sistemas de gestion de contenidos,

las herramientas de colaboracion y los entornos virtuales oo ]

3.3. Caracteristicas de las plataformas LMS 10

3.4 Schoology: un sistema de gestion del aprendizaje (LMS) que conecta a todas las

personas, contenido y sistemas wemesrnammnsmne L0
4. Aplicacicnes para la gestion del aprendizaje v evaluacion ... 11
4.1. Rubricas en Schoology 11
4.2. Formulario de Google: 12
4.3. Socrative: eeeeeeee 13
L. Imtegrar las TIC relacionadas a las competencias Comunicativas y De Gestion......... 14
6. Referencias Bibliograficas 16

Anexo 5: Diagnéstico Personal
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Anexo 6: Foro de presentacion
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Anexo 7: Plataforma Schoology

63



Anexo 8: Ejemplo de Rubricas en Schoology
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Anexo 9: Ejemplo actividad de evaluaciéon en Socrative
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Anexo 10: Encuesta para evaluacion parcial de la propuesta
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Aula Virtual de FORMAN EC

Mis cursos  Informes

r1 Tipismana Becerra, Fredd Ivan

FORMANDOTEC

gina principal ~ Mis s Miagenda Informes Red

Panel de control ~ Administracion

ana Becema, Fredd Ivan

4} Taller C ias TIC / /A

sobre |z primera semana de ion | Previsualizacion de la

Cambiar a "Vista de estudiante”

Apreciaciones sobre la primera semana de formacion

Estimados docentes, la presente encuesta tiene por objetivo conocer sus impresiones y/o sugerencias respecto a la primera semana de fi ion. Por favor,
mejorando.

p «con toda si

para sequir

O Empezar Encuesta

En una escala de 1 al 5, como calificaria la experiencia formativa de la primera semana, considerando el uso de la plataforma, el desempefio del docente y las actividades propuestas.

)1020394 g5

£ Considera de utilidad lo que viene aprendiendo en el curso-taller?

|~/ De acuerdo O Parcialmenie de acuerdo O En desacuerdo

Marque las opciones que usted puede destacar de la propuesta formativa, considerando que acaba de culminar la primera semana
) La plataforma virtual del curso

| La guia didéctica

| El desempefio del docente
) El desempefio de la tutora
| Las actividades propuesias

] Otra(s)

¢Estaria de acuerdo en desarrollar un Encuentro presencial adicional a los programados con el objetivo de recibir asesoria previa a la etapa de aplicacion?

2 §i © No

Anexo 11: Formato de informe para planificar integracién de las TIC
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Integracion de las TIC relacionadas a las competencias Comunicativas y De Gestion

Datos generales:

a) Datos del docente: Manuel Panaifo Pando
b) Curso: Taller competencias TIC

c) Codigo de curso (en Schoology): TT31)-F38F8
d) Nivel: Secundario

e} Grado y Seccidn: 2" A

Il Objetivos de ensefianza-aprendizaje:
a. ldentificar las magnitudes fisicas al registrase y utilizar los recursos del aula
virtual Schology
b. Discriminar la importancia de las principales magnitudes de su vida
cotidiana.
c. Explicar el uso de las principales magnitudes fisicas en su vida diaria.

1. Estrategias de ensefianza aprendizaje
* Trabajo cooperativo
* Lluvia de ideas
* Conversacién heuristica
¢ Analisis de imagenes y de texto.

IV, Disefio o seleccion de actividades de aprendizaje|
* |Inscripcidn de los estudiantes en el aula virtual
* Analisis de imagenes utilizando Schoology.
* Envid de tarea con Schoology

Anexo 12: Sesion de aprendizaje que integra las TIC
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Anexo 13: Cronograma de aplicacién y acompafnamiento
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Anexo 14: Presentacion del aula virtual Schoology a los estudiantes
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Anexo 15: Ficha de observacion
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FICHA DE ACOMPARNAMIENTO DOCENTE PARA INTEGRAR LAS TIC
RELACIONADAS A LA COMPETENCIAS COMUNICATIVA ¥ DE GESTION

L DATOS GENERALES
FROFESOR]A] Cindy Comnejo CURSD Ingies
GRADD /' KIVEL &° & de cequndara ACOMPAMENTE | Manus] Panafo
TEMAS DESARROLLADD
FECHA
Il REGISTRO DE LA EXPERIEMCLA DE INTEGRACION DE LAS TIC

En relacion = las

presantan como
condicion los
recursos TIC 3 utilizar

'I:-u-m!:-z-tlen-cla Bspectos Positivos Aspectos Negativos Sugerencias
Comunicativa y De
Gesticn
Los objetivos de Debe mejorar |z Utilizar objetivos de
aprendizajes estan redacrion de algunos | aprendizajes mas
1. Objetivos de presentes en |3 objetivos especificos
aprendizajs= sesion e class y

2 Estrategias de

EnsEnanIA
aprendizaje=

Liiliza videos, ppt,
cuestionarios que
son analizados por e
dooente y esudizntbe
a traves de la
plataforma
Schoology

Mo se observan
dificultzdes en &l uso
de los recursos TIC

Incorporar otros
recursos TIC

3. Actividades de
aprendizaje
propuestas

Los estudiamtes
interactian a traves
de bos recursos TIC
de la plataforma
Schoology de forma
adecuada &n su
mayoris

Alzunos sstudiantes
presentan
dificultades y Iz
maestra ahsuehe
sus dudas de forma

oporiJuna

Cregr videotuboriales
de soporte

4. Estrategias de
evaluacian

Se mvalizla
comprension lectors
a traves de la
aplicacion Socrative
en &l cuzl == ha
elaborado un
cuestionario.

Ingresoa |3
aplicacion Scocrative
traves de Schoology.
Fero s= soluciong
despues.

Proponer otras
evzluaciones 3
traves e las
opciones de Pruebo
o Torea que ofrece
Schoology
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[ Evaluacion

Competencias

Indicadores

5a Parcia

(3 [2]

Mo
{1}

Comunicativa

Explica a los estudiantes |3 finalidad del usode la
plataforma Schoology

Mantiens comunicacion con sus estudiantes en
clase v fuera de &lla a traves de |2 plataforma
Schoology

Participa activamente & traves de S5choolosy

Facilita |z particpacion de los estudiantes &n |3
plataforma de Schoology mediante explicaciones y
uso de tutorniales

Utiliza diversos recursos de Schoology o
herramizntas externas.

Dezarrolla sus clases expresando sus ideas e
informaciones 3 traves de recursos TIC
[combinardo texto, imagenes y videos)

De 1- 6 —Mivel 1-Exploracion
De 7-12 —HNivel 2 - Integracion
De 13 —18 — Nivel 3 - Innovecion

11

D= Gestion

Ha identificado los elementos de su sesion gue
pueden ser mejorados con &l use de los recursos
TIC | Schoology v otros)

Propone y desarrollz acciones de mejoramiento y
sepuimiento &n el uso de bos recursos TIC para e
aprendizaje o evaluacion

Evzlua los beneficios y utilidad de las herramientas
TIC &n la zestion del aprendizje y evaluscion

De 1 — 3 — Nivel 1 - Explorscion
De 4 — 6 — Nivel 2 - Integragon
De 7—9- Mivel 3 - Innovacion

5ub Total

Tota
02T

121
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Anexo 16: Evaluacion y gestion del aprendizaje con Socrative
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Anexo 17: Socializaciéon de experiencias
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Anexo 18: Reconocimiento a la participaciéon de los docentes
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Anexo 19: Cuestionario para entrevista

1. ¢ Como se ha sentido durante la experiencia piloto? ¢ Qué significado ha
tenido para usted esta propuesta de formacién?,
2 ¢ Considera que se ha producido algun cambio personal producto de su
participacion en el piloto? ¢ Por qué?
3. ¢ Qué le ha parecido la metodologia utilizada en la propuesta de
formacion?
¢ Qué dificultades ha podido identificar en su aplicacion de lo aprendido?
¢ Qué logros puede destacar desde su propia experiencia personal?
6. Evalue los siguientes aspectos de la experiencia piloto
e El rol del docente capacitador
e Elrol de la tutora virtual
e La plataforma de formacion (Aula Formandotec)
e La aplicacion y acompainamiento entre pares
7. ¢ Qué consideraciones son necesarias para una propuesta de una duracién
de diez meses durante un afo escolar?

(S
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