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Resumen

La presente investigacion se propone comprender el proceso de participacion comunitaria de las
mujeres en una comunidad andina rural de Ayacucho, la cual fue fuertemente golpeada por el
conflicto armado interno que vivid el Pert durante los afios 1980 a 2000. Las participantes de
este estudio son mujeres de la comunidad campesina de Sacsamarca que residen en la misma
comunidad. La investigacion es de cardcter cualitativo y la recoleccion de datos se hizo a través
de entrevistas a profundidad en base a una guia semiestructurada, la observacion participante y la
etnografia. Los resultados estan centrados en la construccion del significado de participacion a
partir de las practicas y nociones de las mismas mujeres; asimismo, se evidencian los
mecanismos de exclusion y marginacion que padecen las mujeres en los espacios publicos
comunitarios, entre otros, asi como los factores que han posibilitado la participacion y las
agencias que emergen para superar los obstaculos. La participacion en la comunidad estd
marcada por las relaciones de género, el estudio muestra como las mujeres warmisapas, mujeres
solas (viudas, madre solteras o divorciadas), tienen mas ventajas para su participacion a
comparacion con las mujeres con pareja o casadas. Por su parte, la forma el funcionamiento, la
dindmica, las estructuras comunal y municipal determinardn quién participa o no. Se recogen
propuestas planteadas por las propias mujeres para fomentar y fortalecer la participacion

femenina.

Palabras clave: participacién, organizacion, exclusion, marginacién, violencia,

comunidad.
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Abstract

The present investigation intends the process of community participation of women’s in an
Andean rural community of Ayacucho, which was severely affected by the internal armed
conflict that Peri experienced during the year 1980 - 2000.The participants of this study are
women of the peasant community of Sacsamarca residing in the same community (district capital
and peasant community). It is a qualitative research, and the data collection was done through in-
depth interviews based on a semi-structured guide. The results are focused on the construction of
the meaning of participation based on women’s own practices and notions. Furthermore, this
research will address the mechanisms of exclusion and marginalization of women in community
public spaces, among others, as well as the factors that have made participation possible, and the
agencies that they raise to overcome the obstacles. Additionally, the research gathers proposals
put forward by women to encourage and strengthen female participation. Participation in the
community will be marked by gender relations, and the study shows how women warmisapas,
single women (widows, single or divorced mothers), do have greater advantages for participation
compared to women with a partner or married. On the other hand, the operation, dynamics and
communal and municipal structures will determine who participates or not.

Keywords: Participation, organization, exclusion, marginalization, violence, community.
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Introduccion

La situacion de las mujeres en los distintos contextos en los que viven es muy
preocupante, y si hablamos de un contexto andino rural, esto se agrava por varios factores. El
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2016) explora la situacion de desigualdad
de las mujeres con respecto a los hombres mediante el indice de Desigualdad de Género (IDG),
el cual aumenta cuando las desventajas estan vinculadas; es decir, cuanto mayor es la correlacion
de las disparidades de género en todas las dimensiones, més alto serd el valor del indice. El
analisis muestra que la mujer en el Pert se encuentra en una situacion de desventaja, tal como se

detallard mas adelante.

En lo que respecta a la participacion de las mujeres en la esfera publica, si bien se han
dado algunos avances en la visibilizacion de la mujer en el &mbito urbano, la participacion de la
mujer en las comunidades rurales se experimenta de distinta manera. En general, se sostiene que
la participacion de las mujeres en contextos rurales no es notoria y ello debido a una serie de
barreras que impiden o dificultan su participacion, tales como la cultura, el género, la

autolimitacion, los niveles educativos bajos, entre otras consideraciones.

La presente investigacion busca conocer el proceso de participacion comunitaria de mujeres
en un contexto rural de pos violencia politica. Esta comunidad ha sido fuertemente golpeada por
el conflicto armado interno que vivid el Pertl durante los afios 1980-2000, y este ha sido uno de
los factores para que muchas mujeres asuman distintas responsabilidades en distintos ambitos, ya
sea domésticos —jefas de hogar— o publicos —autoridades—; sin embargo, entender la
participacion nos llevara a complejizar las distintas dindmicas que se establecen en la estructura

y funcionamiento comunal, asi como las politicas existentes dentro de la comunidad.
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Esta investigacion es de caracter cualitativo y busca conocer las dindmicas que se
establecen en la participacion de las mujeres. Para el recojo de informacidon se realizaron
entrevistas a profundidad, y se apel6 a la observacion participante y la etnografia. El documento
cuenta con tres capitulos principales: el primero presenta el marco referencial que contempla las
definiciones principales de los procesos a abordarse y el planteamiento del problema, el siguiente
capitulo describe el procedimiento metodoldgico y el tercero presenta los resultados, algunas

conclusiones y recomendaciones desde la propuesta de las sacsamarquinas.
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Capitulo 1. Marco referencial

Este capitulo presenta el concepto de participacion desde el enfoque de la Psicologia
Comunitaria, se da un panorama de la situacion de la mujer rural, el marco normativo del Estado
destinado a fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres; asimismo, se aborda
la participacion de la mujer rural en el Peru.
1.1. Participacion desde la psicologia comunitaria

Para establecer relaciones mas equitativas es necesario trabajar en el fortalecimiento
comunitario, en uno que posibilite que las personas desarrollen sus capacidades y recursos de
manera conjunta para asi controlar y mejorar sus condiciones de vida (Rivera, 2010). La
participacion es uno de los pilares para el cambio social pues presupone personas agentes y
posibilita procesos organizados, colectivos e incluyentes que permiten la transmision de
tradiciones y conocimientos, asi como el intercambio de ideas, deseos y necesidades (Velazquez,
Rivera, Cueto, Rivera y Morote, 2011). En este sentido, las transformaciones son producidas por
la accion de los miembros de la comunidad en un proceso de fortalecimiento o potenciacion, a
través del cual los recursos y las capacidades existentes son desarrollados y se adquieren nuevos
(Montero, 2006). De este modo, la participaciéon es un concepto clave de la psicologia
comunitaria; se trata de un proceso complejo, multidimensional sujeto a tensiones y conflictos, el
cual, ademas, estd relacionado con el involucramiento y el compromiso, y con procesos de
fortalecimiento comunitario y el poder (Montero, 2004).

La participacion es organizada, es un proceso colectivo, libre e incluyente, en el que hay
una variedad de actores, actividades y grados de compromiso. Este proceso esta orientado por
valores y objetivos compartidos y su consecucion produce transformaciones comunitarias e

individuales (Montero, 2004).
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La participacion comunitaria se define como un tipo de participacion de los/as
ciudadanos/as para prestar atencion a los problemas y quehaceres de la vida comunal a través de
la puesta en marcha de sus planes o proyectos de desarrollo y eventos sociales; se trata de un
proceso social permanente (Instituto veracruzano de la Mujer, 2009).

Para Molina y Pérez (1995), la participacion comunitaria comprende actividades para
solucionar algin problema de la comunidad, formar parte de grupos de trabajo o comités, hacer
reuniones publicas y manifestaciones, firmar peticiones colectivas y la participacion
representativa no electoral para la toma de decisiones.

Segun Aguilar (2001), la participacion comunitaria es entendida como el proceso social
en virtud del cual grupos especificos, que comparten alguna necesidad, problema o centro de
interés y viven en una misma comunidad, tratan activamente de identificar esas necesidades,
problemas o centros de interés, adoptan decisiones y establecen mecanismos para entenderla; tal
como sefiala Montero (2006):

Las transformaciones son producidas por la accion de los miembros de la comunidad en

un proceso de fortalecimiento o potenciacion a través del cual los recursos y las

capacidades existentes son desarrollados y otros nuevos son adquiridos, mediante la
organizacion y el mantenimiento de redes que intercambian servicios y apoyo

sociopsicolégico. (p.158)

1.2. Participacion de la mujer rural

El reconocimiento de los derechos politicos de las mujeres es reciente. El afio 1954 se les
otorgd el derecho al voto a las mujeres alfabetas, y tan solo el afio 1979 la Constitucién politica
del Peru garantizo la igualdad de derechos politicos entre mujeres y varones, sin limitacion por

causas de analfabetismo o estado civil, lo que permitié que mas de la mitad de mujeres rurales y
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cerca de la cuarta parte de la poblacion de mujeres del Pert participe por primera vez en los
procesos de ejercicio de ciudadania via las elecciones de gobernantes.

Desde la década de 1970, las mujeres urbanas redefinen su posicion en las sociedades
gracias a su creciente participacion en el mercado de trabajo, el aumento en sus niveles
educativos, el descenso de las tasas de fecundidad y la presencia de organizaciones sociales. En
nuestros dias, los avances logrados en la representacion y participacion de las mujeres en la
esfera publica y politica a través de las diferentes organizaciones, poco a poco esta permitiendo
su visibilidad y protagonismo dado que estdn ocupando diferentes cargos publicos en los
diferentes sectores del gobierno, lo cual, por lo demas, estd sefialado en la Constitucion de 1993,
que consagra el ejercicio pleno del derecho a la participacion politica en igualdad de
condiciones; este derecho implica la facultad de todas las personas de intervenir en diversos
aspectos de la vida publica del pais. Si bien es cierto que existen algunos avances con respecto a
la participacién politica y ciudadana de las mujeres, atn persisten profundas brechas que
obstaculizan su real participacion en igualdad de condiciones.

A lo largo de nuestra historia las mujeres han tenido ciertas desventajas con relacion a los
hombres, tales como tasas minimas de empleo, formalidad, bajos salarios, limitado acceso a la
educacion. Nuestra sociedad no les ha dado a las mujeres las mismas oportunidades en la
educacion, participacion, desarrollo profesional, ejercicio de la ciudadania y, como
consecuencia, no se les visibiliza como actoras en la sociedad. Si a esto le sumamos los
elementos de ruralidad y pobreza, automaticamente se les ubica en una situacion de mayor
vulnerabilidad. Gil, Izquierdo y Martin (2008) mencionan que “ain hoy la visibilidad social de
los hombres sigue siendo superior a la de las mujeres. Si hablamos de un entorno rural

desprotegido [...], el anonimato de este colectivo esta mas que garantizado” (p. 130).
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Para propiciar y garantizar la igualdad se han establecido y suscrito algunas leyes y
convenciones; es asi que el afio 1979 la Asamblea General de las Naciones Unidas de la ONU
aprobd la “Convenciéon sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la
mujer”, la cual entr6 en vigor el afio 1981 —para octubre del afio 1999 la mayoria de los Estados
ya habian firmado y ratificado la convencion; el Estado peruano la suscribio el 23 de julio de
1981—. Esta convencion establece que: “Los Estados partes en los pactos internacionales de
Derechos Humanos tienen la obligacion de garantizar al hombre y a la mujer la igualdad en goce
de todos los derechos econdmicos, sociales, culturales, civiles y politicos” (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU],1999, p.4).

Asimismo, se sefiala que la discriminacion en contra de la mujer viola los principios de la
igualdad de derechos y del respeto de la dignidad humana, dificulta la participacion de la mujer
en la vida politica, social, econdmica y cultural de su pais. En el Articulo 5 de la convencion, se
sefialan algunas medidas que se tiene que tomar en cuenta los Estados Partes para:

a) Modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres, con miras a
alcanzar la eliminacion de los prejuicios y las practicas consuetudinarias y de cualquier otra
indole que estén basados en la idea de la inferioridad o superioridad de cualquiera de los sexos o
en funciones estereotipadas de hombres y mujeres.

b) Garantizar que la educacion familiar incluya una comprension adecuada de la
maternidad como funcion social y el reconocimiento de la responsabilidad comtin de hombres y
mujeres en cuanto a la educacion y al desarrollo de sus hijos, en la inteligencia de que el interés
de los hijos constituira la consideracion primordial en todos los casos.

En el Articulo 7 de la Convencion senala que los Estados Partes tomaran todas las

medidas apropiadas para eliminar la discriminacion contra la mujer en la vida politica y publica
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del pais y, en particular, garantizaran a las mujeres, en igualdad de condiciones con los hombres,
el derecho a: a) votar en todas las elecciones y referéndums publicos y ser elegibles para todos
los organismos cuyos miembros sean objeto de elecciones publicas; b) participar en la
formulacion de las politicas gubernamentales y en la ejecucion de éstas, y ocupar cargos publicos
y ejercer todas las funciones publicas en todos los planos gubernamentales; c) participar en
organizaciones y en asociaciones no gubernamentales que se ocupen de la vida publica y politica
del pais.

Asimismo, el Articulo 14 obliga a que los Estados Partes tengan en cuenta los problemas
especiales a los que hace frente la mujer rural y al importante papel que desempefia en la
supervivencia econdmica de su familia —incluido su trabajo en los sectores no monetarios de la
economia—, y a que se tomen todas las medidas apropiadas para asegurar la aplicacion de las
disposiciones de la presente Convencion en las zonas rurales. En segundo lugar, la Convencion
precisa que los Estados Partes deben adoptar todas las medidas apropiadas para eliminar la
discriminacién contra la mujer en las zonas rurales a fin de asegurar las condiciones de igualdad
entre hombres y mujeres, su participacion en el desarrollo rural y en sus beneficios, y en
particular le asegurardn el derecho a: a) participar en la elaboracion y ejecucion de los planes de
desarrollo a todos los niveles; b) tener acceso a servicios adecuados de atencion médica,
inclusive informacion, asesoramiento y servicios en materia de planificacion de la familia; c)
beneficiarse directamente de los programas de seguridad social; d) obtener todos los tipos de
educaciéon y de formacidén, académica y no académica, incluidos los relacionados con la
alfabetizacion funcional, asi como, entre otros, los beneficios de todos los servicios comunitarios
y de divulgaciéon a fin de aumentar su capacidad técnica; e) organizar grupos de autoayuda y

cooperativas a fin de obtener igualdad de acceso a las oportunidades econémicas mediante el
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empleo por cuenta propia o por cuenta ajena; f) participar en todas las actividades comunitarias;
g) obtener acceso a los créditos y préstamos agricolas, a los servicios de comercializacion y a las
tecnologias apropiadas, y recibir un trato igual en los planes de reforma agraria y de
reasentamiento; h) gozar de condiciones de vida adecuadas, particularmente en las esferas de la
vivienda, los servicios sanitarios, la electricidad y el abastecimiento de agua, el transporte y las
comunicaciones.

La “Ley de igualdad de oportunidades” del afio 2007 establece lineamientos para los
organos que integran el Estado peruano en todos sus niveles con el propdsito de reducir la brecha
entre varones y mujeres y garantizar el ejercicio de sus derechos en condiciones de igualdad en
todas las esferas de su vida. Esta ley tiene como objetivo el establecimiento del marco
normativo, institucional y de politicas publicas en los dmbitos nacional, regional y local, con el
fin de garantizar a mujeres y hombres el ejercicio de sus derechos a la igualdad, dignidad, libre
desarrollo, bienestar y autonomia, impidiendo la discriminacion en todas las esferas de su vida,
publica y privada, propendiendo a la plena igualdad.

Asimismo, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob6 la Resolucion N.°
62/136- 2008 para el mejoramiento de la situacion de la mujer rural, y en cumplimiento de la Ley
N.° 28983 de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, el Ministerio de la Mujer, en
articulacion con otros ministerios, viene promoviendo acciones para superar la desigualdad de
género existente en el &mbito rural.

Un factor que limita las oportunidades laborales de la mujer rural es la vulnerabilidad
social y econdmica, la cual se agrava, tal como afirma la Unesco (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), por las condiciones de vulnerabilidad debido
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a que el nivel de pobreza en las zonas rurales es el doble que en las zonas urbanas (Unesco,
2013).

La mujer rural tiene una participacion activa en la economia familiar:

Dicha participacion no implica necesariamente un reconocimiento del potencial de
la mujer rural ni tampoco una igualdad de oportunidades [...] la mujer rural tiene que
atravesar barreras de género, culturales, de origen socioecondmico y otras, que han
ocasionado que la misma genere nuevas formas de autodesarrollo” (Cornejo, C., De la
Cruz, L., Farfan, V., y Sandoval, J. 2016, p.14).

Dentro de este analisis, también se debe considerar las principales condiciones
socioculturales, politicas y econdmicas que relegan el papel de las mujeres en lo que respecta a
su participacion. Uno de los problemas es el analfabetismo. Por otra parte, es importante sefialar
que el acceso de las mujeres a la educacion produjo cambios importantes en la condicion
sociopolitica de las mismas, lo que animd a numerosos grupos de mujeres a participar en el
terreno publico, incorporarse en nuevas organizaciones y buscar nuevas vias de participacion.
Ante estas circunstancias, considero que es importante reconocer a las mujeres como agentes
fundamentales del desarrollo econdémico, social y cultural, fomentando su participacion y
articulacion equitativa en los diferentes escenarios.

Segiin Blondet (2004), durante las ultimas décadas y bajo el régimen autoritario del
presidente Fujimori (1990-2000), un sinnimero de mujeres participd en la alta esfera del poder y
contd con un gran protagonismo en la escena publica. Asimismo, durante este periodo se afino la
legislacion sobre la violencia doméstica y se promulgd la ley de cuotas para garantizar la

participacion de las mujeres en las listas de candidatos en la politica.
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Segun Du Bois, Chavez y Cusato (2004). A finales de los afios 1990, el gasto en
programas de lucha contra la pobreza extrema tuvo mayores presupuestos y casi una tercera parte
de los recursos fueron destinados a programas de caracter alimentario y nutricional, estos
programas fueron: Programa del Vaso de Leche, Desayunos Escolares, Comedores Populares,
Alimentacion Escolar, Panfar, Alimentacion Infantil, entre otros. Otro tipo de programas que
recibieron un importante flujo de recursos fueron los destinados a la lucha contra la pobreza y el
desarrollo rural, por ejemplo, Foncodes, PRONAMACHCS, Caminos Rurales, entre los
principales.

En la actualidad, a partir de politicas y programas dirigidos, el Estado estd propiciando
espacios para la participacion de la mujer. En efecto, muchos de los programas sociales estan
asociados al alivio de la pobreza y se viene implementando un conjunto de programas especiales,
como los programas de apoyo alimentario, los cuales han cubierto una proporciéon muy
importante del universo de pobres, y han dado lugar a la proliferaciéon de un gran niimero de
organizaciones populares de base. En este sentido, cabe preguntarse acerca de la importancia de
estos programas sociales debido a que de alguna manera han promovido la constitucion de
organizaciones populares con larga e importante presencia, en muchos casos vigentes hasta el
momento. La mayoria de estos programas estan constituidos por organizaciones sociales de base
en las que se vienen redefiniendo estrategias de participacion.

Para centrar el tema de mi investigacion, debo sefialar que se ha encontrado pocas
investigaciones sobre participacion comunitaria de mujeres en contexto rural, Zambrano y
Uchuypoma (2015) en su estudio Intersectado desigualdades. Participacion politica de mujeres
indigenas a nivel subnacional en el Peru, sehalan que existe una ausencia de informes relativos a

la participacion politica de las mujeres indigenas, ausencia que genera limitaciones para conocer
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mas acerca de la realidad de participacion de las mujeres; no obstante, a continuacion se sefialan
algunas contribuciones. Arana y Carrillo (2016) mencionan que las condiciones que
desfavorecen la participacion de las mujeres son los factores socioculturales, tales como los
estereotipos relativos a la division del trabajo. Si bien esto se identificé en un contexto urbano,
también se reproduce en contextos rurales. Asi, Medina (2015) identifica que las mujeres rurales
padecen situaciones desventajosas o injustas a consecuencia de un orden de estatus basado en el
género. Esta autora centra su estudio en los mecanismos de violencia cotidiana y menciona que
se encuentran presentes en todos los ambitos de la vida de las mujeres, sobre todo en aquellos
donde el rol y las funciones que asumen estan mediados por la tradicion, la cultura, la religion y
los valores morales. Por otro lado, el rol de la mujer en el &mbito productivo puede no valorarse
de la misma manera que el de los hombres, ya que se considera que no es su ambito de accion
natural o asignado por excelencia. En general, los mecanismos de violencia cotidiana constituyen
un tema latente y persistente en las comunidades rurales. Cornejo et al. (2016) sefialan que las
mujeres de las zonas rurales, ademés de dedicarse a la agricultura, han desarrollado diversos
tipos de actividades no agricolas como alternativa laboral, lo que les ha permitido contribuir
econdmicamente al desarrollo de sus respectivas familias. Sin embargo, la calidad del empleo
aun es precaria, temporal y con ingresos econdémicos muy variables, lo que ha obligado a las
mujeres a trabajar en muchos casos mas de ocho horas y a realizar también mas de una actividad
laboral.

Respecto a la participacion en espacios comunitarios, Peralta (2015) identifica que los
espacios comunitarios fortalecen la capacidad de los participantes; sin embargo, la participacion
efectiva de la mujer en las actividades comunitarias atn sigue siendo limitada pues las mujeres

no participan en las reuniones, no son convocadas y, si asisten, no son escuchadas ni tomadas en
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cuenta. La triple jornada de la mujer (trabajo productivo, doméstico y reproductivo) obstaculiza
alin mas su participacion de manera frecuente en los diferentes ambitos publicos de la vida
comunitaria.

La situacion por la que estan atravesando las mujeres tiene mucho que ver con la historia,
para ello tomo en cuenta algunas consideraciones que se detallan a continuacion. Haciendo un
analisis de la situacion de las mujeres pregunto: ;Coémo ha sido la situacion de la mujer en la
época prehispanica? Rostworowski (1988) realiza un analisis historico sobre la situacion de la
mujer e identifica a dos figuras femeninas arquetipicas: la primera, aquella que estd en situacion
de subordinacion (estd presente en la mitica Mama Ocllo) y, la segunda, la que detenta el poder
politico (Mama Huaco), representa a una imagen femenina distinta, libre, independiente y
guerrera. Asi, la autora muestra una imagen distinta con respecto a la relacion de la mujer con el
poder; no obstante, a lo largo de nuestra historia hemos pasado por diversos procesos que
trastocaron las dindmicas sociales, economicas, politicas y culturales por causa de la
colonizacion. Penélope Harvey (1989) menciona que la mujer ha tenido relevancia en tanto las
relaciones de género —en particular, las de pareja— fueron concebidas como complementarias,
caracterizadas por una forma de cooperacion mutua entre el varon y la mujer. Asimismo,
Rostworowski (1988) menciona que el trabajo era dividido por género desde la nifiez y que esa
division complementaria continuaba a lo largo de la vida y segun las circunstancias.

La nueva estructura social, econdmica y politica implantada durante la colonia y la
republica influyd en la situacion de desventaja de las mujeres. Durante la colonia las mujeres
fueron afectadas y discriminadas, empezando porque la legislaciéon colonial las clasifico
juridicamente como menores de edad. Si los espafioles ya desvaloraban al varén indigena, mucho

mayor fue su desprecio hacia las mujeres indias; en consecuencia, las generaciones posteriores se
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desenvolverian en este clima de desigualdad y subordinacion. Segato (2014) senala que a nivel
de Ameérica Latina tenemos un sistema patriarcal dominante con una configuracion especial dada
por nuestra historia colonial, la cual complejiza las relaciones de poder y subordinacion. Por su
parte, Huaytan (2012) senala que la historia oficial siempre habia sido escrita desde un locus
masculino dominante. Asi, a las mujeres se les negd no solo su capacidad de accion sino también
su capacidad de representacion. Por otro lado, el tratamiento de la informaciéon también ha tenido
un sesgo androcéntrico; el autor sefiala que los primeros testimonios de mujeres en el Peru
(1974-1979) se inscribe dentro de una mayor marginalidad y subalternidad: en primer lugar, no
porque no exista un gran numero de estos sino porque no han merecido la misma atencion critica
y, en segundo lugar, porque las mujeres muestran en sus relatos un mayor grado de subalternidad
con relacion a los hombres, es decir, las mujeres que testimonian padecen una doble
subalternizacion, pues su condicion de género dificulta su participacion y capacidad de
representacion, y las barreras a las cuales fueron expuestas influyeron en su desarrollo desigual
con relacion al varon.

Sobre la situacion de la mujer rural en Latinoamérica, Ruiz y Castro (2011) enfatizan las
transformaciones surgidas en los ultimos afios y menciona que dichos cambios estdn
relacionados con la globalizacién. Asi, con respecto a la educacion, sefiala que durante los
ultimos afios las mujeres han tenido mayor acceso y permanencia, alcanzando un nivel educativo
muy similar al del hombre a nivel de primaria y secundaria. Sin embargo, la poblacién femenina
adulta y rural presenta los niveles educativos mas bajos, “expresa la fuerte discriminacion que
enfrentaron en décadas los pobladores rurales, especialmente las mujeres. Ellas presentan, desde

hace mucho tiempo, los menores niveles educativos en América Latina” (Ruiz y Castro, 2011,

p-4).
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Por su parte, Chavez, Rocha y Zaragoza (2009) sefialan que el principal problema es la
marginacion en la que viven y las escasas posibilidades de participacion, la nula o escasa
educacion y la falta de servicios publicos elementales. Asimismo, la escasa o nula participacion
de las mujeres se debe a la poca experiencia que se tiene en estos ambitos. Alfaro (1999)
menciona que las personas que participan estan en relacion de desventaja, subordinacion u
opresion, ya sea por el género, la edad, la etnia, la religion, la politica, la orientacion sexual,
entre otras; también sefiala que es poco probable que se logren acuerdos por consenso y menos
probable que varones y mujeres se reconozcan entre si como iguales: personas con quienes
compartir las tareas y a quienes tener confianza, en quienes creer.

Yus (1997) senala que durante las ultimas décadas la incorporacion de las mujeres en el
ambito publico ha comenzado a ampliarse. En las organizaciones sociales, el porcentaje de
mujeres es significativamente mayor, mas alin en organizaciones de subsistencia, en espacios de
escasos recursos, donde la participacion social de las mujeres es mayor; de este modo, la mujer
que participa comunitariamente amplia su mundo privado hacia el publico.
1.3.Planteamiento del problema

Las mujeres siempre han estado en una situacion de desventaja. A lo largo de nuestra
historia no se le han dado las mismas oportunidades y, por lo tanto, no se le ha visibilizado. El
INEI (2016) explora la situacion de desigualdad de las mujeres con respecto a los hombres
mediante el indice de desigualdad de género (IDG), con el que muestra que las mujeres se
encuentran en una relativa desventaja frente a los hombres.

Si bien muchos estudios muestran la relativa participacion de las mujeres en zonas
urbanas, la mayoria de estos estudios estan centrados en la participacion politica; en el caso de

comunidades andinas rurales se concibe que la participacion de la mujer es nula o escasa debido
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a una serie de barreras; si a ello le afadimos la variable pobreza, la situacion es de mayor
vulnerabilidad. Gil et al. (2008) mencionan que la visibilidad social de los hombres sigue siendo
superior a la de las mujeres.

Una mirada al ambito rural nos permite sefalar que dentro de este espacio se dan
mayores desigualdades, y estas afectan mas a las mujeres en situaciones de vulnerabilidad. En
este punto es necesario entender las diversidades, la complejidad y heterogeneidad de los
contextos, puesto que las mujeres en las zonas rurales no constituyen un grupo homogéneo; las
diferencias estaran basadas en la clase social, edad, estado civil, raza y religion. Hablando de
pobreza, para el afio 2014, a nivel nacional, los niveles de pobreza en el area rural alcanzaron al
40%, segun cifras del INEIL, y un 17 % se localizd en la sierra rural. Asimismo, la tasa de
analfabetismo en el caso de las mujeres es de 24.7 % (7.7% en el caso de varones). En la region
Ayacucho el analfabetismo en las mujeres representa el 20.9% mientras que los hombres solo
llegan al 5.1%. Asimismo, el porcentaje de pobreza varia segin area de residencia: en zonas
rurales se tiene un porcentaje de 40.0%, mientras que en la zona urbana el porcentaje solo
asciende al 15.3%. Con respecto a la situacion de extrema pobreza, en el area rural asciende a
16.0% y en la sierra rural llega al 19%. Zambrano y Uchuypoma (2015) sefialan que existe una
estructura de oportunidades limitadas para la participacion politica de las mujeres, mas alin en el
caso de mujeres indigenas:

Esta estructura no solo remite al inicio de su participacion politica electoral, sino
también brechas econdémicas y sociales que colocan a las mujeres indigenas en una
situacion de mayor vulnerabilidad. Estas limitaciones también se expresan en la politica
comunal, espacio en el que se podria iniciar una trayectoria politica pero que [...] se

encuentra ain cerrado para las mujeres. (p.90)
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Si bien ante esta situacion se vienen haciendo esfuerzos a nivel internacional y nacional
para propiciar la igualdad y eliminar toda forma de discriminacion contra la mujer —a partir de
lineamientos, leyes, entre otros—, estos avances normativos aun no estan teniendo grandes
impactos en las comunidades rurales.

Esta investigacion se realizd en un contexto de pos violencia politica. En efecto,
Sacsamarca fue una de las comunidades fuertemente golpeadas por el conflicto armado interno
vivido en la década de 1980. En tal escenario cadtico las mujeres fueron las que asumieron
diversas responsabilidades y muchas de ellas desplegaron sus agencias a través de estrategias de
sobrevivencia; en este sentido, las mujeres crearon y recrearon estrategias para poder salir de
estos ciclos de violencia. Dichas estrategias se condensaron en nuevos sentidos, jefaturas
familiares, asuncion de cargos publicos y el desarrollo de liderazgos. Otro de los elementos
fundamentales para entender la participacion es la presencia de los programas sociales, espacios
constituidos mayoritariamente por mujeres, que a lo largo de estos afios han promovido la
constitucion de organizaciones de base, los cuales tienen larga presencia e importancia, y donde
se vienen redefiniendo estrategias de participacion.

Desde la psicologia comunitaria, generar relaciones de igualdad a través del
empoderamiento de la mujer supone la adquisicion de un mayor control sobre sus vidas y su
participacion en espacios y actividades a los que tradicionalmente no tenian acceso; en ese
sentido, la participacion se refiere también a los esfuerzos para animar a la comunidad a lograr el
mayor grado de involucramiento posible.

Esta investigacion busca reflexionar y comprender el proceso de participacion
comunitaria de mujeres en una comunidad rural que vive un contexto de pos violencia politica.

Como se ha sefialado, si bien existen pocas investigaciones sobre participacion de mujeres en
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contextos rurales, y las nociones de participacion en su mayoria estan centradas en lo politico, no
se ha estudiado todavia la nocion de participaciéon comunitaria desde las mismas mujeres. Si bien
tenemos algunas nociones sobre algunas dinamicas participativas en contextos urbanos, es
necesario profundizar los sentidos y la complejidad del proceso de participacion comunitaria de
mujeres quechuahablantes. En general, se concibe sin mayor base empirica que la participacion
de la mujer rural es nula o escasa, 0 que cuenta con una participacion y liderazgo muy tenues.
Por este motivo, consideré necesario conocer el proceso de participacion de mujeres, los
obstaculos y las condiciones que la propician, y asi contribuir a la comprension del constructo
“participacion comunitaria” para el caso de mujeres rurales. Asimismo, la intencion fue que este
estudio sirva como base para posteriores investigaciones y que también contribuya al disefio de
politicas de intervenciones rurales.

Por otro lado, esta investigacion se desarrolldo en el marco de un Convenio de
colaboracion entre la Direccion Académica de Responsabilidad Social (DARS) de la Pontificia
Universidad Catolica del Perd (PUCP), la comunidad campesina de Sacsamarca y la
municipalidad distrital de Sacsamarca. En este sentido, los resultados de esta investigacion
contribuiran a la generacion de informacion sobre las mujeres de Sacsamarca, la cual aportard a
la formulacién de propuestas de colaboracion con y para las mujeres de la comunidad.

Para abordar el tema se plantearon las siguientes interrogantes:

- ¢(Como se desarrolla el proceso de participacion comunitaria de las mujeres en la
comunidad?

- ¢Cudles son los factores que condicionan u obstaculizan la participacion de las mujeres
en la comunidad?

- (Cudl es el significado de la participacion en la vida de las mujeres?
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Y se plantearon los siguientes objetivos:

1.4.Objetivos

Objetivo General

Comprender el proceso de participacion comunitaria de las mujeres de Sacsamarca.

Objetivos especificos

- Identificar los factores que condicionan u obstaculizan la participacion de las mujeres
en la comunidad de Sacsamarca.

- Conocer el significado de participacion comunitaria para las mujeres de la
comunidad.

- Conocer la experiencia de participacion de las mujeres de la comunidad.
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Capitulo 2. Metodologia

La investigacion es de caracter cualitativo, lo cual a nivel metodolégico supone
comprender que el conocimiento se construye desde la préctica social, es decir, a partir del
didlogo y el trabajo horizontal con las participantes de la investigacion; en este sentido, se trata
de comprender realidades, procesos y dindmicas que se establecen en la participacion. Esta
opcion metodologica es util también para comprender realidades complejas y diversas,
considerandolas como sistemas que interactiian y se transforman con otros sistemas (Gonzalez,
20006).

La investigacion se realizd desde la perspectiva del construccionismo social, poniendo
énfasis en la forma en la que las personas llegan a describir, explicar o dar cuenta del mundo
donde viven. Se trata de un proceso reflexivo y continuo acerca de la realidad social, el cual
permite la generacion de conocimiento colectivo (Gergen, 2007).

2.1. Contexto y participantes

Sacsamarca forma parte de la provincia de Huanca Sancos y es comunidad campesina y
distrito a la vez. Fue registrada e inscrita oficialmente como ‘“comunidad indigena”, ante el
Ministerio de Fomento, el 21 de agosto de 1936. El Distrito de Sacsamarca se cred por Ley N.°
13719 el 11 de noviembre de 1961, incorporando en su seno a los anexos de Pallcca, Asca,
Colcabamba y Putaccasa. Su capital es el centro poblado de Sacsamarca, se encuentra en la zona
central de la Region de Ayacucho a diez kilémetros de la capital provincial de Huanca Sancos.
Cuenta con una poblacion total de 1797 habitantes, 868 varones y 929 mujeres, de acuerdo con la

informacion censal (INEI, 2007).

En cuanto a las caracteristicas lingiiisticas de la poblacion, el quechua ayacuchano

destaca como la lengua materna o como aquella con la que aprendieron a hablar casi todas las
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personas del distrito (94,24%); solo un 5,47% de la poblacion tiene al castellano como lengua
materna.

Sacsamarca en la década de 1980 fue parte del contexto de Conflicto Armado Interno
(CAl), el Informe Final de la Comision de la Verdad y Reconciliacion identifica a Sacsamarca
como uno de los lugares mas altamente afectados por el terrorismo y precisa que fue el primer
pueblo en rebelarsele. El dia 14 de febrero y posteriormente el 21 de mayo de 1983, el pueblo
sacsamarquino se organizo y se enfrentd a Sendero Luminoso, marcando el inicio de sucesivas
rebeliones y debilitando la presencia de Sendero en la zona. (Comision de la Verdad y la
Reconciliacion [CVR], 2003).

Las participantes de esta investigacion son mujeres de una comunidad rural campesina de
la provincia Huanca Sancos, region Ayacucho. Se entrevistaron a 13 mujeres adultas, en un
rango de edad de 23 a 66 anos. Una de las caracteristicas de las participantes es que en su vida
han participado y estan participado en diferentes espacios: asumiendo cargos politicos en la junta
directiva comunal, municipalidad, forman parte de los programas sociales, asociaciones,
organizaciones sociales de base, participan en la actividad econdmica productiva, organizan el
festejo de celebraciones de tipo religioso, civiles y tradicionales. La trayectoria como dirigentes
es distinta. Todas han accedido a la educacidn, tienen diferentes grados de instruccion, desde
primaria a superior técnica y superior pedagogico. La mayoria son madres de familia, el estado
civil de las participantes abarca desde la convivencia, casada, separada y hasta viuda. La mayoria
ha tenido experiencia de migracion temporal o estacional fuera de la comunidad (migracion).

Las entrevistas se desarrollaron tanto en quechua como en castellano, segin la comodidad
de las participantes —4 de las 13 entrevistadas se realizaron exclusivamente en quechua—. De

las 13 participantes 5 de ellas son warmisapas (segun la comunidad, entran a la categoria
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warmisapa aquellas que no tienen pareja o esposo, la mayoria son viudas, divorciadas-separadas
o madres solteras), condicion que serd un marcador para la participacion de las mujeres. A
continuacion, se presenta el resumen de la caracterizacion de las participantes; sus nombres han
sido reemplazados por seudonimos por razones de confidencialidad. Los seudonimos estdn en
quechua, estos fueron elegidos por las mismas mujeres. En la tabla 1, se aprecia la edad, estado
civil, nimero de hijos e hijas, grado de instruccion, migracion, los cargos asumidos y el idioma

usada al momento de la entrevista.



Tabla 1

Caracteristicas de las participantes
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Seudénimo Eda Est. Civil Hijo/as Instruccién Migracion Cargos asumidos Entrevista
Wayta 56 Casada 6 Cuarto de Minas -Vice presidenta del taller con mujeres de la Quechua
(Flor) primaria canarias PUCP
-Presidenta de PRONAMACH
-Miembro de PRONAA
Kallpa 37 Casada 3 Quinto de Lima -Tesorera (Asoc. de apicultores de Sacsamarca)  Castellano
(Fuerza) primaria Huamanga -Miembro ONG CEDAP
-Vocal de la directiva comunal
-Miembro del comité electoral
-Promotora comunitaria de salud
Atiq 53  Separada 5 Primaria Lima -Vocal del taller con mujeres de la PUCP Quechua
(logro) /divorciada completa Huamanga  -Presidenta de comedor
-Presidenta de Vaso de Leche
-Miembro del salon-autoridad de padres de
familia.
Uma 65  Esposo 5 Primaria Lima -Presidenta de la Federacion de mujeres Quechua
(Cabeza) Desaparecido incompleta ~ Ayacucho  -Vocal de la Federacion de mujeres
-Miembro de la Asociacion de victimas
-Presidenta de comedor popular
-Miembro del comedor popular
-Tesorera de APAFA del colegio
Yachachiq 41  Casada 1 Superior Huamanga  -Presidenta del taller con mujeres de la PUCP Castellano
(la que completa -PRONOEI
enseiia) -Manuela Ramos
-Censos
-Secretaria de Vaso de Leche
-Presidenta de la asociacion de comerciantes
Uchuy 23 Conviviente 1 Secundaria ~ Huamanga  -Secretaria del programa Juntos Castellano
fiana completa -Facilitadora del programa Cuna Mas
(Hermana
menor)
Mayu (rio) 28  Conviviente 1 Secundaria  Lima, Ica,  Ninguna Castellano
completa Huamanga
Nawi (ojo) 33 Separada 1 Superior Lima, Ica,  -Regidora de la municipalidad Castellano
técnico Huamanga  periodo 2015-2018
completo - Presidenta del programa Juntos
- Promotora de salud
- Presidenta de APAFA y presidenta de seccion.
Qantu 26 Conviviente 0 Superior Lima, Ica,  -Vice presidenta de la Federacion de mujeres de  Castellano
(Cantuta) técnico Huamanga  Sacsamarca
completo
Para 34  Casada 1 Cuarto Lima, Ica, -Facilitadora del programa Cuna Mas Castellano
(lluvia) grado de Huamanga  -Tesorera de la junta de padres de familia de
Secundaria Inicial
Qampiq 35 Casada 1 Superior -Presidenta de padres de familia de inicial Castellano
(La que técnica Lima, Ica,  -Tesorera del taller con mujeres de la PUCP.
cura) completa Huamanga  -Alcaldesa
Puntaman 54  Separada 4 Cuarto de Lima -Comision para ver terrenos comunales Castellano
(para Secundaria -Economa de la iglesia (Tesorera)
adelante) -Miembro de padres de familia (escuela,
colegio)
-Facilitadora de Cuna Mas
-Juzgado de Paz
Kuyaq (la 66  Viuda 8 Secundaria ~ Huamanga -Miembro del club de madres Quechua
que quiere) completa -Juez de paz

-Regidora
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2.2. Técnicas de recoleccion de informacion

La principal técnica empleada para el recojo de informacion fue la entrevista a
profundidad, la cual permitié entablar un didlogo con las participantes. La entrevista se realizo
con una guia semiestructurada (Morga, 2012), que permite una conversacion, a partir de temas o
preguntas de exploracion, al mismo tiempo se pueden formular preguntas adicionales para
obtener mas informacion y profundizar conceptos durante la ejecucion de la propia entrevista.
Ofrece también la posibilidad de que las personas entrevistadas sefialen aquello que les parece
relevante en relacion con el tema en cuestion.

Otra de las técnicas usadas para el recojo de informacion fue la observacion participante,
esto fue posible gracias al involucramiento y presencia de la investigadora en los espacios y
actividades que involucran a las mujeres sacsamarquinas, asimismo se tomaron notas en el
cuaderno de campo de las observaciones e interacciones de las mujeres en diferentes espacios de
la comunidad. Ademds, se apeldo a la etnografia como método por antonomasia de la
Antropologia.
2.3. Procedimiento

La investigacion partio con la familiarizacion, es decir fue el primer paso de mi
investigacion. Debemos entender la familiarizacion como un componente basico para todo tipo
de colaboracion; a partir de esta se van generando las bases de confianza, respeto,
establecimiento y fortalecimiento del vinculo entre la comunidad y la persona/ equipo que llega a
la comunidad. La familiarizacion se entiende en un sentido bidireccional (Montero, 2006) y
contempla que no solo nosotras, en tanto investigadoras/ colaboradoras conozcamos la
comunidad y las relaciones que se establecen dentro de ella, sino que también los comuneros y

comuneras nos reconozcan y sepan del motivo de nuestra presencia en la comunidad.
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El proceso de familiarizacién con el contexto de Huanca Sancos se inicia a finales de
2013, como parte de un proyecto de investigacion denominado “Reparando ciudadanias:
estrategias y sentidos de reconocimiento en Ayacucho Post CVR”, dirigido por la Dra. Maria
Eugenia Ulfe. Las investigaciones abarcaron 2 zonas: Sancos, capital de la provincia Huanca
Sancos, y el distrito de Lucanamarca. En estos lugares se recogio informacion relacionada al
proceso del Conflicto Armado Interno- CAI a nivel de la provincia; las conversaciones remitian a
situaciones muy dificiles por las que pasaron las comunidades de Lucanamarca, Sancos, Carapo
y Sacsamarca; asi, a nivel de la provincia se habia pasado por episodios de dolor, marcados por
la violencia, y el elemento en comun que compartian estas comunidades era la historia de
violencia del CAL

Las historias relacionadas a Sacsamarca salian en estos relatos de memoria, tales como el
del 21 de mayo, cuando sacsamarquinos y sacsamarquinas se enfrentaron a Sendero Luminoso,
ejecuciones extrajudiciales en el puente Marita, la quema de Putaccasa, entre otros actos. Ese afo
estuvimos tan cerca de la comunidad, pero sus historias aun seguian siendo lejanas para el pais.

En octubre de 2013, la Direccion Académica de Responsabilidad Social de la Pontificia
Universidad Catolica del Pert, la Comunidad Campesina de Sacsamarca y la Municipalidad
Distrital de Sacsamarca firmaron un convenio de colaboracion. Desde ese afio a la actualidad se
vienen desarrollando distintas actividades y proyectos colaborativos con la comunidad. A inicios
de marzo de 2014, me incorporé como parte del equipo de trabajo del Convenio Sacsamarca, en
el area Desarrollo Social de la DARS. Los primeros acercamientos a la comunidad se dieron a
partir de encuentros con autoridades, lideres comunales, y la participacion en fiestas,
conmemoraciones, espacios comunales —como las asambleas— y audiencias publicas. En mayo

de 2014, tuve la oportunidad de estar presente en la Conmemoracion a los Martires del 21 de
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mayo, fecha en la que se recuerda a las victimas del enfrentamiento con los senderistas; en los
discursos de los sacsamarquinos se resalta la valentia y la defensa de su pueblo. En las
actividades que se desarrollaron en el marco de la conmemoracion: desfile y las romerias, se
visibilizaba mas la presencia de mujeres, ellas formaban parte de la Asociacion de Victimas de la
Violencia Politica de Sacsamarca; este fue mi primer acercamiento a este grupo de mujeres,
viudas, huérfanas y victimas del periodo de violencia politica.

Posteriormente, con las salidas de campo, mi presencia dentro de la comunidad fue
frecuente. Asi, me involucré en sus actividades, empecé los primeros vinculos con nifios y nifias,
que pedian jugar, me tomaba pequefios espacios espontdneos e informales de juego para estar
con los nifios y nifias; igualmente, se produjo un acercamiento hacia sus madres y padres, lo cual
me permitia conocer las dinamicas de trabajo, género y las relaciones que se establecen en
relacion con sus hijos e hijas.

A finales de ese afio (2014), desde el Convenio, se realizaron los primeros acercamientos
a mujeres artesanas y se hizo un diagnéstico enfocado en el area textil, trabajo que estuvo a cargo
de una artista plastica. En este diagnostico se pudo evidenciar los grandes conocimientos y
habilidades de las mujeres, ademas de las dificultades en términos de relaciones y confianza
debido a las secuelas del CAI Tal como sefiala la CVR (2003) en su Conclusion 158:

El conflicto armado interno intensificd hasta niveles insoportables el miedo y la
desconfianza, que a su vez contribuyeron a fragmentar y atomizar la sociedad. En esas
condiciones, el sufrimiento extremo ha causado resentimiento y ha tefiido de recelo y
violencia la convivencia social y las relaciones interpersonales. (p.264)

Desde el afio 2015, vengo acompanando y facilitando el espacio de talleres mensuales

con las mujeres sacsamarquinas; se trata de espacios de encuentro y cuidado que tienen como
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objetivo el fortalecimiento de sus recursos personales y colectivos a través del arte como
herramienta de transformacion social y como excusa para juntar a las mujeres. En estos afios de
trabajo, se ha fortalecido y construido un vinculo de confianza, respeto y de relaciones
horizontales con la comunidad.

La situacion de desigualdad, inequidad, la complejidad en las relaciones de género y los
factores que limitan el desarrollo de las mujeres fue el punto de partida para el planteamiento de
mi investigacion; ademas, el mismo hecho de ser mujer de origen andino y haber vivido y
convivido con mujeres de contextos rurales hicieron que me motivara a explorar y trabajar con
este grupo de poblacion.

El afio 2014, en plena asamblea comunal, los varones se preguntan ;por qué las mujeres
no participan?, ;qué estd pasando? Este, seria mi punto de partida para abordar la situacion en la
comunidad de Sacsamarca. Tenemos que evidenciar que bajo nuestro lente no encajan otras
formas de organizacion propias de comunidades campesinas; la intencidon de esta investigacion
es abrir otras miradas, empezar a ver de otra forma para poder entenderla y replantear la mirada
que tenemos de mujer al de mujeres.

2.4. Aspectos éticos

La principal consideracion ética de esta investigacion es escuchar las voces de las
mujeres sacsamarquinas, voces que necesitan ser escuchadas y reconocidas. La investigacion se
desarroll6 en el marco del Convenio Sacsamarca; bajo esta linea, toda investigacion con Enfoque
de Responsabilidad Universitaria RSU cumple una serie de procedimientos conforme a lo
establecido en la Coordinacion del Convenio Sacsamarca. Para empezar, toda accion y /o
investigacion desarrolladas en el marco del Convenio, primeramente, debe pasar por la consulta

a la comunidad, lo cual se hace a inicios de cada afio durante las reuniones de presentacion y
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planificacion de actividades, a cargo de la DARS, especificamente de la coordinacién del
Convenio Sacsamarca. La comunidad enterada de los objetivos y pertinencia de la investigacion,
dio su consentimiento. Teniendo el visto bueno de la comunidad, el siguiente procedimiento fue
la planificacion, para luego proceder con la ejecucion, validacion de la informacién y se
concluye con la devolucion; estos son los procesos transversales que se establece desde la
DARS.

Por lo sefialado, la propuesta de investigacion fue consultada en mayo de 2017 durante la
reuniéon de presentacion de actividades y proyectos, en la que estuvieron presentes diversas
autoridades de la municipalidad, la directiva comunal, el Juez de Paz, la Gobernacion, lideres
comunales, mujeres, adultos mayores y representantes de las instituciones educativas; en este

espacio, la comunidad dio su consentimiento para el desarrollo de la investigacion.

Ya teniendo la autorizacidon y consentimiento para mi investigaciéon por parte de la
comunidad, se prosigui6 con la consulta a las mismas mujeres de la comunidad, lo cual se dio a
través de los “Warmikunawan: Talleres de Creacion Artistica” que la DARS viene desarrollando
en la comunidad. El proyecto estd dirigido a las mujeres adultas de la comunidad y constituye
uno de los proyectos permanentes y de vinculo que se ejecutan desde 2015. El taller cuenta con
una junta directiva integrada por 8 mujeres, las que autorizaron el desarrollo de la investigacion.
Con el permiso de la junta directiva, se aprovech6 distintos espacios del taller para presentar la
propuesta de investigacion, las mujeres sugirieron que también se observe la asamblea comunal
para ver la dimension de la participacion. En los siguientes meses de salida a la comunidad se
aprovechd para observar el espacio del taller de creacion artistica, participar en la asamblea

comunal de setiembre de 2017 e involucrarme en las diferentes fiestas y actividades de la
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comunidad, previo conocimiento y autorizacion del presidente de la comunidad y del alcalde

distrital (véase Apéndice C).

Para la seleccion de las participantes se tomo en cuenta el criterio de edad —mayores de
18 anos—, y se utiliz6 la técnica de “bola de nieve”; de este modo, las mismas mujeres
determinaron a quién entrevistar, tuvieron la facultad de seleccionar a las sefioras segun sus
criterios “ella sabe, ella es bien activa, participativa, ella asumié tal o cual cargo, ella tiene

experiencia” (Para).

Ya teniendo identificada a las participantes, se pidid autorizacion y se les invitd para que
formaran parte del estudio, y luego se les explico el motivo de la investigacion a cada una de las
sefioras, y se les entregd y explico el consentimiento informado (véase Apéndice B), documento

que detalla el tema y los objetivos de la investigacion.

La mayoria de las entrevistas se desarrollaron en la casa de las sefioras por comodidad de
las mismas mujeres. Los momentos propicios para las entrevistas fueron en horas de la manana,
mientras las sefioras terminan de hacer sus quehaceres domésticos (cocinando, lavando,
limpiando), antes de salir a campo, o durante la tarde-noche cuando regresan de sus actividades.
Sin embargo, en el caso de dos mujeres las entrevistas se desarrollaron fuera de sus casas, ellas
se encontraban en campo, yendo a ver sus chacras o recogiendo a sus huachos (corderos, que son
trasladados de la puna para poder desarrollarse en el pueblo, bajo el cuidado de las familias). Las
entrevistas fueron hechas en quechua y en castellano segin prefirieron las participantes; estas
fueron grabadas, transcritas y traducidas posteriormente; se garantizo la confidencialidad de la

informacion y de su identidad (uso de seudénimos elegidas por ellas mismas).
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Como investigadora tuve que adecuarme a la rutina de las mujeres a fin de no interferir en
sus actividades, pero también cuidarme de no interferir con las actividades programadas desde la

coordinacion del Convenio Sacsamarca DARS-PUCP.

Las entrevistas se realizaron durante los meses de setiembre, octubre, noviembre y
diciembre; los viajes a campo consistian en salidas de una o dos veces al mes, los dias de campo

duraron entre cuatro y cinco dias.

La investigacion concluird con la devolucion a la comunidad luego de la sustentacion
(entrega fisica de la investigacion) y en una reunion de trabajo se compartirdn los hallazgos y

recomendaciones de la investigacion.

Cabe resaltarse que el vinculo entre la investigadora y la comunidad facilit6 el desarrollo
de la investigacion; este vinculo se ha construido a lo largo de los cuatro afios de trabajo como

asistente del Convenio Sacsamarca.
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Capitulo 3. Resultados y discusion
En este apartado se dard a conocer los resultados y la discusion de la investigacion. La
informacion estd organizada en cuatro partes, la primera da cuenta de los mecanismos
comunitarios de participacion, la segunda se refiere a los significados de participacion para las
mujeres sacsamarquinas, seguida de la presentacion de las experiencias de participacion vy,
finalmente, se abordan los obstaculos que limitan la participacion y las condiciones que

propician la misma.

3.1. Mecanismos comunitarios de participacion

En Sacsamarca conviven dos dindmicas de funcionamiento relativas a su gestion. Por un
lado, tenemos que Sacsamarca es una comunidad campesina y, como tal, cuenta con una
asamblea comunal, que es la maxima instancia de gobierno, y una junta directiva comunal; por
otro lado, Sacsamarca es también un distrito y, como tal, cuenta con un concejo municipal,
maximo 6rgano de gobierno, y un alcalde. Los mecanismos de participacion se dardn en funcion
a esta doble dindmica de funcionamiento y ambas formas de gobierno estan vinculadas pues el
alcalde asiste de oficio a las asambleas comunales tanto para consultar sus decisiones como para
rendir cuenta de lo actuado. En términos del derecho consuetudinario local, se entiende que el
ambito de gobierno de la municipalidad son los centros poblados/ anexos del distrito, mientras

que la directiva comunal gobierna en todo el territorio de la comunidad.

Los mecanismos y espacios de participacion serdn promovidos desde varias esferas; por
ejemplo, para la junta directiva comunal, el espacio comunal de participacion mas importante es
la Asamblea Comunal, donde se ven asuntos y problemadticas comunales. Las Asambleas
Comunales son espacios de deliberacion, toma de decisiones, acuerdos e informes. Las distintas

instituciones presentes en la comunidad rinden cuentas de sus acciones, y esto incluye a la
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municipalidad distrital, por ello se menciona que la “Asamblea Comunal es la méxima instancia
de gobierno comunal” (DARS, 2014, p. 42). La asamblea comunal es organizada y convocada
por la Junta Directiva comunal. Cabe sefialar que “la Comunidad Campesina de Sacsamarca es la

organizacion social mas importante a nivel de distrito” (DARS, 2014, p.33).

La poblacion esta obligada a participar de este espacio; en primera instancia, se pide la
presencia del hombre (pareja o esposo). Algunas mujeres casadas estan excluidas de estos
espacios, es decir, de la toma de decisiones de caracter comunal. En caso de inasistencia, se
establecen medidas como las multas. Otras actividades promovidas por la junta directiva
comunal son las minkas (trabajos comunales para la construccion de potreros, cercos, trabajos de
barbecho, siembra de pastos, chaqu de vicuias, curacién de ganados, y también la organizacion y
festejo de celebraciones como la limpia de acequias, Corpus Christi, festivales, herranzas
comunales entre otras). Por su parte, el consejo municipal desarrolla campafas, reuniones,

actividades, faenas, celebracion del aniversario del distrito, entre otras actividades.

En ambos espacios, la poblacion sacsamarquina participa, pero de manera diferenciada
—este punto serd abordado mas adelante—. Como ya se ha identificado, la minka y la faena
comunal son actividades que implican la participacion de toda la poblacion; es decir, estas
actividades son de caracter comunal y se desarrollan cuatro dias al afio. Otro tanto sucede con las
asambleas generales, estas se desarrollan cada tres meses. Estas actividades estan establecidas en
el libro de actas; la minka y la asamblea estan a cargo de la Junta Directiva Comunal, mientras

que la faena estéd a cargo del consejo municipal.

En las minkas hacen potreros, chakma [barbecho]. En caso de faena, ahi es solo

limpieza de los caminos, cortan las espinas, arreglan los caminos, sacan las piedras, asi
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nomads hacen en caso de faena. Tanto la minka y la faena tenemos que cumplir, porque
nos da un recibo para regar nuestras chacritas para sembrar o para regar nuestros

alfalfares (Uchuy Nafia).

Es necesario senalar que los mecanismos de participacion no solo se desarrollan en los
espacios promovidos por actores municipales y comunales. A continuacion, presentaré una
clasificacion de espacios de participacion con relacion a los actores. En primer lugar, existen
actividades gestionadas por las familias y por los grupos asociados, estas son las organizaciones
y asociaciones con diversos fines; también se tienen actividades, proyectos, gestionados por los
actores internos (desde la comunidad), como las organizaciones sociales de base: Vaso de Leche,
comedor popular, comisiones, comité organizador de actividades. Ademas, existen acciones que
se desarrollan desde el exterior (hacia la comunidad); un ejemplo de esto son los programas
sociales estatales como Juntos, Pension 65, Cuna Mas, Qali warma, programa PAIS (tambo), el
Plan Regional de Igualdad de Oportunidades (PRIO), proyectos desde el gobierno regional de
Ayacucho, también el Convenio Sacsamarca suscrito entre la comunidad campesina, la
municipalidad y la Pontificia Universidad Catolica del Peru; estas acciones en su mayoria son
dirigidas a las mujeres, y al respecto la sefiora Uchuy Nafia sefiala lo siguiente: “en la mayoria de
los programas mas que nada trabajan las mujeres, por ejemplo, en el programa Cuna Mas,
Juntos, en estos estan y trabajan las mujeres”. Cada uno de esos espacios, contara con una forma
de organizacion y funcionamiento, ademas cuentan con una junta directiva, conformada,
constituida y elegida por las mismas mujeres; asi, se sefiala: “Cada uno de estos programas
tienen su junta con su presidente, tesorera, secretaria, en los programas también hay un comité,

es decir su junta directiva” (Atiq).
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Algunos de las actividades que se promueven cuentan con mecanismos de control y otros
no, por eso la participacion en estos espacios también es diferenciada. En efecto, las
entrevistadas sefalan que la participacion en estos espacios (hacia la comunidad) es minima,
debido a que hay una serie de intereses. Zambrano y Uchuypoma (2015) identifican que la
participacion de las mujeres se puede expresar a través de diversos canales que van desde
instancias comunales, asociaciones de mujeres, instituciones sociales, colectivos y gremios, o
espacios como la escuela o la posta, asi como manifestaciones publicas, tal como se ha

identificado en mi investigacion.

Bajo la estructura presentada, se establecen y reconfiguran distintas dindmicas y estas
marcaran la participacion de comuneros y comuneras. Ademads de lo sefalado, la participacion en
la comunidad de Sacsamarca estard marcada por la condicion de género, asi como por las

diferentes dindmicas sociales, politicas y comunitarias.

Para contextualizar, es comlin preguntarnos ;Qué hacen las mujeres, los varones, en

Sacsamarca? ;A quiénes involucra el desarrollo de cierta practica o actividad en la comunidad?

En este punto partiré desde la situacion de las mujeres sacsamarquinas a través de sus
narrativas. Las mujeres entrevistadas sefialan que desde el inicio han estado en una situacion de
marginacion y desventaja con relacion al hombre y que, producto de ello, no han tenido las
mismas oportunidades. Asi, se sefala que “ha existido una marginacion desde los inicios” (Para),
y se afiade que “desde el inicio no han valorado a la mujer” (Uma), y sobre la exclusion de toda

actividad, se expresa:
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Mas antes las mujeres no estdbamos en nada, porque solo al varén le hacian valer.
Mas antes las mujeres se dedicaban a la casa y a los quehaceres, sus papas mandan que

hagan esas cosas, no les han hecho educar, los varones nomas han estudiado (Kuyaq).

Por ello, practicamente a las mujeres se les ha asignado los roles de la casa, del cuidado

de hijos y el pastoreo de animales:

Nos hacia vivir en la puna, no sabiamos lo que pasaba en el pueblo [...] si
hubiésemos estudiado estariamos bien, yo estudie hasta tercero o cuarto grado de
primaria, cuando estaba estudiando bien, mi mama me sacd para que me dedicara al
pastoreo de ovejas, ni habia tantas ovejas, habia como solo 30 o 40 nada mas, asi nada

mas andaba (Wayta).

Lo senalado es con relacion al tiempo, en el pasado no solo se les ha privado de la

educacion sino también de la participacion en los espacios publicos:

Desde mas antes, era peor, al inicio era peor ni en nada estdbamos las mujeres, el
vardn nada mas, y la mujer no estaba en nada [...] para la asamblea, a las mujeres que

tenian esposos no las recibian, decian para que participen sus esposos (Uma).

Uchuy Nafia afiade: “No querian que participen en las asambleas y por eso todos varones
nada mas estaban”, y Para sefiala: “Ma4s antes la situacion de la mujer era peor. Dice que también
mas antes hacian las asambleas y los trabajos comunales, pero las damas no estaban, no podian

asumir los cargos o no eran autoridades”.

Las participantes de este estudio sefialan que la situacion de la mujer a lo largo del tiempo

ha venido progresando, es decir ha tenido un relativo progreso, cambios que se expresan en la
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presencia de las mujeres en los distintos espacios y cargos: “Ahora las sefioras ya estan
desempefiando cargos del municipio, ya estdin como trabajadoras, regidoras, las mujeres ya estan
en la municipalidad, en el juzgado, la gobernacion” (Kuyaq); por otra parte, también estan
asumiendo ‘“cargos directivos en las instituciones educativas, en los programas sociales, estan
asumiendo a lo menos” (Para).

La incorporacion/inclusion de la mujer también se estd dando en otros espacios, las
mujeres ahora ya pueden asumir diversos cargos, tal como se sefala: “Ahora a lo menos las
mujeres estan asumiendo algunos cargos en la directiva comunal, ser una autoridad, por ejemplo,
ser jueza, cargos directivos en las instituciones educativas, en los programas sociales, eso estan
asumiendo a lo menos, pero anteriormente no” (Para).

Como se puede observar, en Sacsamarca los roles y funciones estan marcadas por las
relaciones de género, asi como por la estructura y funcionamiento comunitario. Los roles
asignados a las mujeres estan practicamente relacionados al &mbito privado; ellas se encargan de
la casa, el cuidado de los hijos, los quehaceres del hogar; algunas se dedican al comercio, trabajo
en las chacras y al cuidado de los animales. El Movimiento Manuela Ramos (2004) sefialan que
las mujeres consideran que su trabajo es diversificado, rutinario y multiple, muchas veces hacen
las cosas simultdneamente. La asignacion de cargos politicos, la participacion politica y la misma
participacion en actividades comunales (asamblea, faena y minka) y otros espacios publicos han
sido minimas, no porque las mujeres no quieran, sino porque no les han permitido que formen
parte de ella, en efecto, se les ha excluido de estos espacios y se sigue excluyéndolas. Asi, se
sefiala la predominancia masculina en el ejercicio de poder y la exclusion de las mujeres en el
ejercicio de sus derechos fundamentales; por ejemplo, MIMDES (2008) menciona que ello se

debe a diversas razones “desinterés, inexperiencia, escasa formacion politica, sobrecarga de
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responsabilidades familiares, machismo, limitaciones al interior de los partidos politicos” (p. 17).
Las entrevistadas sefialan que estas serian las razones, sin embargo, no se explora las
experiencias y el ejercicio de participacion en espacios adjudicados a las mujeres, considerados
“espacios para mujeres”’, como los programas sociales, organizaciones sociales de base, espacios
donde las mujeres sacsamarquinas han experimentado y puesto en practica sus capacidades, en

algunos casos han sido las bases para ocupar cargos politicos y dirigenciales.

Si bien se menciona que la participacion de las mujeres en actividades comunales
(asamblea, faena y minka) y otros espacios publicos ha sido minima y es minima, esto dependera
de una condicioén de género; por ello no podemos generalizar esta situacion a todas las mujeres,
puesto que estos procesos se desarrollan de forma variada. ;Nos preguntamos como se dan los
procesos de participacion de las mujeres en la comunidad? La participacion de las mujeres, como
ya se habia mencionado tiene mucho que ver con la situacidon de estado civil, es decir, con una
condicion marcada por el género. Quifiones (2015) sefiala que el estado civil de las mujeres es un
factor que influye en la participacion politica comunal. Este punto es interesante dentro de la
dindmica participativa de la comunidad de Sacsamarca, la cual serd detallada mas adelante. Por

otra parte, la estructura de funcionamiento de la comunidad determina quién participa o no.

Por ejemplo, en el caso de las mujeres madres solteras, viudas, y/o divorciadas,
denominadas por la comunidad como Warmisapas —“Warmisapa es la que ya no tiene su
esposo o pareja” (Kallpa) —, término que literalmente en quechua denota la relacion de la mujer

en funcion del otro “warmi (mujer), sapa (sola)”, y de quien se dice que:

Las warmisapas es cuando nuestro esposo nos deja, nosotras quedamos como

warmisapas, como madre soltera, las viudas también son como las madres solterasy
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pasan a la categoria de warmisapas, asi dicen a aquellas que no tienen sefior (esposo)

(Atiq).

Como se viene sefalando, warmisapa corresponde a la relacion dual, mujer-hombre, es
decir, se define con relacion a la pareja-esposo. Como se puede observar, la mujer sacsamarquina
no es definida por si misma, sino con relacion al esposo o pareja. Como bien lo sefiala Beauvoir
(1949) la mujer s6lo es considerada en relacion al hombre. Con relacion a la participacion, las
warmisapas son aquellas mujeres que por su condicion de género (solas) estan permitidas a
participar en las distintas actividades publicas, tal como se sefiala en esta cita: “Las madres
solteras y viudas si participan en todo sefiorita, pero las que tienen esposo no participan, sus

esposos participan” (Atiq).

Las actividades en las cuales van a estar involucradas las warmisapas responderan a las
demandas comunales, pero también a toda actividad relacionada a su familia, por lo que las

responsabilidades comunales y familiares recaeran en ellas:

Ellas (warmisapas) asumen la responsabilidad del varon, su responsabilidad es
como vardn, pero también como mujer, ellas tienen que responsabilizarse de toda cosa, en
todos los trabajos. Las warmisapas a quién le va decir “td vas”, th misma pues asumes la

responsabilidad de todo (Kallpa).

A las warmisapas si se les permite participar, y de alguna u otra forma estan obligadas a
participar en las distintas actividades comunales; sin embargo, esta participacidbn no es
considerada como real; por una parte, se les incluye (acepta), pero dentro de los espacios (minka,
faena, asamblea), en este ejercicio de participacion, se producen relaciones de poder, violencia y

discriminacién. Por diversas causas, estas mujeres no tienen a nadie quién les represente, no son



46

legitimadas por los varones. La violencia y la discriminacion se dan también por el hecho de ser

mujer:

En las minkas lo mismo pasa a las warmisapas, estan diciendo jya!, atiéndenos
rapido, trae esto y lo otro, las mujeres ni podemos descansar, ellos si estdn tomando trago,
conversando, chakchando coca, estan parados, pero a las sefioras siempre nos reclaman

(Uma).

Los reclamos y las muestras de violencia por parte de los varones responden a la
desvaloracion de la mujer y al mismo rol que se le ha asignado en funcion de consideraciones de
fuerza fisica: “A veces hay discriminacion, dicen las warmisapas no trabajan igual que el varon,
dicen las warmisapas que haga esto y lo otro, no les tratan bien” (Wayta). Como se puede

observar, existe un trato muy diferenciado con relacion a los hombres.

La categoria warmisapa porta una connotaciéon despectiva, la cual se manifiesta como
una forma de violencia. La comunidad no se ha puesto a pensar en la repercusion del término en
la vida de las mujeres “solas”. ;Como se sienten las mujeres cuando se les llama warmisapas?,
(Qué hay detras de su significado? Tal como se sefiala: “cuando me dicen eso, warmisapa, es un
poco triste, como un desprecio, te sientes como si no tendrias nada, sin nadie, pero asi te tratan
(insultan)” (Atiq). Por su parte, Puntaman dice lo siguiente “pero esa palabra warmisapa a mi no
me gusta, debe decir ‘las sefioras solteras o que son solas asi’, o llamar por nuestro nombre, (por

qué warmisapas?”.

Haciendo el andlisis y tomando en cuenta la condicion de género, debo sefialar que las
warmisapas, mujeres solas (sin pareja o esposo), segun sus narrativas, vienen desarrollando el

ejercicio de sus derechos, es decir estan permitidas a participar, ocupar algunos cargos politicos y
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dirigenciales, entre otros. A diferencia de las mujeres casadas, las warmisapas cuentan con
mayores ventajas en cuestiones de participacion, pero no cuentan con las mismas condiciones

que los hombres.

3.2. Mecanismos para asumir cargos

Las elecciones democraticas a mano alzada es uno de los mecanismos que se establecen
para asignar y asumir los cargos; esto sucede en el espacio de las asambleas comunales donde
comuneros y comuneras proponen a los candidatos, luego por votacidon se conforman las ternas
para el caso de la Subprefectura y el Juzgado de Paz. En el caso de la Junta Directiva comunal,
se eligen a dos representantes y estos buscan y designan al resto de miembros. Se dan elecciones
y gana la lista con mas nimero de votantes. En el caso de la municipalidad, los candidatos se
presentan en Asamblea Comunal y esperan la aprobacion de su candidatura: “Aqui se elige en

asamblea comunal, el pueblo elige, eleccion es para todo, hasta para la directiva” (Atiq).

Como se puede apreciar, el pueblo es el que elige y propone a sus representantes, el
pueblo tendra la facultad de elegir, designar y descalificar. Ademads, para que la persona pueda
ser elegida, se toma en cuenta otros aspectos importantes: la persona designada debera ser
comunero/a activo —segun la Ley General de las Comunidades Campesinas debe tratarse de un
“comunero/a calificado/a”—. Estos comuneros o comuneras deben de vivir en la comunidad,
cumplir con todas sus responsabilidades, segun lo estipulado en el estatuto de la comunidad.
Kallpa sostiene: “Seglin que la ley dice, debes ser un comunero de aqui, comunero activo debes
vivir aqui y ser comunero que participe y cumpla con sus responsabilidades, no quieren que

vengan de afuera” (Kallpa).
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El pueblo para proponer y elegir toma en cuenta ciertas caracteristicas esenciales del
individuo; este punto es muy interesante pues nos permite observar que ciertas caracteristicas del
individuo influyen en la toma de decisiones de la comunidad. Estas caracteristicas tienen que ver
con el comportamiento (acciones), algunas cualidades como el compromiso, y con evidencias de
responsabilidad y liderazgo. Asimismo, se toman en cuenta los antecedentes del cumplimiento de
funciones o rol asignado. Otra caracteristica fundamental tomada en cuenta son las buenas
relaciones que establece con la comunidad y sus comuneros/ as; estas personas deben de llevarse

bien con sus compueblanos y no ser problematicos/as; no deben ser odiados u odiadas.

Ademés de lo senalado, estas personas deberdn de ser muy activas, muy involucradas.

Yachachiq sostiene:

Pero también tienes que estar metiche en todo, activa tienes que ponerte como
entradora. Cuando hay cualquier participacion, tienes que estar ahi, participar, de talleres,

o cuando hay reuniones, también tienes que ir y ahi ya estds conociendo un poco mas ya.

Uma afiade que:

Yo no sabia nada, cuando desaparecid mi esposo, recién entré al comedor para
cocinar, todo por mis hijos, cocinaba, después ya me eligieron para miembro, a las
reuniones del colegio también iba, yo sola, después me eligieron como miembro,
acompafiaba a los estudiantes a las provincias por los juegos deportivos; como me vieron
activa, ya me elegian para cualquier miembro, yo asumia esas nuevas funciones y ya

participaba.
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Ademas, el/la comunero/a debera de ser buen referente, es decir, que la gente le proponga
y elija viendo la labor asignada; por ello es importe el buen desempefio y cumplimiento de
responsabilidades, ya que estas caracteristicas seran indicativas para futuras asignaciones de
cargos:

Dos afios he estado en el Juzgado de Paz como jueza y pasando eso entré a la
municipalidad durante 4 afos; viendo mi labor de jueza me confiaron para ser regidora,
pero primerito no querian, decian que no podiamos. Yo misma también me sentia no
preparada, decia quiza no voy a poder, pero si pude (Kuyaq).

El cumplimiento de las responsabilidades es fundamental, ya que ello sera antecedente
para la asignacion de cargos en el futuro; el cumplimiento de las funciones/roles es algo

valorado, y las personas son evaluadas en funcion de ello:

A veces algunas mujeres participan, pero no cumplen, eso es lo malo; por
ejemplo, en la escuela como autoridad de APAFA participan, entonces otras si cumplen
otras no, entonces ahi te estin mirando mal pues, porque cuando ti cumples, ya te

conocen, eres buena referencia de ahi te nombran y proponen (Kallpa).

Como ya se habia mencionado, la comunidad, el pueblo tiene la facultad de aceptar o

rechazar las candidaturas:

Viendo tus acciones la gente te califica, te comportas bien, eres lider o no también
y segun eso te califican también. Cuando estds en la plancha también de noche a la
mafiana te pueden sacar, te dicen ‘no puede participar porque tienen esta actitud, no

queremos’, asi diciendo (Nawi).
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El nivel educativo, es otro elemento primordial para la asignacion de algunos cargos, en
particular para los cargos del Juzgado de Paz, gobernacion (Subprefectura), las regidurias
municipales, la facilitacion de Cuna Mas, entre otros. Para designar a alguna persona, se prioriza
a aquellas o aquellos que tengan una formacion escolar, es decir, que por lo menos sepan leer y
escribir: “El estudio es necesario para estos cargos, las que no tenemos estudio, como hariamos,
no pudiéramos hacer” (Wayta). Uchuy Nafia afiade: “La mujer tiene que ser una lideresa, que
debe de hablar en las asambleas, debe participar en las asambleas, aquellas mujeres que hablan

mas, a ellas las eligen para jueza para regiduria también, también a las que tienen estudios”.

Seglin los y las comuneros/as, el cargo de Gobernacion ahora subprefectura deberia ser

asumido por los més jovenes; en efecto, se trata de un acuerdo de la comunidad:

Proponen a las que participan a las que hablan, a las que desempefian bien su
trabajo, a las comprometidas, responsables, a las no odiadas, hay sefioras problematicas a
ellas no las eligen, para el cargo de gobernador o gobernadora mas que nada proponen a
los jovenes, creo que tienen que tener menores de 30 afios, pero si no hay, estan saliendo

mayores de 30 afos porque casi nada no hay jovenes menores de 29 afios (Para).

En el caso de otros espacios —programas sociales, organizaciones sociales de base,
asociaciones, miembros de comisiones— la asignacion de cargos es distinta. En estos casos la
educacion no es prioritaria, pero si se toma en cuenta el liderazgo, el cumplimiento de

responsabilidades, entre otras cualidades y capacidades. Atiq sefiala que:

Para la junta de los programas entra cualquiera, incluso las analfabetas, en esas

cosas estan ordenando, hay comité, presidenta, tesorera, ellas estan haciendo las
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convocatorias para las reuniones, estad coordinando con sus coordinadores, informan de

las acciones que desarrollan. Siempre estan haciendo reuniones y asambleas.

Un aspecto indispensable para la asignacion de cargos y funciones son los antecedentes
de participacion y el cumplimiento de cargos y asignaciones. La persona que es propuesta para
asumir algin cargo, es aquel o aquella que tiene mayor desenvolvimiento, estd involucrada y
siempre opina. La participaciéon se vincula con caracteristicas como la responsabilidad, el
compromiso y el interés de involucrarse, cualidades que les hace diferenciar del resto, es decir, si
alguien participa es porque es responsable, va porque le interesa. Montero (2004) sefiala que uno
de los alcances de la participacion comunitaria es el desarrollo y fortalecimiento del

compromiso.

“Asi, a mayor participacion, mayor compromiso, y viceversa, a mayor
compromiso, mayor participacion. Se fortalecen y aumentan entre si; cada uno influye
cuantitativa y cualitativamente sobre el otro: participar supone algin grado de
compromiso, tener compromiso; estar comprometido supone mayor grado y calidad de la

participacion” (Montero,2004, p. 117).

3.3. Significados de participacion desde las mujeres

En este punto se abordara el constructo de participacion comunitaria desde las nociones y
practicas de las mujeres sacsamarquinas. Respecto al significado de participacion, la mayoria de
las entrevistadas sefialan que la participacion es la accion, involucramiento y presencia de las
mujeres en las distintas actividades, ya sean de caracter familiar, comunal, municipal o festivo.
La participacion se da en los diferentes espacios y en las distintas formas, tal como sefiala la

senora Para:
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Participar es...participaciéon es... es opinar, dar a conocer nuestras opiniones,
asumir cargos, asistir a trabajos comunales. Participar no es solo opinar; sino también
asistir a las actividades, estar como miembro, como presidenta o parte de la junta, estar
como miembro en los colegios en los programas sociales, eso es p<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>