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RESUMEN EJECUTIVO

Dada la situacion problemaética de baja rentabilidad de cultivos tradicionales y el déficit
de agua en la zona que presentaban los agricultores del distrito de Supe en la provincia de
Barranca, la Asociacion Agricola Santa Elena (AASE) se forma el 18 de diciembre del 2012 con
el objetivo de aprovechar las oportunidades del mercado; por lo cual, postulan a los fondos
concursables que ofrece el programa de compensaciones para la competitividad, AGROIDEAS.
De este modo, reconvirtieron sus cultivos tradicionales (maiz amarillo duro y papa) a cultivos de
exportacion (quinua y paprika) y realizaron una mejora en su sistema de riego a un sistema de

riego por goteo.

Para acceder al fondo, se elabor6 un plan de negocio en donde se consideré la situacion
problematica que estaba atravesando el valle y los objetivos a alcanzar en el periodo de 2013-
2018. Por ello, la presente investigacion tiene como objetivo evaluar el disefio del proyecto de
acuerdo a la situacién problematica de la Asociacion Agricola Santa Elena presentado a
AGROIDEAS de instalacién de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia
de Barranca en el periodo 2013-2018. De esta manera, se determina si se realizd un correcto
empleo de las herramientas propuestas por el enfoque légico y se evalla tanto el estado de la

asociatividad como el estado de la agricultura sustentable en formas asociativas y noasociativas.

Para ello, se aplic6 una metodologia descriptiva y analitica, en donde se realizaron 22
entrevistas a los miembros de la asociacion, a los actores involucrados en el plan de negocio y a
expertos en los principales constructos a investigar y, posteriormente, se realizaron 33
cuestionarios a miembros de la Comision de Usuarios de Agua Santa Elena (CUASE) para evaluar

las dimensiones de agricultura sustentable en el distrito de Supe en el 2018.

Como resultado de la investigacién, se evidencia que las herramientas del enfoque l6gico
no fueron utilizadas correctamente. Seguido a ello, el nivel de asociatividad de la Asociacion
Agricola Santa Elena es “bajo-regular” en términos socio-organizativos segln las rdbricas del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura y, finalmente, las practicas de la
agricultura sustentable aplicadas por la asociacion resultan adecuadas gracias al apoyo y los
requerimientos que propone AGROIDEAS. Por lo que se puede concluir que los recursos hidricos

del valle son la principal limitante para el desarrollo.

A partir de la identificacién de los factores criticos, se propone un arbol de problemas y
un arbol de objetivos como planes de accidn entorno a la situacion actual de los agricultores del

valle de Supe en la provincia de Barranca, para ser aplicados en futuros proyectos.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo evaluar el disefio del proyecto de la
Asociacion Agricola Santa Elena (AASE) presentado a AGROIDEAS el cual tiene como fin la
implementacion del sistema de riego por goteo para producir cultivos de exportacion (quinua y
aji paprika) en el periodo 2013-2018. En ese sentido, el presente estudio evalla la experiencia de
la asociacion mediante tres constructos. Por un lado, se valoriza la matriz I6gica inicial del plan
de negocio mediante las variables que dicta la teoria del enfoque l6gico (European Integration
Office, 2011). Por otro lado, se evalla la gestion socio-organizativa de la asociacion por medio
de las variables de los autores Amézaga, Rodriguez, Nufiez y Herrera (2013). Finalmente, se
valora el estado de la agricultura sustentable entre sujetos asociados, AASE y no asociados; en
este caso, la Comision de Usuarios de Agua Santa Elena (CUASE) gracias a las variables
expuestas por los autores Altieri y Nicholls (2000) y Villalva y Fuentes-Pila (1994). Con el
desarrollo de los tres constructos se busca aportar mejoras en futuras formulaciones de proyectos
de desarrollo que promuevan la asociatividad y estén alineados con la promocién del correcto uso

de recursos naturales.

Para ello, en el primer capitulo se describe la problematica de la investigacion, la
justificacion del estudio, los objetivos planteados y las hipétesis a validar. En el segundo capitulo
se muestra el marco teérico de la investigacion, el cual se desarrolla en tres partes que
corresponden a cada constructo mencionado anteriormente: proyectos de desarrollo, cadenas
productivas y asociatividad y el enfoque de agricultura sustentable. Asimismo, se evidencia la

relacion entre los tres conceptos y el rol que tomaron en la experiencia de la asociacion.

Posteriormente, en el tercer capitulo se desarrolla el marco contextual donde se describe
el estado del sector agrario del Per(, la gestion que se le da a los recursos hidricos y las
caracteristicas de los cultivos de quinua y aji paprika. Luego de ello, se explica brevemente la

tradicion asociativa en la provincia de Barranca, para concluir con las caracteristicas de la AASE.

En el cuarto capitulo, se presenta el sustento metodoldgico, en donde se nombra el
enfoque, alcance, disefio y las respectivas herramientas de investigacion. Asimismo, se explican
las diferentes herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion. Finalmente, se expone

la unidad de analisis, las variables a analizar y su forma de medicion.

Una vez mostrada la teoria, es en el quinto capitulo donde se realiza el analisis de los
resultados. Por un lado, con el andlisis cualitativo, se lleva a cabo la evaluacién de disefio del
proyecto y de la gestion socio-organizativa. Por otro lado, en el andlisis cuantitativo, se desarrolla

la evaluacion de la agricultura sostenible de manera comparativa entre la AASE y la CUASE.



Luego de realizado los analisis, se procede a la validacion de resultados con la matriz de
trazabilidad, la cual desarrolla los principales hallazgos, los problemas presentes y sus respectivas
propuestas preliminares. Se concluye el capitulo con una propuesta de mejora basada en los
hallazgos y lecciones aprendidas vinculadas a la generacion de proyectos de desarrollo de forma

asociativa acompafiado con el uso responsable de recursos ambientales.

Por Gltimo, como resultado de los anélisis mencionados, se presentan las principales

conclusiones y recomendaciones para cada uno de los objetivos de la presente investigacion,



CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

En el siguiente capitulo se describe el problema de investigacion, la justificacion que
incluye la relevancia del sujeto de estudio y el aporte a las ciencias de la gestion, el objetivo

general, objetivos secundarios, la hipétesis general y las hip6tesis secundarias.

1. Descripcion del problema

Historicamente, la estructura del aporte del sector agricola como porcentaje del PBI total
se ha mantenido estable alcanzando un promedio 3.5% desde el 2005 al 2017. Sin embargo, es
importante mencionar que desde esta cifra se ha ido reduciendo paulatinamente afio a afio
alcanzando 4.33% en el 2006 a pasar a 3.11% al cierre del 2017 (Banco Central de Reserva del
Per(, 2018). La principal razén de la reduccion es debido a que otros sectores de la economia han

estado creciendo mas rapido, como es el caso del sector servicios (Banco Mundial, 2017).

Con respecto al 2017, el sector agrario tuvo un incremento de 300 puntos basicos respecto
al aflo anterior. De esta manera, el PBI agricola ha consolidado un crecimiento continuo durante
ocho afios partiendo desde el 2010 con una tasa promedio del 3.0%. (Banco Central de Reserva
del Perl, 2018). Entre las principales razones del crecimiento del sector agricola destaca la
intervencion del sector privado, el cual a través de su conocimiento de los mercados
internacionales y la inversion realizada en tecnologia ha sido el principal impulsador de las

agroexportaciones (Banco Mundial, 2017).

De acuerdo al Banco Mundial, el Peru tuvo un crecimiento similar del PBI agricola frente
a sus pares regionales. Durante el periodo comprendido del 2000 al 2015, el PBI agricola en el
Per0 crecid 3.3%, mientras que en Ecuador, Chile y Bolivia tuvo un incremento del 3.7%, 3.5%
y 3.2%, respectivamente. Caso contrario para el caso de Colombia y México, los cuales crecieron
2.0%y 1.6%, respectivamente (2018). A su vez, el Marco Macroeconémico Multianual elaborado
por el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) estima que el sector agricola tendra un

crecimiento anual proyectado de 4%.

Si bien el sector agricola se ha expandido considerablemente y se espera que, en los
préximos afios, siga teniendo un crecimiento continuo, aln queda bastantes acciones por realizar.
Por ello, son necesarias intervenciones del Estado para que seguir impulsando los niveles de

productividad y competitividad de los pequefios productores.

La literatura hace especial énfasis en el bajo nivel de competitividad que evidencian los
pequefios y medianos productores agropecuarios y en los altos costos de transaccion que estos
enfrentan (Trivelli y De los Rios, 2007) (Escobal, 2000) (Escobal, Fort, y Zegarra, 2015)
(Cannock, 2011) (Velay Gonzales, 2011). Ello debido nuevamente a la baja competitividad que



ellos presentan. A pesar de que se encuentra asociada a diferentes obstaculos como formas y
estrategias de comercializacion ineficientes, escasa disponibilidad de crédito y disponibilidad de
tecnologias mejoradas y asistencia técnica, las principales causas son un bajo nivel asociativo,
baja produccién, baja productividad y la escasa integracion a mercados mas dindmicos (Cannock,
2011) (Vela'y Gonzales, 2011) (WEF, 2016).

Por un lado, se evidencia la baja productividad en los pequefios agricultores. La cual se
puede expresar tanto en el corto, como mediano y largo plazo. En el corto plazo, se evidencian
dos causas indirectas: por un lado, las malas practicas agrarias de los pequefios productores,
generados por un bajo nivel educativo, falta de acceso a mercado de insumos, falta de
informacidn, falta de acceso a créditos y seguros agrarios, entre otros, y, por otro lado, por la
limitada adopcion de nuevas tecnologias productivas, esto justificado por el rechazo de los
agricultores ante el riesgo, falta de oferta de nuevas tecnologias, entre otros.

En el mediano y largo plazo, se afiade una causa indirecta, la cual es el aprovechamiento
inadecuado de los recursos naturales. Estos se generan tanto por causas fisicas (haturales), como
por el factor humano (malas practicas agrarias). Sumado a ello, se tiene la inhabilidad de los
pequefios productores para comercializar sus productos en el mercado. Esto por dos causas
indirectas: la primera se refiere a las malas practicas postcosecha y de transformacién de los
pequefios productores. La segunda, por el déficit de infraestructura comercial y de sistemas de
comercializacion en zonas rurales y ciudades pequefias/medianas. De manera equivalente, la falta
de infraestructura adecuada y la débil articulacién del sector publico agrario, son causas indirectas

gue afectan este problema central (Libélula, 2011).

En vista a esta situacion problematica, el Estado peruano a lo largo de los afios ha venido
desarrollando una serie de politicas y programas con el objetivo de promover el crecimiento del

sector agrario (Cannock, Andrade y Deustua, 2016).

Entre ellas, el 28 de junio de 2008 se crea el Programa de Compensaciones para la
Competitividad — AGROIDEAS, la cual es una Unidad Ejecutora del Ministerio de Agriculturay
Riego (MINAGRI). El programa tiene como objetivo incrementar la competitividad en los
pequefios agricultores organizados, a través del fortalecimiento de la asociatividad, mejoras en la

gestion empresarial y adopcion de innovacion tecnoldgica.

No obstante, pese a las acciones realizadas por el MINAGRI, se encontraron ciertas
limitaciones en la evaluacion de disefio y ejecucion de presupuestos (EDEP) de AGROIDEAS en
el 2016. Por ejemplo, una de ellas es que no se realiza un monitoreo y seguimiento adecuado a

las actividades de los planes de negocio. A pesar de realizarse un levantamiento de informacion,



no se ejecutan los procesos de procesamiento, sistematizacion y consolidacion en una base de
datos (Cannock et al., 2016).

Lo anterior representa una limitacién al proceso de seguimiento y monitoreo de los
proyectos, pues al realizarse “permitiria evaluar el avance de la organizacion de pequenos
productores (OPA) en indicadores relevantes como ventas, volumen de produccion, costos y
rendimiento de manera mas especifica e identificar oportunidades de mejora y casos de éxito”

(Cannock et al., 2016, p.11).

Para identificar la causante de la limitacion mencionada, la evaluacion de disefio resulta
fundamental, ya que permite realizar un continuo monitoreo a las relaciones y compromisos
pactados con los interesados del proyecto, a la estrategia de objetivos y viabilidad, a los recursos
asignados para la ejecucion, al grado de flexibilidad y a las directrices operacionales establecidas
(Guijt y Woodhill, 2002).

Por lo tanto, dado que no se realiza un apropiado seguimiento a los proyectos, no es
posible verificar si la situacion planteada en el plan de negocio por la OPA fue relevante y

disefiada correctamente de acuerdo a su situacion problematica para alcanzar sus objetivos.

Por lo anteriormente mencionado, esta investigacion tiene como objetivo evaluar el
disefio del proyecto de acuerdo a la situacién problematica de la AASE presentado a
AGROIDEAS de instalacion de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia

de Barranca en el periodo 2013-2018.

2. Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se realiza en el distrito de Supe en la provincia de Barranca que,
de acuerdo al Plan de Desarrollo Concertado del 2007, cuenta con la mayor parte de su poblacién
dedicada a la agricultura (Municipalidad Provincial de Barranca, 2015). Los productores de este
distrito enfrentan constantes limitaciones, tales como bajo poder de negociacion, falta de
asistencia técnica para realizar un correcto uso del riego y brechas de recursos tecnoldgicos

(Crispin, Lopez, Miglori y Olivares, 2010).

En ese sentido, se desarrolla una evaluacion de disefio del proyecto presentado por la
asociacion que sirva como en el futuro como una guia de lecciones aprendidas para la
planificacion de proyectos. De acuerdo a Gomez (2015) las lecciones aprendidas “constituyen un
valioso activo para las organizaciones que buscan mejorar sus practicas y ser exitosos en nuevos
proyectos” (p. 6). Por ello, la presente investigacion pretende ser un documento de lecciones
aprendidas en relacion al disefio, con el fin de aportar mejoras en futuras formulaciones de

proyectos de desarrollo en este entorno.



Del mismo modo, en respuesta a los problemas mencionados, el Estado cuenta con una
Politica Nacional Agraria, en la cual se promueven diversas iniciativas de desarrollo agrario en
busqueda de la promocion de la agricultura sostenible, la inclusion social y la seguridad
alimentaria. Es por ello que, en el presente caso de estudio, se menciona la presencia de una
entidad ejecutora: AGROIDEAS, la cual cuenta con un eje de trabajo referido al desarrollo
competitivo a través de la articulacion y organizacién de los pequefios y medianos productores.

Sumado a lo anterior, Berdegué (2000) afirma que, la importancia de la asociatividad
radica en el desarrollo de los agricultores, los cuales mejoran su posicion competitiva en los
mercados. Ademas, la asociacion de productores integran una determinada cadena productiva, y
promueven el aumento de la productividad y el mejor manejo relaciones entre los actores
involucrados (Borda y Choquehuayta, 2010). Por ende, se resalta la importancia de investigar la
asociatividad, dado que la literatura menciona que es un mecanismo que les otorga multiples
beneficios (Rosales, 1997) (Gereffi, 1999) (Bada y Rivas, 2009) (Dominguez y Ulloa, 2014).

Por ultimo, la presente investigacion esta alineada con los requisitos para lograr la
agricultura sustentable propuesto por autores tales como Altieri y Nicholls (2000) y Villalva y
Fuentes-Pila (1994), dado que se presenta como respuesta ante la necesidad de nuevas estrategias
de desarrollo agrario. Por ello, el proyecto genera valor social, a través del énfasis que realiza en
la promocién del correcto uso de los recursos naturales y buenas practicas agricolas. Entonces,
dada la importancia de la ejecucion de proyectos bajo el enfoque de desarrollo sostenible se

concluye la relevancia social de la presente investigacion.

Por las razones mencionadas, la evaluacion del disefio del proyecto de tecnificacion del
sistema de riego por goteo adquiere relevancia en un contexto como el de nuestro pais, en donde
se busca la promocion de temas como la asociatividad y la integracion de cadenas productivas
para la mejora de competitividad; del mismo modo, el empoderar a los agricultores de la
asociacion a través de un enfoque de agricultura sostenible, aporta para futuros proyectos e

investigaciones.

3. Objetivos de Investigacion
En esta seccion se detalla el objetivo general y los objetivos secundarios que seran guia
de la presente investigacion.
3.1. Objetivo General
Evaluar el disefio del proyecto de acuerdo a la situacion problematica de la Asociacion
Agricola Santa Elena presentado a AGROIDEAS de instalacion de sistema de riego por goteo en

el distrito de Supe en la provincia de Barranca en el periodo 2013-2018.



3.2. Objetivos Secundarios
1.- Explicar la variacién de la oferta, demanda y precios de los cultivos de exportacion de

quinuay aji paprika del mercado peruano en el periodo 2013-2017.

2.- Valorar la matriz l6gica inicial del proyecto de la Asociacion Agricola Santa Elena
presentado a AGROIDEAS de la instalacion de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe

en la provincia de Barranca en el periodo 2013-2018.

3.- Evaluar el estado de la asociatividad en el que la Asociacion Agricola Santa Elena
desarrolla sus actividades en el distrito de Supe en la provincia de Barranca en el 2018.

4.- Evaluar el estado de la agricultura sustentable y las perspectivas de desarrollo para la
Asociacion Agricola Santa Elena y la Comisién de Usuarios de Agua Santa Elena en el distrito

de Supe en la provincia de Barranca en el 2018.

4. Hipotesis de la Investigacion
El presente acapite describe la hipétesis general y las hipotesis secundarias, las cuales

seran validadas tras el anélisis de la investigacion.

4.1. Hipotesis General
El disefio del proyecto de la Asociacién Agricola Santa Elena presentado a AGROIDEAS
de instalacién de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia de Barranca, en
el periodo 2013-2018, considerd la situacion problematica de escasez de agua y baja rentabilidad
de cultivos a ser sustituidos y las herramientas del enfoque I6gico, pero no se previeron elementos
de planificacion en el aspecto socio-organizativo y de normas de calidad e inocuidad para la

comercializacion.

4.2. Hipotesis Secundarias
1.- La oferta, demanda y precios de los cultivos de exportacion de quinua y aji paprika
del mercado peruano en el periodo 2013-2017, presentaron variaciones por no considerar limites
a la hora de aplicar fertilizantes de acuerdo a las normas de calidad e inocuidad para el ingreso a

mercados en el extranjero

2.- El proyecto de la Asociacion Agricola Santa Elena presentado a AGROIDEAS de
instalacion de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia de Barranca en el
periodo 2013-2018 no considero el analisis de involucrados, problemas, objetivos y de estrategias

para la estructuracion de la metodologia de marco logico.

3.- El estado de la asociatividad en el que la Asociacion Agricola Santa Elena desarrolla

sus actividades en el distrito de Supe en la provincia de Barranca en el 2018, no es 6ptimo porque



durante la ejecucidn del proyecto no se reforzaron actividades que promuevan variables de

confianza, liderazgo, comunicacién, participacion y compromiso.

4.- Las formas asociativas (Asociacion Agricola Santa Elena) logran el desarrollo de las
dimensiones para lograr la agricultura sustentable: conservacion de recursos, desarrollo de
tecnologias, organizacion social, agricultores formados, participacion de asesores, sistemas de
informacion y promocién de los cambios. En contraste, las formas no asociativas (Comision de
Usuarios de Agua Santa Elena) no logran desarrollarlas en el distrito de supe en la provincia de
Barranca en el 2018.

La sistematizacion de las preguntas de investigacion, objetivos, hipétesis, conclusiones y

recomendaciones se encuentran detallados en la matriz de consistencia (ver Anexo C).



CAPITULO 2: MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

A lo largo del presente capitulo se presentan distintos términos clave para la
investigacion. Por un lado, se presenta coémo ha evolucionado la aplicacion de la teoria del cambio
a lo largo del tiempo y como se desarrolla la metodologia del marco légico junto a la evaluacion
de proyectos de desarrollo para valorar el plan de negocio presentado por la AASE. Por otro lado,
se desarrollan los términos de cadenas productivas y asociatividad los cuales estan en el analisis
del sector agrario del Perd, por lo que se enfatiza en el motivo por lo que son vitales para lograr
el desarrollo y en las ventajas de desarrollarlas. Finalmente, se introduce el término de agricultura
sustentable como una solucién ante un déficit en la produccion y frente a un contexto que se
preocupa cada vez mas por el cuidado del medio ambiente, esto con el desarrollo especifico de la
tecnologia de riego por goteo.

1. Proyectos de Desarrollo

Para empezar, en el presente apartado se desarrollan los conceptos de teoria de cambio,
asi como el enfoque Idgico y la Matriz del Marco Légico (MML), los cuales son herramientas
para el analisis del disefio para objeto de la investigacion. Adicionalmente, se busca mostrar las
vinculaciones de estas metodologias en la evaluacion de los proyectos de desarrollo,
especificamente del sector agrario.

1.1. Teoria de Cambio, Tipos y Niveles
La teoria de cambio es una herramienta que permite actuar a través del enfoque
pensamiento-accion y con ello identificar las condiciones necesarias que deben suceder para
lograr un cambio deseado. Asimismo, es un instrumento para la evaluacion y seguimiento de
proyectos, pues permite evaluar las acciones llevadas a cabo y rendir cuentas a las partes
interesadas (Retolaza, 2010).

Por un lado, Taplin & Clark (2012) la definen como “a rigorous yet participatory process
whereby groups and stakeholders in a planning process articulate their long-term goals and
identify the conditions they believe have to unfold for those goals to be met.” (p. 1). [Un proceso
riguroso pero participativo por el cual los grupos y las partes interesadas en un proceso de
planificacion articulan sus objetivos a largo plazo e identifican las condiciones que creen que
deben desarrollarse para alcanzar esos objetivos]. En vista de ello, Stein & Valters (2012)
concluyen que, si bien no existe un consenso entre diversos autores en su definicion, es descrita
en términos de conexidn entre actividades y resultados con énfasis en la articulacion de las

conexiones.



Por otro lado, Retolaza (2010) explica que la teoria de cambio esta enfocada en resolver
cambios transformativos, debido a que estos son mas complejos e implican considerar niveles de
cambio y diversas acciones con una légica flexible. Sin embargo, no se debe plantear una ruta
para una transformacion a través de una logica de pensamiento proyectable; es decir, mediante
uno que solo requiera de acciones simples o concretas. Por lo que, al momento de su elaboracion,
los participantes deben proyectar el impacto que tendra en sus vidas y en qué nivel influirdn las

acciones que se llevaran a cabo.

En resumen, el objetivo de una teoria de cambio es identificar las acciones necesarias que
se deben realizar y también busca mostrar cuales son los pasos a seguir para el logro de esta
vision, ello sin dejar de lado el involucramiento de las partes interesadas. Para ello, Ortiz y Rivero
(2007) presentan una metodologia para facilitar su estructuracion en cinco pasos, con lo que se

demuestra como se realiza.

Figura 1: Pasos para la elaboracién de la teoria de cambio

+Determinar el cambio deseado por los participantes de laintervencion

« Determinar los cambios clave (precondiciones) para alcanzar el cambio deseado

+Realizar indicadores para medir el progreso de las precondiciones.

«ldentificar intervenciones segun niveles: estratégico u operativo.

« Articular supuestos en los anteriores componentes.

Adaptado de: Ortiz y Rivero (2007)

Analisis Logico

Sumado a lo anterior, resulta necesario detallar la evolucion a lo largo del tiempo del
analisis légico enfocado en la evaluacion de proyectos. Inicialmente, en las décadas de los afios
cincuenta y sesenta, la literatura sobre estrategias y planificacion fue recibiendo aportes
importantes, en donde se resaltaba la importancia de contar con objetivos claros como estrategia
fundamental para los negocios, en lo que seria la base del Management By Objectives (MBO).
Con la introduccion de estos temas de planificacion se buscaron resolver problemas relacionados

a la administracion de proyectos.

Luego, en 1969, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

(USAID) encargd un analisis de su sistema de evaluacion de proyectos. De acuerdo a la Practical
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Concepts Incorporated (1970), se hallaron tres problemas, los cuales no solo obstaculizaban la

evaluacion de los proyectos sino incluso su implementacion.

En primer lugar, la planificacién no era suficiente. Los objetivos no eran claros y no
existian indicadores sobre la realizacion exitosa del proyecto y, por tanto, los evaluadores no
podian comparar lo planificado con lo sucedido. En segundo lugar, la responsabilidad de la
gestion no era clara, pues existian problemas respecto a la atribucion de responsabilidades sobre
los impactos, puesto que muchos factores externos se encontraban fuera de su control. El tercer
elemento sefiala que la evaluacion fue un proceso adverso. Dada la ausencia de objetivos claros
y desacuerdos entre los miembros sobre el tema del proyecto, los evaluadores buscaban aspectos
buenos y malos. Por esta razén, Benavente (2000), hace referencia a estas imprecisiones en la
construccion de los objetivos y demas elementos de un programa como obstaculos quedificultan

tanto el disefio de una metodologia adecuada de accion como la asignacion racional de recursos.

Es por ello que se elabor6 el enfoque 16gico, el cual fomenta la colaboracion de todos los
interesados y evita las relaciones adversas tanto en la planificacién como en la evaluacion.
Primero, se debe describir de manera explicita lo que sucedera con el proyecto de ser exitoso.
Segundo, aclarar qué responsabilidades debe asumir y lograr el gerente del proyecto, asi como
explicar el porqué. Finalmente, resulta importante cambiar el enfoque de la evaluacién hacia una

planificacion realista para el futuro (European Integration Office, 2011).

Fue asi como, a partir de los afios setenta, el enfoque de marco légico fue adaptado por
diversas entidades como el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Organizacion
de Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE), entre otras agencias que realizan proyectos

para el desarrollo.

1.2. La Metodologia del Marco Ldgico
Precisamente, de ahi parte el nacimiento de la metodologia de marco légico, instrumento
generalmente empleado en la evaluacion de proyectos de desarrollo. De acuerdo a Ortegon,
Pacheco y Prieto (2005):

La metodologia del Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
Conceptualizacion, Disefio, Ejecucién y Evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y

la comunicacién entre las partes interesadas. (p. 13)

Del mismo modo, seguin la European Integration Office (2011), la metodologia contempla
dos etapas, que se desarrollan en las fases de identificacion y de disefio del ciclo de vida del

proyecto:
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La primera corresponde a la etapa de anélisis, en la cual se describe la situacion existente,
esto se realiza para crear una vision de la situacion deseada y poder seleccionar las estrategias que
se aplicaran para conseguirla. Para ello, existen cuatro tipos de analisis a realizar: analisis de
involucrados, analisis de problemas (imagen de la realidad), analisis de objetivos (imagen del
futuro y de una situacion mejor) y analisis de estrategias (comparacion de diferentes alternativas
en respuesta a una situacion precisa). Sobre esta etapa, se menciona que es de aprendizaje
iterativo; debido a que el proceso puede ser revisado y refinado a medida que se formulan nuevas

incognitas sobre la nueva informacion.

La segunda corresponde a la etapa de planificacion, en la cual la idea del proyecto, que
proviene de la seleccion de la mejor alternativa, se convierte en un plan operativo préctico para
la ejecucion. En esta etapa se elabora la MML, la programacion de las actividades y los supuestos.
Al igual que la anterior, esta etapa de analisis también es de aprendizaje repetitivo; debido a que
es necesario revisar las actividades y los resultados esperados cuando las implicancias de recursos
y presupuesto son mas claras. Por ello, Medina (2009) reafirma que, aunque la presentacion de
dichos componentes puede seguir una forma lineal, en la aplicacion para disefiar un proyecto no
lo es, pues consiste en un proceso iterativo que avanza constantemente, aunque en ocasiones
retrocede a uno o mas componentes desarrollados previamente para modificarlos y avanzar

nuevamente.

Figura 2: Dindmica del EML en la practica

: Analisis de
Indicadores
problemas
Analisis de
MML .
objetivos
Factores Analisis de
externos participantes
Principales Analisis de
elementos del alternativas
proyecto

Adaptado de: Medina (2009)

Ahora bien, se examinan brevemente los elementos mencionados que componen las dos

etapas. Para efectos de la presente investigacion, en la de planificacion solo se detalla la MML.
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1.2.1. Etapa de Analisis

La idea central de esta etapa consiste en que los proyectos son disefiados para resolver los
problemas a los que se enfrentan los beneficiarios y, asimismo, responder a sus necesidades e
intereses. Para ello, es necesario describir la situacion existente y a los involucrados para luego

proponer las alternativas de solucion.

a. Anélisis de los Involucrados
Un aspecto muy importante en todo desarrollo de proyecto es la consideracion de los
intereses y expectativas de los involucrados, lo cual se debe a que ellos pueden coincidir o incluso
ser antagonicos. Por ello, es necesario identificar a todos los interesados para conocer su posicion
respecto al proyecto, para asi aprovechar a aquellos que tienen interés en comun, disminuir la
oposicion de los contrarios y conseguir el apoyo de los indiferentes (European Integration Office,
2011).

De ahi que, ILPES (2004) hace referencia a la importancia que tiene la identificacion de
todos los grupos, entidades u organizaciones que puedan tener interés o verse beneficiados o
perjudicados directa o indirectamente por el proyecto. También considera relevante
caracterizarlos de acuerdo con sus principales singularidades y preferencias, motivo por el cual
resulta necesario analizar sus problemas y necesidades; categorizarlos eventualmente e incluso
realizar un analisis de sus fortalezas y debilidades. Por Gltimo, con la base recopilada puede
estudiarse el impacto y la influencia que estos podrian tener sobre la ejecucién y operacion del

proyecto.

b. Andlisis de Problemas
El andlisis de problemas identifica los aspectos negativos de una situacion y establece las
relaciones de causa y efecto entre los problemas identificados. Este analisis es uno de los puntos

mas criticos de la planificacion, pues guia todos los analisis posteriores.

Para poder identificar las verdaderas causas raiz y no solo los sintomas de los problemas,
es necesario recopilar la mayor informacion de los interesados mediante una lluvia de ideas,
aplicando criterios de prioridad y selectividad. Asimismo, es importante organizar los problemas
identificados en un arbol de problemas que muestre las relaciones de causa — efecto para visualizar

una imagen completa de la situacion negativa existente (European Integration Office, 2011).

Del mismo modo, Para Pacheco, Prieto y Ortegdn (2015), este analisis resulta mas valioso
cuando se efectta en forma de taller en el que participan las partes interesadas, que conocen la

problematica y animado por una persona que domina el método y la dinamica del grupo. Por su
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parte, Hidalgo (2003) menciona que en esta etapa es necesaria la participacion de los grupos de

intereses, ya que la identificacién del problema debe realizarse por consenso.

C. Andlisis de Objetivos
El analisis de los objetivos consiste en describir la situacion a futuro luego de haber
identificado los problemas. Para ello, es necesario que estos ultimos, sean convertidos en
soluciones y ser expresados como logros positivos. Ademas, es importante expresar la
organizacion de estos objetivos por jerarquia de medios y fines. Este diagrama permitira tener una

vision global y clara de la situacion positiva que se desea (European Integration Office, 2011).

Una vez construido el arbol de objetivos resulta necesario examinar las relaciones de los

medios y fines establecidos para garantizar la validez e integridad del esquema de analisis.

d. Analisis de estrategias y eleccion del 6ptimo
Finalmente, el andlisis de estrategias y eleccion del 6ptimo identifica probables opciones,
evalua su viabilidad y acuerda una estrategia. El arbol de objetivos nos muestra diferentes grupos
de objetivos con vinculos de medio — fin. De las posibles estrategias de intervencion, la mas
adecuada se elige de acuerdo a una base de criterios que incluyen la relevancia, pertinencia,
viabilidad y disponibilidad de recursos (Ortegon, Pacheco, y Prieto, 2005a) (European Integration
Office, 2011).

Tabla 1: Aspectos de analisis para seleccionar estrategia 6ptima

Aspectos

Costos totales

Viabilidad econémica y financiera

Viabilidad técnica

Habilidad para mejorar y mantener recursos
Sostenibilidad

Fortalecimiento institucional y capacidad gerencial
Impacto ambiental

Aceptacion por parte de beneficiarios

Compatibilidad del proyecto con prioridades de un sector
Adaptado de AusGUIDlines (citado en Ortegon et al. 2005)

Por lo tanto, la etapa de anélisis es una de las mas desafiantes puesto que se debe sintetizar
una cantidad significativa de informacion anteriormente recolectada para elegir una mejor
estrategia entre todas las posibles. Asimismo, es muy importante el establecimiento de
compromisos con los interesados de forma que se busque equilibrar los intereses, demandas

politicas con la posible limitacion de recursos (European Integration Office, 2011).
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1.2.2. Etapa de Planificacion: La Matriz de Marco Logico
El marco l6gico consiste en un cuadro de cuatro columnas y cuatro filas que resume los

elementos clave del proyecto y los resultados de la etapa de analisis.

Tabla 2: Matriz de Margo Ldgico

Objetivos Indicadores Mec_il_os d.? Supuestos
Verificacion
Fin
Proposito
Componentes
Actividades

Adaptado de: European Integration Office (2011)

En ella se identifican los diferentes niveles de objetivos de un programa, los cuales se
denominan: fin, propdsito, componentes y actividades, los cuales se pueden ordenar
jerarquicamente. Esta jerarquizacion permite que se puedan examinar los vinculos causales de

abajo hacia arriba entre los niveles de objetivos, lo cual se denomina Idgica vertical.

El fin corresponde a un objetivo general y superior, cominmente al que contribuyen
varios programas. El propdsito se asocia a un objetivo més acotado y de control exclusivo del
programa. Los componentes son los bienes o servicios que produce y/o provee un programa a
sus beneficiarios finales o intermedios; por Gltimo, las actividades determinan las acciones de

como se llevaré a cabo el programa.

Por otra parte, los indicadores permiten medir los resultados o desempefio de los
diferentes niveles de objetivos, en la tabla 3 se mencionan las caracteristicas que deben poseer.
Los medios de verificacion corresponden a la documentacion que acredita la veracidad de la

informacidn utilizada en las mediciones de los indicadores (Aldunate y Cérdoba, 2011).

Por su parte, los supuestos son riesgos externos al proyecto que tienen cierta probabilidad
de ocurrencia y, por ello, deben ser identificados para mitigar cualquier futuro inconveniente que
afecte al proyecto (Aldunate y Cordoba, 2011). El conjunto de objetivos, indicadores y medios de

verificacion define lo que se conoce como I6gica horizontal en la MML.

Tabla 3: Caracteristicas de los indicadores

Caracteristicas Descripcion

Objetivo Debe ser independiente del juicio de quien lo mide o utiliza

No debe influir los sentimientos o forma de pensar al momento de

Medible objetivamente . I
realizar la medicién

15



Caracteristicas Descripcion

Relevante Debe reflejar una dimensidn importante del logro del objetivo

. Debe brindar informacién adicional en comparacién con los otros
Aporte marginal P

indicadores
Pertinente Debe medir efectivamente lo que se quiere medir
Economia La informacién debe estar disponible a un costo razonable
Monitoreable Debe estar sujeto a una verificacion independiente

Adaptado de: Aldunate y Cérdoba (2011)

Segun el Pacheco et. al. (2015), si la MML ha sido preparada correctamente, se puede
estar seguro de no realizar actividades innecesarias, asi como la falta de ellas para la consecucién
del proyecto. Ademas, se podra saber qué bienes o servicios son necesarios, y se tomara en cuenta
los posibles riesgos que podrian afectar el desarrollo del proyecto. También, la considera como
una buena base para la planificacién de la ejecucion y, el seguimiento y control del proyecto, pues

puede ser usado como punto de partida para la desagregacion de actividades mas especificas.

En consecuencia, para Pacheco et. al. (2015), no solo sirve como referente para el
seguimiento a nivel gerencial del avance de los proyectos, sino que constituye un facilitador para
iniciativas de evaluacion al término de su ejecucion. Es decir, no solo se podra analizar qué
productos o servicios y qué términos han logrado producir, sino que también constituye un
referente para la evaluacion ex - post de un proyecto que provee indicaciones de hacia donde y

cOmo mirar.

Dado que sintetiza informacion de los aspectos criticos de un proyecto de manera
coherente, es necesario verificar la consistencia de la misma (Tostes, Padilla, y Torres, 2016).
Dicho lo anterior, existen ciertos elementos a considerar como se muestra en el Anexo K. Cabe
mencionar que este instrumento se usara en la presente investigacién para revisar la consistencia
de laMML.

En conclusion, la MML es una herramienta que permite presentar de forma resumida
cualquier tipo de iniciativa. Por ello, se utiliza principalmente para comunicar la informacion
bésica de una manera tal que permita una fécil interpretacion y haga posible ver la ldgica entre
los componentes. De ahi que, Guzman (2007) destaca el orden de sus elementos, sus relaciones

de causalidad y sus formas de medicion de desempefio/resultados.
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1.3. Evaluacion de Proyectos de Desarrollo Agrario
En el siguiente acapite, se desarrolla el concepto de proyectos de desarrollo en el sector
agrario. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) (2004) existen dos maneras de aumentar la produccion agricola: ampliar la superficie
cultivada e incrementar los rendimientos fisicos. También, se menciona la interpretacion del
crecimiento agricola como el aumento de los ingresos de las familias. Para esto, existe una tercera

opcion: la mayor ponderacion hacia productos agropecuarios con mayor valor unitario.

Sobre la primera opcion, la FAO (2004) subraya que a nivel mundial las probabilidades
de expandir las areas cultivadas disminuyen progresivamente. Ademas de ello, corren el riesgo
de contribuir con la degradacién ambiental por la tala de arboles y la erosién de los suelos; sobre
la tercera opcion, si bien tiene un origen valido en lo que refiere al aumento de los ingresos de las
familias, no ayuda a aumentar la oferta global, la cual esta finalmente también determinada por

el mercado.

Por consiguiente, para la FAO (2004), el inico camino posible es elevar los rendimientos,
de tal forma que resulta fundamental aumentar la productividad agricola. Por esta razén, Altieri
y Nicholls (2000) hacen referencia a la mayoria de los proyectos de desarrollo enLatinoamérica,
los cuales son promovidos con el objetivo de incrementar la produccion comercial de los cultivos

y fomentar la participacion de los agricultores en el mercado.

Sin embargo, a pesar de aplicar los recursos técnicos y econdmicos, los resultados no
alcanzan la capacidad productiva que se espera. Esto se debe a que, los adelantos tecnoldgicos
que influyen en la produccion sélo son accesibles para los agricultores con acceso a capital y
crédito. La consecuencia de esto es que la Gnica beneficiada sea la agricultura moderna comercial,

lo que crea situaciones econdmicas desfavorables para los campesinos (Altieri y Nicholls, 2000).

Por ello, la propagacion de este tipo de tecnologias se ha visto restringida, haciendo que
los agricultores opten por abandonarla, desarrollando de esta forma una desigualdad en el
desarrollo agricola y en las necesidades de grupos campesinos locales (Altieri y Nicholls, 2000).
Ante ello, resulta fundamental la innovacion y la implementacion de la extension agraria, ello con
el desarrollo de tecnologias acordes a las necesidades presentes en agricultores en un contexto

especifico.

1.3.1. Desarrollo de Tecnologias: Innovacion y Extension Agraria
El enfoque tradicional y primario de los servicios de extension, se basaba principalmente
en la transmisién o transferencia de conocimientos. Sin embargo, la experiencia ha demostrado

que estos procesos solo fueron eficaces cuando estaban acompafiados por fuertes incentivos
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economicos: financiamiento, bienes tecnoldgicos -como semillas e insumos- y mercados seguros
(Wiener, 2010).

Del mismo modo, la FAO (2004) menciona como “estos servicios de extension eran
procesos jerarquicos y unidireccionales” (1998, p. 355), por lo que mantenian débiles conexiones
con la investigacién agricola. Por ello, este enfoque tradicional fue muy criticado, lo que dio lugar
al desarrollo de un “enfoque participativo” el cual no busca simplemente ensenar la tecnologia
sino conducir un proceso de andlisis que permita al productor deducir la solucién tecnolégica.
Ello derivé a que Schultz (1964) cuestione el modelo de extension, por lo que expresé que este
oculta el hecho de que los agricultores son innovadores y no solo receptores pasivos de
informacién. Asimismo, recomend6 que se apoyen las lineas de investigacién agricola en lugar
de los sistemas de extension. Sin embargo, segin la FAO (2004), los antecedentes reforzaron la
vision lineal de la manera de desarrollar informacion y los conocimientos, y hacerlos disponibles

a los productores.

De ello, resulté la necesidad de aumentar la capacidad de intervencidn en los servicios de
extension bajo un enfoque de Capacitacion & Visitas (C&V), cuyo objetivo fue el de reformarla
administracion de los servicios de extension y generar medios eficaces de transferencia de

tecnologia a través de la capacitacion y las visitas regulares.

Actualmente, se entiende que la generacion y difusion de conocimientos no proceden de
forma lineal, sino que son interactivos y resultados de esfuerzos conjuntos. El aspecto clave de
este método es el denominado diagndstico participativo. EI cumplimiento de la funcion de los
extensionistas agricolas es administrar flujos de informacion en ambos sentidos, al igual que la

comunicacioén y los conocimientos técnicos.

Sobre los principales problemas de la extension agricola publica, la FAO (2004) considera
que uno radica en el sistema de incentivos en que operan los agentes de extensién. Esto debido a
gue no son pagados por las personas a las que atienden y, por ende, pueden ser evaluados en
funcién de la calidad y eficacia de sus servicios. Ante ello, resalta la importancia de que los
beneficiarios de la extension sean responsables de parte del apoyo, aunque solo se trate de una
porcidn del costo total. De esta forma, se establecen las bases para un servicio mas orientado a la

demanda y de mejor respuesta a esta.

Del mismo modo, en lo que respecta a la investigacién e innovacion, la FAO (2004)
plantea que se tiene que conocer a diferentes tipos de productores y distintas condiciones de
campos de cultivo, para lo cual el nexo debe ser una parte integral del procedimiento. En este
contexto, es necesario laborar directamente con los miembros de las comunidades; de esta manera,

fomentar la capacidad de articular conocimientos agricolas y realizar investigaciones que se
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adapten a las parcelas particulares de cada uno. Con ello, se busca mejorar la capacidad de todos

para progresar.

En resumen, en la actualidad ambos componentes de tecnologia, tanto la investigacion
como la extensién tecnoldgica, son importantes en el desarrollo agrario y requieren para su
accionar de la administracion de los flujos de informacidon, esto mediante la participacion y

capacitacion de los agricultores.

1.3.2. Evaluacion de Proyectos de Desarrollo - Evaluacion de Disefio

Finalmente, se realiza la evidencia tedrica de la importancia de realizar una evaluacién
de disefio en los proyectos de desarrollo. Segun el Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD)
de la OCDE (2010, p. 12), la evaluaciéon del desarrollo “[...] es una valoracion sistemdtica y
objetiva de una intervencion para el desarrollo en curso o ya concluida, de su concepcion, su
puesta en practica y sus resultados. En el contexto del desarrollo, por evaluacién se entiende la

determinacion del valor o importancia de una intervencién de esta naturaleza”.

Del mismo modo, Bobadilla, Del Aguila y Morgan (1998) definen la evaluacion de disefio
cémo el andlisis de las intervenciones publicas sujetas a evaluacion con el fin de determinar si las
intervenciones son consecuentes y pertinentes en el contexto que se planea intervenir. Para ello,
el CAD (2002) define como criterios de evaluacion: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y
viabilidad; los cuales, segiin Fernandez-Baldor y Boni (2001), han sido adoptados por la mayoria
de los actores del sistema internacional de ayuda y son parametros que permiten enjuiciar los

éxitos o fracasos de la intervencion.

El primero es la pertinencia, que seglin la Direccién General de Planificacion y
Evaluacion de Politicas para el Desarrollo (DGPOLDE) (2007), se debe valorar la adecuacion de
los resultados y los objetivos de la intervencién al contexto en que se realiza. Del mismo modo,
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) (2012) sefiala que no es
suficiente tener un listado de actividades de acuerdo a resultados, sino que es imprescindible que
estas se ubiquen al interior de un area o linea de acci6n con una orientacion metodoldgica

coherente y determinada que garantice la solucion de los problemas encontrados en el diagnéstico.

Segundo, la eficacia, mide y valora el grado de consecucion de los objetivos inicialmente
previstos; en tercer lugar, se encuentra el criterio de eficiencia, que hace referencia al estudio y
valoracion de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos empleados; cuarto, el
criterio de impacto, que realiza el andlisis de los efectos directos o indirectos, colaterales o
inducidos en funcién de los resultados. Por Gltimo, el criterio de viabilidad se centra en los

aspectos positivos generados por la intervencion una vez retirada la ayuda.
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Es preciso mencionar que para la presente investigacion se otorgara mayor énfasis a los
criterios de pertinencia y viabilidad, debido a que, de acuerdo con lo anteriormente planteado, los

criterios de impacto, eficacia y eficiencia refieren mas a una evaluacion de tipo ex post.

Una vez concluido el primer constructo de la investigacion, se procede en abarcar los
términos de cadenas productivas y asociatividad, ambos muy concurrentes en el sector agrario del
pais. Al iniciar la investigacién, se mencion6 que AGROIDEAS tiene como mision fortalecer la
gestion empresarial, la adopcion de tecnologias y fomentar las formas asociativas, esta Gltima por
las diferentes ventajas que ofrece a los pequefios productores, las cuales seran detalladas en los

siguientes péarrafos.

2. Cadenas Productivas y Asociatividad

A continuacién, se introduce a las cadenas productivas. Para ello, se define el concepto y
las variaciones pertinentes para esta investigacion, se resalta su importancia y se mencionan los
principales componentes y ventajas. Asimismo, se conceptualiza el término de asociatividad, la
relacién que tiene con ella el de capital social y se pasa a indicar las diferentes motivaciones para

asociarse, los beneficios que generay las etapas del proceso asociativo.

2.1. Introduccion a las Cadenas Productivas
En primer lugar, segun Van der Hayden y Camacho (2004), las cadenas productivas se
definen como “un sistema constituido por actores interrelacionados y por una sucesion de
operaciones de produccion, transformacion y comercializacion de un producto o grupo de

productos en un entorno determinado” (p. 11).

Asimismo, estas se encuentran presentes en diversos sectores de la economia, uno de ellos
es el sector agrario. Existen diferentes denominaciones, tales como: cadenas agroalimentarias o
agrocadenas productivas. De acuerdo a Hernandez y Herrera (2005), la cadena agroalimentaria se

conceptualiza como:

Un conjunto de actividades y actores que intervienen y se relacionan técnica y econdmicamente
desde la actividad agricola primaria hasta la oferta al consumidor final, incorporando procesos de
empaque, industrializacion o transformacion y de distribucion (actividades principales de la
cadena). Existen, ademas, aquellas que son de apoyo, como son la provision de equipos, insumos
y de servicios, las cuales, si bien no forman parte consustancial de la cadena, son clave porque

facilitan su funcionamiento. (p. 18)

Esto quiere decir que el funcionamiento de la cadena productiva se ve condicionado por
los actores que forman parte del sistema y por elementos externos; por ejemplo: “el nivel de

desarrollo del pais, la localizacidn geografica, el tipo de cultivo, la época del afio, el clima, la
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tecnologia disponible, la infraestructura, la oferta de mano de obra, la distancia a los mercados,
la demanda del mercado” (La Gra, 2016, p. 33).

Por otro lado, es pertinente explicar la importancia del uso del enfoque de cadenas
productivas en el contexto actual de globalizacién y de economia mundial donde prima la
competitividad. Su relevancia reside en que es una herramienta eficaz “para el anélisis de diversas
dimensiones de su desempefio o de sus componentes, como: la eficiencia, calidad de productos,
sostenibilidad y equidad” (Chavez, 2012, p. 21). Asimismo, el anélisis de las cadenas productivas
es fundamental porque permite identificar y medir procesos, productos, capacidades de
negociacion, tecnoldgicas y relaciones (Bada y Rivas, 2009).

Del mismo modo, Garcia-Winder, Riveros, Pavez, Lam y Herrera (2009) hacenmencion
de ellas desde el punto de vista empresarial, ya que hacen énfasis en que deben tener relaciones
basadas en la confianza, para asi lograr transparencia en el intercambio de informacién y en
transacciones dentro del sistema. De esta manera, se genera un ambiente donde se facilita la
inclusion de pequefios actores a la cadena y se promueve alianzas de responsabilidad social
empresarial, por lo que las cadenas productivas son relevantes al promover la inclusion e igualdad

de oportunidades.

Como se ha sefialado, las cadenas productivas son un instrumento que se basa en el
analisis de las relaciones entre los componentes de la cadena. El término gobernabilidad se
encuentra presente en la medicion de las relaciones de la misma, debido a que existen eslabones
con mayor poder respecto a otros (Pifiones, Acosta, y Tartanac, 2006). La literatura indica que

existen cuatro tipos de gobiernos; relaciones no estrechas, redes, cuasi-jerarquica y jerarquica.

En primer lugar, en las relaciones no estrechas, las organizaciones no colaboran para
definir el producto, dado que este es estandar y no existe riesgo; en segundo lugar, las redes hacen
referencia a la cooperacién entre organizaciones con un poder similar. Por su parte, en las cuasi-
jerarquica existe un dominio de uno de las organizaciones sobre las otras, lo que le da potestad
para definir las caracteristicas del producto. Finalmente, en cuarto lugar, la jerarquica se da
cuando una organizacion tiene control directo sobre otra organizacion (Humphrey & Schmitz,
2000).

Por ello, dado los diferentes dominios, se enfrentan a diversos problemas. En la Tabla 4
se mencionan las diferentes naturalezas de problemas; es decir, en donde se pueden encontrar

obstaculos y/o dificultades para una cadena productiva agropecuaria.

21



Tabla 4: Problemas de las cadenas productivas por aspecto

Aspecto

Naturaleza del Problema

Politica agricola

Control de precios, legislacion

Aspectos institucionales

Coordinacion entre instituciones

Preproduccion

Condiciones ecoldgicas, Infraestructura y equipo, Material de
siembra

Caracteristicas del cultivo

Estacionalidad, color, tamafio, sabor, forma, entre otros.

Produccion

Insumos agricolas, conocimientos técnicos, crédito,
limitaciones relacionadas al contexto

Cosecha

Mano de obra, practicas de cosecha, robo, estado de madurez

Manejo postcosecha

Tratamiento quimico, enfriamiento

Procesamiento

Unidades de procesamiento, baja calidad del producto

Organizacién, precio, transporte, mercado, informacién, poder

Mercadeo/Mercado de negociacion
Productos sustitutos, oferta irregular, altos costos al
Consumo consumidor, falta de conocimiento de consumidores

Adaptado de La Gra (2016)

2.1.1. Componentes de la Cadena Productiva

Los principales componentes de la cadena productiva son seis. El primero es el proveedor,
encargado de abastecer los insumos; segundo, el productor, encargado de transformar la materia
prima; en tercer lugar, se encuentra el mayorista que comercializa al por mayor, cuarto, el
minorista, encargado de comercializar el producto al por menor; en quinto lugar, esta el
transformador que modifica el producto, en caso de ser necesario; por ultimo, el consumidor final

que son individuos u organizaciones con interés en determinado producto (Villacorta, Quiroga, y

Zubieta, 2005).
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Figura 3: Componentes de la cadena productiva

Entorno de la cadena productiva

Cadena Productiva: actores, relaciones, acciones

Produccion Transformacion Comercializaciéon Consumo

Servicios de Apoyo a la Cadena
Insumos, asistencia técnica, investigacién, servicios financieros, etc.

Politicas, ambiente, cultura

Adaptado de: Van Der Heyden y Camacho (2006)

2.1.2. Ventajas de la Cadena Productiva

Segln lIsaza (2010), las cadenas productivas permiten la creaciobn de ventajas
competitivas a través de acuerdos de cooperacion entre actores involucrados. Del mismo modo,
Bada y Rivas (2009) afirman que resulta més beneficioso formar parte de una que actuar de

manera auténoma, dado que el hecho de cooperar genera mayor eficiencia.

Los autores mencionan tres ventajas que generan. Primero, cada eslabén de la cadena se
especializa, lo que acentla la calidad de sus funciones; en segundo lugar, la integracién entre
estos actores especializados incrementa los niveles de productividad y competitividad;
finalmente, como tercera ventaja se encuentra la innovacién, que es desarrollada por la estrecha

relacién que mantienen los actores.

Asimismo, Pifiones et al. (2006) basados en Wood (2001); International Service for
National Agricultural Research (ISNAR) (2002); Porter (1985) y Kaplinsky (2000) mencionan
las ventajas que ofrecen. La primera es que los componentes de canales de distribucion y de
mercadeo, adquieren mayor relevancia en el analisis para mejorarla; la segunda es que se puede
realizar un mejor andlisis del flujo de informacion entre los componentes; la tercera, facilita la
identificacion de las problematicas que afectan a la cadena, es decir, otorga un mapeo de la
situacion en la que se encuentra; finalmente, la cuarta, permite realizar un andlisis sistémico de

las actividades que realiza para proponer mejoras.

2.2. Conceptualizacion de la Asociatividad
La literatura, generalmente, define a la asociatividad como la colaboracién o cooperacion
voluntaria de diversas empresas interesadas en un objetivo comdn. Rosales (1997) conceptualiza

a la asociatividad como un mecanismo de cooperacion entre pequefias y medianas empresas,
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donde “cada empresa participante, al mantener su independencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con otros participantes para la
blisqueda de un objetivo comun” (p. 3). Por su parte, Maldonado (2012) menciona que esta
definicion puede llegar a considerarse limitada al solo considerar la asociatividad como una
estrategia de integracion horizontal, y hace referencia a la necesidad de la incorporacion del

sentido vertical, desde el cual se encuentran mas matices de integracion.

Con esta ultima idea, Dini y Stumpo (2004) sefialan que el concepto de asociatividad, en
un sentido méas amplio, se define como el proceso de cooperacion entre empresas independientes,
al complementar recursos orientados al logro de ventajas competitivas que no podrian ser
alcanzadas de manera individual. Por un lado, Gatto (1995) afirma que la asociatividad genera
beneficios para el fortalecimiento de la competitividad y la expansion de la economia local, a
través de una mayor produccion, aumento de la internacionalizacion y posicionamiento en los
mercados. Del mismo modo, resulta necesario indicar otros estudios, como el de Olave (2005),
gue sostiene que el objetivo principal de la asociatividad se refiere a la supervivencia y el

crecimiento sustentable.

Por otro lado, en cuanto a las caracteristicas que debe tener la asociatividad, Rosales
(1997) resalta que es un proceso de caracter voluntario, donde no se excluye a ninguna
organizacion por el tipo de mercado al que se dirige. Ademas, las organizaciones asociadas
mantendran autonomia para la toma de decisiones, aunque es posible que decidan adoptar
determinada forma juridica y organizacional. Desde la perspectiva de Gonzélez (2008), una
caracteristica importante es que los socios cuenten con valores comunes y con habilidades que
puedan ser complementadas, de manera que todos los involucrados puedan contribuir y llevarse

algo.

Por su parte Riveros, Santacoloma y Tartanac (2006) también mencionan caracteristicas
béasicas de la asociatividad. Para empezar, coinciden con Rosales en que es un proceso voluntario
en el que los actores involucrados tienen intereses comunes que superan cualquier intencion
individual. Los actores que forman parte de la asociacién son responsables de sus acciones ante
los demas grupos de interés. Seguido a ello, existe un sentimiento de que el proceso asociativo
tenga éxito y un largo o indefinido periodo de duracion. Por Gltimo, los autores mencionan que
se reconoce al entorno tanto como elemento influyente en el desarrollo de la asociacion y como

efecto de las acciones que la asociacion puedan causar.

De acuerdo a Amézaga, Rodriguez, Nufiez y Herrera (2013), la gestion asociativa esta
compuesta por aspectos socio-organizativos y aspectos empresariales. Dentro de los aspectos

socio-organizativos existen principios y valores que una organizacion debe alcanzar para ser
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sostenible, que son: confianza, liderazgo, comunicacion, participacion y compromiso. Estos
aspectos también se conocen como capital social, sin embargo, su gestion conjunta se denomina

gestion socio-organizativa.

Respecto al primer componente, la confianza es la base para asegurar la cohesién social
del negocio en conjunto, esta se genera a través buenas intenciones a futuro y a través de
experiencia previas (Durston, 1999). Asimismo, se debe lograr que los miembros compartan los
objetivos del negocio y estén motivados a invertir sus recursos para alcanzarlos. Se debe
desarrollar confianza interna entre los miembros del negocio y con otros stakeholders
pertenecientes a la cadena productiva que forman parte, para que se construya lealtad,
transparencia y equidad en la organizacion. De acuerdo a Moran et al. (2013), para generar
confianza se deben considerar la integridad, dejar en claro cuéles son las intenciones de las
acciones, la aptitud relacionada al conocimiento y la experiencia, y la rendicion de cuentas de los
resultados obtenidos.

El segundo componente es el liderazgo. Para Robbins y Judge (2009), el liderazgo es la
capacidad de influir en un grupo para alcanzar las metas propuestas. Amézaga et al. (2013)
afirman que la organizacion debe contar con un lider que sepa guiar a la organizacion a alcanzar
su visién de futuro, que sepa desarrollar la cultura organizacional con actitud emprendedora en
los negocios y que tenga las habilidades para desarrollar relacionales y trabajar en equipo. Por
otro lado, Noriega (2008) menciona que existen cuatro elementos basicos que debe contar con un
lider, estos son: compromiso con la misién, comunicacién de la vision, confianza en si mismo e

integridad personal.

El tercer componente es la comunicacion, el cual es un factor que promueve lacohesion
e identidad organizacional y a través de ella se realiza la coordinacion de acciones para alcanzar
los objetivos en comun (Rebeil y Ruiz, citado en Soria y Pérez, 2010). Asimismo, Amézaga et.
al. (2013) sostienen que el intercambio de informacidn entre los miembros debe ser transparente
y oportuno. De esta manera, con una comunicacion eficiente se desarrollaran relaciones a lo largo
del tiempo; ademas, es necesario que la informacion sea accesible para todos los miembros. De
la misma manera, Gomez (2007) afirma que la comunicacion es un elemento estratégico para

promover la productividad y rentabilidad dentro de la organizacion.

El cuarto componente es la participacion, la cual se define como “una construccion
social, maltiple, sujeta a valores y circunstancias contextuales que surgen en un determinado
momento” (Sanchez, 2000, p. 8). En toda organizacion es importante que se motive a los
miembros a participar activamente en las decisiones y en las actividades que se realizan. Al mismo

tiempo que se reconozca la importancia de esta, si no existe una participacion activa, existen
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menos probabilidades de alcanzar el objetivo comdn de una organizacion. Existen elementos que
incrementan el grado de participacién como, por ejemplo: el liderazgo, la confianza y los
resultados econdémicos. Por su parte también se encuentran presentes instrumentos para
promoverla tales como asambleas periddicas y organigramas funcionales de la organizacion
(Amézaga et. al., 2013).

El dltimo componente es el compromiso que se define como la motivacion de ser parte
y contribuir en determinada organizacion (Jericd, 2008). Asimismo, Meyer y Allen (1991)
explican que existen tres componentes relacionados: compromiso afectivo, relacionado al nivel
de lealtad que tiene un miembro por la organizacién, compromiso de continuidad relacionado al
reconocimiento de costos asociados de dejar la organizacién y compromiso formativo relacionado
a que el individuo interioriza que tiene la obligacion de permanecer a la organizacion. Por su lado,
Amézaga et. al. (2013) manifiestan que el compromiso se incrementa si existe una participacion
activa de los asociados, una correcta comunicacion interna y si se alcanzan objetivos econémicos.
Es importante resaltar que el compromiso se ilustra en tres aspectos: esfuerzo, tiempo y dinero;
pues los miembros pueden adquirir determinado insumo, capacitarse en un tema especifico o

centrar sus energias para lograr un objetivo en coman.

En conclusién, los componentes previamente mencionados seran utilizados en la presente
investigacion para evaluar cuél es la situacion del aspecto socio-organizacional del sujeto de

estudio.

2.2.1. Asociatividad y Capital Social

Segin Coleman (1998), el capital social se construye mediante los cambios en las
relaciones entre individuos, lo que promueve la confianza. En la misma linea, Durston (2001)
define al capital social como “el contenido de ciertas relaciones y estructuras sociales, aquellas

caracterizadas por actitudes de confianza y comportamientos de reciprocidad y cooperacion” (p.
3).

Se puede asumir entonces que constituye un recurso para alcanzar determinados
objetivos, de modo que, segun Sunkel (2001), se refiere a “los recursos instalados en una red que
pueden ser movilizados por quienes participan en ella para el logro de metas individuales y

colectivas” (p. 1).

Asimismo, de acuerdo a Atria, Siles, Arriagada, Robison y Whiteford (2003), las
estrategias para desarrollar el capital social se resumen en dos no excluyentes: estrategia de
asociatividad y estrategia de movilizacion. La primera, buscar el desarrollo del capital social a

traves de la ampliacion de las redes en que participan los actores. La segunda, busca el desarrollo
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del capital social a través de la transformacion del liderazgo con lo cual, este pasa a ser para la

asociacion y permite actuar hacia el entorno.

2.3. Motivaciones y Beneficios

A continuacion, se mencionan cuatro aspectos que, desde la perspectiva de Colmenares
y Delgado (2003) motivan a generar una asociatividad. Para empezar, se encuentra el aspecto
financiero, donde las limitaciones en el acceso a financiamientos en el sistema financiero formal
afectan directamente el aumento de su productividad. Si bien existen instituciones que atienden
este sector, ellas responden principalmente a necesidades de capital de trabajo, mientras que los
requerimientos de inversiones de largo plazo no cuentan con suficiente atencion por el riesgo de
quiebra de las organizaciones. Asimismo, Narvéez y Fernandez (2011), se dirigen a las garantias
solicitadas, las cuales normalmente no pueden ser cubiertas de manera individual, pero que si

pueden ser cubiertos por el grupo de manera proporcional.

Como segundo aspecto, se encuentra el organizacional, sobre el cual Narvaez y Fernandez
(2011) comentan la aplicacion de una nueva forma de administracién, que conlleva a la adaptacion
de una perspectiva de planeamiento estratégico y al aumento del poder de negociacién. Sobre este
Gltimo, Acevedo y Buitrago (2009) mencionan un aumento frente a los proveedores, una
reduccién de costos y, finalmente, un mayor volumen de produccion. Del mismo modo, como
existe una mejora en los procesos productivos, se considera un mejor rendimiento en el
intercambio de informacion productiva y tecnoldgica. En lo correspondiente al tercer aspecto, el
mercadeo esta relacionado a la logistica y distribucion, ambito donde Henriquez (2013) indica
gue la colaboracién, mediante la unién de capacidades, permite a las empresas desarrollar mejores
0 nuevos productos. Esto hace que las empresas puedan hacer frente a demandas mas grandes y

complejas, obteniendo acceso a mercados anteriormente inaccesibles.

Por otro lado, la cooperacion entre individuos para alcanzar objetivos en comin trae
consigo beneficios. Dini (1999) sefiala ventajas que las empresas pueden adquirir a partir de la
asociatividad: flexibilidad, aprendizaje colectivo, econdmicas de escala y competitividad. Del
mismo modo, Santiago, Cruz, Acevedo, Ruiz y Maldonado (2015) nombran los nuevos esfuerzos
organizacionales como generadoras de mayor flexibilidad, los cuales amplian su accionar de
acuerdo a las alianzas que se forman y promueven la flexibilidad frente a entornos cambiantes.
Por afiadidura, Narvaez, Fernandez y Senior (2008) se refieren al aprendizaje colectivo como
formas de aumentar el conocimiento mediante el compartir de experiencias empiricas y su analisis
continuo. Asimismo, Grueso, Gomez y Garay (2009) concluyen que este aprendizaje facilita el
establecimiento de acuerdos de colaboracion y fomenta la creacion de una vision compartida. De

esta manera, la asociatividad genera el alcance de economias de escala. Dominguez y Ulloa
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(2014) mencionan como ejemplo, la compra conjunta de insumos, lo cual permite obtener mas
aprovechamiento en la adquisicion de bienes y servicios. Para finalizar, es importante sefialar la
contribucién de Berdegué (2000), la cual afirma que la asociatividad promueve la mejor posicién

competitiva en los mercados.

2.3.1. Etapas del Proceso Asociativo

La duracién de la participacion en la asociatividad depende del alcance del objetivo
comun en el tiempo y del interés que puedan tener los asociados en continuar una vez alcanzada
0 no la meta. Para ello, Liendo y Martinez (2001) identifican cinco fases que atraviesan los

procesos asociativos:

Tabla 5: Etapas del Proceso Asociativo

Fase: Descripcion
Fase 1: Etapa de En esta etapa despierta el interés de los participantes en iniciar un proceso
Gestacion de acercamiento. Para ello, se analiza la viabilidad de realizar el proyecto.

Se ha aceptado la idea de realizar el proyecto y se tiene en claro cuales son
los objetivos. Es en este momento cuando se plantean las estrategias para
la consecucidn de ellos.

Se han definido las funciones en el grupo de acuerdo a las capacidades y se
ha adquirido una identidad, con lo cual existe claridad respecto a las
acciones a realizar.

Fase 2: Etapa de
Estructuracion

Fase 3: Etapa de
Madurez

Fase 4: Etapa de A .
P Se llevan a cabo las acciones para la obtencion de resultados.

Produccion
Fase 5: Etapa de Inicia cuando los rendimientos de la gestién disminuyen. Se decide si se
Declinacion realiza la desintegracion o se realizan nuevos proyectos.

Adaptado de: Liendo y Martinez (2001)

Dentro de cada una de estas fases, se presentan diversas situaciones que la asociacion va
a tener que enfrentar. Rosales (1997) menciona cinco factores que pueden limitar principalmente
la viabilidad de la asociatividad. Como primer punto, la falta de una cultura de cooperacién entre
los eslabones de la cadena, la cual estd desarrollada por la desconfianza que se puede generar en
los entornos. En segundo lugar, es posible que exista el inevitable sesgo anticompetitivo de las
relaciones entre diferentes organizaciones; mientras el tercer aspecto se vincula a la ausencia de
un entorno institucional que soporte y estimule la existencia de procesos de cooperacién. Ademas,
un cuarto aspecto sefiala la confusién del término con otros tipos de estrategias individuales y
colectivas; y, en ultimo lugar, se encuentra la falta de difusién de las experiencias de las

asociaciones, las que pueden ser tipificadas como précticas de la asociatividad.

Una vez concluido el segundo constructo de la investigacion, se inicia a continuacion la

definicion de la agricultura sustentable, actividad agricola que apoya la gestion sostenible de los
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recursos naturales, basado en un sistema de produccion capaz de mantener la productividad a
largo plazo, generando desarrollo para las comunidades bajo un contexto que se preocupa cada

vez mas por el cuidado del medio ambiente.

3. Agricultura Sustentable

En esta seccion, se da inicio al desarrollo del término de agricultura sustentable. Por
medio de diferentes autores, se realizard una definicion general de su denominacion, objetivos,
requisitos para lograrla y como esta influye en la aparicion de sistemas agricolas alternativos, con

la tecnologia especifica del sistema de riego por goteo.

3.1. La estrategia de la Agricultura Sustentable
Segun Altieri y Nicholls (2000), alrededor del mundo se esta llegando a un acuerdo ante
la necesidad de nuevas estrategias de desarrollo agricola, con el objetivo de asegurar una
produccién constante de alimentos que vaya acorde con la calidad ambiental. Este acuerdo es

denominado como agricultura sustentable.
Villalva y Fuentes-Pila (1994) afirman que:

La agricultura sustentable es un sistema de produccion agraria conservador de recursos,
ambientalmente sano y econémicamente viable. Al mismo tiempo, debe reconocer los valores
humanos, suministrando alimentos de alta calidad y manteniendo a la familia agricultora y a las

comunidades rurales como parte de un sistema saludable. (p. 2)

Se le puede agregar a lo anterior que es un sistema alternativo en donde se busca sustituir
factores productivos externos para lo producido en la explotacion. Asimismo, al ser sostenible
supone no solo una rentabilidad en los productores agrarios, sino también la produccion de
alimentos saludables tanto para las generaciones presentes como las futuras, ademas de ser a
precios razonables y suficientes para la economia del sector agrario (Villalva y Fuentes-Pila,
1994).

Adicionalmente, Altieri y Nicholls (2000) agregan que los sistemas agricolas no estan
aislados, es decir, estos pueden ser afectados por cambios en el mercado, tanto nacionales como
internacionales. Asimismo, los cambios climaticos pueden influir, por ejemplo, con sequias o
inundaciones. A pesar de ello, los problemas son altamente puntuales, por lo que las soluciones
son especificas. El desafio principal radica en “mantener una flexibilidad suficiente que permita
la adaptacion a los cambios ambientales y socioeconémicos que se imponen desde afuera” (Altieri
y Nicholls, 2000, p. 22).

Como respuesta a esta situacion problematica aparece la agricultura sustentable, uno de

los diversos sistemas alternativos de la agricultura. Esto debido al beneficio econémico que esta
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implica, un componente importante dentro de la sustentabilidad: “si un sistema agrario no es
suficientemente productivo y eficaz como para ser econdmicamente rentable, no es sostenible”

(Villalva Quintana y Fuentes-Pila Estrada, 1994, p. 6).

Segun Altieri y Nicholls (2000), los requisitos para lograr una agricultura sustentable a
largo plazo debe cumplir con diferentes medidas. En primer lugar, se debe realizar la difusién y
desarrollo de tecnologias apropiadas, accesibles, econémicas y aceptables, las cuales deben estar
de acuerdo al contexto en el que se encuentren y las necesidades presentes. En segundo lugar, se
deben difundir politicas agrarias compatibles, mercados, precios, incentivos justos, contabilidad
de costes ambientales y contar con una estabilidad politica. En tercer lugar, se requiere un buen
manejo, uso y conservacion de recursos productivos. Por ultimo, se requieren cambios
institucionales y organizacion social, desarrollo de recursos humanos (RRHH) y capacidades
locales e investigacion participativa.

Figura 4: Requisitos para una agricultura sustentable

Cambios institucionales y organizacion social,
desarrollo de recursos humanos y capacidades
locales, investigacion participativa

Desarrollo y difusién de tecnologias
apropiadas, accesibles, economicas y
aceptables

Agricultura Manejo. uso y conservacidn de recursos
Sustentable productivos

Politicas agrarias compatibles. mercados, precios,
incentivos justos, contabilidad de costes ambientales,
estabilidad politica

Adaptado de Altieri y Nicholls (2010)

Del mismo modo, Villalva y Fuentes-Pila (1994) afirman que la transformacién con éxito
de las explotaciones tradicionales en sostenibles se obtendrd si se cumplen los requisitos
siguientes: En primer lugar, se requiere contar con agricultores formados e informados para que
puedan tomar las decisiones con un conocimiento preciso de las implicaciones técnicas,
econdmicas, sociales y ecoldgicas de la adopcion de los nuevos modelos productivos. Ademas,
se necesita la participacion en el proceso de técnicos y asesores formados y actualizados en este
campo y buenos conocedores de la problematica de la zona de trabajo. Del mismo modo, es
importante tener puntos de sistema de informacion rapidos, fiables y precisos, para poder asegurar
la correcta transferencia tecnolégica y los resultados de las investigaciones. Finalmente, se
requiere promocion de los cambios por parte de la administracién, al suministrar el apoyo técnico

y econémico necesario a los agricultores que se decidan por la adopcion de los nuevos sistemas.
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Figura 5: Requisitos para una agricultura sostenible

Agricultores formados e informados que tomen
decisiones con un conocimiento preciso en adopcion
de modelos productivos

Participacion de técnicos v asesores
formados. conocedores de la
problemadtica de la zona de trabajo

Tener puntos de sistema de informacién Agricultura
rapidos. fiables y precisos Sostenible

Promoci6n de los cambios por parte de la
administracion, al suministrar el apoyo técnico y
econdémico necesario a los agricultores

Adaptado de Villalva y Fuentes-Pila (1994)

Cabe precisar que la agricultura sostenible no rechaza las précticas agricolas
tradicionales, sino que las combina con otras técnicas innovadoras (Villalva y Fuentes-Pila, 1994).
La agricultura y el desarrollo sostenible se refieren a la necesidad de minimizar la degradacién de
la tierra agricola, maximizando a su vez la produccion (Martinez Castillo, 2009).

Segln lo expuesto, y en base a la literatura revisada, los requisitos previamente
mencionados seran utilizados en la presente investigacién para evaluar el estado de la agricultura

sustentable en la AASE y la CUASE del distrito de Supe en la provincia de Barranca.

3.2. Sistemas Agricolas Alternativos

Segun Villalva y Fuentes-Pila (1994), las diferentes causas en la aparicion de sistemas
agricolas alternativos se vienen planteando de la problematica existente en la agricultura
tradicional. Por un lado, con el incremento de costes de produccion a causa del empleo de insumos
como fertilizantes, semillas, combustibles, entre otros, los cuales resultan cada vez mas caros y
generan una fuerte dependencia en el agricultor, ya que no se pueden producir porpropia cuenta.
Por otro lado, el abastecimiento de algunos de estos elementos no es seguro, ademas de reportarse
con més frecuencia problemas de resistencia de plagas, malas hierbas, entre otros organismos
dafiinos para la produccion; asi como la caida en la productividad de los suelos, ya sea por

problemas de erosién, pérdidas de materia orgénica y elementos nutritivos.

El gran uso de estos productos genera contaminacion en agua tanto superficial como
subterranea, lo que disminuye la calidad de los alimentos y fomenta los riesgos de salud al aplicar
productos cada vez mas potentes. Del mismo modo, se destruye en gran cantidad la vida silvestre

que podria ser utilizada. Esto ocasiona que un gran numero de pequefias y medianas agrupaciones
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desaparezcan al no poder soportar la competencia, lo cual desencadena mas problemas tanto

sociales como econdmicos (Villalva y Fuentes-Pila, 1994).

Debido a esta variedad caracteristica de los ecosistemas naturales, asi como la naturaleza
diferenciada de la pobreza rural, resulta evidente que las soluciones deben disefiarse en base a las
aspiraciones y necesidades de las comunidades. El problema reside en que los enfoques agricolas
tradicionales no toman en cuenta los factores que existen dentro de las regiones, como por
ejemplo: la enorme variacion ecoldgica, la presion de la poblacidn, las relaciones econdmicas,
entre otros (Altieri y Nicholls, 2000).

En consecuencia, las soluciones que se sugieren s6lo son aplicables en paises industriales
cuyos contextos sean parecidos. Ademas, el beneficio cae sobre la produccién de bienes agricolas
de exportacion y comerciales, los cuales son producidos prioritariamente en grandes sectores.
Esto influye negativamente en la productividad de los productos alimenticios que son cultivados

por el sector agrario (Altieri y Nicholls, 2000).

En palabras de Altieri y Nicholls (2000): “la preocupacion central hoy es la de la
sustentabilidad de la agricultura. El concepto de sustentabilidad es util porque recoge un conjunto
de preocupaciones sobre la agricultura, concebida como un sistema tanto econémico, social y
ecoldgico” (p. 46). Cualquier modelo alternativo que proponga la posibilidad de rescatar a la
agricultura de la crisis debe desarrollar estas tres fuerzas. Segin Rosset (1998) “cualquier otro
gjercicio que se concentre solamente en suavizar los impactos ambientales, por ejemplo, sin
ocuparse ya sea de la dificil realidad social que enfrentan los agricultores, o de las fuerzas

econdmicas que perpettan la crisis, esta condenado al fracaso” (p. 4).

En conclusién, una alternativa viene a ser el desarrollo y extensién de tecnologias
apropiadas para este contexto, las cuales deben considerar circunstancias socioeconémicas y
agroecoldgicas caracteristicas de los sistemas de pequefia agricultura (Altieri y Nicholls, 2000).
Por ello, a continuacion, se desarrollara una de estas tecnologias la cual se denomina: sistema de

riego por goteo.

3.3. Sistema de Riego por Goteo y Fertirriego
El sistema de riego por goteo esté presente en mayor medida en agricultores de areas con
serias restricciones de recursos hidricos, debido a que la superficie disponible para riego puede
aumentar considerablemente (Antlnez, Mora, y Felmer, 2010). Asimismo, es un método utilizado
en zonas aridas que permite realizar una 6ptima utilizacion de agua y abonos, pues distribuye el
agua de tal forma que focaliza las raices del cultivo. Ademas, Cevallos (citado en Saud, 2012),

afirma que esté distribucion de agua es transportada mediante tuberias y mangueras a presion y
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utiliza un sistema de bombeo desde el cual se conduce el agua a todas las zonas de las raices del

cultivo, regando en una zona localizada.

Del mismo modo, Pannunzio, Vilella, Texeira y Premuzik (2010) coinciden en que
permite una mayor eficiencia en el uso del agua. Por ejemplo, las plantas regadas por
microaspersion requieren hasta 130% mas que las regadas por este sistema. Por ello, es necesario
lograr su correcta aplicacion, conocer sus componentes y, mapear sus ventajas y desventajas, ya
gue estos son los requisitos basicos para lograr un agroecosistema econémico y ambientalmente

sustentable, los cuales se explican a continuacion.

3.3.1. Componentes del Sistemas de Riego por Goteo

Los componentes del sistema de riego por goteo pueden dividirse en tres segmentos: En
primer lugar, el grupo de bombeo de agua, el cual comprende la tuberia por la que se aspiraagua
desde el depdsito y la tuberia de impulsion a la salida de la bomba; asimismo, engloba al cabezal
de la instalacion, el cual abarca un conjunto de instrumentos destinados al tratado, medicion y

filtrado del agua, asi como instrumentos de introduccidén de fertilizantes (Gestiriego, 2016).

Cabe precisar que se pueden utilizar tres tipos de filtros segin su funcién. Primero, los
filtros de hidrociclon, los cuales son utilizados para separar las particulas pesadas dentro del
agua en suspension; por ejemplo, la arena presente en el flujo; segundo, filtros de arena, que
sirven para retener las particulas de arcilla y materia organica y, tercero, los filtros de malla y
filtros de anillas, que son muy empleados para flujos de agua originados en pozos (Gestiriego,
2016).

En segundo lugar, la red de distribucién de tuberias, la cual esta conformada por lineas
principales y secundarias de distribucidon que suelen estar enterradas. Asimismo, los ramales
portagoteros, los cuales pasan por la superficie del terreno del cultivo para hacer la descarga del
agua. Finalmente, en tercer lugar, se encuentran los emisores o goteros, los cuales son los
encargados de aplicar el agua a los cultivos y van insertados en los ramales portagoteros a cierta
distancia uno de otro, correspondiendo generalmente con la posicion del cultivo (Gestiriego,
2016).
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Figura 6: Componentes de sistemas de riego por goteo
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3.3.2. Ventajas y Desventajas del Sistemas de Riego por Goteo

La ventaja principal dentro del sistema de riego por goteo es que logra eficiencia en la
aplicacion de agua (90 a 95%), debido a que se realiza directamente en la superficie factible de
regar, sin causar déficit hidrico en el cultivo (Antinez et al., 2010). De igual manera, permite un
uso mas eficiente de la mano de obra, puesto que se automatiza completamente el sistema de
riego, el régimen de aplicacion puede ajustar de acuerdo a las condiciones del suelo y del cultivo;
el control de las dosis de aplicacion es mas facil y completo, dado que es posible aprovechar el
agua las veinticuatro horas del dia, sin necesidad de supervision y puede eliminar muchas

enfermedades que nacen del contacto del agua con las hojas (Saud Toledo, 2012).

Sin embargo, un manejo equivoco por parte del agricultor puede ocasionar mermas
considerables en el desempefio del sistema, lo que ocasiona pérdidas relevantes de agua. Por ello,
las desventajas presentes en esta tecnologia de riego son, por un lado, un alto costo inicial de

inversion y, por otro lado, el incurrir en pérdidas por un mal manejo (Antunez et al., 2010).

3.3.3. Evaluacion del Sistema de Riego por Goteo

Para corroborar la eficiencia de riego es necesaria la ponderacion de tres aspectos. En
primer lugar, eficiencia de aplicacién, que determina la parte del agua que no es retenida en la
zona, en relacion al total del agua aplicada en el suelo; en segundo lugar, eficiencia de

almacenamiento, identifica la parte del agua aplicada que queda almacenada en el suelo, en
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relacion a la necesaria para llevar el suelo a capacidad de campo; finalmente, eficiencia de
uniformidad, que define la uniformidad de entrega de agua por los emisores (goteros o

microaspersores) al suelo (Antlnez et al., 2010).

Para poder afirmar que un sistema de riego por goteo es eficiente, resulta necesario medir
los factores mencionados anteriormente; cabe recalcar que el mal manejo por parte del agricultor
no debe ser considerado, ya que se deriva de su escaso conocimiento o experiencia en la
manipulacién del sistema. Es por esto que resulta relevante capacitar a los agricultores, de manera
que puedan identificar los fallos dentro del manejo y fallas tecnoldgicas para hacer un uso 6ptimo
del recurso hidrico (Antunez et al., 2010).

Asimismo, para que se obtengan los mejores resultados en el goteo, cada planta debe
recibir aproximadamente la misma cantidad de agua y fertilizantes. De la misma forma, es
necesario medir el &rea humedecida por un gotero, la cual esta determinada por las propiedades

fisicas del suelo, el caudal del gotero y la cantidad de agua aplicada (Miguel y Renddn, 2008).

3.3.4. Fertirriego

El fertirriego se trata de la combinacion de fertilizacion e irrigacion aplicados por goteo
de alta frecuencia. En la actualidad, ha permitido un incremento en la productividad y una mejora
en la economia de los nutrientes y del agua en las areas agricolas alrededor del mundo (Aguilar
Acufia et al., 2001). Segln Bar-Yosef (1999), el riego y la fertilizacién son los factores de manejo
mas importantes a través de los cuales los agricultores controlan el desarrollo de la planta, el
rendimiento de la fruta y la calidad. Este mecanismo ha abierto nuevas posibilidades para
controlar el suministro de agua y nutrientes y mantener la concentracién y distribucion deseada
de agua en el suelo. “Las recomendaciones actuales de fertirrigacion apuntan a maximizar el

rendimiento y la calidad del fruto” (p. 20).

Del mismo modo, Bar-Yosef (1999) menciona que esta técnica posibilita el
aprovechamiento del sistema de riego por goteo ya que aplica simultineamente agua con
fertilizantes que van disueltos en la corriente. Esto permite un ahorro en los fertilizantes. Ademas,
propicia una mejor absorcion, debido al elevado contenido de humedad del suelo, la cual, permite

la disolucion del abono, acelerar la actuacion y mejor economia para la distribucién del mismo.

Con lo anterior, se concluye el capitulo dos de la investigacion En él, se han descrito los
tres constructos principales de la presente investigacion: enfoque Idgico, asociatividad y

agricultura sustentable, ello con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados.

Para empezar, se desarrollaron los conceptos de teoria de cambio y enfoque I6gico. Con

lo cual, en el capitulo 5, se realiza una valoracion de la disefio del proyecto a través de la
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herramienta enfoque 16gico segun la European Integration Office (2011). Asimismo, se verifica

la consistencia de la MML de acuerdo a la propuesta ofrecida por Tostes et al. (2016).

En segundo lugar, se realiz6 una introduccion al concepto de cadenas productivas y se
definio el concepto de asociatividad, Seguido a ello, se presentaron las motivaciones y beneficios
de asociarse. A su vez, se explicaron los aspectos socio-organizativos que, segun Amézaga et al.
(2013) presenta una asociacion: confianza, liderazgo, comunicacion, participacion y compromiso,
los cuales serviran para realizar el analisis del tercer objetivo especifico: evaluar el estado de la
asociatividad en el que la AASE desarrolla sus actividades en el distrito de Supe en la provincia
de Barranca en el 2018.

Para finalizar, se describid la agricultura sustentable y cuéles son los requisitos para
alcanzarla. Asimismo, se comentaron las causas de la aparicion de sistemas agricolas alternativos
para posteriormente, presentar los conceptos de sistema de riego por goteo y fertirriego. Cabe
mencionar gque para este acapite se emplearan como principales referencias Altieri y Nicholls
(2000) y Villalva y Fuentes-Pila (1994).

De esta manera, el marco tedrico contribuye a alcanzar el objetivo central de la
investigacion, dado que seréd una referencia importante para analizar los resultados, validar las

hipétesis y realizar las conclusiones.
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CAPITULO 3: MARCO CONTEXTUAL

El presente capitulo aborda una mirada al contexto bajo el cual se desarrolla la Asociacién
Agricola Santa Elena. Por ello se describe brevemente el estado del sector agrario en el Perd, asi
como la situacién de los recursos hidricos y su gestion; para luego, realizar una descripcién de

cada uno de los cultivos elegidos para la reconversién en el plan de negocio.

Por un lado, se detalla el contexto del cultivo de la quinua; luego, la del cultivo del aji
paprika; por otro lado, se menciona la evolucién de la tradicion asociativa en la costa del Perq,
para pasar a describir las caracteristicas de la agricultura en la provincia de barranca. Finalmente,

se presenta la historia y situacion actual del sujeto de estudio.

1. Estado del Sector Agrario en el Peru

La agricultura esta compuesta por mas de dos millones de familias, las cuales equivalen
al 30% de la poblacién del Perd. Las principales caracteristicas del sector es que es extenso ya
gue cuenta con muchas variedades y los actores involucrados son heterogéneos. Asimismo, es el

sector del Per( donde se presentan los mayores indices de pobreza (Moran et al., 2013).

Las principales causas del desempefio que se vive en el Perl van desde una tecnologia
inapropiada, falta de rentabilidad por sobrecostos, gestiébn empresarial inadecuada, tasas de
cambio sobrevaluadas, reducidas tarifas de agua, sobretasas arancelarias e impuesto selectivo a la
energia (Cannock y Chumbe, 1993).

Se puede concluir que, con la tecnologia tradicional, las ventajas competitivas van
disminuyendo hasta llegar al punto de desaparecer, tal como los casos de la papa y el maiz
amarillo duro. Debido a esto, la variable tecnologia es clave para mantener la competitividad.
Segun Cannock y Chumbe (1993), aquellos agricultores que no innoven o que no posean ventajas
respecto a los recursos, tendran la presion del mercado para cambiar de actividad econémica.
Entonces, tanto la politica sectorial y la transferencia de tecnologia como la politica de desarrollo

rural cobran vital importancia en un posible proceso de cambio técnico.

Por otro lado, el acceso a recursos y servicios que influyen en la produccién: créditos,
nuevas tecnologias, informacion de mercados, entre otros, varia de manera considerable entre los
diferentes actores, de manera que la pequefia agricultura y la economia campesina quedan

ampliamente marginadas (Eguren y Cancino, 1999).

1.1. Problemas a Largo Plazo en el Sector Agrario
Segun Eguren y Cancino (1999), una de las principales causas de los escasos cambios

tecnoldgicos y la lenta modernizacion de la agricultura son técnicas inapropiadas de riego en las
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variedades de cultivo que exigen grandes cantidades de agua y por sistemas de drenaje

insuficientes e inadecuados.

Sin embargo, los principales problemas presentes en el sector agrario en el Per( se pueden

dividir de la siguiente manera:

a. Disponibilidad de tecnologias mejoradas y asistencia técnica
En primer lugar, la baja presencia de uso de tecnologia no debe entenderse como falta de
interés por parte del agricultor por adoptarla, ya que méas de dos terceras partes de las unidades
agrarias pequefias consideran necesaria a la asistencia técnica. Asimismo, segin Eguren y
Cancino (1999) no méas de 10% de las unidades agrarias del pais reciben asistencia técnica, la cual
proviene principalmente del Estado y de profesionales independientes en menor medida y de las
organizaciones no gubernamentales. Esto revela que existe un gran déficit en atencion a la

pequefia agricultura y una importante demanda por recibirla.

b. Escasa disponibilidad de crédito
Los mayores montos de financiamiento son destinados a la mediana agricultura y a los
cultivos de consumo masivo y de exportacidn. En contraste, los agricultores con menores recursos
se encuentran en la obligacion de recurrir al sector informal y a tasas de interés significativamente

mas altas (Eguren y Cancino, 1999).

c. Formasy estrategias de comercializacion ineficientes
En suma, a las restricciones respecto al financiamiento de las actividades, los pequefios
productores se ven obligados a vender sus productos en situaciones desventajosas en la necesidad
por pagar sus deudas o de conseguir capital de trabajo. Del mismo modo, no cuentan con sistemas

adecuados de informacion de mercados (Eguren y Cancino, 1999).

Ahora bien, en la costa peruana, para lograr una agricultura eficiente se depende
estrechamente de la infraestructura de riego y una adecuada gestion en su distribucion y uso
(Eguren, 2003).

En ese sentido, respecto a la gestion del agua, Eguren (2003) manifiesta:

Dada la total dependencia de la agricultura costefia del riego, es posible afirmar que el Estado de
la infraestructura, la calidad de la gestion del recurso, la administracion de los derechos del uso
del agua y las técnicas de riego a nivel de finca tienen efectos significativos sobre la eficiencia de

la actividad agropecuaria en todos los valles de la region. (p. 29)

Es por esta razon que, a través de una adecuada gestion del agua, es posible incrementar

los niveles de competitividad de los pequefios agricultura de la costa del Peru.
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2. Recursos Hidricos para el Desarrollo Agricola Sostenible en el Peru

Para lograr el desarrollo agricola sostenible es fundamental la recoleccion de informacién
respecto a la cantidad y calidad de los recursos naturales. Por ello, ante la aparicion de casos de
escasez del recurso hidrico, resulta importante obtener informacidn sobre los recursos de agua

dulce, el uso que se le da y la disponibilidad para la poblacién (FAO, 2001).

Sumado a lo anterior, la agricultura se presenta como el mayor usuario de agua. Segun la
FAO (2001) llega a un promedio mundial del 69%, seguida por el sector industrial (23%) y el uso
domestico (8%). Sin embargo, cabe precisar que entre los usuarios, la agricultura es el sector con
menor retorno de inversién y con el mas alto nivel de malgasto; del mismo modo, respecto a las
condiciones competitivas, su participacion disminuye comparado con la satisfaccion de las
industria y ciudades (FAO, 2001).

Por ello, es importante tener en cuenta el término de agua disponible, debido a que la
disponibilidad esté sujeta a la capacidad extractiva de cada pais. Se puede afirmar que el concepto
de disponibilidad es mas importante que el de recursos hidricos, ya que se aplica con mayor
intensidad en regiones donde el agua es escasa; en otras palabras, en donde los recursos hidricos

son una limitante para el desarrollo (FAO, 2001).

El Perd, a pesar de poseer una oferta hidrica abundante, posee a gran parte de la poblacién
con esta dificultas, ya que existe poco acceso a ella. Del mismo modo, al no valorar este recurso
y el no poseer una gestion integral que lo regule, son una de las causantes de esta situacion
(Bérnex, 2013).

Ante la situacion problematica, la implementacién de una gestion eficaz del agua resulta
necesaria, ya que los habitantes de una localidad son mutuamente dependientes y consumen el
agua para diversos fines: industriales, domésticos, agricolas, entre otros. lo que genera una mutua
dependencia que genera conflictos tanto por su aprovechamiento, como para su conservacion
(Bérnex, 2013).

2.1. La Gestion del Agua en el Peru
Para representar el estado general del pais en cuanto los recursos hidricos disponibles, se

presentan los siguientes indicadores:

En el 2017, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) (2017) la
superficie administrada por la autoridad administrativa del agua por gobierno regional, otorgé a
Lima la cantidad total de 34,545.6 km?2. Sin embargo, para la cuenca de Supe y Pativilca se otorgd
un total de 1,015.7 km?y 1,840.2 km? respectivamente. Lo que representa un 2.94% y 5.33% de

la distribucion total a la provincia.
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De ello resulta la importancia de concertar una forma para calcular el uso agricola del

agua. De acuerdo a Bérnex (2013) el problema de la gestion de agua en el Per( radica en que:

Ha sido concebida desde una perspectiva tecndcrata que desconoce en la asignacién de recursos la
realidad geogréfica, politica, social e institucional del pais. Asimismo, si bien se ha dado gran
énfasis a la inversion en proyectos hidraulicos, estos no han sido enfocados desde una perspectiva

integral sino mas bien sectorial. (p. 3)

Por lo anterior, los sectores usuarios del agua asumen que esta debe ser ofertada
gratuitamente y que la responsabilidad de su conservacion, proteccion o preservacion no les
corresponde. Asimismo, se presenta una inexistencia por parte del gobierno para regular la gestion

del agua como recurso natural de uso multisectorial (Bérnex, 2013).

Del mismo modo, existe una gran valla impuesta por el desconocimiento de la poblacion
de la gran importancia que tiene el agua en el desarrollo humano. De esta manera, la poca
preocupacion del hombre, es otro de los factores que explica por qué la gestion del agua en el
Peru ha sido manejada de manera ineficiente: sin planificacion, sin objetivos de largo plazo y con
amplias limitaciones institucionales (Bérnex, 2013).

Bérnex (2013) manifiesta su posicion acerca de los retos que enfrenta el Peru respecto a

la gestion del agua:

La necesidad de forjar una cultura del agua, que apueste por la optimizacion del uso de este recurso
escaso, implementando estrategias que propicien su obtencion, distribucidn, desalojo, limpieza y
reutilizacion, resulta entonces fundamental para iniciar un trayecto sostenible hacia la instauracién

de una gestioén integrada de este recurso vital para la poblacion. (p. 4)

Por ello, el riego en el Per( juega un papel fundamental para impulsar la economia,
reducir la pobreza y fomentar la seguridad alimentaria. Al utilizar este recurso hidrico de manera
sustentable, se permite que muchas familias de las zonas rurales del pais puedan subsistir gracias
a la agricultura. Asimismo, constituye un elemento importante para la gestion sustentable de los
recursos hidricos y la adaptacion al cambio climatico, ya que permite a los cultivos una mayor
resistencia ante las sequias y, segun el Banco Mundial (2013) representa aproximadamente un

80% del aprovechamiento del agua.

Sin embargo, el riego en el Per( ain afronta muchos retos que van desde lo técnico,
institucional y financiero. Maria del Castillo! (citado en Banco Mundial, 2013) reconoce que

“algunos productores no incorporan el agua en sus costos de produccidn, no saben a ciencia cierta

L Esta publicacion se extrajo de una nota periodistica referida al riego en pro de una agricultura
competitiva y sustentable. Fecha de publicacion: 17 de setiembre del 2013. En esta fecha, la citada era
asesora del Ministerio de Agricultura
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cuénto de agua tienen que utilizar o a cuéntos litros por segundo deben regar. Varios de sus

productos pueden malograrse por este desconocimiento”.

Otra desventaja es el bajo nivel de asesoramiento que las organizaciones de usuarios
reciben. Segin Marie-Laurie Lajaunie? (citado en Banco Mundial, 2013): En comparacién con
los recursos econémicos asignados por el Estado al mejoramiento y a la ampliacion del riego, los
esfuerzos invertidos en el mejoramiento de las capacidades técnicas y de gestion de los usuarios
y de sus organizaciones han sido muy modestos y puntuales.

En conclusidn, segin la FAO (2001) existe una creciente presion sobre la agricultura para
gue se reduzca el uso y las pérdidas por malas préacticas en el agua. Por lo que existe la necesidad
por una mejor evaluacién de recursos hidricos y una base informativa sobre el tema. Del mismo
modo, resulta indispensable una gestién de recursos hidricos para el desarrollo sostenible, bajo el
control en su uso, en un contexto de objetivos sociales, econémicos y medioambientales
(Autoridad Nacional del Agua, 2014).

3. Mercado de la Quinua

En las siguientes lineas se presenta el cultivo de la quinua. En primer lugar, se detalla su
nombre, origen y distribucidn; seguido de ello, se especifican las diferentes variedades existentes.
En segundo lugar, se enfatiza en aspectos importantes como la estacionalidad, condiciones
climatolégicas y proceso productivo; del mismo modo, se presentan las normas de calidad e
inocuidad, asi como el mercado al cual esta dirigido. Finalmente, se analiza la oferta y la demanda
en los afios establecidos en la presente investigacion para cerrar con la descripcién de la

produccién en el Perd.

3.1. Caracteristicas Generales de la Quinua
La quinua es un cultivo con alto contenido nutricional. Es parte de la dieta alimenticia de
los pobladores de zonas andinas desde hace mas de 5000 afios, en especial del antiguo Perd, el
cual estaba comprendido por Bolivia, parte de Ecuador, Argentina y Chile. Su cultivo tuvo inicio
en los alrededores del Lago Titicaca, cuna de la mayor diversidad genética hasta la actualidad
(MINAGRI, 2017b).

Debido al alto contenido nutricional, la Asamblea General de las Naciones Unidas,
declara al afio 2013 como el “Afio Internacional de la Quinua” (AlQ), con el propdsito de difundir
su consumo y cultivo alrededor de las regiones del mundo y de esta manera convertirlo en una

alternativa para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria mundial (MINAGRI, 2017b).

2Especialista en Gestion de Recursos Hidricos y Riego del Banco Mundial
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En los Gltimos afos, la elevada presion de la demanda y la puesta en vitrina al mundo de
este antiguo grano andino, permitié aumentar sus precios e incentivar la siembra en mayores areas
como regiones de la costa donde no se habian producido; como, por ejemplo, Arequipa (costa),
Lambayeque, La Libertad, Tacna, Icay Lima (MINAGRI, 2017Db).

3.1.1. Variedades de la Quinua

Presenta una gran diversidad bioldgica, con alrededor de 3000 muestras registradas en los
bancos de germoplasma del Per0. Se clasifican en 5 categorias: quinua de valle, que crece en los
alrededores del Lago Titicaca, de maduracién tardia y de porte alto; quinua de altiplano, que crece
en los alrededores del Lago Titicaca, resistente a las heladas y parcialmente a las sequias. También
estad la quinua de salares, nativa de los salares de Bolivia, resistente en los suelos salinos. Otra
categoria es quinua del nivel de mar, que crece en el sur de Chile, caracterizada por ser pequefia,
granos amargos Yy sin ramas. Por Gltimo, se encuentran las quinuas subtropicales, que crecen en

los valles interandinos de Bolivia, poseen pequefios granos blancos o amarillos (Fairlie, 2016).

3.1.2. Especificaciones y Usos

Una vez consolidado el interés de la quinua en mercados internacionales, el incremento
de sus niveles de produccion y la adopcién de métodos tecnoldgicos para la eliminacion de
impurezas y saponina®, se promovié la diversificacion en sus usos. Segln la Asociacion

Latinoamericana de Integracion (ALADI, 2014), se pueden clasificar de la siguiente forma:

En primer lugar, el principal uso es para el consumo humano, esto debido a su alto
contenido nutricional. Tanto la produccion orientada al autoconsumo como la destinada a la
exportacion tienen ese rumbo. Puede ser como grano tostado o molido, o elaborado en harina, los

que son utilizados en diversos preparativos alimenticios (FAO y ALADI, 2014).

En el caso de las exportaciones, esta es enviada generalmente en grano, donde debe ser
sometida a diferentes tratamientos de transformacion agroindustrial para obtener harina de
quinua. Ella puede ser utilizada para elaborar diferentes productos, tales como galletas y masas
de diversos tipos (FAO y ALADI, 2014).

En segundo lugar, se puede dar uso en el sector salud ya que es una alternativa para
pacientes con problemas intestinales, puede sustituir a las harinas y derivados del trigo, cuyo
consumo les afecta. Asimismo, hay estudios en marcha como el de prospectiva del Instituto
Tecnoldgico de la Produccion (ITP) que buscan demostrar los efectos positivos para pacientes

con diabetes gracias a sus grandes cualidades: al no contener colesterol ni gluten, beneficia la

3 La quinua contiene de forma natural este compuesto el cual tiene un componente téxico que puede ser
perjudicial para la salud si se ingiere en grandes dosis (FAO y ALADI, 2014).

42



salud cardiovascular y en su prevencion. Del mismo modo, ofrece proteccion antioxidante lo que

incrementa la longevidad y la calidad de vida (Instituto Tecnolégico de la Produccion, 2014).

Finalmente, otro de los usos es en la industria de cosméticos, articulos de belleza y
cuidado personal. En la actualidad se vienen desarrollando investigaciones y se ha comenzado a

elaborar productos como jabones, cremas corporales, entre otros (FAO y ALADI, 2014).

3.1.3. Estacionalidad de la Cosecha

En el PerG presenta una estacionalidad variable a nivel nacional. Su produccion es
determinada por las épocas de lluvia. La siembra se inicia en setiembre, incrementandose en
octubre y noviembre hasta prolongarse los primeros dias de diciembre. En promedio la cosecha
va desde marzo a setiembre; siendo los meses de mayor cosecha los meses de abril y mayo
(Chacchi Tello, 2009).

Segun el calendario elaborado por MINAGRI, es entre los meses de abril y junio donde

se acumula cerca del 88% de la produccion a nivel nacional (MINAGRI, 2017a).

Figura 7: Estacionalidad de la produccion de Quinua en el Pera, 2017
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Adaptado de: MINAGRI (2017a)

3.1.4. Condiciones Climatologicas

El cultivo puede resistir climas muy diferentes y es que existen muchas variedades para
cada clima. La temperatura Optima para su cultivo va entre los 15°- 20° centigrados, pero resiste
temperaturas extremas de -8° - +38° centigrados (TRAXCO, 2016).

Ademas, su fisiologia le ofrece mecanismos que le permiten tolerar y resistir falta de
humedad en el suelo; asimismo, soportar heladas, por lo que precisa de poca agua y es muy
eficiente en su uso (TRAXCO, 2016).

A pesar de ello, cabe resaltar lo comentado por especialistas en el cultivo como el caso

de Elsa Valladares, quien formé parte de la comision de Instituto Nacional de Innovacion Agraria
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(INIA) del AIQ, menciona que el cultivo se ve favorecido cuando se trata de un contexto de sierra;
en cambio, cuando se trata de un contexto de costa, existe un alto riesgo de presencia de plagas,
esto debido a la humedad que se presenta en el cultivo (E. Valladares, comunicacion personal, 5
de mayo de 2018).

3.1.5. Proceso Productivo de la Quinua

La figura 7 ilustra cudl es el proceso productivo de la quinua. Este empieza con el analisis
de suelos para verificar si el suelo es apto para la siembra, seguido a ello se procede a preparar el
suelo y seleccionar las semillas. Cuando estos dos procesos estan listos, el siguiente paso es la
siembra, durante esta actividad se realiza un control de malezas. Luego viene el proceso del
aporgue para continuar con la cosecha. Una vez que el cultivo se encuentra seco, la quinua pasa
por la trilladora, actividad que se conoce como trillado. Finalmente, se realiza el escarificado y el
empaque (FAO y ALADI, 2014).

Figura 8: Proceso productivo de la Quinua
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Adaptado de: FAO (2013)

3.1.6. Normas de Calidad e Inocuidad de la Quinua
La Norma Técnica Peruana (NTP) quien define la calidad del cultivo en el mercado local,
sefiala las caracteristicas que son usadas para la exportacion. Esta indica las caracteristicas del

grano de quinua para mercado nacional (Chacchi Tello, 2009).

Desde el punto de vista comercial se desea que la semilla sea de tamafio grande de color blanco
uniforme, libre de ayaras (semillas de color negro), libre de saponinas, libre de impurezas de origen
organico y mineral, semilla no manchada ni amarillenta. A continuacién, se muestra la calidad

requerida para quinua en grano segun la NTP. (Chacchi Tello, 2009, p. 93)

En las siguientes tablas se sefialan las normas de calidad requeridas para los mercados
internacionales. Estos son los requisitos que debe tener el cultivo para poder ser exportado a otros

paises.
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Tabla 6: Calidad requerida en la Quinua en el mercado internacional, 2009

Tipo Porcentajes Méaximos
Granos sanos enteros 96% min.
Granos dafiados 1.00%
Granos verdes 0.50%
Granos de color 1.00%
Granos quebrados 1.50%
Granos vestidos (con perigonio) 0.25%
Granos germinados 0.15%
Impurezas totales 0.25%
Variedades contrastantes 1.00%
Insectos 0.00%

Adaptado de: Chacchi Tello (2009)

Tabla 7: Calidad comercial requerida en la Quinua en el mercado internacional, 2009

Calidad requerida
Libre de saponina con méximo de tolerancia de 0.12 mg/100g

Color blanco perlado uniforme

Olor y sabor caracteristico del cultivo

Tamafio grande (diametro mayor a 1.67 mm)

Libre de impurezas: tierras, perigonios, broza, entre otros.

Libre de Ayaras: granos negros o plomos
Adaptado de: Chacchi Tello (2009)

3.2. Oferta y Demanda de la Quinua
Segin MINAGRI (2017b), en los dos ultimos afios el nivel de la produccion nacional
declin6; no obstante, sigue por encima de lo producido en el afio 2013, el cual fue consideradoel

AIQ. Asimismo, se debe destacar que existe una mejora en su calidad.

Sin embargo, existe un impacto negativo en el comportamiento de las exportaciones, esto
debido al deterioro de los precios de la quinua y a la elevada oferta exportable de quinua
convencional. Como se explica lineas mas adelante, también se sumé la negativa del ingreso a
mercado norteamericano (MINAGRI, 2017Db).

A continuacion, se realiza un andlisis de la oferta y la demanda. Primero, se desarrolla
cudles son los principales paises productores del cultivo y cémo ha evolucionado a lo largo de los
afios; segundo, se describen cuales son los paises con mayor demanda y como se encuentra en la

actualidad. Finalmente, se presenta en qué situacion se encuentra la produccion en el Peru.

3.2.1. Analisis de la Oferta
Segin MINAGRI, (2017a) a nivel mundial, la produccion lleg6 a 148,720 toneladas en

2016, volumen menor en 45,102 toneladas respecto al 2015. A partir de 1998 hacia adelante, Pert
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se consolidé como primer productor mundial, salvo en los afios 2001, 2012 y 2013 en donde
Bolivia aument6 su produccién y fue mayor. Finalmente, en 2016, Per( aporté con el 53,3% del
total de produccion mundial seguido por Bolivia y Ecuador los cuales produjeron 44% y 2,7%

respectivamente.

Tabla 8: Produccion mundial de Quinua en los principales paises productores, 2017

(Toneladas)

Afio Total Mundial Bolivia Ecuador Perl K gj;zggtal
2000 52,626 23,875 650 28,191 53.57 %
2001 45,886 23,299 320 22,267 48.53 %
2002 54846 24,179 294 30,373 55.38 %
2003 55,540 24,936 519 30,085 54.17 %
2004 52,326 24,688 641 26,997 51.59 %
2005 58,443 25,201 652 32,590 55.76 %
2006 57,962 26,873 660 30,429 52.50 %
2007 59,115 26,601 690 31,824 53.83 %
2008 57,777 27,169 741 29,867 51.69 %
2009 74,353 34,156 800 39,397 52.99 %
2010 79,447 36,724 1,644 41,079 51.71 %
2011 84,088 40,943 1,963 41,182 48.97 %
2012 97,386 50,874 2,299 44,213 45.40 %
2013 118,175 63,075 2,972 52,129 44,11 %
2014 186,147 67,711 3,711 114,725 61.63 %
2015 193,822 75,449 12,707 105,666 54.52 %
2016 148,720 65,548 3,903 79,269 53.30 %

Adaptado de: MINAGRI (2017a)

3.2.2. Analisis de la Demanda
Segin MINAGRI (2017a) la demanda de quinua presenta las siguientes variaciones, las
exportaciones a nivel mundial muestran un crecimiento desde 2009, hasta alcanzar 45,535 mil

toneladas en 2017.
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Figura 9: Evolucion de las exportaciones de Quinua en el Peru, 2009-2017
(Toneladas)
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Adaptado de: MINAGRI (2017a)

Si bien la cantidad exportada se ha venido incrementando, tal como se mostro en la figura
8, el precio ha sufrido ciertas variaciones. Por esa razon, el valor total de exportacion cay6 27%
de 2014 a 2015. Para los afios 2016 y 2017, este ha sido 103,000 y 106,534 millones de d6lares.

Figura 10: Evolucion de las exportaciones de Quinua en el Peru, 2009-2017
(Miles de US$ FPB)
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Adaptado de: MINAGRI (2017a)

Los mercados que explican este comportamiento son dos: Estados Unidos y la Unién
Europea. En los dos Gltimos afios, ambos mercados han representado el 75% del total exportado
por Peru al mundo, aunque ha disminuido a un 73% en el 2017 debido a la presencia de pequefios
mercados tales como: Canada, Australia, Brasil, Chile, Hong Kong, Taiwan, entre otros.
(MINAGRI, 2017a).
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Tabla 9: Tasa de crecimiento anual de exportaciones de Quinua en el Mundo, Unién
Europea y EEUU, 2009-2017

(Porcentaje)
Ubicacion Volumen Valor
Mundo 42.0% 39.8%
Union Europea 56.7% 53.0%
EEUU 39.0% 36.2%

Adaptado de: MINAGRI (2017a)

a. Mercado de Estados Unidos
En primer lugar, Estados Unidos presenta alrededor del 62% del total exportado entre los
afios del 2008 al 2012, a partir del 2013 disminuye la participacion hasta caer a 31,3% en el 2016
(US$ 34,9 millones). Sin embargo, en el 2017 se presencia una recuperacion, siendo esta
basicamente un incremento porcentual de 12,4% en valor y 16,8% en volumen (MINAGRI,
2017a).

Las causas gue explican esta caida se inician con la salida masiva de exportaciones de
guinua convencional originadas en la costa peruana (Arequipa, Lima, La Libertad, entre otros.)a
lo largo del 2014, en dicho afio se realizaron hasta seis retenciones de embarques de quinua por
parte de las aduanas norteamericanas. Esto a causa de la deteccion de residuos de plaguicidas;
hay que recalcar que en dicho pais los 6rganos oficiales ain no habian determinado los
requerimientos maximos permisibles para el consumo. En ese contexto, no se podia ingresar
quinua con algan rastro, aunque sea secundario de residuos de plaguicidas. Esto no sucedia en
mercados como Brasil, Canada, Israel, o la Unidn Europea, los cuales tienen establecidos estos
maximos de plaguicidas permisibles. Ya en el 2015, en Estados Unidos ingresarian embarques de
quinua convencional libre de plaguicidas o solo quinua organica. Ya en el 2016, Estados Unidos
determina los limites maximos de residuos para los plaguicidas usados en el Per(, por lo que en

el en el 2017 se recupero el paso al mercado norteamericano (MINAGRI, 2017a).

b. Mercado de Union Europea

En segundo lugar, segin MINAGRI (2017a) la Unién Europea resulta un mercado
parcialmente nuevo pero que ha crecido de manera rapida, este crecimiento se da a partir del 2014
hacia adelante. En el periodo 2009-2017, las exportaciones peruanas aumentaron anualmente a
una tasa promedio de 56.7% lo cual permite que se eleve la importancia de este gran mercado de
13,5% (entre el 2009 al 2012) a 44% (2016) por lo que traspasé en importancia al mercado
norteamericano. Ya en 2017, se observa una disminucion en las exportaciones hacia paises
miembros de la Union Europea (excepto Alemania) esto debido a tres razones: sobre

abastecimiento, competencia boliviana y menores precios. Es por lo anterior que las exportaciones
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peruanas cayeron en 10,8% en valor y 13,6% en volumen con relacion al afio anterior. Finalmente,
respecto a la participacion en el mercado, esta disminuy6 en 37,3% del total, aunque sigue siendo

el primer mega mercado para la quinua peruana.

Cabe recalcar que en este grupo econémico el Per( tiene bien definido los limites
maximos de residuos quimicos o plaguicidas que pueden contener sus embarques, es por ello que
el Per( ve a este mercado como mas transparente y seguro. Entre los paises miembros de la Unidn
Europea hacia donde se dirige la mayor cantidad de las exportaciones se encuentran los siguientes:
Holanda con el 18% del total, Italia (18%), Inglaterra (14%), Alemania (13%), Francia (10%) y
Espafia (11%). En conjunto, los seis paises representan el 84% del total exportado hacia la Union
Europea (MINAGRI, 2017a).

Figura 11: Exportaciones de Quinua a paises de la Unioén Europea, 2017
(Porcentaje)
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Adaptado de: MINAGRI (2017a)

3.3. Produccion de Quinua en el Pert
Entre las principales zonas de produccion tenemos a los lugares de la sierra peruana y a
los valles interandinos. Los principales departamentos con mayores areas de produccion, en los

gue destacan Puno, Ayacucho y Apurimac, son los siguientes:
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Figura 12: Principales zonas productoras de Quinua en el Pera, 2017
(Porcentaje)
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Adaptado de: MINAGRI (2017a)

La produccién de la Sierra es mayormente de quinua organica, aunque de menores
rendimientos, pues no utiliza insumos quimicos, por lo que es un cultivo reconocido en los
mercados y los precios pagados son mayores que la quinua convencional. La produccién de este
grano andino en la zona costera del pais es de un elevado rendimiento, pero no es organica, sino
convencional. Esto debido al combate de plagas e insectos que asolan a los cultivos de la costa,
por lo que el productor debe utilizar insumos quimicos respetando las buenas préacticas agricolas
(MINAGRI, 2017a).

A partir del 2013 se presenta una gran demanda externa, lo que hizo que el cultivo se
tenga que extender a la costa, con esto se logra ampliar la oferta, de tal forma que se alcanz6 52
mil toneladas en el 2013. En esa coyuntura, el afio denominado AlQ, permitié mostrar al mundo
que es uno de los alimentos méas completos del planeta. Debido a ello, entre 2005 y 2013, la tasa
de crecimiento de la produccion fue 5% anual (MINAGRI, 2017a).

Luego, en el afio 2014, se alcanz6 la cifra récord de 114,7 mil toneladas impulsadas por
una mayor superficie cosechada, mejoras en el rendimiento y mayor promocion del grano andino.
Finalmente, en los siguientes afios 2015, 2016 y 2017, la produccion nacional disminuye debido

principalmente a la caida de los precios internos e internacionales (MINAGRI, 2017a).
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Figura 13: Produccion Nacional y Regional de Quinua, 2010 -2017
(Miles de Toneladas)

150
100
50 [ . » — . . | ] J—
| e —_— —
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Puno mmmm Arequipa Ayacucho Apurimac Lima =-e= Nacional

Adaptado de: MINAGRI (2017b)

Cabe precisar que la disminucion en la produccion vino acompariada por el desinterés por
parte de la costa en continuar con su elaboracion. Se puede afirmar mediante el siguiente grafico
que la costa del Per fue de los primeros en darle fin a continuar con su desarrollo, quizas unos
continuaron en el afio 2015, pero al ver que el contexto de costa no tenia futuro en cuanto a

rentabilidad, terminaron por dejar de producirla en el 2016.

Figura 14: Superficie cosechada de Quinua en Lima, 2013 -2017
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Adaptado de: MINAGRI (2018)

En suma, en lo que respecta el precio en Lima, el valor mas alto coincide con los afios en
donde la produccion fue mayor; por lo que se puede afirmar que la alta demanda internacional
influyé en la llegada del cultivo a la costa peruana y debido al poco control en el uso de
fertilizantes y sus consecuencias perjudicd las exportaciones, lo que ocasiond que la variacién del

precio sea notable a partir del AlQ en adelante.
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Tabla 10: Precio de la Quinua en Limay Promedio Nacional, 2013-2017
(SIIKg)

ARos Lima Promedio Nacional
2013 8.07 6.50
2014 7.87 7.53
2015 3.44 4,99
2016 3.98 451
2017 4.50 3.76

Adaptado de: MINAGRI (2018)

4. Mercado del Aji Paprika

En las siguientes lineas se presenta el cultivo del aji paprika. En primer lugar, se detalla
su nombre, origen y distribucién; seguido de ello, se especifican las diferentes variedades
existentes. En segundo lugar, se enfatiza en aspectos importantes como la estacionalidad,
condiciones climatoldgicas y proceso productivo; del mismo modo, se presentan las hormas de
calidad e inocuidad, asi como el mercado al cual esta dirigido. Finalmente, se analiza la oferta y
la demanda en los afios establecidos en la presente investigacion para cerrar con la descripcién de

la produccién en el Perd.
4.1. Caracteristicas Generales del Aji Paprika

Su nombre cientifico es capsicum annuum, se le conoce también como pimenton o
paprika. Es una vaina seca de color rojo concha de vino, dando lugar a tres tipos: paprika dulce,
agridulce y picante. De acuerdo a Sierra Exportadora (2015) “es una baya semi-cartilaginosa,
inicialmente son verdes y conforme madura se vuelve rojo, brillante, carnoso y llegan hasta medir
25cm de largo” (p. 1). Tiene de origen a Pert y a México, la época que empezd su siembra fue
antes incluso del descubrimiento de América (Jones y Rosa, 1928, citado en Borda y
Choquehuayta, 2010).

4.1.1. Variedades del Aji Paprika

Las variedades actualmente en Peru son tres: el primero es Papri King, con una longitud
promedio de 15.2 a 20.3 cm, es de paredes delgadas con un excelente color rojo y es poco picante.
Llega a alcanzar niveles de grados ASTA de 220/280 y cuenta con muy buena capacidad de
secado. La segunda variedad es Papri Queen, el largo es ligeramente menor al de Papri King; sin
embargo, cuenta con hombro méas ancho. Alcanza niveles de grados ASTA 200/300. Finalmente,
la variedad Sonora se caracteriza por excelentes cosechas con frutos grandes y uniformes, cuenta
con paredes gruesas, dos celdas lisas y Ilega a medir de 20.3 x 3.8cm. El color de esta variedad es
de rojo oscuro y tiene altos niveles de grados ASTA, entre 300 a 600 (Borda y Choquehuayta,
2010).
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4.1.2. Especificacionesy Usos

Constituye uno de los colorantes naturales alimenticios mas empleados para consumo
humano, basicamente para la preparacion de comida, como sazonador, colorante, entre otros;
también es utilizado en procesos productivos para la elaboracion de embutidos y mermeladas
(Borda y Choquehuayta, 2010).

Asimismo, es un condimento por excelencia muy usado por la gastronomia, ya sea como
colorante natural o para dar sabor a las comidas; del mismo modo, es utilizado en la industria
farmacéutica y de cosméticos, por poseer aceites esenciales y ser aplicado para dar color a
maquillajes (Rojas Rodriguez, 2014).

4.1.3. Estacionalidad de la Cosecha

En el Perd, la cosecha se realiza durante todo el afio, por lo que la disponibilidad para la
exportacion es constante. Esto brinda una ventaja comparativa respecto a otros paises
exportadores, debido a que la produccion se da de forma continua durante el afio, con picos en
abril a junio. Esto permite un suministro regular del cultivo cuando recién se procesa al mercado

internacional (Chapillique, 2015).

a. Estacionalidad de la Cosecha en el Peru
Al no poseer una estacionalidad de siembra y cosecha estas se pueden adecuar segun lo
gue demande el mercado. En la tabla 11 se puede observar la disponibilidad del cultivo, la cual
es permanente para la exportacion. La cosecha varia segin la zona de produccion; por ello, los
valles de Chiclayo, Chao, Virl y Santa van a partir de enero y los complementan lIca, Tacna,

Barranca y Arequipa, para finalizar con Piura y Chiclayo.

Tabla 11: Calendario de la cosecha de Aji Paprika en el Pera, 2016

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Agos | Set | Oct | Nov E'
Arequipa X X X X
Barranca X X X X X
Chao X X X X
Chiclayo X X X X
Ica X X X X X X X X
Piura X X
Santa X X X
Tacna X X X X
Virl X X X X

Adaptado de: MINAGRI (2016)
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b. Estacionalidad Internacional
En contraste con lo descrito anteriormente, en el siguiente grafico se observa que la
estacionalidad de los cinco principales paises de produccién, la cual se da por contados meses a

lo largo del afio.

Tabla 12: Estacionalidad de los principales paises productores de Aji Paprika, 2016

Ene | Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Agos | Set Oct | Nov | Dic
Brasil X X X X
Chile X X X X X
China X X X X
Espafia X X X X X
India X X X X
México X X X X X

Adaptado de: MINAGRI (2016)

4.1.4. Condiciones Climatologicas

El cultivo de péprika se desarrolla favorablemente gracias a los climas tropicales y
semitropicales que posee el Per(. Logra madurar a pesar de los requerimientos que posee en
temperatura, los cuales son variables. Segin INIA (2010) los requerimientos que posee en

temperatura varian dependiendo la etapa de su proceso de produccion.

Tabla 13: Requerimientos en temperatura de Aji Paprika en el Pera, 2010

Temperatura de Temperatura de
Temperaturas de la Temperaturas de
S Desarrollo L, Cosecha 'y
Germinacion: . Floracion: .
Vegetativo: Postcosecha:
Minima 13°C 13°C 18-20 °C 18-20 °C
. K Dia: 20-25 °C ® o
Optima 25°C Noche: 16-18 °C 25°C 25°C
Méxima 38°C - 35°C 33°C

Adaptado de INIA (2010)

Cabe resaltar que, ademas de que la siembra del cultivo se desarrolla casi todo el afio, el

clima es apropiado para la cosecha de este cultivo. Esto debido a la intensidad del sol, por lo que

el secado se hace al natural (Chapillique, 2015).

En otras palabras, la cosecha puede colocarse en los cerros para que se proceda con su

secado. Esto brinda diferentes ventajas en cuanto a la calidad respecto a otros paises competidores

que también exportan, ya que deben realizar el secado en hornos, lo que resta grados ASTA a su
cosecha (Chapillique, 2015).

54




4.1.5. Proceso Productivo del Aji Paprika

La figura 15 ilustra el proceso productivo del aji paprika. Segun el especialista en el
cultivo Armando Valencia, lo primero que se debe realizar es el analisis de suelos. Los tipo franco-
arenoso favorecen a la calidad del cultivo. Luego, se procede a preparar el terreno de siembra y
seleccionar las semillas. Seguido a ello, se realiza el proceso de la siembra, en él se realiza el
abonamiento y los riegos correspondientes. Asimismo, se debe realizar un control de malezas para
prevenir problemas fitosanitarios. Los siguientes pasos son es el de recoleccion y secado, los
cuales se realizan a altas temperaturas. Las actividades seguidas a realizar son el paletizado, la
extraccion de oleorresina, la evaporacion, concentracién y homogenizacion. Para finalizar, se
procede con la saponificacion, integracion, molienda y empaque (A. Valencia, comunicacion
personal, 19 de mayo de 2018).

Figura 15: Proceso productivo del Aji Paprika, 2018
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Adaptado de: Valencia (2018)

4.1.6. Normas de Calidad e Inocuidad del Aji Péprika

El método mas aceptado internacionalmente que determina analiticamente la calidad del
aji paprika, esta fijado por la American Spice Trade Association (ASTA), la cual establece los
grados ASTA en base al color de la muestra (Borda y Choquehuayta, 2010).

Como se mencion anteriormente, el cultivo es medible mediante los grados ASTA. Ellos
determinan la calidad; sin embargo, es importante considerar adicionalmente los siguientes

estandares para la exportacion en paprika de mesa:

Tabla 14: Estandares de calidad del Aji Paprika, 2015

Estandar Descripcion

Firmeza Debe ser suave y evitar excesivo secado

Forma No debe estar torcido o dafiado

Color 90% debe ser de color rojo y no debe predominar el verde

Adaptado de: Chapillique (2015)

En cuanto a los requerimientos internacionales por pais, el ingreso al mercado de Estados
Unidos (aji paprika seco y entero) debe considerar los requisitos propuestos por la Food and Drug

Administration (FDA). Este organismo pide como requisito que el envasado se realice en
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condiciones higiénicas para que no se contamine el cultivo; asimismo, se debe tener en cuenta el
porcentaje de humedad del cultivo antes del empacado, este debe ser 14%. En la tabla 15 se
mencionan los inconvenientes que presentaria la variacién del porcentaje de humedad
(MINAGRI, 2012).

Tabla 15: Humedad requerida de Aji Paprika en el mercado de los Estados Unidos, 2012

Tipo Porcentaje
Resquebrajamiento <14%
Humedad Ideal 14%
Hongos >14%

Adaptado de: MINAGRI (2012)

Respecto a los requerimientos exigidos por la Unién Europea, en la tabla 16 se nombran
la legislacion que debe cumplir en este mercado.

Tabla 16: Requerimientos legales de Aji Paprika en el mercado de la Unidn Europea, 2012

Legislacion Descripcion

Normativa Comunitaria CE/178/2002 Cu_mpllr con los Principios Generales de Legislacion
Alimentaria
Limite maximo de Ocratoxina A OTA: 30 pg/kg desde el

Reglamento (UE) N°105/2010 1.7.2010 hasta el 30.6.2012 y 15 pg/kg a partir del
1.7.2012.

Reglamento (EU) N°165/2010 Limite de Aflatoxinas 5,0 10,0.

Adaptado de: MINAGRI (2012)

4.2. Oferta y Demanda del Aji Paprika
El Peru es beneficiario de la Ley de Preferencias Arancelarias (SGP) por su condicién de
pais andino, este programa otorga condiciones preferenciales a los cultivos exportados por la
Comunidad Andina hacia la Unién Europea. Por esta razén, las exportaciones de paprika (en sus
diversas presentaciones) estan exentas del pago de derechos arancelarios (Borda y Choquehuayta,
2010).

A continuacién, se realiza un analisis de la oferta y la demanda. Primero, se desarrolla
cudles son los principales paises productores del cultivo y como ha evolucionado a lo largo de los
afios; segundo, se describen cuéles son los paises con mayor demanda y cémo se encuentra en la

actualidad. Finalmente, se presenta en qué situacion se encuentra la produccion en el Peru.

4.2.1. Analisis de la Oferta

A nivel mundial la produccion del aji paprika llegd a 1,124,085 toneladas en el 2016,
volumen mayor en 53,035 toneladas respecto al 2015. A partir de 2008 hasta 2013, Pert se
consolidé como cuarto productor mundial, salvo en el afio 2010 afio en el que cay6 a la sexta

posicion debido a que Indonesia y Malasia aumentaron su produccion. Finalmente, a partir de
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2014 en adelante, Per mantiene su posicion en el top 7 de productores mundiales en este cultivo
(Trademap, 2018).

Tabla 17: Paises exportadores de la partida 0904.20: Capsicum o Pimienta Secos,
Triturados o Pulverizados, 2018

(Toneladas)

Afio Mundo India Vietnam China Espafia Pera

2008 831,108 235,411 90,542 134,667 28,430 58,999
2009 871,703 231,997 134,727 128,769 36,221 55,339
2010 726,804 141,922 117,271 78,727 32,455 43,934
2011 878,435 297,904 124,287 102,926 36,038 48,952
2012 ND* 398,542 ND* 96,191 44,922 48,818
2013 904,107 256,681 133,678 98,141 41,791 41,811
2014 1,031,397 364,084 156,619 98,114 45,244 36,839
2015 1,071,050 357,892 132,488 119,019 54,138 38,221
2016 1,124,085 327,835 182,503 181,264 60,685 37,936

Adaptado de: Trademap (2018)
Nota: (*) ND = No Disponible

4.2,2, Andlisis de la Demanda

En la demanda se presentan variaciones, tales como las exportaciones a nivel mundial
que han venido cayendo desde 2009 con 55,339 toneladas hasta alcanzar las 37,936 toneladas en
2016. Durante este periodo se presentan excepciones en los afios 2011 y 2015, en donde se
present6 un incremento respecto al afio anterior (48,952 y 38,221 toneladas respectivamente).

De acuerdo a Trademap (2018), la demanda del Aji Paprika estd determinada por los
paises de Estados Unidos, Espafia y México, siendo los dos primeros los que explican este
comportamiento de 2009 a 2013, ambos mercados representaban el 62% del total exportado por
Peri al mundo. A partir del 2013 en adelante, Estados Unidos continué con la mayor
participacion, siendo Espafia y México los que complementan el total exportado, ya que la
cantidad en estos paises es muy similar. Los tres en conjunto representan un 92% del total
exportado. En las figuras 18 y 19 se muestran la cantidad exportada en toneladas y la variacion

en el valor total exportado respectivamente.
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Figura 16: Evolucidon de exportaciones de Aji Paprika en Pera, 2009-2017
(Toneladas)
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Adaptado de: Trademap (2018)

Figura 17: Evolucion de exportaciones de Aji Paprika en Per(, 2009-2017
(Miles de US$ FPB)
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Adaptado de: Trademap (2018)

4.3. Produccidn de Aji Paprika en el Pera
Entre las principales zonas de produccion tenemos a los lugares de la costa peruana 'y a
los valles interandinos. Los principales departamentos con mayores areas de produccion en el

2017, en los que destacan Lima, Arequipa y Lambayeque, son los siguientes:
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Figura 18: Principales zonas productoras de Aji Paprika en el Peru, 2017
(Porcentaje)
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Adaptado de: MINAGRI (2018)

La produccion nacional ascendio a las 23,241 toneladas para el 2017, lo que representa
una variacion de -25.2% respecto al 2016. La reduccion también se dio a nivel regional en ciertos
departamentos como Lima, Lambayeque, La Libertad y Piura.

Figura 19: Produccion Nacional y Regional de Aji Paprika, 2014-2017
(Miles Toneladas)
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Adaptado de: MINAGRI (2018)

En cuanto a Lima la superficie cosechada tuvo un constante crecimiento de 2014 a2016.
Sin embargo, en el afio 2017 hubo una disminucion de 43%, alcanzando las 1,710 Ha cosechadas
en comparacion de las 2,990 Ha en 2016 (ver Figura 20).
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Figura 20: Superficie Cosechada de Aji Paprika en Lima, 2014-2017
(Toneladas)
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Adaptado de: MINAGRI (2018)

Del mismo modo, respecto al precio en Lima, se alcanzo el valor més alto en lo afio 2015:
S/ 8.16 llegando a S/ 5.97 en el 2017, una variacion del -27%. EI comportamiento se explica por
la sobreoferta del afio 2016, lo que ocasiono la caida a partir de ese afio en adelante.

Tabla 18: Precio del Aji Paprika en Limay Promedio Nacional, 2014-2017
(SIIKg)

JA(0 Lima Promedio Nacional
2014 6.60 6.13
2015 8.16 6.16
2016 6.93 6.44
2017 5.97 6.09

Adaptado de: MINAGRI (2018)

5. Agriculturaen la Provincia de Barranca
Una de las actividades econdmicas fundamentales en la provincia de Barranca es la
agricultura. Segun el informe realizado por el Gobierno del Perd (2009), la superficie agricola

bajo riego es aproximadamente de 26,200 hectareas.

En la tabla 19 se puede observar el nimero de hectéareas que se dedican por cada cultivo.
En ella, se demuestra que los de mayor importancia son el aji paprika, destinado principalmente
a la exportacion; el maiz amarillo duro, utilizado para la produccion avicola como alimento base
de las aves; la cafia de azucar enlazado a la produccion de azucar, papeleria y alcohol; la papa, el
tomate y la cebolla; ligados al mercado de Lima y a la exportacién y el frijol grano seco ligado

también al mercado de Lima y a la exportacion (Gobierno del Peru, 2009).
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Tabla 19: Principales Cultivos en la Agencia Agraria Barranca, 2009

Cultivos Hectareas
Cafia de Azucar 9,850
Maiz Amarillo Duro 7,000
Esparragos 1,225
Alcachofa 850
Aji Paprika 1,300
Papa 1,800
Cebolla 510
Aji 160
Frutales 1,212
Alfalfa 1,353
Maiz Chala 350
Menestras 960
Camote 250

Adaptado de: Municipalidad Provincial de Barranca (2009)

Se puede observar gue la quinua no se encuentra como uno de los cultivos relevantes de

Barranca; por ello, resulta importante recalcar lo expuesto en parrafos anteriores:

Este cultivo fue acoplado al contexto de la costa por su alta demanda y el alto rendimiento.
Al querer aprovechar al méximo las exportaciones, diferentes provincias, entre ellas
principalmente Arequipa, abusaron de las hectéareas utilizadas a pesar de las advertencias de
diferentes especialistas. Esto ocasiond que las plagas aumentaran de manera incontrolable. Por un
lado, existia un alto porcentaje de humedad y, por otro lado, las plagas tenian toda la costa a su
disposicion para pasar de cultivo en cultivo. Por este motivo, se tuvo que emplear una gran
cantidad de fertilizantes. Debido a estas malas practicas agricolas, sucedieron dos hechos criticos:
las embarcaciones fueron devueltas desde Estados Unidos y las empresas exportadoras realizaron
un castigo en el precio por la presencia de fertilizantes. Al final, ante estos eventos, los mas

perjudicados resultaron ser los pequefios productores.

En cuanto al panorama de la asociatividad en Barranca, de acuerdo a Violeta Leyva,
coordinadora de la asociacién, los productores de la zona no se encuentran asociados, esto
principalmente por malas experiencias con dirigentes y lideres que conformaban algunas

asociaciones (V. Leyva, comunicacion personal, 11 de junio de 2018).

Ante esta problemética, el Ministerio de Agricultura cuenta con un programa
especializado en promover la asociatividad. En junio de 2008, a través del Decreto Legislativo
N° 1077, se constituy0 AGROIDEAS. El objetivo de este programa es fortalecer la
competitividad de la pequefia agricultura, mediante la entrega de recursos no reembolsables a

organizaciones de productores, bajo tres incentivos: fortalecimiento de la asociatividad, uso de
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servicios de gestion y adopcion de tecnologia (J. Amaya, comunicacion personal, 22 de mayo de
2018).

Desde 2008, el afio de su constitucion, a la fecha, AGROIDEAS ha financiado una cifra
ascendente a 1,100 planes de negocio, de los cuales 898 corresponden a adopcion de tecnologia,
54 a uso de servicios gestion y 137 al fortalecimiento de la asociatividad. Asimismo, tienen 301
planes de negocios que se encuentran en proceso de aprobacién (J. Amaya, comunicacion

personal, 22 de mayo de 2018).

5.1. Tradicion Asociativa en el Peru
En las siguientes lineas, se desarrolla a manera de introduccidn, la evolucién que hatenido
el proceso asociativo en el Per(, esto gracias a la entrevista realizada al docente, Hugo Wiener

(PUCP), quien la detalla de la siguiente forma:

En los afios setenta se produce la reforma agraria en el Per(, en la cual se promueve la
creacion de cooperativas controladas por el Estado. En dichos afios, el Pert entra en periodo de
crisis porgue no tiene recursos para mantener el control. Es por ello, que las cooperativas
empiezan a debilitarse porque los socios dejaron de percibir beneficios y, por otro lado, los
gerentes aprovecharon la situacion para su propio beneficio (H. Wiener, comunicacion personal,
8 de junio de 2018).

Luego, a comienzos de los afios ochenta, cuando se inicia el proceso de parcelacién, las
cooperativas se disuelven, se parcelan y pasan a que cada uno tenga su propiedad. Es por esta
mala experiencia que los agricultores pasaron a preferir el trabajo individual sin necesidad de

asociarse (H. Wiener, comunicacion personal, 8 de junio de 2018).

Este pensamiento de desconfianza se encuentra presente hasta la actualidad, gran parte de
los agricultores todavia tienen la percepcion de que lo asociativo es malo, dado que existen
personas interesadas en obtener beneficio solo para ellos. A pesar de que ellos son conscientes de
que vendiendo solos, sufriran una capacidad de negociacién minima y no se obtendran buenos
precios. En resumen, les cuesta trabajo tomar la decision de asociarse, dada las experiencias
previas negativas (H. Wiener, comunicacion personal, 8 de junio de 2018). Por ello, en lo que
respecta a la costa del Peru, todavia prevalece la desconfianza y la idea que lo asociativo debe
usarse en lo minimo, a diferencia de la sierra y la selva donde la situacién es menos drastica (H.

Wiener, comunicacién personal, 8 de junio de 2018).
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6. Estudio de Caso: Asociacion Agricola Santa Elena
A continuacién, se describe la evolucion de la AASE, sujeto de analisis en la
investigacion durante el periodo 2013-2018 con el fin de conocer desde cuando se formaron, a

qué se debid su formacion y qué actividades realizan en la actualidad.

La asociacion se constituye el 18 de diciembre del 2012, por iniciativa de promocién de
la Agencia Agraria Barranca que pertenece a la Direccion Regional de Agricultura Lima. La
asociacion fue formada por 18 socios, de los cuales 15 son hombres y 3 mujeres (Asociacion
Agricola Santa Elena, 2014).

La Agencia Agraria Barranca fue también la que motivé a la asociacién a participar del
programa de compensaciones para la competitividad, AGROIDEAS. Al sensibilizar a los
productores a través de la presentacion de los beneficios de asociarse y las experiencias exitosas
de otras asociaciones, los miembros de asociacién deciden organizarse principalmente para

solicitar el apoyo (J. Coral, Comunicacion personal, 19 de mayo de 2018).

Entre los problemas que enfrenta la asociacion se encuentran, por un lado, la baja
rentabilidad que obtienen con los cultivos tradicionales como el maiz amarillo duro y la papa, ya
que no generan los ingresos necesarios y no se recupera la inversion, dado que en ciertas ocasiones
los acopiadores deciden pagar un precio inferior al costo. (J. Coral, Comunicacion personal, 19
de mayo de 2018).

Por otro lado, el segundo problema principal es la escasez de agua, la cual presenta
limitaciones que perjudican a los agricultores. La asociacion pertenece a la CUASE, el agua que
utilizan proviene de la matriz Barranca — Supe — San Nicolés ubicada a 24 kildmetros del area de
operacion de la asociacion y cuenta con una capacidad de 9,500 m*/segundo para regar las 6,850
hectareas en el valle de Pativilca. De acuerdo al plan de negocio elaborado, la CUASE cuenta con
inconvenientes en cuanto a la racionalizacion del agua, dado que en ciertos meses el volumen de
agua programada no es ejecutada, lo que dificulta el proceso de cultivo para la asociacion.
Ademas, los turnos programados de riego son en la noche, lo que impide el trabajo para los
productores. Por lo general, la frecuencia de riego en su mayoria es de 5 dias y en meses criticos

varia entre 8 a 15 dias (Asociacion Agricola Santa Elena, 2014).

En Supe, el suelo se caracteriza por ser arenoso, lo que significa que se requiere mas agua.
Al sumar la carencia del recurso hidrico y las dificultades para realizar el riego, se hace evidente

que la asociacion cuenta con restricciones al agua para realizar los procesos de cultivo.

Debido a estos problemas, la asociacion decide presentarse al programa de

compensaciones para la competitividad AGROIDEAS, proponiendo la reconversion de su cultivo
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de maiz amarillo duro por los cultivos de exportacion quinua convencional ya aji paprika que se
instalaran en rotacion de dos campafias por afio. Las razones de la eleccién de dichos cultivos
fueron un incremento del precio de venta respecto al maiz amarillo duro y, por consiguiente,
mayores ingresos de los productores. Jaime Coral, presidente de la asociacion, comentd que, en
el 2013 se posiciond la quinua en la costa, haciéndola atractiva de cultivar por los resultados que
ofrecia, es por ello que deciden postular con ese producto. En lo correspondiente al aji paprika, el
presidente se guio de los resultados favorables que obtuvieron vecinos de zonas aledafias a la
asociacion, ademas de la experiencia de los agricultores de la zona por lo que se decidié por
incursionar en dicho cultivo (J. Coral, comunicacion personal, 19 de mayo de 2018).

Asimismo, en el plan de negocio se propuso la instalacion del sistema de riego por goteo
del 2015 al 2017, por el problema de agua antes mencionado. La adopcion de esta nueva
tecnologia, perteneciente a la agricultura sostenible, permitiria una mayor productividad y calidad

en el cultivo.

Respecto a los datos destinados al proyecto de reconversion de cultivo, el nimero total
de hectareas que poseen ascienden a 73.84, sin embargo, solo 35.47 hectareas fueron solicitadas
para incursiones con el sistema de riego tecnificado, es decir, en promedio cada socio destind 2

hectareas.

En cuanto al financiamiento, en el plan de negocio la suma total de inversion ascendia a
474,962 soles de los cuales estaba presupuestado que AGROIDEAS cubra el 80% con S/ 379,
969 y la asociacion desembolse el 20% con S/ 94,992.40. Sin embargo, al momento de la
ejecucion del proyecto no se desembolsé el monto estipulado, debido a que fue un aproximado
del 70%. Sumado a ello, el cronograma de desembolso del dinero no se cumplid, ya que la
asociacion no contaba con la contrapartida necesaria y AGROIDEAS no contaba con losfondos,
por lo que existieron ciertos retrasos que hicieron que el sistema de riego no se instalara a tiempo
(J. Coral, comunicacion personal, 19 de mayo de 2018). Cabe recalcar que el calendario de las
cosechas es sumamente importante, esto debido a las fechas programadas de comercializacion. Si
el productor hace caso omiso a las condiciones dptimos, desde las condiciones climatoldgicas
hasta el tiempo de riego, la calidad del producto no sera correspondiente a un producto de

exportacion.

Por otro lado, es importante mencionar que la asociacion obtuvo alianzas comerciales con
cuatro empresas exportadoras. Obtuvo carta de intencion con P & R Exportaciones S.R.L,
Inversiones y Servicios Fabri S.A.C, Corporacion CAPAS S.A.C. y convenio comercial S & M
FOODS S.R.L. El gerente general de S & M FOODS, Alberto Santiago, comentd que la razén

principal por la cual ofrecieron el convenio comercial a la asociacion fue el constante incremento
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de la demanda internacional de la quinua y aji péaprika, por lo cual, les resultaba interesante
obtener dichos cultivos para posteriormente exportarlos al mercado internacional (A. Santiago,

comunicacién personal, 24 de mayo de 2018).

Finalmente, los beneficios en cuanto produccion gracias al sistema de riego por goteo van

como se muestra en la tabla 20.

Tabla 20: Variacion en la Produccion con Sistema de Riego por Goteo, 2018

Variable Por Goteo Gravedad
Rendimiento 8Tn 4Tn
Ingresos (7 S/ x kg) S/ 52,000 S/ 28,000
Pérdida en la cosecha 10% 30%

Adaptado de: J. Coral, comunicacién personal, 27 de mayo de 2018

Gracias a la implementacién de la nueva tecnologia de riego se observa una mejora en
tres variables importantes para calcular la satisfaccién del productor, las cuales son: rendimiento,
ingresos y porcentaje de pérdidas, estas se basan en la evaluacion de la sostenibilidad en el Marco
para la Evaluacion del Manejo Sostenible de la Tierra (FESLM) desarrollado por la FAO e
International Board for Soil Research and Management (IBSRAM). Esta evalUa la sostenibilidad
a nivel granja y propone una lista preliminar de indicadores de campo (Gomez, Swete, Syers &
Coughlan, 1996).

A pesar de existir otra variable conocida como: conservacion de recursos, no se aplicara
por la informacion disponible el alcance de la investigacion. Por ello, a continuacion se comenta

solo la primera variable del estudio de Gomez et al. (1996).

En primer lugar, en cuanto al rendimiento, se observa que se mejor6 en un 100%. La
asociacion ahora produce el doble respecto el método de riego por gravedad, lo que se debe
principalmente a las condiciones del suelo, ya que estas no favorecen al sistema tradicional de
riego. En segundo lugar, los ingresos aumentaron, debido a la mayor produccién y por el tercer
aspecto que es el porcentaje de pérdida en la cosecha, la cual disminuy6 de 30% a 10%. En él
estan comprendidas desde las pérdidas por no cumplir con las normas de calidad que el aji paprika,

hasta pérdidas por estrés hidrico, mermas, entre otros.

En suma, el contexto de Barranca en donde se desempefia la AASE muestra la situacion
problemética de escasez de agua y baja rentabilidad de los cultivos tradicionales. Del mismo
modo, con el objetivo de exportar su produccién es necesario implementar mejores tecnologicas
y el desarrollo de buenas practicas en el riego y en el uso de recursos hidricos. En ese sentido, con
el estudio del plan de negocio presentado a AGROIDEAS se hallaran puntos de mejoras y

lecciones aprendidas.
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CAPITULO 4: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La presente investigacion englobd cuatro grandes etapas que permitieron definir el
problema a investigar, el enfogue, alcance y disefio de investigacion, las herramientas a utilizar
para la recoleccion de datos y la unidad de analisis. A continuacion, se detallan cada una de estas

etapas para explicar como se definié el rumbo y alcance de la investigacion

La primera etapa de la investigacion se enfoco en discutir y formular el problema de
investigacion. Para lograrlo, se requirié una ardua revision de la literatura, asi como la exploracion
de los documentos pertenecientes a la asociacion. Del mismo modo, se realizaron reuniones con
los principales actores involucrados para recolectar la mayor cantidad posible de informacion
tanto del sujeto como del contexto. La informacion recolectada permitié definir el tema a
investigar, los objetivos generales y especificos, el alcance y viabilidad y el planteamiento de las
hipétesis.

La segunda etapa, se basé en la revision exhaustiva de bibliografia para seleccionar las
que serian de utilidad como fuente tedrica para la construccion del marco tedrico y contextual.
Del mismo modo, en esta etapa se definio el alcance de la investigacién. Al querer identificar y
analizar las necesidades de la asociacién, asi como la situacién problematica del valle, se decidié

por realizar una investigacién de alcance descriptivo.

En la tercera etapa, se precisaron las variables a examinar. Al ser un estudio de caso, la
investigacion busca realizar una evaluacion de ellas sin manipularlas y que sea una observacion
del fendmeno en su ambiente natural para después proceder con el analisis. Del mismo modo, se
elabord la estrategia de trabajo para alcanzar los objetivos propuestos al iniciar la investigacion.
Con ello, se definieron las herramientas a utilizar y la forma de analisis que se ejecutara para

validar o refutar las hipotesis planteadas.

Finalmente, la ultima etapa se basa en el desarrollo del analisis de la informacion
recolectada para obtener los principales hallazgos, discutir sobre cada constructo investigado y
contrastar las hipdtesis. Con lo anterior realizado, se procede a plantear las principales
conclusiones y recomendaciones para la investigacion. Se puede observar las etapas en el

esquema de trabajo de la investigacion en el anexo A.

1. Enfoque, Alcance y Disefio

El enfoque que aplica la presente investigacion es un enfoque mixto. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), los métodos mixtos permiten la recoleccién y analisis de tipo
cuantitativo y cualitativo. La principal razon de esto, es enriquecer el proceso de recoleccion de

informacidn y realizar una evaluacion minuciosa del disefio del proyecto de la AASE.
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Por un lado, el enfoque cualitativo tiene como objetivo “describir, comprender e
interpretar los fendmenos, a través de las percepciones y significados producidos por las
experiencias de los participantes” (Hernandez, 2014, p. 11). De esta manera, permite evaluar el
disefio del proyecto al emplear las herramientas utilizadas en el enfoque l6gico: mapeo de actores,
arbol de problemas, arbol de objetivos, MML, logica horizontal y légica vertical. Asimismo,
permite conocer las caracteristicas y la situacion de la asociacion respecto a los principales temas
que aborda la presente investigacion: agricultura sustentable y asociatividad. Ello realizado a
través de la recoleccion de perspectivas, experiencias, valoraciones y opiniones de los productores
pertenecientes de la misma. De esta manera, se descubren cuéles son los elementos que
propiciaron y motivaron la asociatividad, porqué decidieron optar por la reconversion de un
cultivo a otro y, al mismo tiempo, identificar los elementos que impulsaron a la adopcién del

sistema de riego por goteo.

Por otro lado, segin Hernandez et. al. (2010) el enfoque cuantitativo “usa la recoleccion
de datos para probar hipotesis, con base en la medicién numérica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias” (p. 4). Este proceso se caracteriza por
ser lo mas objetivo posible, debe seguir un patrén predecible y estructurado, y se intenta explicar
y predecir los fenémenos investigados. Para el analisis de los datos cuantitativos se parte de la
recoleccién de datos en las encuestas aplicadas a los miembros activos de la CUASE. De esta
manera, se planea realizar una comparacién de las dimensiones de la agricultura sustentable entre
dos sujetos que viven la misma situacién problematica del contexto: escasez de agua y cultivos
tradicionales con bajo rendimiento, con la particularidad de que los miembros activos actan de
manera individual y los asociados estdn en una forma asociativa con un objetivo comun.
Asimismo, la CUASE tiene planeado una segunda etapa del proyecto, en donde se postule a un

programa del Estado para solicitar financiamiento y se convierta en cooperativa.

Luego, mediante las herramientas de Microsoft Excel y SPSS, se organizan los datos y
se tabulan en una matriz, se generan graficos que permitiran el analisis estadistico y, para finalizar,

se promueve la discusion y aclaracion a manera de conclusion.

De igual forma, el enfoque cuantitativo tiene como otro objetivo la recoleccion de datos
de las variables para analizar la situacion del mercado de los cultivos de quinuay aji paprika. Para
ese apartado, se usaron fuentes de informacion y bases de datos de la SUNAT, MINAGRI, INIA
y Trademap para describir cbmo se han comportado los niveles de importacion, exportacion,
produccion, rendimiento y precio de los cultivos mencionados. Luego de esta fase, se proseguird

con la medicion numérica y el analisis.
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En cuanto a la elaboracion del disefio de la metodologia de la investigacién, resulta
fundamental definir que el alcance de la presente investigacidn es descriptivo. Este tiene como
objetivo “especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendémeno que se someta a un analisis”
(Hernandez, 2014, p. 92). En este sentido, el alcance descriptivo se utiliza para identificar y
analizar si las necesidades y el problema que tenia la asociacion estuvieron planteados acorde a
lo estipulado en el disefio del proyecto. Asimismo, tiene el objetivo de evaluar las variables de
agricultura sustentable, entender el contexto y las caracteristicas de la asociacion. Cabe precisar
que la recoleccién de informacion para el desarrollo del estudio se realiza en un determinado
periodo de tiempo que abarca los afios entre 2013 y 2018, lo que lo convierte en un estudio
transversal (Hernandez, 2014).

Finalmente, en relacién al disefio metodoldgico, se aplica el estudio de caso como
estrategia de investigacion. Gillham (2000) afirma que es una investigacién que tiene como fin
responder determinadas preguntas a individuos u organizaciones por medio de distintos tipos de
fuentes de informacidn que seran recolectadas para responder dichas preguntas de una manera

holistica.

Asimismo, el objetivo del estudio de caso es comprender el fenémeno estudiado dentro
de su propio contexto, “permite explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento mas
amplio sobre cada fenémeno” (Chetty 1996, citado en Martinez, 2006, p. 175). En ese sentido, se
busca investigar a profundidad la experiencia de la AASE con AGROIDEAS y con ello

comprender un fenémeno que pueda aportar para futuros proyectos en el sector agrario del pais.

Yin (1994) recomienda que se desarrolle la estrategia bajo tres condiciones: “el tipo de
investigacion del problema planteado, el grado de control que un investigador tiene sobre la actual
conducta de los eventos, y el grado de foco sobre lo contemporaneo como opuesto a los eventos
historicos” (p. 4). Para el caso en particular, la pregunta de investigacion busca describir y analizar
si se considerd la situacion problematica de la AASE en el plan de negocio presentado a
AGROIDEAS. Seguido a ello, cabe recalcar que la investigacion no tiene control acerca de las
acciones de comportamiento. Ademas, la investigacion esta enfocada en eventos contemporaneos,
dado que se realizaran entrevistas semi-estructuradas a miembros de la AASE. Por ello, de
acuerdo a Yin (1994) la presente investigacion usara el estudio de caso como estrategia de

investigacion.

La importancia del estudio de caso radica en que permite que la investigacion conserve
“lo holistico y el sentido caracteristico de los eventos de la vida real” (Yin, 1994, p. 3). Del mismo

modo, Adelman, Kemmis y Jenkins citados en Bassey (1999) afirman otras razones de su
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importancia; para empezar, tiene mayor énfasis en la situacion real del caso, sin embargo, es mas
complicada de organizar con respecto a otras estrategias de investigacion. Ademas, reconoce la
complejidad de estudiar diferentes relaciones sociales, por lo que, pueden presentar discrepancias
y conflictos, y con ello, interpretar diferentes alternativas. Por su parte, si es considerado como
un producto final, el estudio de caso puede admitir reinterpretaciones posteriores. Por Gltimo, son
considerados como un paso para actuar, ya que los resultados pueden ser interpretados para

realizar una accion de cambio

Cabe mencionar que cuenta con ciertas limitaciones. La primera de ellas, es el rigor de la
informacién que se tiende a usar porque la informacién recolectada que puede ser manipulada
para influenciar en las conclusiones (Yin, 1994) (Mendoza y Llaxacondor, 2016). Respecto a esta
limitacion, la presente investigacion ha sido elaborada objetivamente cumpliendo los estandares
éticos de investigacion. De la misma manera que usara el criterio de triangulacion para contrastar
con diferentes fuentes de informacion. La segunda limitacién es la generalizacién que se le pueda
dar para formar una teoria (Yin, 1994). Los resultados de la presente investigacion no buscan

generalizarse a otros casos, dado que presentan realidades diferentes.

Por Gltimo, cabe precisar que se evalud el estado de la agricultura sustentable y la
asociatividad. Ambos constructos como sustento de la decision tomada para aplicar a una
herramienta que ofrece el Estado para impulsar la competitividad y se analiz6 el papel que jugaron
dentro de la elaboracién del proyecto. Cabe recalcar que la investigacion evalua la situacion de la
agricultura sustentable de la CUASE, esto para analizar las diferencias en las dimensiones para
lograr la agricultura sustentable a largo plazo entre la asociatividad y el desempefio individual.
Gracias al apoyo de AGROIDEAS vy la coordinadora de la asociacion se logré contactar con los
principales actores directos del estudio de caso, asi como los stakeholders involucrados en la

reconversion de cultivos.

2. Herramientas de la Investigacion

En cuanto a las herramientas que fueron necesarias para el levantamiento de informacién,
se realizaron 22 entrevistas y 33 encuestas, estas Ultimas se realizaron el 20 de junio del 2018 al
universo de miembros activos de la CUASE quienes tienen entre sus miembros a la AASE. De
las entrevistas, once fueron a actores clave en el proceso de implementacion del proyecto, asi
como a expertos en los principales temas de la investigacion y once fueron a los miembros de la
asociacion compuestos por el presidente y los miembros. De estas cabe recalcar que diez fueron
exclusivas hacia los miembros, las cuales presentaron la caracteristica de saturacion, lo cual
implica que “los datos se vuelven repetitivos o redundantes y los nuevos analisis solo confirman

lo que se ha fundamentado” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 459). Debido a esto, las
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herramientas elegidas seran tanto cuantitativas como cualitativas. En linea con lo anterior, Glaser
y Strauss (citado en Martinez, 2006) recomiendan que se aplica la saturacion cuando no se
presentan nuevos datos de los que ya se ha investigado, en ese momento no se deben afiadir casos

adicionales y debe tenerse la etapa de recoleccion de informacion.

Para tener un mejor panorama de las herramientas utilizadas, se describira el proceso
realizado gracias a los viajes de campo. Con ellos se lograron cubrir las etapas de reconocimiento,
entrevistas a la AASE y las encuestas a la CUASE. Cabe mencionar que estas etapas se encuentran

descritas en la linea de tiempo del trabajo de campo (ver Anexo B).

En un primer momento, se realizo6 el viaje de campo de reconocimiento en el mes de
noviembre del 2017, en él se mapearon los actores directos e indirectos del periodo de evaluacién
de todo el proceso realizado al postular al programa de AGROIDEAS para impulsar la
competitividad. El segundo viaje de campo se realiz6 en mayo del 2018, en donde se realizaron
las primeras entrevistas guiadas principalmente a los miembros de la AASE. Esta recoleccion de
datos permitié contar con informacion relativa a la experiencia de cambio con el proyecto, asi

como al estado de la asociatividad y elementos de agricultura sustentable.

En ese sentido, la siguiente fase se llevo a cabo en el mes de junio, en donde serealiza el
tercer y ultimo viaje de campo. En él se realizaron las encuestas dirigidas hacia los miembros
activos de la CUASE con el fin de realizar la contextualizacion y ver la percepcion respecto a

temas de asociatividad, sistema de riego, capacitacion, asistencia técnica y sostenibilidad.

2.1. Herramientas Cualitativas

En lo que concierne a las herramientas cualitativas, se llevaron a cabo entrevistas a
profundidad. Previo a efectuarlas, se realiz6 un muestreo por conveniencia, de acuerdo a Ponce y
Pasco (2015), este consiste en que la seleccion de las unidades de observacion se realiza en
funcion a la facilidad de acceso de los investigadores. El tipo de entrevista que se realizo fue
semiestructurado, la cual cuenta con “un abanico definido de preguntas, pero con una
secuenciacion y formulacion flexible” (Ponce y Pasco, 2015, p. 63). Las preguntas de las
entrevistas fueron estructuradas a partir de la matriz de levantamiento de informacion, la cual
contiene preguntas especificas para cada uno de los actores involucrados. Con ella se logra
clasificar cada una de las preguntas a realizar por tema de investigacion. Del mismo modo,
permite distribuirlas de acuerdo a cada autor del marco tedrico con sus aspectos, atributos e
indicadores. Finalmente, facilita la realizacion de una guia de entrevista personalizada para cada
uno de los actores a contactar, para tener preguntas acordes a la informacion que se quiere obtener

de cada uno de ellos (ver Anexo D).
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Con el objetivo de enriquecer y profundizar en la recopilacion de datos, se contacté con
los diversos actores que intervienen en el proceso y a especialistas en los constructos a investigar
para entrevistarlos. Por ello se elabor6 la guia de entrevista respaldada por la revision literaria
realizada, asi como investigaciones en los tres constructos de la investigacion (ver Anexo F). Con
ello, se definieron tres grupos dentro de la matriz, la cual estd compuesta por tres: la AASE,
actores directos y actores indirectos.

Cabe mencionar que las entrevistas fueron validadas por Violeta Leyva, coordinadora de
la AASE vy el presidente de la asociacién, Jaime Coral. Asimismo, se realiz6 una prueba piloto a
arrendatarios de la zona ajenos a la asociacion con el objetivo de constatar que las preguntas

fueran entendibles para los miembros de la AASE.

2.1.1. ldentificacion de los actores de interés a entrevistar

A partir de la matriz de levantamiento de informacion (ver Anexo D) se identifico a los
principales actores involucrados de manera directa e indirecta con el tema de investigacion. Por
lo tanto, la investigacion tiene dos muestras: la primera de ellas con los stakeholders que
mantienen relacion con la AASE (actores directos) y la segunda con los especialistas en temas de
asociatividad, agricultura sustentable, evaluacion de disefio y proyectos de desarrollo (actores

indirectos).

A los grupos se les denomind actores directos y actores indirectos, estando el primero
conformado por los miembros de la asociacidn; es decir, el presidente y los asociados. Asimismo,
por los principales stakeholders: la coordinadora de la asociacion, el ex director de la agencia
agraria barranca, el jefe de AGROIDEAS vy el gerente general de S&M FOODS. Cabe precisar
que el presidente de la asociacion fue entrevistado dos veces debido a que fue el responsable junto
al ex director de la direccion regional agraria de Barranca en la elaboracion del plan de negocio
por lo que se obtuvo un total de 16 entrevistas. En el segundo grupo, se presentan a los actores
externos a la asociacidn, entre los cuales se encuentran especialistas en los cultivos de quinua y
aji paprika, en elaboracion del enfoque légico, asociatividad y agricultura sustentable de donde
se obtuvo 6 entrevistas. Esto significa, que se realizaron 22 entrevistas que se detallan a

continuacion y se encuentran detalladas en el anexo E.

71



Tabla 21 : Lista de entrevistas

Nombre Cargo Fecha
Jaime Coral Presidente de la Asociacién Agricola Santa Elena 19/05/2018
Cesar Espinoza Miembro de la Asociaciéon Agricola Santa Elena 14/06/2018
§ | Claudio Quiroz Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena 14/06/2018
% Jair Coral Miembro de la Asociacién Agricola Santa Elena 14/06/2018
§ Richard Silva Miembro de la Asociacién Agricola Santa Elena 14/06/2018
3 é Edulfo Valencia Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena 14/06/2018
@ | 8 |Julio Fabién Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena 14/06/2018
é § Alejandro Yunca | Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena 14/06/2018
§ S | Francisco Vega Miembro de la Asociacién Agricola Santa Elena 14/06/2018
< Santa Quiroz Miembro de la Asociacién Agricola Santa Elena 14/06/2018
Alejandro Quiroz | Miembro de la Asociacién Agricola Santa Elena 14/06/2018
o | Jorge Amaya Jefe AGROIDEAS 22/05/2018
% Alberto Santiago | Gerente General S&M FOODS 24/05/2018
% Gedeon Vicencio | Ex director de la Direccién Regional Agraria de Barranca | 19/05/2018
9 | Violeta Leyva Coordinadora de la Asociacion Agricola Santa Elena 20/06/2018
" Hugo Wiener Docente PUCP 06/06/2018
% Julio Gamero Docente PUCP 25/05/2018
S Carola Amézaga Ex Consultora IICA 28/05/2018
% Elsa Valladares Directora INIA 14/05/2018
§ Armando Valencia | Capacitador INIA 19/05/2018
Luz Gémez Especialista Granos Andinos UNALM 18/05/2018

2.2. Herramientas Cuantitativas

En lo que concierne a las herramientas cuantitativas, se llevaron a cabo encuestas con un

conjunto de preguntas cerradas con alternativas maltiples, estas fueron previamente validadas y

delimitadas por el docente Hugo Wiener, experto en el sector agrario; Milos Lau, docente experto

en metodologia cuantitativa; Martha Pacheco, docente experta en metodologia cualitativa y por

Violeta Leyva, coordinadora de la AASE. Asimismo, se realizaron dos pruebas pilotos a Cesar

Espino y Jaime Coral, miembros principales de la asociacién con el objetivo de constatar que las

preguntas fueran entendibles para los usuarios de la CUASE.

Con ello se cred una cuestionario segun las posibilidades de respuesta de los miembros

participantes de la comision, ya que “las preguntas requieren un menor esfuerzo por parte de los

encuestados, que no tienen que escribir o verbalizar pensamientos, sino Unicamente seleccionar

la alternativa que sintetice mejor su respuesta” (Hernandez et al., 2010, p. 221) para que estén
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dentro de los parametros y sean de correspondencia a las variables a medir de las dimensiones de

la agricultura sustentable.

Por ello, se utiliza la matriz del diccionario de la encuesta (ver Anexo M) en donde se
dividen las preguntas de la encuesta en seis grupos: caracteristicas generales, asociatividad,

sistemas de riego, capacitacion, asistencia técnica y sostenibilidad.

2.2.1. Identificacion de la muestra de los miembros a encuestar

Para una elaboracion del contexto en términos cuantitativos de la asociacion, el primer
paso fue considerar a los actores mas cercanos y comparables respecto a la AASE; es decir, que
compartan el mismo contexto y atraviesen la misma situacion problematica de escasez de agua y
cultivos tradicionales con baja rentabilidad. Esto con el objetivo de realizar una comparacion entre
las dimensiones de la agricultura sustentable entre sujetos asociados que aplican a herramientas
del Estado (AASE) y los que se desempefian de manera individual sin aplicar a ellas. Por lo que
se busca evidenciar las principales limitaciones y ventajas al alcanzar las dimensiones. En ese
sentido, se concluye de suma importancia y relevancia realizar las encuestas a los Miembros de

la Comision de Usuarios de Agua del Sector Santa Elena.

La CUASE esta compuesta por 150 miembros, de los cuales 18 son parte de la AASE
motivo por lo cual fueron excluidos de la seleccién muestral para la recoleccion, esto con el fin
de evitar sesgos en el andlisis. Por ello, para fines de la investigacion, se toma como universo el
nimero de socios activos representado por las personas que asistieron a la ultima reunion
convocada por la comisién el dia viernes 22 de junio de 2018, en el distrito de Supe, Barranca.
La ficha técnica que contiene en forma de sumario las caracteristicas, propiedades y

especificaciones técnicas se encuentran en el anexo N.

Por lo tanto, para la seleccion muestral se consideré como universo a las 50 personas que
asistieron a la reunién. Con esta data, se utilizo a los 50 miembros activos en el simulador de la
National Statistical Service para calcular el tamafio de muestra al 95% de confianza yun margen
de 10% de error (ver Anexo O). A partir de estos resultados, se ejecutaron las encuestas a 33
miembros de la CUASE.

2.3. Etica de la investigacion
Para la recoleccién de datos en el trabajo de campo, se empleé el documento del
consentimiento informado con él, se confirma que los actores participes de las entrevistas estén
informados sobre el objetivo, implicancias de la investigacion y el aporte que dard su
participacion. Del mismo modo, para el caso de la encuesta, se inicia con un parrafo introductorio

para validar que hay conformidad con el uso de la informacién. Cabe recalcar que los participantes
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fueron notificados que su participacion era voluntaria y que el uso de la informacién era
absolutamente para fines académicos. Cabe recalcar que todos los entrevistados listados en la

Tabla 21 cuentan con consentimiento informado.

3. Unidad de Analisis

La unidad de analisis para la presente investigacion es la AASE. Mediante los siguientes
pasos, se abarcaran los objetivos de la presente investigacion. En primer lugar, en lo que refiere
a la evaluacion de disefio, se realizara una construccion del marco Idgico con la evidencia fisica
del plan de negocio presentado a AGROIDEAS.

Respecto a las herramientas del enfoqué 1dgico, se inicia con el analisis de involucrados
con el fin de examinar si el plan de negocio identifico a los actores que fueron parte del proyecto
y el nivel de influencia e impacto que tuvieron en el proyecto (ver Anexo G). Seguido a ello, el
analisis de problemas es relevante para determinar si se realizd un correcto diagnéstico de la
situacion problemaética y si se consideraron la participacion de los miembros en dicho diagnostico,
por lo que se reconstruye un arbol de problemas (ver Anexo H). La valorizacion continua con el
analisis de objetivos es para comprobar si la situacién futura que se queria lograr con el proyecto,
esta relacionada con los principales problemas que atraviesa la organizacion, por ello también se
reconstruye un arbol de objetivos (ver Anexo I). A su vez, el analisis de estrategias es importante
para verificar la relevancia, pertinencia, viabilidad y disponibilidad de recursos del proyecto. En
lo que concierne al andlisis vertical, esta demuestra si existe una relacién de causa efecto entre
los objetivos y supuestos. La dltima herramienta es el analisis horizontal, la cual verifica la
consistencia entre los objetivos, indicadores y medios de verificacion. Tanto el analisis vertical y

horizontal seran analizados a través de la construccion de la MML (ver Anexo J).

Es preciso mencionar que no se ahondara en los detalles sobre la realizacion de estas
Gltimas herramientas de enfoque l6gico pues son parte de una reconstruccion necesaria para el

analisis a través de la MML considerada inicialmente.

Para finalizar, como se menciono en el capitulo 2, se verificaré la consistencia de la MML,
al revisar elementos que garanticen la calidad de la misma. Los elementos estan vinculados a
constatar si existe Unicamente un problema central para el proyecto, si existe una logica de causa

efecto, si los indicadores fueron correctamente formulados, entre otros (ver Anexo K).
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Tabla 22: Metodologia del Enfoque Ldgico

Herramientas
Analisis de Involucrados
Analisis de Problemas
Andlisis de Objetivos
Anadlisis de Estrategias
Analisis Vertical
Analisis Horizontal

Adaptado de: Ortegon, Pacheco y Prieto (2005)

En segundo lugar, en lo que refiere a la evaluacion del estado de la asociatividad, se
evalUan los cinco componentes fundamentales que una organizacion del sector agrario debe
contar para lograr fortalecer sus capacidades en el aspecto socio-organizativo. Los componentes
adelante mencionados fueron extraidos del texto perteneciente al IICA, la cual es una institucién
lider en el desarrollo de la agricultura en la region. Para el andlisis de esta informacion, fue de
importancia el uso del Web Qualitative Data Analysis (WebQDA) para categorizar la rabrica
propuesta con valores en forma de codificaciones en escala de 0, 5 y 10 para las situaciones “No
deseado”, “Regular” y “Bueno” respectivamente. La nueva rubrica adaptada para lograr los
objetivos del presente constructo, se encuentra detallada en el anexo L, en donde se divide la
codificacion de cada componente: confianza, liderazgo, comunicacion, participacion vy

compromiso.

Tabla 23: Variables de la Gestion Socio-Organizativa

Componente Variable

Economicas
Socio-culturales
Productivo-Tecnoldgicas
Organizacionales
Capacidades generales
Capacidad de comunicacion
Capacidades organizacionales
Legitimidad

Estratégicas

Comunicacion Instrumentales

Cognitivas
Organizacionales
Participacion Inclusivas

Instrumentales

Compromiso Actitudinales
Adaptado de: Amézaga et al. (2013)

Confianza

Liderazgo
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Finalmente, se evaluardn los componentes necesarios para lograr una agricultura
sustentable a largo plazo. Las dimensiones mencionados en la siguiente tabla fueron gracias al
aporte de los autores Altieri y Nicholls (2000) y Villalva y Fuentes-Pila (1994). Luego, se
realizara una comparacion entre los miembros asociados (AASE) y los no asociados (CUASE).
Los detalles de las dimensiones a analizar se encuentran en la matriz del diccionario de la Encuesta
(ver Anexo M).

Tabla 24: Dimensiones de la Agricultura Sustentable

Dimensiones

Manejo, Uso y Conservacién de Recursos

Desarrollo y Difusidn de Tecnologias Apropiadas y Accesibles

Organizacién Social, Desarrollo de RRHH e Investigacion Participativa

Agricultores Formados e Informados

Participacion en el proceso de técnicas y asesores formados

Sistemas de Informacién Répidos, Fiables y Precisos

Promocién de los cambios, suministro de apoyo técnico y econémico
Adaptado de: Altieri y Nicholls (2000) y Villalva y Fuentes-Pila (1994)

3.1. Andlisis de los Datos
En lo que respecta el andlisis de las entrevistas y las encuestas, se utilizo la herramienta
WebQDA para la codificacion de datos, este es un programa informatico que permite editar,
interconectar, visualizar y organizar fuentes para la creacion de categorias; con ello, se procede a
codificar, filtrar, controlar y hacer busquedas con el objetivo de responder a las preguntas de
investigacion (Souza, Costa, y Moreira, 2011).

El programa se estructura en tres partes: fuentes, codificacion y cuestionamiento. A partir
de los instrumentos que otorga el programa para la codificaciéon, se pueden obtener datos
agrupados de forma interconectada y estructurada; finalmente, al realizar la etapa de
cuestionamiento, se revela la importancia del analisis de datos y su interpretacion (Costa,
Linhares, y Neri De Souza, 2012).

Asimismo, segln Souza, Costa y Moreira (2011), una de las ventajas que diferencia este
programa, es que es un software de analisis de datos cualitativos que permite ser utilizado por

varias personas a través de un trabajo colaborativo, ya sea sincrdnica o asincronica.

Finalmente, para el analisis de las encuestas se utiliz6 el programa de Microsoft Excel e
SPSS. Ambas herramientas permitieron tabular y obtener la matriz de datos recolectados en las
encuestas; facilitando el desarrollo de pruebas estadisticas que apoyaron el analisis de datos. Estas

pruebas incluyen la generacién de graficos, regresiones y tablas comparativas (ver Anexo R).
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Cabe mencionar, que la construccion inicial del formato de encuesta solo contempl6 un analisis
descriptivo de las variables mas no correlacional. Sin embargo, durante el analisis se buscé una

relacién entre algunas variables por medio del software SPSS (Ver Anexo R).

Ademas, es preciso mencionar como limitacion que las relaciones encontradas cuentan
con bajo nivel de significancia (entre 23% y 42.5%) respecto de la muestra recolectada; esto se

deberia en gran medida por el tamafio de la muestra (33).
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CAPITULO 5: ANALISIS Y RESULTADOS

En el siguiente capitulo, se describen los principales hallazgos y resultados productos del
trabajo de campo. En primer lugar, se desarrolla el analisis cualitativo conformado por las
entrevistas en profundidad. En segundo lugar, se desarrolla el andlisis cuantitativo, conformado
por las encuestas. En tercer lugar, se elabora el analisis de trazabilidad de los datos recolectados
en forma integrada y, finalmente, se realiza una propuesta tanto de arbol de problemas como de
objetivos para la ejecucion de futuros proyectos.

1. Andlisis Cualitativo
Entrevistas a Profundidad

Las entrevistas se realizaron para la evaluacion del estado socio-organizativo de la
asociacion y el analisis de disefio del proyecto. Respecto al primero, es importante recordar que
la recoleccion se hizo mediante saturacion de data para las diez entrevistas realizadas
exclusivamente hacia los miembros; por lo que, al agregar la entrevista realizada al presidente de
la asociacion, el cierre de entrevistas fue de once personas; a diferencia del segundo, en el quese
optd por entrevistar a todos los actores directos e indirectos que se consideraron pertinentes con
lo que se completa un total de veintidos entrevistas realizadas (con una entrevista reiterada al

presidente, como responsable de la elaboracién del plan de negocio).

Para realizar un analisis eficiente a los veintitn actores involucrados, se decidid por
emplear el programa WebQDA donde se inicié con la codificacion de los datos recolectados vy,
posteriormente, con la categorizacion en donde se identificaron los factores criticos mas

relevantes que tuvieron mencion.

Para la codificacion, se distinguieron dos tipos de codigos: “codigos raiz” (tree codes),
los que contienen informacion que corresponde a categorias tematicas que se buscan analizar para
la presente investigacion; y “codigos libres” (free codes), codigos que contienen informacion que
corresponde a categorias tematicas que no se encontraban mapeadas dentro de la investigacion,
pero que resultan de utilidad para apoyarla. EI primer tipo fue usado especialmente para el analisis
socio-organizativo de la asociacion, mientras que el segundo tipo fue usado para la codificacion
de temas tedrico y contextuales que provinieron tanto de documentos primarios, como de las

entrevistas con actores directos e indirectos (ver Anexo Q).

A continuacion, se presenta el analisis cualitativo de la informacidn recolectada a través
de las 22 entrevistas realizadas a la asociacion, actores directos y actores indirectos. Para empezar,

se realiza la evaluacion del disefio del proyecto respecto a las variables mencionadas previamente.
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Por otro lado, el segundo objetivo es recoger la informacion necesaria para valorar las variables
de la gestion socio-organizativa de la asociacion, en otras palabras, evaluar el estado de la

asociatividad.

1.1. Evaluacion de Disefio
El objetivo del anélisis de la evaluacion de disefio es verificar si se consideraron todos los
aspectos del enfoque légico al momento de la elaboracién del plan de negocio presentado a
AGROIDEAS. Para ello, se ha divido el analisis en dos etapas, la primera corresponde a la etapa
de analisis del proyecto y la segunda hace referencia a la planificacion de la MML.

I.1.1. Etapa de anélisis

Respecto al analisis de involucrados, en el plan de negocio se identificaron a los agentes
que formarian parte durante la planificacion y ejecucion del proyecto. En las entrevistas realizadas
al presidente de la organizacién, Jaime Coral, y al ex director de la Agencia Agraria Barraca,
Gedeon Vicencio, se coment6 que no hubo grupos en contra del proyecto. Sin embargo, no se
Ilevé a cabo una clasificacion de interesados segln sus necesidades y tampoco se elabord una

matriz de influencia-impacto.

Respecto al analisis de problemas, en base a la revisién de la documentacion, se construyo
un arbol de problemas (ver Anexo H). El diagnéstico de la problematica expuesta no tomo en
cuenta la participacion de todos los asociados, el presidente de la asociacion manifestd que no se

realiz6 ninguna dinamica, actividad o reunion donde cada miembro expresara sus necesidades.

Por su parte, los asociados entrevistados mencionaron que no se les preguntd acerca de
sus molestias o problemas. No obstante, uno de los miembros entrevistados manifesté que
presento dificultades en el uso del sistema de riego relacionada a la interrumpida conexion de
electricidad. Dicho esto, se observa que a pesar de que el elemento suministro de electricidad fue
considerado como un servicio disponible, al no realizarse dinamicas participativas, se omitieron

problemas particulares de cada uno de los miembros de la asociacion.

En linea con lo anterior, la situacion problemética identificada en el plan de negocio es la
“baja rentabilidad del cultivo maiz amarillo duro y el déficit de agua en la provincia de Barranca”.
Dicho esto, no se aprecia un problema central en el plan de negocio, sino dos, lo cual es erréneo.
Para este caso, el déficit de agua es una causa de la baja rentabilidad del cultivo, dado que al tener
escasez del recurso hidrico aumentan los costos de produccion, por lo que, la situacion

probleméatica debid ser la baja rentabilidad del cultivo maiz amarillo duro.
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Por su parte, la consecuencia final de la situacion problematica es el “bajo nivel de
ingresos de los agricultores en la provincia de Barranca”, esta guarda relacion con la situacion

problematica presentada.

La documentacion presenta seis causas que explican la situacion problematica, estas son:
(i) deficiente promocién de programas sobre adopcion tecnolégica, (ii) altas tasas de interés
crediticias, (iii) baja productividad de los cultivos tradicionales, (iv) alto nivel de inversién del
sistema de riego por goteo, (v) escaso nivel de informacion de cultivos para exportacion, (vi) bajo

poder de negociacion con proveedores y distribuidores.

Asi, la tercera causa “baja productividad de los cultivos tradicionales” es ocasionada por
el deficiente uso de insumos como el agua, pesticidas y plaguicidas, y debido a los elevados costos
de produccion. Cabe mencionar que, para las otras causas mencionadas, en el documento no se

encontrd razones que las ocasionen.

En lo que concierne a los actores que participaron en la elaboracion del plan de negocio,
solo fue uno, Gede6n Vicencio, ex director de la Agencia Agraria Barranca. En la entrevista
realizada, el coment6 que promovid y organiz6 a los agricultores para incentivarlos a asociarse,

asimismo, fue el nexo entre la asociacion y AGROIDEAS en la presentacién del plan de negocio.

Respecto al analisis de objetivos, la situacion problematica no guarda relacion directa con
el objetivo central del proyecto, el cual fue “reconversion del cultivo maiz amarillo duro por
cultivos de exportacion: quinua y paprika”. Por afiadidura, el analisis de objetivos fue
parcialmente disefiado a la imagen opuesta del analisis del problema. Esto quiere decir que no
todas las causas directas identificadas en la situacion problematica corresponden a un componente

(ver Anexo G).

De esta manera, el primer componente estipulado en el plan de negocio es la “instalacion
del sistema de riego por goteo”, el cual no tiene relacion con ninguno de los problemas
mencionados. Asimismo, el enunciado denota que es una actividad a realizarse, no un producto
final generado por alguna accion, por lo cual no se debié considerar como componente del

proyecto.

El segundo componente corresponde al “manejo tecnificado del cultivo”, el cual se
planted alcanzar a través de la compra de semillas mejoradas y la contratacion de un asesor técnico
para cada cultivo. Este componente es el contraste de la causa “baja productividad de cultivos
tradicionales”, dado que, al contar con un mejor manejo del cultivo, se espera que la productividad

incremente.
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Con referencia al tercer componente, se tiene como objetivo lograr una “cadena logistica
de comunicacion fortalecida” mediante la obtencion de una moto lineal para que el asesor técnico
se movilice y la adquisicion de un trimoto carguero para el traslado de productos quimicos al
campo. Cabe mencionar que este componente no esta relacionado a ninguna de las causas directas

presentadas anteriormente.

Por su parte, el cuarto componente esta orientado a conseguir una “estructura
organizacional s6lida”, mediante capacitaciones en gestion, la recepcion de apoyo de la Agencia
Agraria Barranca, la contratacion de un coordinador de proyectos y la participacion activa de los
miembros. Cabe mencionar que este componente no esta relacionado a la situacion problematica.
Sin embargo, de acuerdo a las entrevistas realizadas a expertos en asociatividad y del sector
agrario, la principal area de mejora de la cual necesitan capacitacion los pequefios agricultores es
en la gestion.

El quinto componente hace referencia a la “articulacion con empresas exportadoras”, la
cual se plane6 alcanzar a través de la obtencion de convenios comerciales y la realizacion de
campafias de promocion para dar a conocer a la asociacion. Este componente es el contraste de
una de las causas “bajo poder de negociacion con proveedores y distribuidores”. En la entrevista
realizada al gerente general de S&M FOODS, Alberto Santiago, manifestd que la empresa ademas
de comprar los cultivos, en ocasiones también brindé insumos basicos como semillas y

fertilizantes.

El dltimo componente buscaba conseguir “condiciones favorables de financiamiento”, se
tenia estipulado lograr demostrando el historial crediticio de cada uno de los miembros de la

asociacion. Este componente es el contraste a la causa directa “altas tasas de interés crediticias”.

Asimismo, de acuerdo al plan de negocio y las entrevistas realizadas, los objetivos fueron
conversados con AGROIDEAS y la Agencia Agraria Barranca. Actores que, segun el analisis
realizado, tuvieron la mayor influencia e impacto en el proyecto. Por Gltimo, los miembros de la
asociacion que fueron entrevistados manifestaron estar de acuerdo con el fin y los objetivos del

proyecto.

Respecto al analisis de estrategias, se elaboré bajo la premisa de que el objetivo del
proyecto fue la reconversion de cultivos tradicionales por productos con potencial de exportacion.
La eleccion de dicha estrategia es relevante para la asociacion, dado que proyectaba mejorar sus

ingresos y, por ende, su calidad de vida.

En lo que concierne a la viabilidad de la estrategia escogida, se realiz6 una evaluacion

financiera. Se emple6 la metodologia de flujo de caja incrementales, con lo que se concluyé la
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factibilidad del proyecto respecto a su costo/beneficio. En otras palabras, dicha evaluacion
sostenia que asociarse para implementar el sistema de riego por goteo era mas beneficioso que
continuar cultivando maiz amarillo duro. En la tabla 25 se aprecia la evaluacién y los indicadores

financieros.

Tabla 25: Evaluacion financiera realizada por la Asociacion, 2013-2018

Flujo de Caja

(s Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
(+) Ingresos - 1,700,787 1,700,787 1,700,787 1,700,787 1,700,787
(-) Costos y
Gastos - -1,207,509 | -1,207,509 | -1,207,509 | -1,207,509 | -1,207,509
operativos
(-) Impuestos - -39,090 -37,501 -37,501 -37,501 -37,501
(=) Flujo de

. . - 454,187 437,776 409,627 409,627 409,627
caja operativo

(-) Inversién en

\ - 474.962 - ; ; - -
activos

(%) Flujode 1475 962 . : - - -
Inversion

Flujode Caja | )2 965 | 454187 437,776 409,627 409,627 409,627

Econ6mico

Flujo de Caja

- 472,962 254,216 237,805 209,656 209,656 209,656
Incremental

COK 12%

VANE
Incremental 343,026
(S/)

TIRE
Incremental

Adaptado de: Plan de Negocio de la Asociacion Agricola Santa Elena (Ver Anexo U)

40%

Con referencia a la disponibilidad de recursos, la asociacidn decidi6 postular al programa
AGROIDEAS para obtener financiamiento para el proyecto con lo cual aseguraba la obtencién

de capital para invertir.

Por lo que se refiere a la estrategia de eleccion de cultivos, esta no es pertinente dado que
la quinua se escogi6 por su potencial de mercado y por las recomendaciones de expertos, mas no
por ser apropiado al contexto de la asociacion, el cual cuenta con condiciones climatoldgicas

desfavorables para dicho cultivo por la alta presencia de plagas como es el caso del mildiu.
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1.1.2. Etapa de planificacion

Cabe mencionar que en el plan de negocio no se elabor6é una MML, es por ello, que
respecto al andlisis realizado anteriormente se construyé una MML basada en documentos
institucionales de la AASE como es el caso del plan de negocio presentado a AGROIDEAS (ver
Anexo U).

Respecto al andlisis vertical, el disefio del plan de negocio tenia como objetivo central la
“reconversion del cultivo maiz amarillo duro por cultivos de exportacion: quinua y paprika”, el
cual no presenta una valoracion positiva del estado futuro que se quiere realizar. Es decir, tuvo
que formularse como “exitosa reconversion del cultivo maiz amarillo duro por cultivos de
exportacion: quinua y paprika”, de tal manera que el adjetivo da una connotacién positiva al

objetivo que se queria alcanzar.

Por su parte, cabe mencionar que el propoésito del proyecto tiene relacién para alcanzar el
fin ultimo de la asociacion, “incremento del nivel de ingresos de agricultores en la provincia de

Barranca”.

A nivel de componentes, cada uno de los que se consideraron contribuyen a alcanzar el
proposito del proyecto. Adicionalmente, cada una de las actividades formuladas apoyan el logro

de sus componentes respectivos.

Se verifica que las actividades estan correlacionadas para alcanzar los componentes, y
estos para alcanzar el propésito y el fin del proyecto. En otras palabras, se cumple la relacion

causa-efecto de la légica vertical al tener una lectura de abajo a arriba.

Por otro lado, se estipulo un plan de riesgos, los cuales estuvieron relacionados a la
prevencion y mitigacion de procesos que realiza la asociacion como siembra, riego y fertilizacion,
manejo y control sanitario y cosecha. Sin embargo, los riesgos identificados no clasifican como
supuestos, dado gque son riesgos internos al proyecto. Asimismo, es importante resaltar que el plan

de negocio menciona que no existian elementos de riesgo en la etapa de implementacion.

Respecto al anélisis horizontal, este no fue elaborado adecuadamente, el plan de negocio
no menciona explicitamente indicadores para cada uno de los objetivos, estos han tenido que ser
extraidos a partir del analisis de informacion documental. De la misma manera, no se planificaron

indicadores para cada uno de los objetivos como se detalla a continuacion.

Para empezar, los indicadores del fin “incremento de los ingresos de agricultores en la
provincia de Barranca” tenia como objetivo medir la variacion porcentual que experimentaron los
miembros de la asociacion al finalizar el proyecto y su rentabilidad sobre la inversion realizada.

Los indicadores del proposito del proyecto “exitosa reconversion del cultivo maiz amarillo duro
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por cultivos de exportacion: quinua y paprika” busca medir financieramente la rentabilidad

operativa y neta del proyecto.

Los indicadores del componente de “instalacion de riego por goteo” buscaban verificar si
se instalaron en las 35.47 hectareas. Sin embargo, como se ha mencionado anteriormente, se debi6
considerar como actividad. Por un lado, en cuanto el componente de “manejo tecnificado del
cultivo” se buscd medir la produccion en kilogramos por hectarea. Por otro lado, el indicador del
componente “asociacion articulada con empresas exportadoras” buscaba cuantificar que el 70%
y el 75% de la produccién de quinua y aji paprika se encuentre en condiciones de exportacion,
respectivamente. Para finalizar, es importante mencionar que los componentes “cadena logistica
de comunicacion fortalecida”, “condiciones favorables de financiamiento” y “estructura

organizacional s6lida” carecen de indicadores.

Tabla 26: Indicadores contemplados en el plan de negocio, 2013-2018

Obijetivos Indicador Afo 1 Afio 2 Afio 3 1 el
proyecto
Incremento de los Incremento del i . ) )
ingresos de nivel de ventas
agricultores en la Rentabilidad
provincia de sobre la 47% 45% 41% 41%
Barranca inversion
Exitosa Rentabilidad
reconversion del operativa 21% 26% 24% 24%
cultivo maiz
amarillo duro por =
cultivos de Reathllta 13% 12% 11% 11%
exportacion: quinua | Neta
y paprika
Instalacion del Namero de
sistema de riego por | hectéareas 35.47 Ha - - 35.47 Ha
goteo instaladas
S PRI 4Tn/Has 4Tn/Has 4Tn/Has 4Tn/Has
Manejo tecnificado | duinua
del cultivo id i
Pfod_ucmon ey 6Tn//Has 6Tn//Has 6Tn//Has 6Tn//Has
paprika
Cadena logistica de
comunicacion - - - - -
fortalecida
Estructura
organizacional - - - - -
solida
Quinua en
Asociacion condiciones de 70% 70% 70% 70%
articulada con exportacion
empresas Péprika en
exportadoras condiciones de 75% 75% 75% 75%
exportacion
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Final del

Objetivos Indicador Afio 1 Afio 2 Afio 3
proyecto

Condiciones
favorables de - - - - -
financiamiento

Adaptado de: Plan de Negocio de la Asociacién Agricola Santa Elena (ver Anexo U)

Por otro lado, es importante recalcar que, a partir de la revision documental realizada al
plan de negocio, no se ha encontrado informacién correspondiente a los medios de verificacion

para cada uno de los indicadores.

Por Gltimo, se realizé la revision de la consistencia de la MML. De los 17 elementos, 7
no cumplieron con los requerimientos necesarios. Entre ellos, se destaca que el plan de negocio
identificoé dos problemas centrales y no solo uno. Ademas, los componentes que fueron
formulados estan parcialmente relacionados con la situacién problematica. A su vez, no se
elaboraron indicadores para cada uno de los componentes y actividades. De igual manera, los
medios de verificacion no estan presentes explicitamente en el plan de negocio. Adicionalmente,
los riesgos identificados no califican como supuestos porque son de caracter interno. Por las
razones mencionadas a partir del analisis realizado, se afirma que la MML no fue elaborada

correctamente (ver Anexo J).

Cabe mencionar que no se realiz6 la verificacion del elemento nimero 15 “la relacion
entre el costeo de las actividades y el presupuesto es realista y existe mantiene la consistencia
vinculada a la triple restriccion.”, dado que no se accedi6é a los documentos relacionados al

presupuesto del proyecto. Esta representa una limitacion de la presente investigacion.

1.2. Evaluacion de la Gestion Socio-Organizativa
El objetivo de esta evaluacion es determinar el estado de la asociatividad; por ello, se
consideran los principales aspectos de evaluacién: confianza, liderazgo, comunicacion,

participacion y compromiso.

a. Confianza
Se puede afirmar por las entrevistas realizadas, que los miembros de la asociacion se
conocian con anterioridad, gracias a la cercania existente entre sus hectareas. Del mismo modo,
los agricultores formaban parte de la CUASE; es decir, entre ellos existia el conocimiento previo
por cercania y/o por amistad. También, en la entrevista realizada al presidente de la asociacion se
pudo determinar que inicialmente se planted la blsqueda de mas miembros en las zonas
colindantes; sin embargo, estas no aceptaron ser parte del proyecto por los términos referentes al

aporte parcial para el desarrollo de la tecnologia.
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En referencia a esto Ultimo, se menciona que existe por parte de los agricultores de la
AASE, una mayoria que valora el asistencialismo del Estado, pero también se registra una parte

gue valora tanto el emprendedurismo igual que el asistencialismo.

Por otro lado, sobre los valores en comun que estan presentes en la asociacion, existe un
consenso en que prima el respeto por la autoridad designada: el comité directivo escogido, asi
como el presidente que lo encabeza. La mayoria de los agricultores entrevistados considera
importantes los elementos de responsabilidad, compromiso, veracidad y unidad. Sin embargo, se

debe resaltar la falta de claridad respecto de estos Gltimos por todos los integrantes.

Asimismo, los miembros cuentan con experiencia como agricultores en diversos
productos ademas del aji paprika. Estos cuentan con 5 hectareas en promedio, de las cuales 2.5 a
4 hectareas cuentan con el sistema de riego por goteo. Las zonas de cultivo se encuentran en zonas
aledafias por lo que manifiestan que la calidad y productividad de la tierra es similar entre los
miembros. Razon por la cual se determina la homogeneidad en cuanto los aspectos productivos-

tecnolégicos.

Por otro lado, en lo que respecta a los aspectos econémicos, los agricultores de la
asociacion coinciden en que el sistema de riego por goteo ha sido el beneficio mas visible recibido,
ademas de ser el hito o evento inicial mas representativo. También, manifiestan que este se pudo
lograr gracias a la formalizacién de una persona juridica, la cual hace que la asociacion sea sujeto
de interés por otros actores del sector como, por ejemplo, capacitadores, organismos no
gubernamentales, instituciones del Estado, proveedores y compradores, entre otros. A pesar de
ello, es importante resaltar que la falta de beneficios y/o metas tangibles en el corto plazo ha

generado desmotivacion como se desarrollara mas adelante.

Sobre los aspectos organizacionales, la existencia de un reglamento interno que regula las
partes de trabajo y el accionar de sus miembros es un elemento importante en la asociacion. Los
miembros admiten tener conocimiento de él y comprenden la necesidad de contar con uno por el

aporte de elementos de responsabilidad y compromiso por las partes asociadas.

También, es importante resaltar que, segun los miembros de la AASE, el reglamento
establecido se cumple parcialmente debido a la falta de participacion de algunos miembros.

Asimismo, manifestaron su compromiso de poder cumplirlo.

Como apoyo a la variable de confianza, se evidencia, dada las entrevistas realizadas a
Carola Amézaga y Julio Gamero, que existe un consenso entre ambos al afirmar que es el
componente mas importante para la asociatividad; asimismo, concuerdan en que es el tema de

mayor complejidad pues no se genera de un momento a otro. Es un elemento que se va ganando
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a través de experiencias; por lo que resulta necesario contar con condiciones minimas como, por
ejemplo, la elaboracion de reglamentos que guien el accionar de los asociados y la continuidad

en las experiencias de relacionamiento y/o participacion.

En consecuencia, se aprecia que en la asociacion existen elementos que favorecen y
generan confianza entre los asociados; no obstante, se debe resaltar la ausencia de beneficios y/o

metas en el corto plazo para generar motivacion en el grupo para buscar la consecucién de ellos.

b. Liderazgo
Los miembros de la asociacion consideran que existen elementos de transparencia,
comunicacion, participacion y compromiso en el lider, entendido para todos los entrevistados
como el presidente de la asociacién. En palabras de los asociados, este Gltimo cuenta con buenas
capacidades de comunicacion tanto con los miembros como con actores externos a la asociacion.
Asimismo, cuenta con capacidades organizacionales en tanto que saben cémo dirigir el grupo, asi

como realizar un correcto control y evaluacion de las actividades que desarrollan los socios.

Cabe agregar que todos consideran que el presidente, cuenta con legitimidad por parte de
los asociados, pues fue elegido por medio de votaciones. Ademas, consideran que cuenta con
legitimidad por parte de los actores externos por haber dirigido distintas iniciativas en beneficio

de los agricultores del valle en otras experiencias asociativas.

Sin embargo, es importante mencionar que se percibe entre una “regular a buena” practica
de los valores asociativos de parte de los lideres, en tanto estos deberian ser entendidos como toda
la directiva elegida y no Unicamente al presidente. Por lo que muchos consideraron que las
actividades eran principalmente organizadas por el presidente en solitario con ayuda de los

asociados.

Por otra parte, en lo que respecta a las funciones de los lideres en las actividades de
evaluacion de resultados, los miembros consideran que es realizada para la mejora organizacional,
sin embargo, en lo que respecta a las actividades de fiscalizacion se da cuenta que esta no es

siempre informada al conjunto de los miembros.

Los miembros consideran que gracias al liderazgo ejercido por el presidente se han
establecido suficientes alianzas con instituciones relevantes. Es asi como, mencionan la
importancia de asociarse para la adquisicion de relevancia frente a otros entes y actores como se

menciond en la variable confianza.

Respecto a este liderazgo, Elsa Valladares sefiala que es muy importante, puesto que tener

una persona que lidere a la asociacion, de solucién a los problemas e involucre a los miembros,
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acelera los procesos con los actores directos y genera también confianza (comunicacion personal,
5 de mayo de 2018).

En resumen, se puede determinar que los grados de liderazgo necesarios para el desarrollo
de la asociacion son los adecuados. El presidente, cuentan con las capacidades minimas, asi como

de legitimidad.

C. Comunicacion
Los miembros no cuentan con una linea de objetivos de comunicacion ni plan definidos.
Todas las comunicaciones se realizan directamente en asambleas, donde los acuerdos y decisiones
son registrados en un libro de actas. Las coordinaciones para la asistencia a estas son a modo de
citacion por medio telefénico, en donde informan sobre la convocatoria de asambleas ordinarias

0 extraordinarias para tratar temas de interes.

En lo que refiere a los aspectos cognitivos, los asociados conocen parcialmente la vision
y mision organizacional; en palabras de uno de los asociados, la mision es aquello que realizan y
para lo cual fue creada la asociacién, mientras la vision es como se ven en el futuro, la cual fue
planteada como la oportunidad de realizar los procesos de exportacion directamente, sin

intermediarios.

Casi la totalidad manifiesta conocer los valores, los objetivos y metas aun cuando muchos
no pudieron identificar correctamente los valores comunes al inicio. En lo que refiere al
reglamento, casi la totalidad manifiesta conocerla pues fueron definidos en la constitucion de la
entidad juridica.

Por otro lado, los asociados mencionan que estan en constante comunicacién y comparten
informacidn sobre los precios de compra de insumos, ya que las compras se realizan en conjunto
previa cotizacion de proveedores. Asimismo, manifiestan que conocer parcialmente los resultados
economicos anuales de la asociacién como persona juridica. Esto lo realiza la persona encargada;
es decir, el tesorero. Esto ultimo se debe a que no se realizan procesos de venta en conjunto, Sino
gue cada uno realiza la venta por su cuenta. Para los expertos entrevistados, el elemento de la
comunicacién genera transparencia en todos los procesos que se lleven como, por ejemplo, en la

rendicion de cuentas.

En resumen, se observa un bajo grado de comunicacion, evidenciandose incluso la falta
de conocimiento respecto a elementos como capacitaciones y acuerdos en reuniones, lo cual se

infiere es producto de la falta de participacion de los miembros.
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d. Participacion
En lo que refiere a la participacion, los miembros refieren que, si bien se realizan
actividades en conjunto tanto productivas como sociales, no se realizan con regularidad reuniones
de planificacidn, revision y evaluacion de la organizacion. Del mismo modo, se encontr6 que la
asociacion ha sido un medio para facilitar tanto ayuda del Estado como capacitaciones y
propuestas de otros stakeholders, pero muchos de los asociados expresaron que desconocen de
ellos. Esto podria justificarse segin lo que comenté el presidente de la asociacion: la

desmotivacion de algunos miembros por participar en reuniones y acuerdos de la asociacion.

Esto también se relaciona con problemas de la siembra parcial que se realizé por la
demora en la implementacién del sistema de riego por goteo, producto de la asignacion
presupuestaria tardia por parte del Estado, asi como por el precio del aji paprika en el mercado

durante el afio 2017, el cual no fue muy atractivo para los productores.

En lo que refiere a los aspectos instrumentales, se determina una organizacion interna
clara, con facilitadores en los medios para poder reunirse y participar. Mientras que, en los
aspectos inclusivos, se observa una presencia mayor de mujeres en el trabajo agricola, asi como

su valoracion en las decisiones de los productos que se deberian sembrar.

Por lo anterior, se puede concluir que hay un inadecuado nivel de participacion, ya que

se ha dejado de lado a pesar de contar con los medios necesarios para fomentarla.

e. Compromiso
Finalmente, en quinto lugar, en los aspectos actitudinales, se observa la existencia e
identificacion con la vision y mision organizacional, toda vez que estos siguen siendo de
importancia para sus miembros. Asimismo, se considera que los asociados cumplen con los
valores de la asociacién y actGan de acuerdo con los objetivos planteados. Del mismo modo, la
mayoria de los asociados indicé que existe una buena disposicién a invertir mas tiempo y dinero

en las actividades de la asociacion siempre y cuando se generen beneficios.

En ese sentido, los expertos entrevistados coinciden en que es necesario el
involucramiento de los asociados con el objetivo que todos acordaron al inicio de proceso

asociativo.

Sin embargo, se puede determinar un nivel bajo de compromiso debido a la
desmotivacion por parte de los asociados por la falta de beneficios tangibles en el corto plazo, lo

que limita su participacion y, por ende, su compromiso.
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2. Analisis Cuantitativo

Encuestas a la Comision de Usuarios de Agua Santa Elena
En el Anexo P se encuentra la guia de encuesta utilizada con los miembros activos de la
CUASE. EI objetivo de esta recoleccion es evaluar el estado de la agricultura sustentable y las
perspectivas de desarrollo que presentan los agricultores de la zona; asimismo, se realiza un
contraste con la informacion recolectada mediante las entrevistas a profundidad a los miembros
de la AASE.

En primer lugar, la matriz de diccionario de la encuesta (Ver Anexo M) comienza con las
caracteristicas generales de los encuestados, en donde se busca identificar las cualidades de los
diferentes agricultores encuestados y de esa forma distinguirlos de sus semejantes y clasificarlos.
Luego, con el grupo de la asociatividad, se tiene el objetivo de abarcar la organizacion social
predominante en el valle y si existe una investigacion participativa. Seguido a ello, se hace un
seguimiento exhaustivo al grupo de sistema de riego, para evaluar las dimensiones de promocion
de los cambios, desarrollo y difusién de tecnologias en el valle y ver qué tan formados e
informados estan los agricultores. En el cuarto y quinto grupo, se observa si hay una participacion
de técnicos y asesores formados conocedores de la situacion problematica del valle, mediante
capacitaciones y asistencia técnica. Finalmente, con el grupo de sostenibilidad, se hace evidencia
el grado de disposicion y comportamiento a endeudarse de los encuestados, como consideran el
acceso a la informacion y el manejo, uso y conservacion de recursos al realizar buenas practicas

agricolas en el riego.

2.1. Evaluacion de la Agricultura Sustentable
2.1.1. Caracteristicas generales de los miembros encuestados
A continuacion, se analizan los datos recolectados y las principales caracteristicas de los
miembros activos de la CUASE, tales como edad, grado de estudios, nimero de hectareas en su

posesiodn, afios de experiencia y proporcion de ingresos provenientes de la agricultura.

En primer lugar, la muestra estd conformada por 33 personas, de las cuales el 18% son
del grupo mas joven en el rango de 20 a 39 afios, el 52% tiene entre 40 y 59 afios, el 27% entre

60 y 79 afos y el restante entre 80 a mas afios (ver Figura 21).
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Figura 21: Rangos de edad de los encuestados de la comision en el distrito de Supe, 2018

52%

27%
18%

3%

20a 39 40 a 59 60a79 80 a mas

En segundo lugar, respecto al grado de estudios de los encuestados, se observa que 8 de
ellos (24%) cuentan con educacién primaria incompleta, 3 encuestados (9%) cuentan con
educacion primaria completa, 4 personas encuestadas (12%) cuenta con educacion secundaria
incompleta, 13 encuestados (39%) cuenta con educacion secundaria completa y 5 personas
encuestadas (15%) tiene educacion técnica o superior (ver Figura 22).

Figura 22: Nivel de estudios de los encuestados de la comisidn en el distrito de Supe, 2018
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En tercer lugar, se observa la cantidad de hectareas que poseen los encuestados, en donde
predominan los que poseen de 4 a 6 hectareas (64%), seguido de los encuestados con 1.5 a 3
hectéreas (21%), y el resto de 9 a 16 hectareas (15%) (ver Figura 23).
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Figura 23: Cantidad de hectéreas en la posesion de los encuestados de la comision en el
distrito de Supe, 2018
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En cuarto lugar, se muestra la cantidad de afios que llevan dedicados como propietarios
en la actividad agraria. En la figura 24, se obtuvo que 9 encuestados (27%) han dedicado de 1 a
10 afios a esta actividad, 10 del total (30%) de 11 a 29 afios y el resto (43%) tiene de 30 a 50 afios

de experiencia en la agricultura.

Figura 24: Afos de experiencia en la agricultura de los encuestados de la comision en el
distrito de Supe, 2018
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Finalmente, respecto a la proporcidn de los ingresos que provienen de la agricultura, 24
encuestados del total (73%) respondieron que el 100% de sus ingresos provienen de ella, 6
personas del total (18%) el 50%, 2 encuestados (6%) el 80% vy el resto (3%) el 40%. Se puede
concluir que el 97% de los encuestados obtiene méas de la mitad de sus ingresos de la actividad

agricola (ver Figura 25).

92



Figura 25: Proporcién de ingresos provenientes de la agricultura de los encuestados de la
comision en el distrito de Supe, 2018
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2.1.2. Manejo, uso y conservacion de recursos

A continuacién, se analizara la primera dimension para lograr una agricultura sustentable
a largo plazo, la cual afirma que debe existir un buen manejo, uso y conservacion de recursos
productivos. Para ello, se realizaron preguntas respecto a si realizaban las siguientes buenas
practicas agricolas en sistemas de riego: Realizar un analisis previo al agua a utilizar, determinar
la cantidad de agua que necesita el cultivo antes de iniciar la campafia agricola, determinar cada
cuanto tiempo debe regar el cultivo antes de iniciar la campafia, medir la cantidad de agua que
ingresa a sus hectareas y realizar el mantenimiento del sistema de riego. Las respuestas obtenidas
de los encuestados fueron medidas con escala de Likert del 1 al 5, donde 1 representa la respuesta
mas baja como “no lo realizo en absoluto”, el 3 representa una respuesta neutral y el 5 representa
la respuesta mas alta como “lo realizo constantemente”; asimismo, se dio la opcion de responder

con un N/S (ver Figura 26).

En la primera préctica, el 91% de los encuestados no sabe o no realiza el anélisis de agua
que utiliza en sus cosechas, esto debido a que no poseen la tecnologia adecuada para tenerla
almacenada y debido a que la cantidad de agua que se les proporciona no es constante. Como uno
de los principales problemas del valle es la escasez de agua, el espacio de horas que tienen

asignado para recibirla es por turnos.

En la segunda practica, se repite la situacion anterior, 15 personas del total (46%) logran
determinar la cantidad de agua que necesita el cultivo antes de iniciar la campafa agricola; sin
embargo, las otras 14 personas (42%) lo realiza de forma nula o minima, estd diferencia de
realidades se justifica por el enfoque tradicional de los servicios de extensién, ya que se basan
principalmente en la transferencia de conocimientos que no vienen con ningin acompafiamiento.

Ademas, los miembros encuestados aceptaron que no se preocupan por escuchar una segunda
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opinién por parte de un especialista o profesional para verificar que las précticas que aplican sean

las adecuadas.

La situacion problematica se repite en la tercera y cuarta practica. Por un lado, en la
tercera se observa que el 52% de los encuestados determina cada cuanto tiempo debe regar su
cultivo antes de iniciar la campafa agricola, con la particularidad de ser por transferencia de
conocimientos; del mismo modo, 10 personas del total (30%) y 6 personas al responder de forma
neutral (18%) afirmaron que no lo hacen debido a que dependen de la distribucion del agua que
se realiza en el valle; es decir, el 48% del total. Por otro lado, en la cuarta préctica, 18 miembros
encuestados (54%) no puede garantizar cuanta es la cantidad de agua que ingresara a sus
hectéreas, esto debido a dos razones: por un lado, por la incertidumbre de la cantidad de agua que
conseguiran en su turno asignado y, por otro lado, por no conocer qué herramientas existen para
medir la cantidad que ingresa. El resto (46%) afirma que estan preparados para realizar los
trabajos con cualquier cantidad que se les otorgue; es decir, condicionan su produccion de acuerdo
a la cantidad de agua que disponen, afirmaron, ademas, que prefieren trabajar dejando un saldo
de agua para tenerla almacenada, esto para evitar el estrés hidrico en momentos criticos en el

desarrollo de sus cultivos.

Finalmente, la quinta practica resulta peculiar en la investigacion, ya que 16 personas del
total (49%) realiza un mantenimiento de sus sistemas de riego; en contraste, el resto (51%) no
sabe si lo realiza en el momento adecuado. Nuevamente se puede concluir que la transferencia de
conocimientos en el valle ocasiona la falta de un consenso en lo que es adecuado para la
produccion de cultivos de calidad. Barranca, al ser una provincia Paprikera®, ha heredado las
practicas de generacion en generacion sin un correcto acompafiamiento, por lo que no se adecuan
al contexto actual de la nacidn; en otras palabras, no se tiene entre los objetivos realizar cultivos

para la comercializacion al exterior.

4 Que se caracteriza por la produccion del cultivo de Aji Paprika
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Figura 26: Buenas précticas agricolas en sistemas de riego de los encuestados de la
comision en el distrito de Supe, 2018
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2.1.3. Desarrolloy difusion de tecnologias apropiadas y accesibles

A continuacion, se analizara la segunda dimension, la cual afirma que para lograr una
agricultura sustentable a largo plazo se debe realizar la difusion y desarrollo de tecnologias
apropiadas, accesibles, econémicas y aceptables, las cuales deben estar de acuerdo al contexto en
el que se encuentren y las necesidades presentes. Para ello, se preguntd respecto a la tecnologia
de riego que utilizan, su percepcion respecto a si le favorece o no respecto a los demas agricultores

y si recibieron ayuda para su instalacion.

En primer lugar, la mayoria de los encuestados (82%) utiliza el sistema de riego por
gravedad; mientras que el resto (18%) utiliza el sistema de riego por goteo. Cabe precisar que con
el uso del sistema de riego por gravedad se complica ain mas el problema por escasez del agua
en el valle; esto debido a que, respecto a otros sistemas de riego, es menos eficiente al tener un
mayor consumo de agua. Asimismo, al estar situado en tierras bajas, las inundaciones y la
salinidad son un problema muy recurrente si no se realiza un adecuado drenaje. Podria concluirse
que es un sistema que demanda mucha mano de obra y que es muy dificil lograr su automatizacion

(ver Figura 27).
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Figura 27: Sistema de riego que utilizan los encuestados de la comision en el distrito de
Supe, 2018
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En segundo lugar, se pregunt6 respecto a qué tan de acuerdo estaba con la siguiente
afirmacion: “Mi sistema de riego favorece mi produccion respecto a otros agricultores de la zona”.
Las respuestas fueron medidas con escala de Likert del 1 al 5, donde 1 representa la respuesta
mas baja o de menor calificacion como “totalmente en desacuerdo”, el 3 representa una respuesta
“ni de acuerdo, ni en desacuerdo” y el 5 representa la respuesta mas alta o con mayor calificacién

como “totalmente de acuerdo”.

Del total de miembros encuestados, 23 personas (70%) estaban “totalmente de acuerdo”
o “de acuerdo” con la afirmacion. Cabe recalcar que los encuestados que respondieron que
utilizaban sistema de riego por goteo respondieron que estaban “totalmente de acuerdo” a la
afirmacion, con la peculiaridad de no dudar en ningn momento al responder; sin embargo, los
miembros que respondieron que estaban “de acuerdo” con la informacion, fueron colocados en
esa opcion por dudar a la hora de responder que estaban “totalmente de acuerdo”. Por el contrario,
en el caso de los que estaban “totalmente en desacuerdo” y “en desacuerdo” (12%) respondieron
sin mostrar cuestionamiento y afirmaron que las caracteristicas del suelo y la situacion
problematica del valle perjudicaban ain mas el sistema de riego que utilizan. En resumen, los
encuestados usuarios del sistema de riego por gravedad que respondieron que estaban “de
acuerdo” o “totalmente de acuerdo” con que favorece su produccion no estan al tanto de los
vecinos agricultores que disponen de sistema de riego por goteo, por lo que responden de acuerdo

a la realidad de que la mayoria del valle utiliza un sistema de riego tradicional (ver Figura 28).
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Figura 28: Eficiencia del sistema de riego de los encuestados de la comision en el distrito
de Supe, 2018

“Mi sistema de riego favorece mi produccion respecto a otros agricultores de la
zona”
15
8
5
3
1
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
Desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Finalmente, se pregunto sobre si alguna persona brind6 ayuda en la instalacion del sistema
de riego. El 75% del total de miembros encuestados respondid que no habia recibido ninguna
especie de ayuda porque no la solicitaron, esto se puede justificar por el hecho de que el sistema
de riego por gravedad es bastante sencillo, por lo que no es necesario un asesor para la instalacion;
sin embargo, en lo que respecta su correcto manejo, beneficios y obstaculos, resulta critico la
presencia de un asesor experto en su manejo. El resto de los encuestados (25%), respondio que si
habia recibido ayuda, la cual vino de parte de expertos (76%), capacitadores (12%) y asesores
(12%), cabe recalcar que esta ayuda fue pagada de manera particular; es decir, no fue “incluida”
al momento de optar por el sistema de riego, por lo que se tuvo que buscar algun experto para que
los guie (ver Figura 29).

Figura 29: Ayuda en la instalacion del sistema de riego de los encuestados de la comision
en el distrito de Supe, 2018
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2.1.4. Organizacion social, desarrollo de recursos humanos e investigacion
participativa
A continuacion, se analizara la tercera dimension, la cual afirma que para lograr una
agricultura sustentable a largo plazo se requiere de cambios institucionales y organizacion social,
desarrollo de RRHH y capacidades locales e investigacion participativa. Para poder cubrir la
totalidad de esta dimension, se optd por consultar sobre la participan en otras asociaciones, cuéles
creen que son las principales razones por las que los agricultores lo hacen y su grado de

satisfaccion respecto a los servicios que les brindan.

En primer lugar, se pregunto sobre la pertenencia a otro tipo de asociaciones aparte de la
CUASE. Se observa que la mayoria de las personas encuestadas (94%) no es parte de otra
asociacion. Las dos personas restantes (6%), respondieron que pertenecen a otra asociacion, con
la peculiaridad de ser agrupaciones ajenas a las actividades agrarias que realizan; por ejemplo,

“asociacion de transportistas” (ver Figura 30).

Figura 30: Participacion en otras asociaciones de los encuestados de la comision en el
distrito de Supe, 2018
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En segundo lugar, se preguntd respecto a principales razones por las que se busca la
asociatividad. La pregunta fue realizada en modo Ranking, por lo que se les pidié que comparen
elementos para colocarlos en orden de preferencia, siendo 5 la razén “mas importante” y 1 la

razén “menos importante”.

Se observa que dos razones fueron claramente diferenciadas. Por un lado, 23 personas
encuestadas (70%), eligio a “mejores precios para vender” como la “mas importante” obteniendo
el 85% de la nota méxima; por otro lado, “reducir costos de servicios” obtuvo 17 respuestas (52%)
como la “menos importante” por lo que obtuvo el 36% de la nota méxima. La particularidad de
estas dos razones, es que el comportamiento es mas notorio, tal como se observa en la figura 31.
Luego, la segunda razéon mas importante fue “capacitacion y asistencia técnica” con 15

coincidencias (46%) y 76% de la nota maxima. Finalmente, la tercera y cuarta razon fueron
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“mejores precios para comprar” (55% de la nota maxima) y “obtener crédito” (49% de la nota
maxima), estas razones fueron mas parejas ya que las respuestas variaron casi de la misma forma.
Figura 31: Razones para asociarse de los encuestados de la comision en el distrito de Supe,
2018
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Se puede concluir que los agricultores desconocen o subestiman las razones principales
por las que existe la asociatividad. Por ejemplo, en el aspecto financiero, ya que las entidades
financieras tienen ciertas limitaciones para brindar crédito cuando se hace de manera individual.
Asimismo, existe el aspecto de negociacion, pues permite a los agricultores obtener una reduccion
de costos y, por ende, un mayor volumen de produccion. “Mejores precios para vender” obtuvo
el mayor puntaje, pero queda la reflexion de que sin una buena base como un buen precio en la
compra de insumos y el poder acceder al financiamiento necesario para obtener un buen nivel de
produccion, no se podra llegar a ser competitivo, ademas de no llegar a la rentabilidad esperada

(ver Figura 32).
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Figura 32: Puntaje de las razones para asociarse de los encuestados de la comision en el
distrito de Supe, 2018
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Finalmente, en tercer lugar, se preguntd respecto a qué tan de acuerdo estaba con la

siguiente afirmacion: “Estoy satisfecho con los servicios que me brinda la asociacion”. Las

respuestas fueron medidas con escala de Likert del 1 al 5, donde 1 representa la respuesta mas

baja o de menor calificacion como “totalmente en desacuerdo”, el 3 representa una respuesta “ni

de acuerdo, ni n desacuerdo” y el 5 representa la respuesta mas alta o con mayor calificacion

como “totalmente de acuerdo”.

Cabe recalcar que, para esta pregunta, se consulté sobre los servicios que brinda la

comision, esto debido a que los miembros no son parte de otra asociacién ajena a esta. Por lo

tanto, se observa que 25 del total (76%) respondié de manera positiva ya que se realizan

actividades regularmente y se mantienen informados sobre las actividades que se requieren y se

vienen realizando (ver Figura 33).
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Figura 33: Eficiencia de la asociacion de los encuestados de la comision en el distrito de
Supe, 2018
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2.1.5. Agricultores formados e informados

A continuacion, se analizara la cuarta dimension, la cual afirma que para lograr una
agricultura sustentable a largo plazo se debe contar con agricultores formados e informados para
que puedan tomar las decisiones con un conocimiento preciso de las implicaciones técnicas,
economicas, sociales y ecolégicas de la adopcion de los nuevos modelos productivos. Para ello,
se preguntd sobre si realizan control contable sobre sus operaciones, qué temas de la actividad
agricola son conversados cuando se retnen con otros productores, qué tan frecuente se informa
sobre el precio de sus insumos y, lo mas importante, sobre si conocen sobre el sistema de riego
por goteo, siendo esta la tecnologia adecuada para la situacion problematica que sucede en el

valle.

En primer lugar, la mayoria de los encuestados (58%) afirm6 que realiza algin control
contable sobre sus operaciones, ya sea guardar las boletas, anotar sus gastos, pedir comprobantes
de pago, entre otros. El resto (42%) respondid que no se preocupa por realizar algin control. Cabe
recalcar que la contabilidad en el sector agro es muy importante, ya que es el punto de partida
para obtener informacién confiable sobre el entorno en el que esta involucrado en el proceso de
produccion. Con esta informacion se puede comprender mejor los resultados econémicos y a la
vez, tener un mejor panorama sobre si debe continuar con su cultivo actual, diversificarlo o

arrendar la tierra (ver Figura 34).
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Figura 34: Control contable por parte de los encuestados de la comision en el distrito de
Supe, 2018

En segundo lugar, se preguntd sobre cuales eran los temas mas frecuentes de los que
hablan con sus comparieros. Las respuestas fueron medidas con escala de Likert del 1 al 5, donde
1 representa la respuesta mas baja o de menor calificacién como “poco frecuente” y el 5 representa

la respuesta mas alta o con mayor calificacion como “muy frecuente”.

Por un lado, se observa que los temas de conversacion mas frecuentes son “escasez de
agua” (85%) y sobre sus “cultivos” (52%), ambas opciones se relacionan ademas de evidenciar
gue la situacion problematica condiciona las actividades del dia a dia de los pequefios productores.
Por otro lado, se evidencia los dos temas menos conversados, los cuales son “programas del
estado” (12%) y “proyectos de inversion” (21%), ambas alternativas demuestran que los
miembros encuestados no se preocupan por informarse sobre las herramientas que brinda el
Estado para apoyar al sector agrario, ya sea mediante un cofinanciamiento, capacitacion, gestion,
entre otros. Del mismo modo, no charlan sobre posibles alternativas de inversion como, por
ejemplo, un mejor sistema de riego. Finalmente, los temas restantes son “tecnologia de riego” y

“financiamiento” los cuales son el quinto y sexto tema mas comentado respectivamente.

Se puede concluir que los problemas presentes en el valle son la principal preocupacion
y tema de conversacién entre los agricultores. Esto de tal forma que no existe una vision de
cambio; es decir, se piensa y habla sobre el problema, pero no de coémo solucionarlo (ver Figura
35).

102



Figura 35: Temas de la actividad agricola conversados por los encuestados de la comision
en el distrito de Supe, 2018
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En tercer lugar, se realiz6 la pregunta sobre la frecuencia en que se informan sobre los
precios de sus principales insumos. Los rangos a evaluar van de “nada frecuente” a “muy
frecuente”. EI 88% del total respondid que se informa de manera constante, mientras que el resto
(12%) respondi6 que no se preocupa, por lo que lo realiza al momento de comprar. Se puede
observar que existe una preocupacion de parte de los agricultores cotizar precios constantemente.
Como se comentd durante la encuesta, el poder de negociacion que poseen los agricultores de
manera individual es muy bajo o nulo, esto por algunas malas practicas que se detectaron, como
la manipulacion de precios, por lo que los miembros encuestados prefieren informarse

constantemente para poder ir a comprar con todas las opciones cotizadas (ver Figura 36).
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Figura 36: Frecuencia en informarse sobre precio de insumos de los encuestados de la
comision en el distrito de Supe, 2018
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Finalmente, se realizé la pregunta mas importante de la investigacién. Respecto al
conocimiento del sistema de riego por goteo, el 75% respondid que lo conocia, mientras que el
25% restante no lo conoce; no obstante, al saber las ventajas que brinda para las condiciones del
valle, les interesa adquirirlo. Esto demuestra que los encuestados basan sus decisiones de acuerdo
a los resultados obtenidos, como se vera mas adelante, existe un comportamiento positivo hacia
innovar cuando se trata de nuevo tecnologia (ver Figura 37).

Figura 37: Conocimiento del sistema de riego por goteo de los encuestados de la comisién
en el distrito de Supe, 2018

Luego, se les dio una lista a los que respondieron que conocian el sistema de riego por
goteo, en ella debian responder en una escala de Likert del 1 al 5, siendo 1 la calificacion més
bajay 5 la calificacion mas alta de los diferentes motivos por lo que los agricultores implementan
este sistema y las principales dificultades que se presentan al comenzar. Cabe recalcar que ambas
listas contienen motivos y problemas reales de la tecnologia de riego por goteo, por lo que el
objetivo de ambas preguntas fue ver cuél es la principal motivacion y el principal problema que
percibe cada agricultor.
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Por un lado, respecto a los principales motivos por los que se implementa la tecnologia
de riego por goteo, se observa un comportamiento casi circular, lo cual era el ideal al presentar
motivos reales por los que se implementa esta tecnologia. Primero, las dos razones principales
fueron: “mejorar la calidad de la cosecha” y “ahorro de agua” (ambos con 94% del puntaje
maximo). Segundo, se encuentran “escasez de agua”, “incremento de rendimiento del cultivo” y
“almacenar agua en épocas de escasez” (con un rango del 88%-85% del puntaje maximo). El

EEEEN Y3

tercer grupo se conforma por “mayor flexibilidad a la hora del riego”, “reduce el consumo de
fertilizantes”, “ahorro del trabajo” y “mas tiempo libre” (con un rango del 81%-67% del puntaje
maximo). Finalmente, las razones con menor puntaje fueron “porque lo hicieron mas vecinos” y

“permitir el uso de agua salinas” (con 61% y 46% del puntaje maximo respectivamente).

En resumen, a excepcion de “permitir el uso de aguas salinas” las personas encuestadas
estan al tanto de los principales motivos por lo que se implementa el sistema de riego por goteo
(ver Figura 38).

Figura 38: Motivos para implementar el sistema de riego por goteo de los encuestados de
la comision en el distrito de Supe, 2018
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Por otro lado, en la lista de los principales problemas que se presentan al implementar el
sistema de riego por goteo, se obtuvo que los principales problemas para los encuestados son
“falta de financiamiento” y “costo de inversion” (87% y 77% del puntaje maximo
respectivamente). Luego, “no saber instalarlo” y “no saber manejarlo” (57% y 51% del puntaje

maximo respectivamente). Finalmente, los dos problemas con menor puntaje fueron “dificultar el

105



paso de maquinaria” y “originar riesgos ambientales” (45% y 36% del puntaje méaximo

respectivamente).

A diferencia de las motivaciones para adquirir el sistema de riego por goteo, los
encuestados no estan informados de la mayoria de los problemas que presenta el sistema de riego
por goteo. Se observa que, de los seis problemas, solo dos fueron los que obtuvieron calificaciones
altas. La forma en que se calificd al resto de problemas deja en discusion que se debe informar
sobre las consecuencias de no instalar correctamente esta tecnologia, las pérdidas que puede
ocasionar si no se maneja de la manera correcta y los riesgos ambientales que puede provocar. En
resumen, cuando se adquiere la tecnologia de sistema de riego por goteo, es necesario que venga
acompafiada de la asistencia técnica y capacitacion necesaria para su correcto funcionamiento
(ver Figura 39).

Figura 39: Problemas al implementar el sistema de riego por goteo de los encuestados de
la comision en el distrito de Supe, 2018
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2.1.6. Participacion en el proceso de técnicas y asesores formados

A continuacion, se analizard la quinta dimension, la cual afirma que para lograr una
agricultura sustentable a largo plazo se necesita la participacion en el proceso de técnicos y
asesores formados y actualizados en el campo y buenos conocedores de la problemética de la zona
de trabajo. Para lograrlo, se consulté sobre si habian recibido alguna capacitacion y asistencia
técnica en los Ultimos tres afios ademas de preguntar quién fue la entidad responsable de
brindarselas.
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En primer lugar, se observa que existe una presencia considerable en lo que refiere
capacitacion, en donde el 62% afirma que ha recibido alguna capacitacién en los Gltimos tres afios
(ver Figura 40).

Figura 40: Capacitacion recibida de los encuestados de la comisién en el distrito de Supe,
2018

Sin embargo, en lo que respecta asistencia técnica, el 72% afirma que no ha recibido
ninguna en los Gltimos tres afios (ver Figura 41).

Figura 41: Asistencia técnica recibida de los encuestados de la comisién en el distrito de
Supe, 2018

72%

Como se observa en la figura 42, las principales capacitaciones van en torno a la rotacion
de cultivos (46%) y uso de plaguicidas (42%), esto valida nuevamente la situacion problematica
del valle, ya que los agricultores se ven obligados a buscar cultivos mas rentables por lo que la
capacitacion en el uso de plaguicidas, técnicas de manejo de suelo, uso de fertilizantes, entre otros

son temas que deben tratarse para poder producir cultivos competitivos.
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Figura 42: Principales temas de capacitacion de los encuestados de la comision en el
distrito de Supe, 2018
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Asimismo, en lo que respecta a la asistencia técnica se puede observar que la principal

radica en los problemas presentes en “produccion organica” y “uso de plaguicidas” (ver Figura
43).

Figura 43: Principales temas de asistencia técnica de los encuestados de la comision en el
distrito de Supe, 2018
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Cabe recalcar que un numero considerable de estas capacitaciones fueron realizadas de
manera muy breve, ya sea por actividades o eventos realizados por entidades del Estado y que los
casos de capacitacion constante (de tres afios a mas de duracion) fueron muy pocos (27% en
capacitacion y 25% en asistencia técnica), con la particularidad de ser proporcionada por
empresas contratadas por los mismos agricultores. Asimismo, la presencia de asistencia técnica

es minima, lo que respalda la teoria de no se busca una posible solucion como la de acudir a
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expertos que rinden asistencia técnica para problemas especificos en su produccidn. En las figuras

44y 45 se observa las entidades quienes proporcionaron las capacitaciones y asistencias técnicas.

Figura 44: Responsable de la capacitacion de los encuestados de la comision en el distrito
de Supe, 2018
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Figura 45: Responsable de la asistencia técnica de los encuestados de la comisién en el
distrito de Supe, 2018
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2.1.7. Sistemas de Informacion Rapidos, Fiables y Precisos

A continuacién, se analizara la sexta dimension, la cual afirma que para lograr una
agricultura sustentable a largo plazo es importante tener puntos de sistema de informacion
répidos, fiables y precisos, para poder asegurar la correcta transferencia tecnoldgica y los
resultados de las investigaciones. Por ello, se hizo la pregunta sobré como era el acceso a

informacidn sobre nueva tecnologia en el valle.

Como se observa en la figura 46, 12 personas del total (36%) siente que el acceso a
informacion es ‘“normal” ya sea con el uso de telefonia fija, celular, television o internet. Sin

embargo, 13 personas encuestadas (39%) sienten este acceso como “muy dificil” o “dificil”. Esto
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debido a que la informacién que consiguen es por iniciativa propia, la informacion sobre la
tecnologia que se esta usando en el valle la obtienen al conversar con otros agricultores, pero no
conocen un punto de acceso eficiente en donde les puedan dar los detalles de cudles son las
mejores précticas o alternativas ante los problemas que tienen en su produccion. Finalmente, 8
personas encuestadas del total (24%) consideran que es “facil” o “muy facil”, esto debido a que
cuentan con asistencia técnica particular.

Figura 46: El acceso a informacion sobre nueva tecnologia de los encuestados de la
comision en el distrito de Supe, 2018
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2.1.8. Promocion de los cambios, suministro de apoyo técnico y econdmico

A continuacion, se analizara la séptima dimension, la cual afirma que para lograr una
agricultura sustentable a largo plazo se requiere la promocion de los cambios por parte de la
administracion, al suministrar el apoyo técnico y econémico necesario a los agricultores que se
decidan por la adopcidn de los nuevos sistemas. Gracias a la validacion de las preguntas, se sabia
con anticipacion que no existen formas de asociatividad entre los miembros encuestados, por lo
que se decidié preguntar primero, si conocen la experiencia de la AASE con AGROIDEAS, si
esta experiencia los motiva a adquirir la tecnologia de riego por goteo, la disposicién que tienen

ante el riego, a adquirir nueva tecnologia y a endeudarse.

En primer lugar, la mayoria de encuestados (73%) conocen la experiencia de la AASE
con AGROIDEAS para la reconversion de cultivos e implementacion del sistema de riego por

goteo. El resto (27%) no conoce esta experiencia (ver Figura 47).

110



Figura 47: Conocimiento de la experiencia de la Asociacion por los encuestados de la
comision en el distrito de Supe, 2018

En segundo lugar, de los encuestados que conocen la experiencia de la asociacién con
AGROIDEAS, el 84% se ve motivado en adquirir el sistema de riego por goteo, mientras que el
16% respondi6 que la asociaciéon nos los motiva a adquirir la tecnologia, debido a que lo ven
como una iniciativa propia. Cabe recalcar que entre ellos estan los que ya vienen utilizando el
sistema de riego por goteo (ver Figura 48).

Figura 48: Motivacion por adquirir el sistema de riego por goteo de los encuestados de la
comision en el distrito de Supe, 2018

En tercer lugar, se preguntd respecto a qué tan de acuerdo estaba con la siguiente
afirmacion: “Plantaria un cultivo muy arriesgado pero que me pueda generar mucho beneficio
porque otros agricultores de la zona lo han hecho”. Las respuestas fueron medidas con escala de
Likert del 1 al 4, donde 1 representa la respuesta mas baja o de menor calificacion como
“totalmente en desacuerdo”, y el 5 representa la respuesta mas alta o con mayor calificacion como

“totalmente de acuerdo”.

Se aprecia que el 73% esta “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”, mientras que el resto

(27%) esta “en desacuerdo” y “totalmente en desacuerdo”. Se puede afirmar que entre los
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encuestados existe una gran disposicion al riesgo, lo que se puede comparar con lo sucedido con
la quinua en los afios 2013-2014 (ver Figura 49).

Figura 49: Disposicién al riesgo de los encuestados de la comisién en el distrito de Supe,
2018
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Asimismo, se preguntd a los encuestados si eran de los primeros en adoptar nuevas
innovaciones. 14 personas del total (42%) respondieron con seguridad que son de los primeros.
Luego, 9 personas encuestadas (27%) respondieron que no son de los primeros, pero que tampoco
son de los ultimos. También, 7 personas (21%) afirmaron que esperan a que los demas prueben
estas innovaciones antes de adoptarlas. Finalmente, el resto de los encuestados (6%) negaron que
sean de los primeros en adoptar nuevas innovaciones. De acuerdo a los resultados, los miembros
encuestados muestran una buena disposicion cuando se trata de nuevas innovaciones; sin
embargo, mientras estas no se den a conocer ya sea por un referente del valle (que lo implemente
primero) o con un especialista (que demuestre sus ventajas respecto a la tecnologia tradicional)
los agricultores no gestionaran el cambio (ver Figura 50).

Figura 50: Disposicion a adoptar nuevas tecnologias de los encuestados de la comision en
el distrito de Supe, 2018
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Finalmente, se preguntd sobre qué tan dispuestos estan a endeudarse para mejorar su

sistema de riego y como es el financiamiento para estas mejoras. Por un lado, existe una mayoria
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dispuestos a endeudarse (67%), mientras que el resto (33%) afirmo que no se endeudaria. Al igual
que la disposicion ante el riesgo e innovaciones, se observa que existe predisposicion para
endeudarse con tal de mejorar el sistema de riego que utilizan si eso significa mejorar su situacion
actual (ver Figura 51).

Figura 51: Disposicion a endeudarse de los encuestados de la comision en el distrito de
Supe, 2018
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Por otro lado, respecto a como es el acceso de financiamiento para implementar mejoras
en el riego, el 42% afirmoé que es “facil” o “muy fécil”. Luego, el 33% afirmé que es “dificil” o
“muy dificil”, por el hecho de que no han tenido la oportunidad de acercarse, ni han podido
acceder a la informacion sobre las diferentes opciones que ofrecen los bancos. Finalmente, el
resto (25%) afirmé que este acceso es “normal” (ver Figura 52).

Figura 52: Acceso a financiamiento para implementar mejoras en el riego de los
encuestados de la comision en el distrito de Supe, 2018
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2.2. Relacion entre variables de la encuesta a los miembros de la CUASE
En la figura R1 del anexo Ry con un 28.57% de significancia de la muestra, se encuentra
gue los miembros con predisposicion a endeudarse tienen mas predisposicion a estar motivados

para adquirir el sistema de riego por goteo por conocer la experiencia de AASE.
MOTIVA =0.625 + 0.375*ENDEUDARSE

Donde la motivacion por conocer la experiencia de AASE (MOTIVA) por si sola, aporta
un 0.625 de 1, mientras que el 0.375 lo aportaria la predisposicion por endeudarse
(ENDEUDARSE) es (1).

En la figura R2 del anexo R y con un 23% de significancia de la muestra, se evidencia
gue los que conocen el sistema de riego por goteo y poseen un mayor nimero de hectareas cuentan

con mayor predisposicion por adoptar las tecnologias primero en el valle.
ADOPTAN_TEC=-0.159 + 0.400*CONOCESRG+0.061*HAS

Donde la predisposicion por adoptar tecnologias (ADOPTAN_TEC) por si solo es -0.159
de 1 mientras que es reforzada por el conocimiento del sistema de riego por goteo
(CONOCESRG) y por un mayor nimero de hectareas (HAS).

En la figura R3 del Anexo Ry con un 41% de significancia de la muestra, se demuestra
gue quienes tienen predisposicion por endeudarse, ademas de ser los primeros en adoptar
tecnologias y requerir de ayuda en la instalacion de sus sistemas de riego, tienen mayor

conocimiento del sistema de riego por goteo.

CONOCESRG = 0.538 — 0.060 « HAS + 0. 356 * ENDEUDARSE + 0. 323
* ADOPTAN_TEC + 0.474 + AYUDAINSTALACION

Donde el conocimiento del sistema de riego por goteo (CONOCESRG) es 0.538 de 1,
mientras que es mas conocido por aquellos que tienen menos hectareas (HAS) cuentan con
predisposicion por endeudarse (ENDEUDARSE), ademas de ser los primeros en adoptar
tecnologias (ADOPTAN_TEC) vy requerir ayuda en la instalacién de sus sistemas de riego
(AYUDAINSTALACION).

Finalmente, en la figura R4 del Anexo Ry con un 42.53% de significancia de la muestra,
se demuestra que quienes requirieron de ayuda para la instalacion de sus sistemas de riego cuentan
con predisposicion por endeudarse, ademés de contar con motivacion para adquirir el sistema de
riego por goteo por conocer la experiencia de AASE. Asimismo, por ser los primeros en adoptar
tecnologias y requerir de ayuda en la instalacion de sus sistemas de riego, son los que tienen

mayor conocimiento del sistema de riego por goteo.
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TIENE_SRG = —0.401 + 0. 606 * AYUDAINSTALACION + 0.564 * MOTIVA

Donde las personas que tienen el sistema de riego por goteo (TIENE) es -0.401 de 1,
mientras que existe mayor probabilidad de tener esta tecnologia por aquellos que requieren de la
ayuda en la instalacion de sus sistemas de riego (AYUDAINSTALACION) asi como de las
personas que fueron motivadas por la experiencia de Santa Elena con AGROIDEAS (MOTIVA).

2.2.1. Agricultura Sustentable en la Asociacion Agricola Santa Elena

Gracias a la informacion recolectada con las encuestas a la Comision de Usuarios de
Agua, se puede realizar un contraste con la experiencia de la AASE. En otras palabras, se puede
observar las principales diferencias y similitudes que influyen al momento de participar en uno

de los programas que da el Estado.

a. Manejo, uso y conservacion de recursos
Respecto a la primera dimension, se observa que los agricultores comparten la necesidad
de realizar un cambio de los cultivos tradicionales debido a una baja rentabilidad. En la asociacion
se hizo mediante el cambio hacia el sistema de riego por goteo, ya que representa una solucion

ideal hacia la situacion problematica del valle, el cual es el acceso al agua en la zona.

Es preciso agregar que este sistema de riego permite mejorar algunas caracteristicas del
cultivo y genera ahorros en costos de mano de obra. Segun los entrevistados de la asociacion, esta
tecnologia les permite rentabilizar y ser sostenibles en el largo plazo, ya que generan una mayor

produccién, mejor calidad de cultivo y un ahorro en los recursos naturales.

Del mismo modo, al contar con la tecnologia adecuada, se pueden realizar mejores
précticas en el riego: realizar un mantenimiento constante, medir la cantidad de agua que ingresa
a sus hectareas, determinar cada cuanto tiempo y en qué cantidad se debe regar el cultivo y realizar
un analisis de agua. Esto gracias a la asistencia técnica que se brind6 en un principio para la

manipulacion de esta tecnologia.

b. Desarrollo y difusion de tecnologias apropiadas y accesibles
En la segunda dimension, los asociados consideran que el acceso a las tecnologias es facil,
pues se encuentran informados respectos a las iniciativas que tiene el gobierno a través de distintas
herramientas para el mejoramiento del sector agro. En ese aspecto, los agricultores de la
asociacion, a diferencia de los agricultores de la comision, han aprovechado los recursos que

provee el Estado.

Como se menciond, algunos agricultores de la Comision indicaron que estaban “De
acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” con su sistema de riego por gravedad. Sin embargo, ello

demostraria que existe un desconocimiento de los agricultores que disponen del sistema de riego
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por goteo, por lo que sus respuestas van de acuerdo a la realidad de la mayoria del valle: el uso

de un sistema de riego tradicional.

C. Organizacion social, desarrollo de recursos humanos e
investigacion participativa
En relacion a la tercera dimension, tanto la asociacion como la comision representan
formas de asociatividad; lo cual demuestra que en la zona existe una cultura asociativa incluso
basicas como el de la comision que cumple un rol operacional como proveedor y regulador del

acceso al recurso del agua para los agricultores de la zona.

Sin embargo, cabe precisar que el proceso de formacion de la AASE, naci6 fruto de los
requisitos para postular a AGROIDEAS; es decir, mientras que la comisién es una forma
asociativa existente en el valle para los usuarios de agua, la asociacion fue una iniciativa por parte
de los agricultores frente a la necesidad de la reconversién de cultivos y el acceso a nueva

tecnologia de riego.

Del mismo modo, los asociados estan informados de los todos los beneficios que genera
pertenecer a una forma de asociatividad, por lo que consideran que ellas se complementan para

lograr un mismo objetivo.

d. Agricultores formados e informados
En lo que respecta la cuanta dimensidn, al igual que con los miembros de la comisién, los
agricultores de la asociacién consideran de mucha importancia el estar constantemente
informados sobre precios tanto de compra como de venta. En el caso de las compras, se realizan

presupuestos con distintos proveedores para realizar las compras en conjunto.

No obstante, respecto a la informacion sobre el sistema de riego por goteo, se evidencia
gue estan al tanto de los principales motivos y problemas existentes al implementarla. Esto a causa
de la “practica” al ser usuarios del sistema. Asimismo, los asociados conocen los proyectos de
inversion y los diferentes programas que ofrece el Estado para apoyar en proceso asociativo y el

fomentar la competitividad.

e. Participacion en el proceso de técnicas y asesores formados
En la quinta dimension, los agricultores de la asociacién manifiestan que participaron en
diversas capacitaciones por parte de instituciones del Estado y externos. Es importante resaltar
que predominan las capacitaciones a las asistencias técnicas. También, que el plan de negociode
la asociacion consideraba el acompafiamiento de expertos técnicos en el proceso de

implementacion de la quinua y el aji paprika.
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Sin embargo, luego de instalar el nuevo sistema de riego, la asistencia técnica no se realizo
segun lo expuesto en el cronograma, por lo que este es un problema que se comparte con la
comisién en esta dimensidn: acudir a capacitaciones y asistencias técnicas es una iniciativa por

parte de los agricultores, la cual se realiza de forma particular.

f. Sistemas de Informacion Répidos, Fiables y Precisos
En lo que respecta la sexta dimension, los agricultores de la asociacién indicaron que la
consideran de fécil acceso, esto debido a que existen diversos actores externos (incluso
proveedores) que buscan a los agricultores con nuevos cultivos y/o tecnologias. Para los
agricultores de la comision, el acceso a dicha informacién es normal, sin embargo, también se
muestra un 30% aproximadamente que lo considera “Dificil” o “Muy dificil”, esto de deberia al
desconocimiento o desinterés en realizar la adopcion de tecnologias que en su mayoria se

consideran de alto costo.

Del mismo modo, al ser parte de un grupo humano unido por un mismo objetivo. Las
diferentes herramientas de comunicacién son utilizadas frecuentemente, se logra obtener la
informacion relevante y se le da provecho ya gue es informacion fiable y precisa, compartida por

sus compafieros para lograr el objetivo comun.

g. Promocion de los cambios, suministro de apoyo técnico y econémico

Los agricultores de la asociacion presentaron una mayor disposicion al implementar esta
tecnologia, a pesar de no ser extendida en la zona. Se puede afirmar que su perfil fue de los
primeros en desarrollar este tipo de instalaciones en la zona. A diferencia de la comision, lo cual
es interesante, ya que son mas adversos al riesgo por lo que prefieren ver el desempefio de otros

agricultores previamente.

Del mismo modo, los agricultores de la asociacion manifestaron que, si bien el acceso al
financiamiento no es facil, existen otros medios como, por ejemplo, iniciativas del Estado que
favorecen y dan facilidades a los agricultores. Mientras que los agricultores de la comision
desconocen o tienen poco interés en estos temas como se encontrd en la escala de los temas que
normalmente referian con otros agricultores, asi como afirmar que este acceso es fécil, pero que

no han tenido oportunidad de acercarse a consultar las opciones.

Se puede concluir que se contd con que el apoyo tanto técnico como econémico. Esto
gracias a participar al programa de AGROIDEAS. En contraste, en la comision existe el deseo y

la predisposicion, mas no se conoce a donde recurrir.
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3. Principales Hallazgos

En el anexo S se encuentra detallado el analisis de trazabilidad en donde se presentanlos
principales hallazgos agrupados por las variables de los tres constructos: enfoque ldgico,
asociatividad y agricultura sustentable. A partir de él, se identifican determinados problemas que
afectaron el planteamiento y ejecucion del proyecto, por lo que, en el anexo T se presentan las

propuestas preliminares para solucionarlos.

En primer lugar, respecto al primer constructo de la investigacion, se logré identificar a
los involucrados que formaron parte de la planificacion y ejecucién del proyecto producto de las
entrevistas realizadas especificamente a la coordinadora de la asociacion Violeta Leyva, al
presidente, Jaime Coral y a una revision exhaustiva del plan de negocio entregado a
AGROIDEAS. Cabe recalcar que luego de la identificacion no se consideraron las necesidades
particulares de los stakeholders, lo que evidencia que no se realizd una clasificacion segun
necesidades lo que se puede explicar por la ausencia de una matriz de influencia impacto. En otras
palabras, se establecieron de forma general; es decir, como una necesidad comun de todos los

involucrados y no de forma particular.

Por otra parte, en cuanto al diagnéstico de la problematica, no se tomé en cuenta la
participacion de todos los miembros de la asociacion. De acuerdo a las entrevistas al presidente,
coordinadoray los miembros de la asociacién, se manifestd que hace falta un plan de contingencia
ya que existen problemas particulares que no se previenen, lo que ha perjudicado en el
rendimiento de la tecnologia y, por ende, el desarrollo los cultivos. Del mismo modo, el plan de
negocio exhibe seis causas relacionadas a la situacion problematica; sin embargo, presenta dos
enunciados centrales como problemas “déficit de agua y baja rentabilidad de los cultivos”, lo que

contradice a la teoria, la cual afirma que debe ser uno (Tostes et al., 2016).

En cuanto a los objetivos del plan de negocio, se puede afirmar que la situacion
problematica no guarda relacion con el objetivo central. Al construir el arbol de problemas, se
descubre que el objetivo principal no responde a la situacion problematica central del arbol de
problemas. Se define qué sucede con la situacion problematica: “baja rentabilidad del cultivo maiz
amarillo duro y déficit de agua en la provincia de Barranca” pero no el proposito, el cual esta de
la siguiente forma: “reconversion del cultivo maiz amarillo duro por cultivos de exportacion:

quinua y paprika” (Asociacion Agricola Santa Elena, 2014, p. 44).

A través del analisis de estrategias, se acredita que la estrategia elaborada en el plan de
negocio: “reconversion de cultivos” es tanto viable como relevante. Por un lado, viable por la
evaluacion financiera realizada, lo que garantiza la viabilidad del proyecto y, por otro lado,

relevante porque se cubre el objetivo de incrementar los niveles de ingresos y rentabilidad de los
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agricultores. A pesar de ello, la seleccion del cultivo de quinua no fue pertinente para un contexto

de costa en donde se desempefia la asociacion.

Existe relacion causa-efecto de los objetivos. Por ejemplo, con la actividad “compra de
semillas mejoradas” se logra el componente “manejo tecnificado del cultivo” de esta manera se
alcanza el propoésito “reconversion del cultivo”. Por su lado, los riesgos identificados son de
carécter interno, por ello, no pueden ser calificados como supuestos, que de acuerdo Aldunate y
Cordoba (2011) son riesgos externos al proyecto. Finalmente, en el plan de negocio no se
mencionan indicadores explicitamente para cada uno de los objetivos y no se encontraron medios

de verificacion para estos.

En segundo lugar, con el segundo constructo de la investigacion se encuentra que los
miembros de la AASE cuentan con elementos que favorecen la confianza entre ellos, como por
ejemplo el conocimiento mutuo, la homogeneidad y la experiencia. Sin embargo, la falta de
beneficios tangibles y objetivos a cumplir en el corto plazo limitaria la motivaciény el interés por

participar de la asociacion.

En lo que respecta al liderazgo se encuentra reconocimiento y legitimidad del presidente
como unico y principal lider, debido a su facilidad de comunicacién y buenas précticas, asi como
a su experiencia en anteriores experiencias de la zona. Sin embargo, se evidencia una falta de
reconocimiento y compromiso de otros miembros de la directiva, asi como la falta de suficientes

mecanismos de planeamiento, evaluacion y fiscalizacion.

Por otro lado, en lo que respecta a la comunicacion se evidencia una falta de objetivos y
plan comunicacional; lo cual podria evidenciar que la misién, visién y otros objetivos y metas
organizacionales no se encuentran lo suficientemente claros e interiorizados por los agricultores.
También, los miembros frecuentemente comparten conocimientos de experiencias, asi como de

precios de compra y venta de productos.

En lo referente a la participacion se encuentra que, si bien la asociacion ha servido como
medio para recibir a diversas instituciones que ofrecen capacitacion, charlas, productos, entre

otros, existe una baja participacion e incluso desconocimiento de actividades organizativas.

Por las anteriores razones, se evidencia una falta de interés por participar ante la falta de
beneficios tangibles. Sin embargo, también se evidencia la disposicion a trabajar de acuerdo con
objetivos que beneficien a los miembros. Para ello, es importante reforzar la mision y vision

organizacional, la cual se mantendria vigente como necesidad para los miembros.

En tercer lugar, se describen los principales hallazgos respecto al tercer constructo de la

investigacion, en donde factores como la escasez de agua, la poca o nula proporcion de una
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cantidad constante y el no contar con tecnologia adecuada para su uso y almacenamiento, son
algunos de los principales problemas de los encuestados de la CUASE. Asimismo, existe un
enfoque tradicional en los servicios de extensién, ya que no existe un acompariamiento apropiado
y no hay preocupacion por escuchar las advertencias de especialistas; es por ello, que se
condiciona la produccion de acuerdo a la cantidad de agua con la que se disponga. Finalmente,
lograr un consenso para producir cultivos de calidad debe partir en informar los diferentes
requisitos que se deben cumplir para lograr la exportacion.

Del mismo modo, con el sistema de riego por gravedad se agrava la situacion
problematica del valle, ya que, respecto a otros sistemas de riego, tiene un mayor consumo de
agua. Sin embargo, los encuestados estan de acuerdo con que favorece su produccion respecto a
sus vecinos. Del mismo modo, al no contar con un asesoramiento al momento de su instalacion,

no se trabajaron temas como un correcto manejo y el cdmo responder ante posibles problemas.

Cabe recalcar que no existe participacion en otras asociaciones agricolas. Los agricultores
les dan poca importancia a las principales ventajas de la asociatividad, como por ejemplo el acceso
a financiamiento y el poder de negociacion, los cuales pueden impulsar considerablemente su
rentabilidad. Finalmente, los agricultores se encuentran satisfechos con las actividades que realiza
la CUASE.

Respecto a la presencia de agricultores formados e informados en el valle. Por un lado,
se rescatd que el 58% de los encuestados realiza un control contable sobre sus operaciones, lo
cual es importante, ya que se puede obtener informacion para mejorar su proceso productivo; sin
embargo, cuando se reinen con otros agricultores, el tema principal de conversacién son los
problemas presentes en el valle, mas no sobre posibles soluciones. Por otro lado, existe una
preocupacion por cotizar los precios constantemente para tener mapeado a la mayor cantidad de
proveedores. Finalmente, los encuestados estan al tanto de los principales motivos por los que se
implementa al sistema de riego por goteo; en contraste, respecto a los problemas presentes al

implementarlo, la mayoria no se encuentra informada.

Asimismo, existe una presencia considerable en capacitaciones con demanda en
actividades relacionadas directamente a la situacion problematica del valle; en contraste, hay poca
existencia de asistencia técnica. Las capacitaciones realizadas fueron de manera muy breve (no
mas de un afio) ya que fueron brindadas en actividades o eventos de entidades del Estado.
Asimismo, las capacitaciones que cumplieron un periodo de tiempo adecuado, fueron adquiridas

de manera particular por iniciativa propia de los agricultores.
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Ademas, no existe un punto de acceso eficiente en donde se obtengan detalles sobre las
mejores practicas o alternativas ante los problemas en la produccion. Asimismo, para informarse

sobre nuevas tecnologias, deben tener la iniciativa de buscar fuentes externas de comunicacion.

Para finalizar, la mayoria (73%) conoce la experiencia de la asociacion y estan interesados
en adquirir el sistema de riego por goteo. Se puede afirmar que entre los encuestados existe una
buena disposicién ante el riesgo, a innovar y a endeudarse. Finalmente, en cuanto al acceso a
financiamiento, algunos encuestados no han tenido oportunidad de acercarse a consultar las
diferentes opciones que ofrece el banco; a pesar de ello, hay una mayoria que siente que es facil
adquirirlo.

3.1. Propuestas Preliminares
En base a los principales hallazgos acerca de la situacion actual de la AASE y la CUASE,
a continuacién, se explican los problemas presentes en cada constructo y las propuestas
preliminares para solucionarlos. Producto del trabajo de campo realizado se pueden desarrollar
recomendaciones para un total de dieciséis problemas, los cuales se encuentran detallados en el

anexo T.

El primer problema identificado esta relacionado al analisis de involucrados, a pesar de
considerar a SENASA como actor en el plan de negocio, no se llevé a cabo una inspeccion de
calidad e inocuidad en los cultivos de los asociados. Asimismo, no se informd sobre las
consecuencias de un uso excesivo de fertilizantes y pesticidas motivo por el cual la produccién
no paso los estandares minimos requeridos por el mercado internacional y fue rechazada por

Estados Unidos.

Para ello, se recomienda realizar un mapeo inicial de la cadena con el fin de identificar a
los actores que participan en los procesos de la asociacion (Van der Hayden y Camacho, 2004).
Por ejemplo, un actor que no fue considerado fue las ONG; por lo que es conveniente contactar
con alguna que posea experiencia en la zona, para que pueda brindar talleres de fortalecimiento
de la asociatividad y asesorar a los agricultores en los pasos para formar una cooperativa. Por su
parte, respecto a la calidad e inocuidad del cultivo, se recomienda que la asociacién opte por el
uso de buenas préacticas agricolas en el proceso productivo de los cultivos y la obtencion de

certificaciones.

Un segundo problema es la poca participacion de los miembros de la asociacion en el
diagndstico del problema. Por ejemplo, cuando se entrevistd a los asociados se evidencio la
dificultad para contar con electricidad de forma fluida en las parcelas, lo que perjudica a la
tecnologia y al recurso hidrico disponible para el cultivo (déficit de agua). Se recomienda realizar

talleres participativos y dindmicas como por ejemplo la “Iluvia de ideas estructurada” (Van der
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Hayden y Camacho, 2004). Es idoneo que estas actividades sean moderadas por un facilitador
para gue cada miembro muestre sus intereses, consultas, preocupaciones y problemas en la

produccién.

El tercer problema fue la seleccion de la quinua como cultivo de reconversion, ya que no
se consideraron condiciones climatoldgicas, las que son muy dificiles de lograr en la costa. Por
ello, se justifica que hayan ocurrido ataques de plagas y un aumento en el uso de fertilizantes. La
consecuencia fueron perjudicar los cultivos a exportar y los ingresos de la asociacién. Para ello,
se recomienda que, para futuras etapas, se escojan cultivos pertinentes a la ubicacion geografica
de la asociacion, que sean favorecidos por las condiciones climatolégicas y la disponibilidad de
recursos de la asociacion. Asimismo, se recomienda que se haga una evaluacion de los principales
mercados a los que se exporta el cultivo ya que cumplir con el objetivo de exportar esta
condicionado por el comportamiento de la demanda de aquel mercado, asi como mejorar la

inocuidad de su oferta.

En cuarto lugar, no se tuvo un plan de accién para mitigar los inconvenientes que se
presentaron durante la ejecucion del proyecto: el retraso del desembolso financiero por parte de
AGROIDEAS vy la caida del potencial de exportacion de los cultivos quinua y aji paprika. Por lo
anterior, se recomienda que se solicite asistencia para los cultivos frente a precipitaciones,

erosion, salinizacion, entre otros y sobre calidad e inocuidad para el proceso de postcosecha.

Un quinto problema fue que no se contaron con indicadores ni medios de verificacion,
limitando la realizacion del seguimiento y monitoreo. Por ello, se recomienda que, para futuras
etapas, en el disefio de un nuevo proyecto se realice una MML con una linea base clara; es decir,
definir bien cdmo se encuentra la asociacion antes de implementar el proyecto. Con ello,
posteriormente, realizar una evaluacion de impacto. Asimismo, se recomienda que los directivos

de la asociacion realicen seguimiento y monitoreo a los objetivos.

Se concluyé que una gran parte de los miembros de la asociacion se encuentran
desmotivados debido a resultados que no esperaban, asimismo por la falta de metas ni planes para
su obtencion en el corto plazo. Para fortalecer la relacion de confianza se recomienda la
elaboracién de nuevos objetivos que consideren su consecucion y como lograrlas, estas podrian

traducirse en beneficios no solo econémicos.

Seguido a ello, otro problema es que algunos miembros presentan bajo nivel de
compromiso y participacion en la asociacion, debido a la limitada comunicacion que existe. Como
consecuencia, hay casos en donde se hace notoria la falta de conocimiento respecto a algunas
actividades de la asociacion como, por ejemplo: capacitaciones. Para ello, se recomienda

fortalecer la capacidad de comunicacion interna, asi como generar interés a través de informacion
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clara acerca de la mision y vision organizacional, asi como el reforzamiento de los mayores

beneficios individuales por la participacion en forma asociativa.

A fin de incentivar la participacion por parte de los miembros se recomienda promover
iniciativas que permitan la participacién constante de los asociados, y que estas sean actividades

tanto formativas como de desarrollo social.

Del mismo modo, en lo que refiere al compromiso de los miembros, se debe incluso
replantear la misién y vision organizacional, asi como los objetivos a fin de que estén acorde a
las nuevas necesidades en comdn de sus miembros. Para ello, la disposicion de esfuerzo, tiempo

y dinero deben ser mecanismos de mejora tanto a nivel colectivo como individual.

Dado que los miembros de la comision han incorporado sus técnicas de riego mediante
un enfoque tradicional, califican sus actividades de acuerdo con recomendaciones generales sin
tomar en cuenta los problemas especificos que padecen. Se recomienda adaptar las
recomendaciones técnicas a las necesidades especificas de los agricultores. Se debe realizar un
diagnostico para identificar las ventajas y desventajas del valle. Asimismo, se debe trabajar con
especialistas y expertos capaces de transferir las recomendaciones y saber cédmo orientarlas

especificamente a la situacion problematica.

Del mismo modo, el sistema de riego por gravedad no es conveniente para la situacion
problematica del valle. Ante ello, el sistema de riego por goteo se presenta como la solucion ideal
para responder a la escasez de agua y poca rentabilidad en los cultivos; sin embargo, es necesaria
una alta inversion inicial. Se recomienda optar por un financiamiento con alguna de las principales
instituciones financieras (AGROBANCO, fondos de inversion, COFIDE, entre otros.) Asimismo,
resulta fundamental que se brinde capacitacion, asistencia técnica y asesoramiento antes, durante

y después de implementar la tecnologia de riego por goteo.

Cabe recalcar que no existe una participacion considerable en asociaciones agricolas. Por
lo que se recomienda repasar las diferentes acciones que el MINAGRI viene ejecutando: elaborar
planes de accion para las organizaciones, apoyo en la formulacion de planes de negocio y
proyectos de inversion, y el disefio de manuales técnicos sobre formacion y gestion de
organizaciones. Del mismo modo, apoya a la gestion de certificacion de productos organicos,
desarrolla talleres de capacitacion y sensibilizacion, respalda la gestion de elegibilidad para el
Programa AGROIDEAS, PROCOMPITE, entre otros.

Entre los miembros encuestados se evidencia que la principal preocupacion y tema de
conversacion son los problemas presentes en el valle, mas no las posibles soluciones. Ademas, no

se conocen los diferentes problemas que el sistema de riego por goteo puede presentar. Se
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recomienda brindar total informacién sobre las consecuencias de no instalar correctamente la
tecnologia de riego por goteo. Es indispensable que sea acompafiado de asistencia técnica y
capacitacion constante para un optimo funcionamiento. Del mismo modo, se deben realizar
charlas y eventos en donde se comunique sobre las diferentes herramientas que brinda el Estado
y como aplicar a ellas.

Asimismo, no hay una participacion importante de técnicos y asesores formados, esto
debido a que no todos los agricultores pueden respaldar el pago por capacitacion y asistencia
técnica. Se recomienda establecer un centro de capacitacion, asistencia técnica y extension
agricola en el valle dirigida por profesionales con amplia experiencia técnica. Por ello se debe

promover su participacion en las decisiones.

El acceso a informacion es complicado para los agricultores encuestados. Serecomienda
ensefiarles cudles son las principales fuentes de informacion de las entidades del Estado. Del
mismo modo, se deben definir mejores practicas de intercambio de informacién, para entender en

qué forma las comunidades nacionales resuelven problemas similares al del valle

Finalmente, la predisposicion en los encuestados es notable; sin embargo, no se entiende
a quién y donde acudir. Se recomienda la asistencia de técnicos conocedores de la situacion
problematica. Estos deben actividades como: analisis de fertilidad de tierra, examinar las
variedades que se producen, cémo pueden diversificar, ver los rendimientos promedio por
hectarea, dar apoyo logistico, entre otros. Esto con el fin de permitir que los agricultores lleguen

por su cuenta a los compradores finales.
4. Discusiones

A partir del analisis realizado, se identifico una serie de hallazgos respecto a los
problemas presentes en el sujeto de estudio. Previo al desarrollo de la propuesta y a introducir las
conclusiones de la investigacion, se establecen discusiones en cada uno de los principales
constructos, las cuales tienen como finalidad constatar el desarrollo de las variables formuladas

en la presente investigacion.

4.1. Discusion Enfoque Légico
Como se aprecia en los hallazgos realizados en la evaluacion de disefio, se consideraron
implicitamente las herramientas del enfoque ldgico en la elaboracion del plan de negocio. Sin
embargo, a pesar de haberse contemplado el uso de las herramientas, se evidencia que no todas
fueron aplicadas de manera adecuada. De esta manera, se explica que al omitir la colaboracion de
los miembros de la asociacion en la elaboracién del diagnostico del problema se produjeron

inconvenientes en el desarrollo del proyecto. Dado que, la participacion es un elemento necesario
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para conocer realmente cuél es la realidad de la asociacion y de cada uno de los miembros
(Pacheco et al., 2015) (Hidalgo 2003).

En lo gue concierne al analisis de estrategias, la quinua fue recomendada por expertos
como un cultivo no tradicional con alto potencial de exportacion, por ello, la asociacién decidid
sembrar este cultivo. Sin embargo, esta eleccion no fue pertinente dada las condiciones
climatoldgicas de Barranca, las cuales hacen no sea apropiado para la zona. Lo anterior se
contrasta con la entrevista realizada a Armando Valencia, especialista en capsicum de INIA, el
cual resalta que los agricultores se dejan llevar por recomendaciones, sin estudiar en profundidad
la idoneidad del cultivo.

Asimismo, el plan de negocio consider6 una estrategia para la prevencioén o mitigacion
de riesgos. Sin embargo, estos riegos no califican como supuestos, pues los que se identificaron
tienen caracter interno, lo cual es opuesto a lo que dicta la teoria. Los supuestos deben ser externos
al proyecto y no controlables (Aldunate y Cdrdoba, 2011). Dado que la asociacion no reconocié
el riesgo del entorno, se explica la razén por la que no se planearon acciones para mitigar los
inconvenientes que terminaron atravesando. El primero, con el retraso del desembolso financiero
por parte de AGROIDEAS vy, el segundo, y la caida del potencial de exportacion de los cultivos

quinuay aji paprika.

Asi también, el plan de negocio no consider6 indicadores ni medios de verificacion para
cada uno de los objetivos planteados. Estos elementos son necesarios porque permiten medir los

resultados y el desempefio de los diferentes niveles de objetivos. (Aldunate y Cordoba, 2011).

4.2. Discusion Gestion Socio-organizativa Asociatividad
Luego del andlisis de los actores de la AASE, asi como de los actores claves que
acompafiaron en el proceso de formacion de la asociacion, se evidencia una situacion regular a no

deseada segin Amézaga (2013).

Esto se debe principalmente a que los asociados no reciben beneficios econémicos
tangibles en el corto plazo a pesar de la instalacion del sistema de riego por goteo. Esta falta de
beneficios genera desinterés en los miembros para ser participes de la asociacion. Del mismo
modo, perjudica el compromiso, dado que podria afectar en la disposicion de esfuerzo, méas dinero

y tiempo.

Asimismo, es importante mencionar no se plantearon mas objetivos 0 metas en el corto y
mediano plazo después de la implementacion de la tecnologia de riego. Metas que permitan
alcanzar el objetivo por el cual se juntaron: la posibilidad de eliminar los intermediarios y poder

exportar directamente hacia otros paises. Esto es un indicio de que la formacién de la asociacion
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se planteé unicamente como un medio para recibir el financiamiento requerido para la

implementacion del sistema de riego por goteo.

También, se demostré una falta de interés por participar en algunas reuniones de
importancia, esto por la desmotivacion generada por los bajos rendimientos. Ademas, esta

situacion se agrava con el bajo poder de negociacidn que mantienen frente a los acopiadores.

Sin embargo, cabe resaltar la importancia que tuvo el compromiso presentado por los
asociados al inicio para la implementacion del sistema de riego por goteo, ya que fue un proyecto
que requirié el pago de una contraparte. Esto principalmente para subsanar el problema de acceso

al recurso hidrico de la zona.

4.3. Discusion Agricultura Sustentable

Las dimensiones para lograr la agricultura sustentable a largo plazo se cumplen
parcialmente en el caso de la asociacion. De acuerdo al analisis realizado, existe una similitud con
los miembros encuestados de la comision, la cual se encuentra en la dimension “participacion en
el proceso de técnicas y asesores formados”. Ambos escenarios afirman que participan en
capacitaciones y asistencias técnicas; sin embargo, estas son realizadas en un periodo muy corto
de tiempo. Hay que recordar que no basta con poseer una tecnologia adecuada de riego, ya que
esta debe ser acompafiada por una asistencia técnica constante, si esto no sucede, el agricultor no
sabra como responder ante los posibles problemas lo que terminaria empeorando su produccién
en lugar de incrementarla. Del mismo modo, en la mayoria de los casos, los asesores encargados
de las capacitaciones y asistencia técnica, no conocen la situacion problematica del valle, por lo
gue terminan dando recomendaciones sin considerar que las cantidades de agua especificas no se
pueden cubrir sin la tecnologia adecuada o que las condiciones climatolégicas no son las

adecuadas para el cultivo.

Por otro lado, respecto a las demas dimensiones, se observa una notoria diferencia
respecto a las dos realidades. Esto se justifica por el hecho de tomar o no la decisién de participar
en los programas de apoyo del Estado. Las ventajas que implica esta decision son muchas y los

agricultores no las pueden alcanzar de forma individual.

En conclusion, producto al desarrollo de la tecnologia de riego por goteo, el pertenecer a
una asociacion, contar con agricultores formados e informados y poseer sistemas de informacion
rapidos y adecuados, la AASE cumple con la mayoria de las dimensiones necesarias para lograr
una agricultura sustentable a largo plazo. Queda pendiente en el sector publico lograr la
motivacién en los técnicos para una transferencia efectiva que incorpore nuevas metodologias,
las cuales ademas de ser adecuadas deben estar acompafiadas del financiamiento que permita

desarrollarlas.
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5. Propuesta

Como resultado de la presenta investigacion, se analizo la situacién de la CUASE, el nivel
de asociatividad y las practicas de agricultura sustentable utilizadas por la organizacién, a
continuacion, se presenta como un arbol de problemas y un arbol de objetivos propositivos para

que la CUASE pueda considerarlos en futuros proyectos.

Cabe mencionar que Jaime Coral, presidente de la asociacion encargado de elaborar el
plan de negocio para postular a AGROIDEAS, ahora es el presidente de la Comision de la Junta
de Riego, ya que, segun el estatuto de la asociacion, resultaba necesario realizar elecciones. En la
entrevista realizada, manifesté que se tiene planeado una segunda etapa del proyecto, en la cual
la CUASE postule a un programa del Estado para solicitar financiamiento y convertirse en una

cooperativa.

Respecto a la propuesta de arbol de problemas (Ver anexo V) se identifico que la situacion
problematica central es el “castigo en el precio de venta por parte de agroexportadores para los
cultivos de la Comision de Usuarios de Agua del Valle de Supe en Barranca”. La afirmacion de
este problema se evidencia a través de las entrevistas realizadas tanto al comprador y al vendedor.
Alberto Santiago, gerente general de S&M FOODS, mencion6 que al no cumplir con los
estandares de calidad se realiza un castigo al precio del cultivo, por ello, los agroexportadores
compran a un precio inferior. Del mismo modo, Jaime Coral confirmé lo enunciado por Alberto
Santiago, ya que, cuando producian un cultivo en malas condiciones o con alto nivel de residuos

guimicos, el precio de venta era menor.

Por consiguiente, el problema es ocasionado por tres causas principales: deficiencias en
el proceso productivo, limitado proceso de comercializacién y bajo conocimiento en temas de

gestion.

En primer lugar, las deficiencias en el proceso productivo son causadas por cuatro
componentes: sistemas de produccién poco tecnificados, baja calidad del cultivo, déficit de agua
para el ciclo de cultivo, inconvenientes en la postcosecha. En lo que concierne a los sistemas de
produccion poco tecnificados, el analisis cuantitativo brindo como resultados que los miembros
de la CUASE mantenian su sistema de riego de riego por gravedad, dado que habia un limitado

acceso a la tecnoldgica y elevados costos de inversion de un sistema de riego por goteo.

La baja calidad del cultivo es el segundo componente, la cual es generada por la
insuficiente asistencia técnica y la baja capacitacion en buenas practicas agricolas que tienen los
miembros de la CUASE. La evidencia de dichos elementos se ve reflejada en los resultados de

las encuestas obtenidas en la presente investigacion.
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En lo que concierne al tercer componente el déficit de agua para el ciclo de cultivo, Jaime
Coral comento que es causado por el uso indiscriminado del agua, lo cual refuerza que las buenas
practicas agricolas no estan presentes en de la CUASE. Ademas, los miembros de la CUASE
comentaron que existe una pésima administracion del agua, dado que los turnos en que reciben

agua son variables e impiden que pudieran realizar las actividades de produccion.

De la misma manera, los inconvenientes en la postcosecha es el tltimo componente que
causa deficiencias en el proceso productivo. Este es causado porque no se realiza un correcto
almacenaje de los cultivos, lo que genera mermas, ya que el cultivo se ve afectado por insectos,
roedores y otros elementos que dafian la calidad del mismo. En este punto es importante
mencionar como ejemplo al aji paprika, el cual tienen un requerimiento de humedad de 14% segln
Armando Valencia, cuando el cultivo no se encuentra dentro de dicho porcentaje de humedad,
automaticamente pierde su calidad. Asimismo, miembros de la CUASE comentaron que se
producian perdidas de cultivos durante el secado, dado que al momento de transportar el producto
hasta el punto de secado no se realizaba un control de la produccion.

En segundo lugar, el limitado proceso de comercializacién es causado por dos
componentes: pocas iniciativas para exportar y escasa integracion con la cadena productiva. El
primer componente es causado por el bajo nivel de informacidn sobre exportacion, Jaime Coral
comentd gue tienen la intencién de exportar, pero no saben todos los pasos a seguir para realizarlo.
Ademas, conocen que existen ferias para promocionar sus productos, pero no acuden a ellas.
Asimismo, otra causa es la limitada habilidad de negociacién que poseen los agricultores. Los
miembros de la CUASE mencionaron que, en ciertas ocasiones, el acopiador fijaba un precio para
comprarle los productos y ellos terminaban aceptando, a pesar de que sabian que ese no era el

precio de mercado.

Respecto al segundo componente, la escasa integracion con la cadena productiva es
producida por la débil formacion de redes empresariales que existe en la zona y por la
manipulacién de precios que realizan los acopiadores para comprar el producto. Ambos elementos
se han visto evidenciados en las conversaciones mantenidas con la CUASE, incluyendo a Jaime
Coral y a miembros de la AASE. En estos dialogos ellos mencionaron que no tenian un proveedor
de insumo con el que entablaran alguna relacién, sino buscaban el méas barato. Ademas, revelaron
que en muchas ocasiones habrian sufrido manipulacién de precios por parte de los acopiadores,
ya que ellos se comunicaban internamente para fijar un precio de compra mucho mas bajo queel
del mercado. Cabe mencionar que cuando se preguntd acerca de como esta formada su cadena

productiva, ellos no conocian el término.
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En tercer lugar, el bajo conocimiento en temas de gestion es generado por el
componente: limitado desarrollo de los agricultores, el cual es causado por una escasaformacién
acerca de gestion empresarial y débil nivel de asociatividad presente en la CUASE. En lo que
concierne al primer componente, en las entrevistas realizadas a los actores directos Jaime Coral,
Violeta Leyva y Gede6n Vicencio afirmaron que uno de los limitantes de la CUASE es el bajo
conocimiento en gestion empresarial. Del mismo modo, los expertos en el tema, Carola Amézaga,
Julio Gamero, Jorge Amaya y Armando Valencia manifestaron que el area donde los agricultores
necesitan mayor refuerzo es en los temas de gestion empresarial. Respecto al débil nivel de la
asociatividad, producto del andlisis realizado en la presente investigacion se ha demostrado que
el nivel de la asociatividad presente en los agricultores es bajo.

Por otro lado, la situacion problematica genera dos efectos: baja rentabilidad de los
agricultores y el desaprovechamiento de oportunidades en nuevos mercados. En lo que respecta
al primer efecto, al vender a un precio castigado, la rentabilidad de los cultivos es baja. Respecto
al segundo efecto, al enfocarse en vender solo a agroexportadores genera que se desaprovechen
oportunidades de exportacion directa a otros paises. De esta manera, se explica los bajos ingresos

de los agricultores.

Por ultimo, como consecuencia final a la situacion problematica expuesta se encuentra
las malas condiciones de calidad de vida de los agricultores de la CUASE del valle de Supe en

Barranca.

Respecto al arbol de objetivos (ver anexo W), el objetivo central es “precio de venta
acorde al mercado internacional para los cultivos de la Comision de Usuarios de Agua del Valle
de Supe en Barranca”. Este objetivo manifiesta que los agricultores de la CUASE venderan sus
cultivos a precio de venta que ya no sea castigado ni manipulado por los agroexportadores lo que
verifica estar acorde con la situacion problematica identificada en el andlisis del problema. De la
misma manera, ya no comercializaran con un agroexportador, sino exportaran directamente a

mercados internacionales.

Asi, como efectos directos, los agricultores tendran una mayor rentabilidad de los cultivos
que comercialicen. Asimismo, los agricultores aprovecharan oportunidades de exportacion a
nuevos mercados. Como efecto indirecto, los agricultores tendran un incremento en sus ingresos

al contar un mejor precio de venta al mercado internacional

Para alcanzar el objetivo central es necesario lograr tres sub objetivos: eficiencias en el
proceso productivo, optimo proceso de comercializacion y mayor conocimiento en temas de

gestion por parte de los agricultores.
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El primer sub objetivo serd alcanzado a través de cuatro componentes: sistemas de
produccidn tecnificados, incrementos en la calidad del cultivo, eficiencias en la disponibilidad de
agua'y mejoraen el proceso de postcosecha. De esta manera, el primer componente sera alcanzado
a través de nuevas oportunidades de acceso a tecnologia y subvencién de costos de inversion por
parte de un programa de fondos concursables del Estado. En lo que respecta al segundo
componente “incremento en la calidad del cultivo™, se debe proveer asistencia técnica y brindar
capacitaciones en buenas préacticas agricolas alineadas con la agricultura sustentable. Para cumplir
el tercer componente “eficiencias en la disponibilidad de agua”, la CUASE debe realizar mejores
practicas de riego y debe haber una mejor administracion del recurso hidrico. En lo que respecta
al ultimo componente “mejora en el proceso de la post cosecha” se alcanzara realizando un

correcto almacenaje y haciendo un control del cultivo durante el secado para no generar pérdidas.

El segundo sub objetivo se logrard por medio de dos componentes: exportando a
mercados internacionales e integrando la cadena productiva. Para que la CUASE realice
exportaciones a mercados internacionales se brindard informacion acerca de las formas de
exportar, ademas, se realizaran talleres de exportacion. Por su parte, la integracion de la cadena
productiva sera alcanzada a través de capacitaciones en gestion y acuerdos comerciales con los
acopiadores para la venta de la produccién restante que no sea exportada directamente por la
CUASE.

Finalmente, el tercer sub objetivo obtendrd como componente el desarrollo de los
agricultores a través de talleres tedrico-practicos en gestion empresarial y fortaleciendo la

presencia de la asociatividad en la CUASE.

Tras el desarrollo de las discusiones por cada constructo y la elaboracion de la propuesta
para futuros proyectos; a continuacion, se desarrollan las principales conclusiones vy

recomendaciones de la presente investigacion.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La presente investigacidn tiene como objetivo principal evaluar el disefio del proyecto de
acuerdo a la situacién problematica de la Asociacion Agricola Santa Elena de instalacion de
sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia de Barranca en el periodo 2013-
2018. Para poder cumplir con él, se plantearon cuatro objetivos secundarios; el primero, explicar
la variacion de la oferta, demanda y precios en los cultivos de exportacion de quinua y aji paprika
del mercado peruano. El segundo, valorizar la matriz légica inicial del proyecto. El tercero,
evaluar el estado de la asociatividad en el que la AASE desarrolla sus actividades y, por altimo,
evaluar el estado de la agricultura sustentable y las perspectivas de desarrollo para la AASE y la
CUASE. A través de una metodologia mixta, la investigacion gird en torno a tres constructos:
enfoque l6gico, asociatividad y agricultura sustentable.

1. Conclusiones de la investigacion

En primer lugar, se valida parcialmente la hip6tesis general de la investigacion, la cual es
“el disefio del proyecto de la Asociacion Agricola Santa Elena presentado a AGROIDEAS de
instalacion de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia de Barranca, en el
periodo 2013-2018, considero la situacion problematica de escasez de agua y baja rentabilidad de
cultivos a ser sustituidos y las herramientas del enfoque I6gico, pero no se previeron elementos
de planificacion en el aspecto socio-organizativo y de normas de calidad e inocuidad para la
comercializacion”. Ello debido a que no se realiz6 una correcta aplicacion de las herramientas del
enfoque l6gico, dado que no se tomo en cuenta la participacion de los miembros de laasociacion
ni se considerd la pertinencia del cultivo quinua en un contexto costa. Del mismo modo, los
elementos socio-organizativo en la asociacion se encuentran a un nivel “bajo-regular” segin en
términos socio-organizativos segln las rabricas del Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura y, finalmente, no se respetaron las normas de calidad e inocuidad para la

comercializacion, por el uso excesivo de fertilizantes.

En segundo lugar, gracias a la recopilacion de informacion y a los resultados de las
entrevistas realizadas a Elsa Valladares, Luz Goémez, Alberto Santiago y Armando Valencia,
expertos en los cultivos de quinua y aji paprika, se comprueba la primera hipdtesis secundaria
planteada para objeto de esta investigacion, “la oferta, demanday precios de los cultivos de quinua
y aji péprika del mercado peruano en el periodo 2013-2017, presentaron variaciones por no
considerar limites a la hora de aplicar fertilizantes de acuerdo a las normas de calidad e inocuidad

para el ingreso a mercados en el extranjero”.

A pesar de cumplir los estandares de calidad, no se respeta uno de los aspectos mas

importantes para ingresar a los mercados internacionales, el cual es la inocuidad. Es decir, queel
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cultivo este libre tanto de pesticida como de contaminacidn quimica y microbiolégica, ya que los
agricultores de la costa estan acostumbrados a realizar malas practicas en la aplicacion de

fertilizantes y pesticidas de forma irresponsable.

En lo que respecta a la tendencia del cultivo de la quinua, se puede afirmar que el AIQ
hizo que la demanda creciera exponencialmente. Sin embargo, los valles de la costa no retinen las
condiciones adecuadas para el manejo inocuo del cultivo. Por ello, se presentaron problemas en
las exportaciones por incidencia de plagas y enfermedades, por lo que, los envios a muchos paises
fueron observados y devueltos, lo que valida lo expuesto por los entrevistados, en especial, Elsa
Valladares.

Por lo tanto, los problemas principales de la produccion en la costa son el uso
irresponsable de pesticidas y el trato que se le da al cultivo. Estos problemas del cultivo se originan
por el mal manejo que se le da durante y después de su produccion. En conclusién, las malas
practicas de los agricultores fueron las que llevaron al fracaso el objetivo de exportacién de ambos

cultivos, lo que valida lo expuesto por Luz Gomez.

En tercer lugar, en lo que concierne al enfoque ldgico, se refuta la segunda hipotesis
secundaria planteada “el proyecto de la Asociacion Agricola Santa Elena presentado a
AGROIDEAS de instalacién de sistema de riego por goteo en el distrito de Supe en la provincia
de Barranca en el periodo 2013-2018 no consider6 el analisis de involucrados, problemas,
objetivos y de estrategias para la estructuracion de la metodologia de marco 16gico”. Ello debido
a que el plan de negocio consider6 implicitamente las herramientas, ya que estas no se encuentran
presentes en el plan de negocio. A pesar de ello, no todas fueron aplicadas correctamente segin
la EIO (2011). En primer lugar, se omitio la colaboracion de todos los miembros de la asociacion
para el diagndstico de la situacion problematica, lo que refuta lo propuesto por Pacheco et al.
(2003) ya que la participacién de los involucradas es necesaria para realizar un correcto

diagnostico del problema.

Del mismo modo, la estrategia de prevencion o mitigacion de riesgos fue de carécter
interno, opuesto a lo que dicta la teoria de Aldunate y Coérdoba (2011). A su vez, la eleccion del
cultivo quinua no fue pertinente segin las condiciones climatoldgicas de Barranca de acuerdo a
Ortegon et al. (2005). Finalmente, el plan de negocio no considerd indicadores ni medios de
verificacion para los objetivos planteados, los cuales son elementos necesarios respaldando lo
expuesto por Aldunate y Cordoba (2011) porque permiten medir los resultados y el desempefio

de los diferentes niveles de objetivos.

En cuarto lugar, se valida la tercera hipétesis secundaria planteada “el estado de la

asociatividad en el que la Asociacion Agricola Santa Elena desarrolla sus actividades en el distrito
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de Supe en la provincia de Barranca en el 2018, no es 6ptimo porque durante la ejecucion del
proyecto no se reforzaron actividades que promuevan variables de confianza, liderazgo,
comunicacion, participacion y compromiso”. Ello debido a que no se consideraron aspectos que
refuercen las variables investigadas de la asociatividad. Segun la clasificacion de Amézaga et al.
(2013) refieren a elementos de confianza, liderazgo, comunicacion, participacion y compromiso.
Los cuales fueron evaluadas en la asociacion lo que tuvo como resultado un nivel “bajo-regular”
en términos socio-organizativos de acuerdo a las rdbricas del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura de la asociacion, principalmente por los elementos
comunicacionales, de participacion y compromiso. Cabe recalcar que se muestran lazos de
interdependencia de las variables, asi, la falta de beneficios tangibles y resultados esperados para
los miembros genera desinterés y desmotivacion para la participacion, lo que ocasiona un bajo
nivel de compromiso con el desarrollo de la asociacién (miembros de la AASE, comunicacion

personal, 14 de junio de 2018).

Para finalizar, respecto a la agricultura sustentable, producto de la informacion
recolectada de las entrevistas a los miembros de la asociacion (asociados y presidente), al ex
director de la direccion agraria de barranca, a la coordinadora de la asociacion, a la directora de
INIA, al capacitador Armando Valencia, al docente PUCP, Hugo Wiener, y las encuestas dirigidas
a los miembros activos de la comisidn, se valida la cuarta hipdtesis secundaria planteada, la cual
es “las formas asociativas (Asociacion Agricola Santa Elena) logran el desarrollo de las
dimensiones para lograr la agricultura sustentable: conservaciéon de recursos, desarrollo de
tecnologias, organizacion social, agricultores formados, participacion de asesores, sistemas de
informacién y promocién de los cambios. En contraste, las formas no asociativas (Comision de
Usuarios de Agua Santa Elena) no logran desarrollarlas en el distrito de supe en la provincia de

Barrancaen el 2018”.

Ello demuestra la gran importancia que tienen las formas asociativas para el desarrollo
agricola y se valida la teoria propuesta por Berdegué (2000) y Olave (2005). Asimismo, segun las
entrevistas realizadas puntualizadas lineas arriba, la asociatividad actia como acelerador en los
procesos de apoyo al pequefio productor. Por ello, la asociacidn, al aplicar la tecnologia de riego
por goteo, soluciona uno de los principales problemas no solo del valle, si no de la agricultura:
ser el sector con mayor consumo de agua y con mayor nivel de malgasto segun la FAO (2001).
Ademas, no solo presenta objetivos de rentabilidad, si no que presenta objetivos ambientales
adecuados a la realidad social, por lo que se cumplen las tres dimensiones: social, econdmico y

ambiental.
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Del mismo modo, dentro de las diferencias encontradas entre ambos sujetos investigados,
se pueden colocar dos causas fundamentales: por un lado, no ser parte de una forma asociativa y,
por otro lado, usar un enfoque agricola tradicional en donde no se toman en cuenta factores que
existen dentro del contexto, lo que respalda la teoria planteada por Altieri y Nicholls (2000). Se
valida entonces lo expuesto por el Banco Mundial (2013) y se concluye que los recursos hidricos
del valle son la principal limitante para el desarrollo.

2. Recomendaciones

La investigacion demuestra el panorama que existe en los productores del valle Supe en
la provincia de Barranca, al desarrollar la experiencia de la AASE. Debido a ello, se demuestra
gue es posible participar y ser beneficiado por los diferentes programas que ofrece el Estado para
fomentar la competitividad; sin embargo, resulta fundamental el rol de un lider, el cual acelere
los procesos de negociacion, comunicacion, toma de decisiones y guie a los pequefios productores

a lograr un objetivo en comdn.

Del mismo modo, para lograr la sostenibilidad de la asociacion, se recomienda el uso de
buenas practicas agricolas en el proceso productivo de los cultivos. Esto traerd mdltiples
beneficios para la asociacion. Por el lado del fortalecimiento de la asociatividad, promovera que
se realice un control de cuentas y, por ende, se fortalecera la transparencia. De esta manera,
mejorara la comunicacion, participacion y compromiso. Por afiadidura, se recomienda que la
organizacion obtenga el certificado de Comercio Justo ya que le permitira acceder a un nicho de
mercado, el cual esta dispuesto a pagar un mayor precio, lo que aumentara sus ingresos. De esta
manera, reforzara la confianza alcanzado beneficios econémicos tangibles. Para finalizar, esta

certificacion promueve el uso de practicas de agricultura sostenible.

Por otro lado, con la aplicacion de buenas practicas agricolas se comenzara a usar los
productos que son permitidos y en las dosis recomendadas. Por ello, se debe acordar implementar
un cronograma de actividades, en donde se comprometan ambas partes a una capacitacion de las
aplicaciones tanto minimas como maximas de plaguicidas, control de humedad en el cultivo,
buenas précticas en el tratamiento postcosecha; como, por ejemplo, con el secado: que debe
realizarse un lugar de secado limpio, aislado, cercado y que no permita el ingreso de animales.
También, se deben acordar fechas para realizar asistencia técnica con especialistas en tecnologia
de riego y de cultivo, familiarizados con la situacion problematica del contexto. De esta manera,
se controlard los residuos de fertilizantes y se preverd un ataque de plagas. Asimismo, se
recomienda que se inicien acciones para exportar a mercados internacionales, lo que garantizaria

una demanda estable del cultivo. Respecto a las cadenas productivas, es necesaria una articulacion
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con los diferentes actores, dado que se encuentran solos como asociacién, no cuentan con un

proveedor ni comprador recurrente.

En lo que concierne al enfoque l6gico, se recomienda que, para futuros proyectos se
realice un diagndstico de la situacién problematica incluyendo la participacion de todos los
miembros de la asociacidon para posteriormente, realizar una evaluacion de impacto. De esta
manera, los directivos de la asociacidn realizaran un correcto seguimiento y monitoreo para
alcanzar los objetivos. Asimismo, se recomienda aprovechar las condiciones climatoldgicas de

Barranca para obtener cultivos pertinentes a la ubicacion geografica con una mejor calidad.

Respecto al aspecto socio-organizativo de la asociacion se recomienda aplicar la
herramienta de definicién de objetivos estratégicos ofensivos y defensivos (Van der Hayden y
Camacho, 2004). En lo que refiere a la variable de confianza, se debe generar beneficios tangibles
y reales que impacten en la economia de los miembros en el corto plazo, se puede empezar por la
compra en conjunto hasta fortalecer los lazos que permitan pasar a la venta en conjunto; asimismo,
promover actividades en conjunto tanto sociales como técnicas. En la variable de liderazgo, es
importante que el lider cuente con el respaldo y apoyo de la directiva para la ejecucién de las
actividades en conjunto. También, deben ser desarrollados los temas comunicacionales, en tanto
deben ser definidos claramente en las frecuencias, herramientas y formas de comunicar con
motivo de generar mayor transparencia en las actividades. Por ultimo, para los elementos de
participacion y compromiso, es necesario incentivar actividades que la generen periddicamente
entre los miembros, tanto en la revision de aspectos organizacionales como tareas formativas y
sociales. Finalmente, se debe exponer la importancia de contar con una revision periodica para la
adecuacion de los intereses en comun, de forma que les permitan apropiarse de los objetivos

organizacionales.

Finalmente, se debe fomentar el uso de servicios de asesoramiento por parte de los
agricultores, desde los mas experimentados hasta los méas jovenes del valle de Supe, Barranca,
con la finalidad de facilitar el acceso a orientacion e innovaciones agrarias. De la misma manera,
resulta fundamental que se concientice sobre el respeto al medio ambiente y cdmo combatir las
condiciones climaticas, con ello se mejorara la viabilidad y rentabilidad de la produccion, asi

como su sostenibilidad.

Debido al contexto actual que vive el sector agrario de Barranca, se recomienda que se
desarrollen acciones enfocadas a desarrollar las variables de competitividad, asociatividad y
desarrollo sostenible, ya que son la base para su progreso. Del mismo modo, se debe tener como
principal objetivo la modernizacion de las instituciones y organizaciones agrarias que generen la

asociatividad y el aprovechamiento de recursos naturales.
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Esto significa un reto para el Estado, lograr el desarrollo de pequefios productores para
gue en futuros proyectos se promocione el uso responsable de recursos naturales y el fomento de
la asociatividad. A pesar que existen instrumentos de apoyo, ya sea a traves de bancos o fondos
para brindar crédito, asistencia técnica, capacitaciones, entre otros, el problema radica en la forma
en que se les comunica a los pequefios productores, ya que no saben de su existencia. Por ello, se
recomienda que las comunicaciones sean mas concretas y que se amplie su cobertura, estas deben
responder a necesidades sentidas de los productores, deben surgir directamente del trabajo de
generacion y adaptaciéon de tecnologias y, por ultimo, deben ser rentables y adaptadas a las
condiciones especificas de los productores a los que estan dirigidas.

Para finalizar, cabe mencionar que la investigacion tuvo ciertas limitaciones. Por un lado,
no se pudieron utilizar las variables del estudio de Gomez et al. (1996), para medir la
sustentabilidad, esto por las limitaciones tecnoldgicas del sujeto de estudio. De la misma manera,
en la evaluacion del disefio proyecto, no se aplicaron los criterios de eficiencia, eficacia e impacto,
debido a que son componentes utilizados en una evaluacion ex post; en este caso particular, la

exportacion de la produccion.

Del mismo modo, en lo que respecta a las regresiones, la construccion inicial del formato
de encuesta solo contempld un analisis descriptivo de las variables mas no correlacional. Por lo
gue, como se menciond en el desarrollo de la investigacién, se busco una relacion entre algunas

variables con un bajo nivel de significancia (entre 23% y 42.5%).

En conclusidn, las limitaciones expuestas abren una ventana de oportunidad a futuras
investigaciones, las cuales pueden utilizar los resultados obtenidos junto a las lecciones
aprendidas del estudio de caso. Con ello, se puede concretar el uso de la metodologia mencionada
en su totalidad; por un lado, se lograra evaluar la agricultura sustentable de una formas gradual y
constante y, por otro lado, se podra realizar una evaluacion progresiva del proyecto, antes y

después de su ejecucion.
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ANEXO B: Linea de Tiempo del Trabajo de Campo

Primer viaje — Noviembre
2017

Segundo viaje — Mayo 2018

— Junio 2018
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ANEXO C: Matriz de Consistencia

Observaciones

Pregunta de

instalacion de
sistema de riego
por goteo en el
distrito de Supe
en la provincia de
Barranca en el
periodo 2013-
2018?

instalacion de
sistema de riego por
goteo en el distrito
de Supe en la
provincia de
Barranca en el
periodo 2013-2018.

cultivos a ser
sustituidos y las
herramientas del
enfoque légico, pero no
se previeron elementos
de planificacion en el
aspecto socio-
organizativo y de
normas de calidad e
inocuidad para la
comercializacién.

Sustentable

dado que no se tomo en cuenta la
participacién de asociados, ni la
pertinencia del cultivo quinua. Por su
parte, se encuentran presentes
elementos socio-organizativo,
aunque con un nivel bajo-regular.
Para finalizar, no se respetaron las
normas de calidad e inocuidad para
la comercializacion, haciendo uso
excesivo de fertilizantes.

s Objetivo Hipotesis Variables Conclusiones Recomendaciones
generales Investigacion
Resulta fundamental el
desarrollo de buenas
El disefio del proyecto préacticas agrlcol_as enel
de la Asociacion _ _ | proceso productivo de los
Aaricola Santa Elena Se valida parcialmente la hipotesis | cultivos. De tal manera que
. Como fue g - general de la investigacion, se | los miembros estén
cocnsiderada la AC[:ROIDEAS de concluye que el disefio del proyecto | informados sobre la
situacion Evaluar el disefio instalacién de sisterna de la Asociacion Agricola Santa situz_alcién del mgrcadoy_
" del proyecto de - Elena presentado a AGROIDEAS de | realicen una dptima gestién
problemética de de riego por goteo en el : - - -
la Asociacion aCL_Jerdo_’aIa distrito de Supe en la instalacion de_ sistema de riego por dg Io_s recursos. Por
Agricola Santa S|tuac_|on provincia de Barranca goteo cpn5|dero la  situacion | afiadidura, se rec_omlenda
Elena para el problemética de la en el periodo 2013- : problematica de escasez de agua y | que la organizacion obtenga
diseﬁ% del Asociacion 2018pconsiderc’) Ia Enfoque baja rentabilidad de cultivos a ser | el certificado de Comercio
pojecto | ATEES | s prolemit | Ligo | S0 Sn berd, o el | oy e prs
General presentado a P de escasez de agua y Asociatividad . P - .
AGROIDEAS de AGROIDEAS de baja rentabilidad de Agricultura herramientas del enfoque ldgico, | mercado, el cual esta

dispuesto a pagar un mayor
precio, lo que aumentard sus
ingresos. De esta manera,
reforzaré la confianza
alcanzado beneficios
econdmicos tangibles.
Finalmente, se deben
realizar actividades ytalleres
participativos para mapear
todos los intereses y
preocupaciones de los
miembros de la asociacion,
del mismo modo, se
recomienda el
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Observaciones

Pregunta de

L Objetivo Hipdtesis Variables Conclusiones Recomendaciones
generales Investigacion
establecimiento de objetivos
organizacionales.
Se comprueba la primera hip6tesis | Se recomienda el desarrollo
secundaria planteada para objeto de | de buenas préacticas agricolas
la investigacion. Por un lado, el Aji | en el proceso de cultivo, asi
Paprika es el cultivo de produccion | como la obtencion de la
La oferta, demanda y maés importante por sus condiciones | certificacion de comercio
precios de los cultivos agrocliméticas. La calidad es una de | justo. De esta manera, se
¢Cuél fue la Exolicar Ia de exportacion de las mejores del mundo, por lo que | controlard los residuos de
variacion de la varia?:ién de la quinua y aji paprika del existe una demanda por parte de | fertilizantes y se preverd un
oferta, demanda oferta. demanda mercado peruano en el empresas procesadoras y | ataque de plagas. Ensegundo
y precios de los pre(,:ios de los y periodo 2013-2017, exportadoras; sin embargo, hay un | lugar, se recomienda que se
Marco cultivos de cultivos de presentaron variaciones Oferta problema muy dificil de controlar: el | inicien acciones para
exportacioén de ) por no considerar Demanda alto residuo de fertilizantes a causa | exportar a mercados
Contextual - o exportacion de e - o - .
quinua y aji . R limites a la hora de Precio de malas practicas en los | internacionales, lo  que
A quinua y aji paprika ' f . . .
paprika del aplicar fertilizantes de agricultores. Por otro lado, la Quinua | garantizaria una demanda

mercado peruano
en el periodo de
2013-2017?

del mercado
peruano en el

periodo 2013-2017.

acuerdo a las normas
de calidad e inocuidad
para el ingreso a
mercados en el
extranjero

aumenté su demanda por el boom
estacional del AIQ; no obstante, las
condiciones adecuadas para el
manejo inocuo del cultivo no se
cumplen en los valles de la costa. En
consecuencia, el exceso de plagas
ocasioné un uso desmedido de
plaguicidas, por lo que los envios a
Estados Unidos fueron observados y

estable del cultivo. En tercer
lugar, respecto a las cadenas
productivas, es necesaria una
articulacién con los
diferentes actores, dado que
se encuentran solos como
asociacion, no cuentan con
un proveedor ni comprador
recurrente.
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Obgssr:\e/zr:\;:;g:es I?\(l‘ae%tliggi%?w Objetivo Hipdtesis Variables Conclusiones Recomendaciones
devueltos, provocando la caida y
desinterés del cultivo.
Se refuta la segunda hipotesis
(,de evidencia secunda_rla plgntegga para objetivo Se recomienda que, para
existe sobre la de la investigacion. El plan de -
p . S futuros proyectos se realice
metodologia de El proyecto de la negocio consider6 implicitamente - . L
marco l6gico Asociacion Agricola las herramientas del enfoque 16gico, | " diagnostico de la situacion
g Valorar la matriz 9 4 gico, problematica incluyendo la
como o Santa Elena presentado s P ya que estas no se encuentran L
. I6gica inicial del Analisis de - participacion de todos los
herramienta para a AGROIDEAS de presentes en el plan de negocio. A - o
s proyecto de la . - . Involucrados miembros de la asociacion
la evaluacion del L instalacion de sistema P pesar de ello, no todas fueron ; :
S Asociacion g Analisis de " , para posteriormente, realizar
disefio del . de riego por goteo en el aplicadas correctamente segin la I .
Agricola Santa L Problemas ; una evaluacion de impacto.
proyecto de la distrito de Supe en la P EIO (2011). En primer lugar, se
Y Elena presentado a - ¢ Analisis de - De esta manera, los
Constructo (1) Asociacion provincia de Barranca L omitid la colaboracion de todos los | .~ .. N
. AGROIDEAS de la . Objetivos . . directivos de la asociacion
Enfoque Agricola Santa . S en el periodo 2013- o miembros de la asociacion para el ) .
L instalacién de - Anélisis de L ...~ | podran realizar un
Logico Elena presentado | . . 2018 no considerd el . diagnoéstico de la  situacion o .
sistema de riego por A Estrategias e seguimiento 'y monitoreo
a AGROIDEAS h andlisis de o probleméatica, lo que refuta lo _—
. - goteo en el distrito : Anélisis . para alcanzar los objetivos.
de instalacion de involucrados, { propuesto por Pacheco, Prieto y - .
. - de Supe en la » Horizontal . . Asimismo, se recomienda
sistema de riego e problemas, objetivos y P Orteg6n (2015) e Hidalgo (2003) ya ..
provincia de . Anélisis Y aprovechar las condiciones
por goteo en el de estrategias para la - que la participacion de los . L
s Barranca en el - Vertical . . climatologicas de Barranca
distrito de Supe - estructuracion de la involucradas es necesaria para .
M periodo 2013-2018. . . NP para obtener cultivos
en la provincia de metodologia de marco realizar un correcto diagnostico del - A
2 . pertinentes a la ubicacién
Barranca en el I6gico. problema. Del mismo modo, la e )
. . y geogréafica con una mejor
periodo 2013- estrategia de  prevenciébn 0 calidad
2018? mitigacion de riesgos fue de caracter '
interno, opuesto a lo que dicta la
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Observaciones
generales

Pregunta de
Investigacion

Objetivo

Hipdtesis

Variables

Conclusiones

Recomendaciones

teoria de Aldunate y Cérdoba (2011).
A su vez, la eleccion del cultivo
quinua no fue pertinente segin las
condiciones  climatolégicas  de
Barranca de acuerdo a Ortegén,
Pacheco y Prieto (2005). Finalmente,
el plan de negocio no considero
indicadores ni medios de
verificacion para los objetivos
planteados, los cuales son elementos
necesarios respaldando lo expuesto
por Aldunate y Coérdoba (2011)
porque permiten medir los resultados
y el desempefio de los diferentes
niveles de objetivos.

Constructo (2)
Asociatividad

¢Cual es el
estado de la
asociatividad en
el que la
Asociacion
Agricola Santa
Elena desarrolla
sus actividades
en el distrito de
Supe en la
provincia de
Barranca en el
2018?

Evaluar el estado de
la asociatividad en
el que la
Asociacion
Agricola Santa
Elena desarrolla sus
actividades en el
distrito de Supe en
la provincia de
Barranca en el
2018.

El estado de la

asociatividad en el que
la Asociacion Agricola
Santa Elena desarrolla

sus actividades en el
distrito de Supe en la

provincia de Barranca

en el 2018, no es

Optimo porque durante

la ejecucion del
proyecto no se

reforzaron actividades

(ue promuevan

variables de confianza,

liderazgo,
comunicacion,

Confianza
Liderazgo
Comunicacion
Participacion
Compromiso

Se wvalida la tercera hipotesis
secundaria planteada pues no se
consideraron aspectos que refuercen
las variables investigadas de la
asociatividad. Segun la clasificacion
de Carola Amezaga (2013) refieren a
elementos de confianza, liderazgo,
comunicacion,  participacion y
compromiso. Los cuales fueron
evaluadas en la asociacién lo que
tuvo como resultado un nivel bajo a
regular de la asociacion
principalmente por los elementos
comunicacionales, de participaciony
compromiso. Cabe recalcar que se
muestran lazos de interdependencia
de las variables, asi, la falta de

En lo que refiere a lavariable
de confianza, se debe generar
beneficios tangibles y reales
gue impacten en la economia
de los miembros en el corto
plazo, se puede empezar por
la compra en conjunto hasta
fortalecer los lazos que
permitan pasar a la venta en
conjunto; asimismo,
promover actividades en
conjunto tanto sociales como
técnicas. En la variable de
liderazgo, es importante que
el lider cuente con el respaldo
y apoyo de la directiva para la
ejecucion de las actividades
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Observaciones
generales

Pregunta de
Investigacion

Objetivo

Hipétesis

Variables

Conclusiones

Recomendaciones

participaciéon y
compromiso.

beneficios tangibles y resultados
esperados para los miembros genera
desinterés y desmotivacion para la
participacion, lo que ocasiona un
bajo nivel de compromiso con el
desarrollo de la  asociacion
(miembros de la AASE,
comunicacion personal, 14 de junio
de 2018).

en conjunto. También, deben
ser desarrollados los temas
comunicacionales, en tanto
deben ser definidos
claramente en las
frecuencias, herramientas y
formas de comunicar con
motivo de generar mayor

transparencia en las
actividades. Por Gltimo, para
los elementos de

participacién y compromiso,
es  necesario  incentivar
actividades que la generen

periddicamente entre los
miembros, tanto en la
revision de aspectos

organizacionales como tareas
formativas y  sociales.
Finalmente, se debe exponer
la importancia de contar con
una revision periddica para la
adecuacidn de los intereses
en comun, de forma que les
permitan apropiarse de los
objetivos organizacionales.

Constructo (3)
Agricultura
Sustentable

¢Cual es el
estado de la
agricultura
sustentable de la
Asociacion
Agricola Santa

Evaluar el estado de
la agricultura
sustentable y las
perspectivas de
desarrollo para la
Asociacion

Las formas asociativas
(Asociacion Agricola
Santa Elena) logran el

desarrollo de las
dimensiones para

lograr la agricultura

Conservacion
de Recursos
Desarrollo de
Tecnologias
Organizacién
Social

Se valida la tercera hip6tesis
secundaria planteada, pues se
demuestra la gran importancia que
tienen las formas asociativas para el
desarrollo agricola y se validala
teoria propuesta por Berdegué

Se debe fomentar el uso de
servicios de asesoramiento
por parte de los agricultores,
con la finalidad de facilitar el
acceso a orientacion e
innovaciones agrarias. Del
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Observaciones
generales

Pregunta de
Investigacion

Objetivo

Hipdtesis

Variables

Conclusiones

Recomendaciones

Elenay la
Comision de
Usuarios de

Agua Santa Elena
en el distrito de

Supe en la
provincia de

Barranca en el
2018?

Agricola Santa
Elenay la
Comisién de
Usuarios de Agua
Santa Elena en el
distrito de Supe en
la provincia de
Barranca en el
2018.

sustentable:
conservacion de
recursos, desarrollo de
tecnologias,
organizacion social,
agricultores formados,
participacién de
asesores, sistemas de
informacién y
promocion de los
cambios. En contraste,
las formas no
asociativas (Comisién
de Usuarios de Agua
Santa Elena) no logran
desarrollarlas en el
distrito de supe en la
provincia de Barranca
en el 2018.

Agricultores
Formados
Participacion
de Asesores
Sistemas de
Informacion
Promocién de
los Cambios

(2000) y Olave (2005). Asimismo,
segln las entrevistas realizadas a los
actores detallados en la matriz de
levantamiento de informacion, la
asociatividad actdia como acelerador
en los procesos de apoyo al pequefio
productor. La asociacion aplica la
tecnologia de riego por goteo, por lo
que soluciona uno de los principales
problemas no solo del valle, si no de
la agricultura:  ser el sector con
mayor consumo de agua y con mayor
nivel de malgasto segun la FAO
(2001). Ademés, no solo presenta
objetivos de rentabilidad, si no que
presenta  objetivos  ambientales
adecuados a la realidad social, por lo
que se cumplen las tres dimensiones:
social, econdmico y ambiental. Del
mismo modo, dentro de las
diferencias encontradas entre ambos
sujetos investigados, se pueden
colocar dos causas fundamentales:
por un lado, no ser parte de una
forma asociativa y, por otro lado,
usar un enfoque agricola tradicional
en donde no se toman en cuenta
factores que existen dentro de un
contexto especifico, respaldando la
teoria planteada por Altieri y
Nicholls (2000). Se valida entonces
lo expuesto por el Banco Mundial

mismo modo, resulta
fundamental que se
concientice sobre el respeto
al medio ambiente y como

combatir las condiciones
climaticas. Finalmente, se

recomienda que se
desarrollen acciones

enfocadas a desarrollar las
variables de competitividad,
asociatividad y desarrollo
sostenible. Del mismo modo,
se debe tener como principal
objetivo aumentar la
cobertura de las herramientas
de AGROIDEAS, ya que la
mayoria de ellas no son de
conocimiento de los
agricultores.
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Observaciones
generales

Pregunta de
Investigacion

Objetivo

Hipdtesis

Variables

Conclusiones

Recomendaciones

(2013) y se concluye que los recursos
hidricos del valle son la principal
limitante para el desarrollo.
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ANEXO D: Matriz de Levantamiento de Informacién (en archivo digital)
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ANEXO E: Lista de Entrevistados

Nombre Cargo Fecha Entrevista
Jaime Coral Presidente de la Asociacion Agricola Santa Elena | 19/05/2018( EO-E1
Cesar Espinoza Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
S Claudio Quiroz Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
§ Jair Coral Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
2 | Richard Silva Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
§ Edulfo Valencia Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
é 8 | Julio Fabian Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
% % Alejandro Yunca | Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
@ | = | Francisco Vega Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
§ Santa Quiroz Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
Alejandro Quiroz | Miembro de la Asociacion Agricola Santa Elena | 14/06/2018 E2
Jorge Amaya Jefe AGROIDEAS 22/05/2018 E4
é Alberto Santiago Gerente General S&M FOODS 24/05/2018 E3
= 5 — - :
% Gededn Vicencio E);rcri;rneg;or de la Direccion Regional Agraria de 19/05/2018 EO
»n Violeta Leyva (éltne?lr:madora de la Asociacion Agricola Santa 20/06/2018 E5
" Hugo Wiener Docente PUCP 06/06/2018 E7
‘% Julio Gamero Docente PUCP 25/05/2018 E8
= Carola Amézaga | Ex Consultora [ICA 28/05/2018| E10
% Elsa Valladares Directora INIA 14/05/2018 E6
§ Armando Valencia | Capacitador INIA 19/05/2018| E11
Luz Gémez Especialista Granos Andinos UNALM 18/05/2018 E9
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ANEXO F: Guia de Entrevistas

E2 — Guia de entrevista a miembros de la Asociacion Agricola Santa Elena, 14 de junio de
2018

La presente investigacion es conducida por alumnos de la Pontificia Universidad Catolica
del Peru. El objetivo de la investigacion es la Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacion
de Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una
entrevista. Lo que se converse durante esta sesidn se grabara, de modo que se puedan transcribir

después las ideas que usted haya expresado.

La participacidn en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
no se usara para ningn otro propédsito fuera de los de esta investigacién. Una vez trascritas las

entrevistas, los audios con las grabaciones se borraran.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento
durante su participacion en él. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin
gue eso lo perjudique en ninguna forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parece

incomoda, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Introduccion

Para empezar, por favor de una breve resefia de su experiencia y qué realiza
actualmente.

Asociatividad -
Confianza
Econdmicas

Socioculturales

¢Cudles son los beneficios més visibles que le ha generado la asociacion?
¢Usted conoce a todos los asociados que son miembros?

¢Los conocia con anterioridad al proyecto?

¢Cuadles son los valores que estan presentes en esta Asociacién?
(valores: cualidades, principios y creencias que guian las decisiones de la
asociacion, Por ejemplo: responsabilidad, puntualidad)

¢Como formaron esta Asociacion?

Asociatividad -
Confianza
Productivo-
tecnoldgicas

Organizacionales

¢Existe algun reglamento interno que defina la operacion de cada uno?

Este reglamento, ¢se cumple?

¢En qué formas y/o actividades se genera trabajo en equipo en la asociacion?
Considera que su cultivo (producto final) en términos de calidad y volumen
ies similar al de los demas asociados?

Teoria de Cambio
y S.AA.
Sobre la reconversion
de cultivos

¢Por qué razones y/o motivos decidieron dejar la produccion del maiz
amarillo duro?

Ademas del cultivo del maiz amarillo duro, ¢ha tenido alguna otra
experiencia con otros cultivos?

¢Se le informé previamente como miembros de la asociacion sobre este
cambio?

¢Existié alguna forma de capacitacion?

Teoria de Cambio
y S.AA.

¢De donde sali6 la idea de producir quinua y aji paprika? o ¢Por qué motivo
eligieron los cultivos de la quinua y de aji paprika?
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Sobre la eleccion del
sistema de riego

¢Por qué creyeron necesario realizar el sistema de riego por goteo?
¢Qué tipo de experiencia tiene respecto al cultivo de aji paprika?

Teoria de Cambio

¢Cudl es el precio promedio de la quinua? ;y el costo?
¢ Por qué razones decidieron abandonar la produccion de quinua?

Contextualizacion
Paprika

¢Cudl es el precio promedio del aji paprika? ¢y el costo?
¢ Qué elementos de la provincia de Barranca favorecen el cultivo de paprika?

Asociatividad —
Liderazgo
Capacidades

generales
Capacidades de
comunicacién

¢Usted considera que existen elementos de transparencia en la asociacion?
¢Qué personas de la asociacion usted considera se encuentran mas en la
direccion del grupo?

Segun su percepcidn, ¢existe facilidad de comunicacion del presidente con los
demés asociados?

¢ Y con otras personas/entidades externas?

Contextualizacion
de la Asociacion y
el sistema de riego

¢Considera que esta reconversion permitird mantener su productividad a largo
plazo?

La Asociacidn, ¢realiza algun control sobre los productos?

¢Podria describir el sistema de riego por goteo que utiliza actualmente?

Asociatividad —
Liderazgo
Capacidades

organizacionales

¢Quién ha impulsado la organizacion de actividades? Los asociados en
conjunto o el presidente de la OPA.

¢El presidente realiza evaluaciones de los resultados obtenidos?

¢El presidente realiza procesos de fiscalizacidn entre los asociados? (cumplir
con el reglamento)

¢Considera que el presidente ha establecido suficientes alianzas con las
instituciones relevantes?

Asociatividad —
Liderazgo
Legitimidad

Usted considera que el presidente de la OPA ¢tiene reconocimiento por los
demas asociados? ;Y por parte de otras personas externas?

¢Qué valora mas, la asistencia por medio de programas del Estado o
emprender por su cuenta?

Asociatividad -
Comunicacién
Estratégicas

¢Qué tipos de comunicacion interna existen en la asociacion?

¢Conoce la visién y mision de la organizacion?

(misién: motivo/proposito/fin de la asociacidn. vision: hacia donde se dirige
la asociacion a largo plazo)

¢Conoce los valores, asi como la normativa existente?

¢Conoce las metas/objetivos de la organizacién?

¢Las acciones de los asociados estan de acorde con los valores de la
asociacion?)

Asociatividad -
Comunicacion
Cognitivas
Asociatividad —
Participacion
Organizacionales

¢Se informa constantemente sobre los precios a los que se compras los
insumos, asi como los precios en los cuales se venden?

¢ Tiene conocimiento de los resultados econémicos de la asociacion en
conjunto? ;Se realizan procesos de revision de los objetivos de la
organizacion?

¢Participan los asociados en actividades de planificacion de la organizacion?

Asociatividad -
Participacion
Organizacionales

¢Existen actividades de capacitacién o asesorias técnicas para los asociados?
¢Participan los asociados en otro tipo de actividades?

¢Cual es el porcentaje de su parcela que destina para la asociacién?

¢Cual es su disposicién a aportar mayor tiempo y dinero a la asociacion?

Asociatividad -
Participacion

¢Qué porcentaje de mujeres trabaja en la asociacién?
¢ Y qué porcentaje de jovenes?

Inclusivas
Asociatividad - ¢Se han cumplido los plazos establecidos en los diversos procesos de la
Compromiso organizacion?

Actitudinales

¢Como son los procesos de eleccion en la asociacion?
¢Se identifica usted con la visién y la mision de la asociacion?
¢ Existe respeto de parte de los asociados por los valores de la asociacion?

157




Cadenas
Productivas -
Contextualizacion

¢Quienes participan en su cadena productiva? (en su proceso productivo de la
cosecha)

¢Cual es la relacién con estos participantes?

¢Cuales son los problemas y limitaciones que ha enfrentado con ellos?

Las demas guias de entrevistas se encuentran en el archivo digital.
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ANEXO G: Matriz Influencia e Impacto de Interesados

O - 0o » v <

Alto

Bajo

MATRIZ DE INFLUENCIA E IMPACTO

o
o
Og

* Especialistas en produccion @ *
* Coordinador del proyecto ()
* Direccion Regional Agraria de. .
* Proveedores

Lima

* Municipalidad de Barranca @

Leyenda
* S&M Foods © -+ SENASA
* Junta de Usuarios del Agua @ * INIA
* AGROIDEAS @ * MINAGRI

ADEX

* Caja Sullana

AGROBANCO

Oe

ceeeo®

Bajo

INFLUENCIA

Alto

Adaptado de Asociacion Agricola Santa Elena (2014)
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ANEXO H: Arbol de Problemas

Bajos ingresos de agricultores en la
provincia de Barranca

t

Baja rentabilidad del cultivo maiz amarillo duro y déficit de

agua en la provincia de Barranca

t

p:z:g;l)?g::iie Baja Alto n'iYel de Escaso ni_\{el de

programas sobre _ Alt’as tasa.s de produchyldad de inversion (?el mfor_macmn de
adopcion interés crediticias c1.11t.1vos sistema de riego cultivos para
tecnolégica tradicionales por goteo exportacion

| Deficiente uso
de insumos

Elevados

costos de
produccion

Bajo poder de
negociacion con
proveedores y
distribuidores

Adaptado de Asociacion Agricola Santa Elena (2014)
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ANEXO I: Arbol de Objetivos

Incremento del nivel de ingresos de

agricultores en la provincia de Barranca

t

Reconversion del cultivo maiz amarillo duro por cultivos de

exportacion: quinua y paprika

t

= : ol Asociacion .
Instalacion del Manejo Cadena logistica Estructura : Condiciones
. ) . S et articulada con

sistema de riego tecnificado del de comunicacion organizacional empresas favorables de
por goteo cultivo fortalecida solida financiamiento
exportadoras
h h - A
Compra de - o Obtener Demostrar
P Obtencion de Capacitacion : S
m semillas ; e ~—  convenios historial
: moto lineal en gestion ; S
mejoradas comerciales crediticio
Contratacion Adquisicion de Recibir apoyo Realizar
= de asesor - trimoto = de la Agencia = campaias de
técnico carguero Agraria promocion
Capacitacion Contratacion de
— técnica — coordinador de
productivas proyecto
Participacion
- activa de
miembros

Adaptado de Asociacion Agricola Santa Elena (2014)
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ANEXO J: Matriz de Marco Logico

Objetivos Indicadores Medios de Verificacion

Supuestos

Fin

Ineremento de los ingresos de Incremento del nivel de ventas

agricultores en la provincia de Barranca | Rentabilidad sobre la inversion Informe final del proyecto

. Proposito _
Recanvermél.l del cultivo mai.z amarl_llo Rentabilidad operativa
duro por cultivos de exportacién: quinua o Informe final del proyecto
y paprika | Rentabilidad neta
Componentes
(gjit;f)nstalacmn del sistema de riego por Numero de hectareas instaladas Informe final del proyecto
C2: Manejo tecnificado del cultivo Produccion en toneladas por hectarea -

C3: Cadena logistica de comunicacion

fortalecida - Informe final del proyecto

C4: Estructura organizacional solida - Informe final del Proyecto

C5: Asociacion articulada con empresas | Produccion en condiciones de
exportadoras exportacion

C6: Condiciones favorables de
financiamiento

Actividades
C1: Instalacion del sistema de riego por goteo
C2: Manejo tecnificado del cultivo

Reporte de calidad del cultivo

Compra de semillas mejoradas - -
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No se produce un ataque de plagas

Escaszez de agua en el valle

Escasez de agua en el valle



Objetivos Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
' C2: Manejo teenificado del cultivo

Contratacion de asesor técnico - - -

Capacitacion técnica productivas - - -

C3: Cadena logistica de comunicacion fortalecida

Obtencidén de moto lineal - - -

Adquisicién de trimoto carguero - - -

| C4: Estructura organizacional solida

Capacitacion en gestion - - -
Recibir apoyo de la Agencia Agraria - - -
Contratacion de coordinador de proyecto - - -

Participacion activa de miembros - - -
' C5: Asociacion articulada con empresas exportadoras

Realizar campaiias de promocion - - -

Obtener convenios comerciales - - -

C6: Condiciones favorables de financiamiento

Demostrar historial crediticio - - -

Adaptado de Asociacion Agricola Santa Elena (2014)
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ANEXO K: Revision de la Consistencia de la MML

Estandares de calidad

Check

1. Existe un solo un problema central delimitado geograficamente,
esta focalizado, no utiliza expresiones de ausencia, ni se refierea
niveles de causalidad diferentes.

No. Se plantearon dos

problemas centrales.

2. Existe una ldgica de causalidad sustentada en un diagnostico que
presenta las causas y efectos del problema central.

Si. Existe una logica de
causalidad.

3. Sepresenta un efecto principal que afecta a la poblacién objetivo.

Si. El efecto son los bajos
ingresos de los agricultores.

4. Elfin es consistente con un enfoque de desarrollo de la poblacién
objetivo.

Si. Es consistente.

5. El proyecto tiene un solo proposito y esté claramente focalizado,
sin ser un resumen de los componentes.

Si. El propdsito es la
reconversion de cultivos

6. Los componentes representan medios para lograr superar el
problema central, actuando sobre sus causas. Estan claramente
expresados como lineas de accion para el logro del propdsito,
siendo necesario su cumplimiento de todos para alcanzarlo.

No. Los componentes estan
parcialmente relacionados con
la situacién problematica.

7. Las actividades incluyen todas las acciones necesarias para
producir cada componente y se encuentran suficientemente
desglosadas para facilitar la identificacion de los requerimientos
para su logro.

Si. Las actividades contribuyen
a producir el componente.

8. La relacion jerarquica entre las actividades, los componentes, el
proposito y el fin se sustenta en un diagndstico que analiza la
relacion de causalidad de la logica vertical.

Si.  Existe relacion

jerarquica.

una

9. El alcance de lo planteado se encuentra coherente con el plazo
para su logro y los recursos disponibles para el PPP (triple
restriccion).

Si. Se realiz6 una evaluacion
financiera y AGROIDEAS
planteo los plazos.

10. Todos los indicadores incluyen por lo menos una unidad de
medida vinculada al nivel de objetivo que corresponde, los datos
del afio base (en la MML o en la presentacion del PPP), metas y
plazo de cumplimiento para poder realizar el seguimiento y
determinar el logro de los objetivos.

No. No todos los componentes
tienen indicadores.

11. Los indicadores del fin se vinculan a los impactos que se quiere
generar en las condiciones del entorno de la poblacion objetivoo
su comportamiento.

Si. Al incrementar las ventas y
ROI, los ingresos de los
miembros de la asociacion
también crecerian.

12. Los indicadores del propésito (o efecto) miden los resultados
esperados al final de la ejecucion del proyecto.

Si. Los indicadores buscaban
medir los niveles de
rentabilidad.

13. Los indicadores de los componentes especifican los productos a
lograr para obtener el propdsito y son la consecuencia de las
actividades, motivo por el cual existe un vinculo entre los
indicadores de actividades, componentes y proposito.

No. No todos los componentes
presentan indicadores.

14. Los indicadores de las actividades reflejan las metas fisicas y
financieras que se requieren para el logro de los componentes.

No. No todas las actividades
presentan indicadores.

15. La relacidn entre el costeo de las actividades y el presupuesto es
realista y existe mantiene la consistencia vinculada a la triple
restriccion.

No se accedi6 a los
documentos relacionados al
presupuesto del proyecto, por
ello, no se analiz6. Esta
representa una limitacion de la
investigacion.




Estandares de calidad

Check

16. La columna de medios de verificacion identifica donde puede
hallarse la informacion para verificar cada indicador y, por lo
tanto, puede ser una guia para el planteamiento del sistema de
monitoreo.

No. Los medios de verificacion
no estan presenten en el plan de
negocio.

17. Los supuestos son condiciones que el proyecto por si mismo no
puede controlar (externas) y representan una condicidn de éxito,
relacionada al logro de los objetivos de nivel superior.

No. Los riesgos identificados
son de caracter interno.

Adaptado de (Tostes et al., 2016)
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ANEXO L: Recoleccién de Variables Socio—Organizativas en la AASE

Variables

Frecuencia

Descripcion

1.1.1. Confianza
1.1.1.1 Econdémicas

Beneficios Tangibles Beneficios tangibles (ganancias) para los asociados por el hecho de pertenecer a la organizacion.
Benef. -0 0 0 |Refiere a que "No ha habido beneficios" por pertenecer a la organizacion.
Benef. - 5 8 8 | Refiere a que "Han obtenido beneficios muy esporadicamente" por pertenecer a la organizacién.
Benef. - 10 3 3 | Refiere a que "Obtienen beneficios de manera regular" por pertenecer a la organizacion.

1.1.1.2 Socioculturales

Valores Comunes Valores y principios comunes en los asociados
Val.Com -0 0 0 |Refiere a que "No existen" valores comunes en la asociacién.
Val.Com -5 11 | 11 |Refiere a que "Hay algunos valores comunes, pero no los tienen muy claros"
Val.Com - 10 0 0 |Refiere a que "Comparten los principales valores socio-organizativos"

Conocimiento Mutuo Conocimiento mutuo entre los asociados
Con. Mut -0 0 0 | Refiere a que "Apenas si se conocen".
Con. Mut -5 1 1 |Refiere a que "Algunos se conocen bien, otros, no tanto".
Con. Mut - 10 10 | 10 |Refiere a que "Todos se conocen suficientemente"

Cultura Emprendedora Existencia interna de una cultura emprendedora (no asistencialista).
Cult. Emp.-0 9 9 | Refiere a que "Se valora el asistencialismo".
Cult. Emp. -5 2 2 | Refiere a que "Algunos valoran el asistencialismo; otros tienen una actitud emprendedora
Cult. Emp. - 10 0 0 Refiere aque "Todos los a]sociados han comprendido

la importancia de ser auténomos y




de condicionar las ayudas externas a
los intereses de la organizacion"

1.1.1.3 Productivo-Tecnoldgicas

Experiencia de Asociados

Experiencia de los asociados en la actividad agro-productiva que promueve la organizacién

Exp. Asociados - 0 0 0 |Refiere a que "Los asociados no tienen suficiente experiencia".
Exp. Asociados - 5 1 1 |Refiere a que "Solo algunos asociados tienen experiencia"
Exp. Asociados - 10 10 | 10 Refier.e a qLJ"e "Todos los asociados tienen suficiente
experiencia".
Homogeneidad .Homogeneidad entre los asociados en cuanto a productividad, calidad de los productos e
infraestructura
Homog. - 0 0 0 |Refiere a que "Hay mucha desigualdad"
Homog. - 5 1 1 |Refiere a que "Hay cierta desigualdad"
Homog. - 10 10 | 10 |Refiere a que "hay homogeneidad".
1.1.1.4 Organizacionales
Reglamento interno Existencia de reglamento interno
Reg. Interno. -0 0 0 |Refiere a que "No hay un reglamento interno"
Reg. Interno. -5 0 0 |Refiere a que “El reglamento deja por fuera algunos aspectos importantes de la organizacién interna.”
11 | 1 [T U RGO foros g convrc,sndnes bigain o
Cumplimiento del reglamento interno Cumplimiento del reglamento interno
Cump. Regla-0 1 1 |Refiere a que "No se cumple"
Cump. Regla - 5 10 | 10 |Refiere a que el reglamento "Se cumple parcialmente"
Cump. Regla - 10 0 0 |Refiere a que el reglamento "se cumple estrictamente".
Trabajo en equipo Trabajo en equipo al interior de la organizacion.
Trab. Equipo - 0 0 0 |Refiere a que "Los asociados no realizan actividades conjuntas."
Trab. Equipo - 5 10 | 10 |Refiere a que "Los asociados realizan esporadicamente actividades conjuntas"
Trab. Equipo - 10 1 1 |Refiere a que "Los asociados realizan permanentemente actividades conjuntas".
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Variables

Descripcion

EEENEES

1.1.2. Liderazgo
1.1.2.1. Capacidades Generales
Practica de Valores Asociativos P’resencia d(? valores asociativos, de transparencia, participacién, compromiso, equidad, otros, en el
lider (o los lideres)
Prac. Valores Asoc. -0 0 0 |Refiere a que los lideres "débilmente" practican los valores asociativos.
Prac. Valores Asoc. — 5 8 8 | Refiere a que los lideres "regularmente" practican los valores asociativos.
Prac. Valores Asoc. — 10 3 3 | Refiere a que los lideres "suficientemente" practican los valores asociativos.
1.1.2.2. Capacidades de Comunicacion
Lideres Comunicacién Interna Capacidades de comunicacion interna del (los) lider(es).
Comu. Lider Interna—0 0 0 |Refiere a que los lideres tienen "débiles" capacidades de comunicacidn interna.
Comu. Lider Interna —5 0 0 |Refiere a que los lideres tienen "regulares" capacidades de comunicacidn interna.
Comu. Lider Interna — 10 11 | 11 |Refiere a que los lideres tienen "suficientes" capacidades de comunicacion interna.
Lideres Comunicacién Externa Capacidades de comunicacidn externa (con la comunidad) del (los) lider(es)
Comu. Lider Externa—0 0 0 |Refiere a que los lideres tienen "débiles" capacidades de comunicacidn externa.
Comu. Lider Externa—5 0 0 |Refiere a que los lideres tienen "regulares" capacidades de comunicacién externa.
Comu. Lider Externa — 10 11 | 11 |Refiere a que los lideres tienen "suficientes" capacidades de comunicacion externa.
1.1.2.3. Capacidades Organizacionales
Lideres Actividades Colectivas Capacidades del (los) lider(es) para llevar adelante actividades colectivas
Lid. Activ. Col. -0 0 0 |Refiere a que las actividades las organiza el lider (presidente) de manera individual.
Lid. Activ. Col. -5 7 7 |Refiere a que las actividades las organiza el lider (presidente) con apoyo de la junta directiva.
4 4 Refiere a que las actividades las organiza el presidente con apoyo de la junta directiva y la
Lid. Activ. Col.—10 participacién de todos los asociados.
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Lideres Evaluacion Resultados

Capacidades del (los) lider(es) para evaluar resultados

Lid. Eva. Res. -0 0 0 |Refiere a que no se evaluan los resultados
Lid. Eva. Res.—5 6 6 | Refiere a que se evallan los resultados, pero la informacién no se usa para mejoras organizacionales.
Lid. Eva. Res. — 10 5 5 | Refiere a que se evallan resultados y la informacidn se usa para mejoras organizacionales.
Lideres Fiscalizacion Actividades Capacidades del (los) lider(es) para asegurar la fiscalizacién de actividades.
Lid. Fisc. Act.-0 0 0 |Refiere a que los lideres "No realizan labores de fiscalizacion".
Lid. Fisc. Act. -5 6 6 | Refiere a que hay fiscalizacién, pero solo se informa a la junta directiva.
Lid. Fisc. Act. - 10 5 5 | Refiere a que Hay fiscalizacidn y se informa al conjunto de asociados.
Lideres Alianzas Interinstitucionales Capacidades del (los) lider(es) para establecer alianzas interinstitucionales.
Lid. Alianza. Interinst. — 0 Refiere a que "No hay alianzas".
Lid. Alianza. Interinst. — 5 Refiere a que se han establecido "algunas alianzas".
9 9 Refiere a que "Se ha establecido un nimero suficiente
Lid. Alianza. Interinst. — 10 de alianzas y con instituciones relevantes."
1.1.2.4. Legitimidad Interna
Lideres Reconocimiento Interno Reconocimiento y credibilidad del (los) lider(es) entre los asociados.
Lid. Reconoc. Interno —0 0 0 | Refiere a que "No se les reconoce como lideres".
Refiere a que solo es reconocido el presidente como
Lid. Reconoc. Interno =5 1111 lider.
Lid. Reconoc. Interno — 10 0 0 |Refiere a que "El presidente y la junta directiva son reconocidos como lideres".
Lideres Reconocimiento Externo Reconocimiento y credibilidad del (los) lider(es) en su comunidad y en el entorno institucional.
Lid. Reconoc. Externo —0 1 1 |Refiere a que "Carecen de credibilidad, carecen de reconocimiento".
Lid. Reconoc. Externo—5 10 | 10 |Refiere a que solo el presidente es reconocido como lider y tiene credibilidad.
Lid. Reconoc. Externo — 10 0 0 |Refiere a que "El presidente y la junta directiva son reconocidos como lideres y tienen credibilidad."
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Variables

Descripcion

Referencias

1.1.3. Comunicacion
1.1.3.1. Estratégicas

Se han trazado objetivos comunicacionales que identifican claramente los mensajes clave que se deben

Objetivos Comunicacionales transmitir internamente
Obj. Comunicacionales—0 | 11 | 11 |Refiere a que "No hay objetivos comunicacionales definidos, ni mensajes clave"
Obj. Comunicacionales — 5 0 0 | Refiere a que se definieron objetivos comunicacionales, pero los mensajes internos son poco claros.
- o 0 0 Refiere a que "Se definieron objetivos comunicacionales y los mensajes internos estan claramente
Obj. Comunicacionales — 10 formulados.

1.1.3.2. Instrumentales

La organizacién cuenta con un plan comunicacional que incorpora los objetivos de comunicacion

Organizacion Plan de Comunicacion definidos.
Obj. Plan Comunic. -0 11 | 11 |Refiere a que "No hay plan de comunicacién"
Obj. Plan Comunic. - 5 0 0 |Refiere a que hay plan de comunicacidn, pero no se aplica.
Obj. Plan Comunic. - 10 0 0 |Refiere a que "Hay plan de comunicacion y se aplica".

1.1.3.3. Cognitivas

Conocimiento Visidn Misién Conocimiento de los asociados de la vision y misién organizacional
Conoc. Misidn Visidon -0 1 1 | Refiere a que "No los conocen".
Conoc. Misidn Visién - 5 8 8 | Conocen la vision y misidn parcialmente.
Conoc. Mision Visién — 10 2 2 | Conocen la visidon y mision suficientemente.

Conocimiento Valores Organizacionales Conocimiento de los asociados de los valores organizacionales

Conoc. Valores Org. -0 ‘ 2 ‘ 2 | Refiere a que "no conocen" los valores organizacionales.
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Conoc. Valores Org. - 5 4 Refiere a que conocen "parcialmente" los valores organizacionales.
Conoc. Valores Org. - 10 5 5 | Refiere a que conocen "suficientemente" los valores organizacionales.
Conocimiento de Reglamento Interno Conocimiento de los asociados de los procedimientos internos (reglamento)
Conoc. Reglam. Interno -0 0 0 | Refiere a que "no conocen" el reglamento interno.
Conoc. Reglam. Interno - 5 2 2 | Refiere a que conocen "parcialmente" el reglamento interno.
Conoc. Reglam. Interno - . - .
& 9 9 | Refiere a que conocen "suficiente" el reglamento interno.

Conocimiento de los Objetivos y Metas

Conocimiento de los asociados de los objetivos y metas de la organizacién.

-10

Conoc. Objy Metas - 0 0 0 |Refiere a que "No conocen" los objetivos y metas de la organizacién.
Conoc. Objy Metas - 5 7 7 | Refiere a que conocen "parcialmente" los objetivos y metas de la organizacién.
Conoc. Objy Metas - 10 4 4 | Refiere a que conocen "suficientemente" los objetivos y metas de la organizacion”.
Conocimiento de los asociados de los precios a los que se compran los insumos y a los que se venden los
Conocimiento Precios Compra y Venta productos.
Conoc. Precio Venta -0 0 0 |Refiere a que "no conoce" los precios de compra y venta.
Conoc. Precio Venta - 5 0 0 | Refiere a que conoce "parcialmente" los precios de compray venta.
Conoc. Precio Venta - 10 11 11 | Refiere a que conoce suficientemente los precios de compra y venta.
Conocimiento de los asociados de los resultados econémicos anuales de la organizacidn y de las
Conocimiento Resultados Asociacion auditorias
Conoc. Resultados de Asoc. . b, " ¥ .
0 1 1 | Refiere a que "no conoce" los resultados de la asociacion.
Conoc. Resultados de Asoc. . . o
5 9 9 | Refiere a que conoce "parcialmente" los resultados de la asociacion.
Conoc. Resultados de Asoc. . L o
1 1 | Refiere a que conoce "suficientemente" los resultados de la asociacion.
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Variables

Referencias

Descripcion

1.1.4. Participacion

1.1.4.1. Organizacionales

Revisién Visién y Misién

Revisidon periddica por parte de los asociados de la visién y mision de la organizacién.

Rev. Visidon Mision - 0 1 1 |Refiere a que "no se revisa" periddicamente.

Rev. Visiéon Mision - 5 10 | 10 |Refiere a que "se revisa esporadicamente".

Rev. Visiéon Mision - 10 0 0 |Refiere a que "se revisa" periédicamente.
Participacidn Planificacién Participacidon de los asociados en la planificacién organizativa.

Partic. Planif. Org. -0 1 1 |Refiere a que "no participan" en la planificacidn organizativa.

Partic. Planif. Org. -5 9 9 | Refiere a que "participan insuficientemente" en la planificacion organizativa.

Partic. Planif. Org. - 10 1 1 |Refiere a que "participan suficientemente" en la planificacién organizativa.
Participacion Evaluacién Organizativa Participacion de los asociados en la evaluacion organizativa.

Partic. Eva. Org. -0 10 | 10 |Refiere a que no participan en la evaluacién organizativa.

Partic. Eva. Org. - 5 1 1 | Refiere a que participan "insuficientemente" en la evaluacién organizativa.

Partic. Eva. Org. — 10 0 0 | Refiere a que participan "suficientemente" en la evaluacién organizativa.

Participacidn de los asociados en actividades de capacitacidn, pasantias o asesorias técnicas que
Participacion Actividades Capacitacion promueve la organizacion.
. 1 1 | Refiere a que no participan de actividades de capacitacion.

Partic. Act. Capac.—-0

Partic. Act. Capac. -5 2 2 | Refiere a que participan insuficientemente de actividades de capacitacion.

Partic. Act. Capac. - 10 8 8 | Refiere a que participan suficientemente de actividades de capacitacion.

Participacion de los asociados en actividades sociales, recreativas o culturales que realiza la

Participacion Actividades Sociales organizacién.

Partic. Act. Sociales. - 0 ‘ 0 | 0 | Refiere a que no participan de actividades sociales.
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Partic. Act. Sociales. - 5 0 0 | Refiere a que participan insuficientemente de actividades sociales.
Partic. Act. Sociales. - 10 11 | 11 |Refiere a que participan suficientemente de actividades sociales.
1.1.4.2. Inclusivas
Participacion Mujeres Valoracidn en la organizacion de la participacion de las mujeres.
Partic. Mujeres. -0 0 0 | Refiere a que no se valora la participacion de las mujeres.
Partic. Mujeres. - 5 8 8 | Refiere a que hay una valoracién media de la participacién de las mujeres.
Partic. Mujeres. - 10 3 3 | Refiere a que hay una valoracidn alta de la participacidn de las mujeres.
Participacidn Jévenes Valoracidn en la organizacion de la participacion de los jévenes.
Partic. Jovenes. - 0 7 7 | Refiere a que no se valora o no hay participacién de jévenes.
Partic. Jovenes. - 5 4 4 | Refiere a que hay una valoracién media de la participaciéon de los jovenes.
Partic. Jovenes - 10 0 0 |Refiere a que hay una valoracidn alta de la participacion de los jévenes.
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Variables

Descripcion

NEEEES

1.1.5. Compromiso
1.1.5.1. Actitudinales
Identificacion Mision Visidn Identificacion de los asociados con la mision, visién de la organizacion.
Indenti. Misién Vision. - . . A ra. .
0 0 0 | Refiere a que no se identifican con la misién y vision.
Indenti. Misién Vision. - . . e . — L
5 0 0 | Refiere a que hay una identificacidn regular con la misién y visidn de la organizacion.
Indenti. Mision Vision. — . o ' Y . . L
10 11 | 11 | Refiere a que hay suficiente identificacidn con la misién y visién de la organizacion.
Respeto Valores Respeto de los asociados sobre los valores organizacionales.
Respeto Valores -0 0 0 | Refiere a que no existe respeto por los valores de la organizacion.
Respeto Valores - 5 0 0 |Refiere a que hay regular respeto sobre los valores de la organizacion.
Respeto Valores - 10 11 | 11 |Refiere a que existe suficiente respeto sobre los valores institucionales.
Disposicion de los asociados a invertir esfuerzo, tiempo y dinero en las actividades que promueve la
Disposicién Invertir organizacion.
0 0 Refiere a que no hay disposicidn de invertir esfuerzo, tiempo y dinero en las actividades que promueve la
Disp. Invertir. - 0 organizacion.
4 4 Refiere a que esta dispuesto parcialmente a invertir esfuerzo, tiempo y dinero en las actividades que
Disp. Invertir. - 5 promueve la organizacion.
Disp. Invertir. - 10 7 7 | Refiere a que estan dispuestos a invertir esfuerzo, tiempo y dinero.
Acciones acordes a Objetivos Las acciones de los asociados concuerdan con los objetivos y metas trazados colectivamente.
Acciones Acorde ) . .
S 0 0 | Refiere a que no concuerdan sus acciones con los objetivos.
Objetivos - 0
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Variables

Descripcion

NEEEES

Acciones Acorde . . L

- 7 7 | Refiere a que concuerdan de manera regular las acciones con los objetivos.
Objetivos - 5
Acciones Acorde 4 4 | Refiere a que hay una buena concordancia entre las acciones y los objetivos
Objetivos - 10 q ¥ y ) )

Adaptado de Amézaga et al., (2013)
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ANEXO M: Matriz del Diccionario de la Encuesta

Caracteristicas Generales

Cualidades que permiten
identificar a los agricultores,
distinguiéndolos de sus
semejantes al poder
clasificarlos.

agricola

Variable Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Items
Superficie Numero de hectareas 2.- ¢ Cuéantas hectareas posee?
Edad Edad 3.- ¢Cual es su Edad?
4.- ;Cuantos afios de
Experiencia Afios de experiencia experiencia como propietario
tiene en la actividad agricola?
3 . 5.- ¢Cual fue su ultimo afio de
Educacién Grado Educativo estudio?
Ingresos por actividad 6.- ¢En que proporcion sus
Ingresos Ingresos provienen de la

agricultura?

Agricultores Formados e
Informados

Control contable por parte de
los agricultores

7.- ¢ Tiene control contable de
las operaciones de su
produccion?

Desarrollo y Difusion de
Tecnologias Apropiadas y
Accesibles

Presencia de sistema de riego
en el valle

8.- {Qué sistema de Riego
utiliza?

Promocién de los cambios,
suministro de apoyo técnico y
econémico

Agricultores influidos por otra
Experiencia

9.- ;Conoce la experiencia de
la asociacion Santa Elena con
AGROIDEAS?

10.- ¢ Esta experiencia lo
motiva o motivo a adquirir un
sistema de riego por goteo?
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Variable

Definicion Operacional

Dimensiones

Indicadores

Iltems

Asociatividad

Es la accién de cooperacion
entre los agricultores
individuales y/o empresas
agricolas pequefias y
medianas que se unen por
voluntad propia en un
esfuerzo conjunto para
enfrentar la globalizacion y
competitividad de los
mercados logrando un
objetivo comdn.

Organizacién Social,
Desarrollo de RRHH e
Investigacion Participativa

Participacion en otras
Asociaciones

11.- Ademas de la Junta de
Regantes, ¢pertenece a algln
tipo de Asociacién?

12.- ¢ Cual es el nombre de
esta Asociacion?

Ranking de razones para
asociarse

13.- Califique del 1 al 5 las
siguientes razones por las que
los agricultores deciden
asociarse

Eficiencia en los servicios de
la asociacion

14.- “Estoy satisfecho con los
servicios que me brinda la
Asociacion”

Sistema de riego

Sistema mecanizado a
presion, que permite aplicar
agua gota a gota sobre la
superficie del suelo,
produciendo un
humedecimiento limitado y
localizado. El agua se vierte
en pequefios volimenes por
unidad de tiempo y a baja
presion mediante emisores o
goteros insertados en una
tuberia lateral de distribucion,
los cuales son absorbidos por
las raices de la planta,
aprovechandose
practicamente en su totalidad.

Promocion de los cambios,
suministro de apoyo técnico
y econémico

Disposicion y
comportamiento ante el riesgo

15.- “Plantaria un cultivo muy
arriesgado pero que me puede
generar mucho beneficio
porque otros agricultores de la
zona lo han hecho"

Disposicion y
comportamiento ante nuevas
tecnologias (innovacion)

16.- ¢Es usted de los primeros
que adoptan las nuevas
innovaciones (técnicas, de
cultivos, etc.) en su zona?

Disposicién y
comportamiento a endeudarse

17.- El acceso a
financiamiento para
implementar mejoras en el
sistema de riego es...

18.- ¢Qué tan dispuesto esta a
endeudarse para mejorar su
sistema de riego?

Desarrollo y Difusion de
Tecnologias Apropiadas y
Accesibles

Eficiencia del Riego

19.- “Mi sistema de riego
favorece mi produccion
respecto a otros agricultores
de la zona”

Uso de Tecnologia

20.- ¢Ha recibido ayuda para
la instalacion de su sistema de
riego?
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Capacitacion en la instalacion

21.- (Quién le ayudo a
instalar el sistema de riego?

Agricultores formados e

Causas y Problemas en la
implementacion del sistema

22.- {Conoce el sistema de
riego por goteo?

23.- Califique los siguientes
motivos por los que
implement6 o quiere
implementar sistema de riego

informados .
de riego por goteo por goteo
24.- Califique los siguientes
problemas que se presentan al
querer implementar un nuevo
sistema de riego por goteo.
Variable Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Items

Capacitacion

Conjunto de actividades
orientadas a ampliar los
conocimientos y habilidades
de los agricultores. La
capacitacion les permite un
mejor desempefio en el
presente y futuro, adaptandose
a las exigencias cambiantes
del entorno.

Participacion en el proceso
de técnicas y asesores
formados

Agricultores formados e
informados

25.- En los Gltimos tres afios
(2014-2017) ¢Usted ha
recibido alguna capacitacion?
(Minimo cuatro afos)

26.- ¢Capacitacion en que?

Participacion del Estado

27.- ¢Qué institucién o
persona se la brind¢?

Asistencia Técnica

Aplicacion de actividades
orientadas a brindar ayuda
para resolver problemas
especificos del agricultor.

Participacion en el proceso
de técnicas y asesores
formados

Agricultores formados e
informados

28.- En los Gltimos tres afios

(2014-2017) ¢ Usted ha
recibido asistencia técnica?

29.- ;Asistencia Técnica en
qué?

Participacion del Estado

30.- ¢ Qué institucién o
persona se la brind¢?

Sostenibilidad

Sistema de produccion agraria
conservador de recursos,
ambientalmente sano y
econémicamente viable. Debe

Agricultores formados e
informados
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Disposicion y
comportamiento a informarse

31.- Cuando se redine con
otros agricultores, ;qué temas
relacionados en la actividad
agricola conversan?




reconocer los valores
humanos, suministrando
alimentos de alta calidad y
manteniendo a la familia
agricultoray a las
comunidades rurales como

parte de un sistema saludable.

32.- ;Qué tan frecuente se
informa sobre los precios de
los principales insumos de su
actividad agraria?

Sistemas de Informacion
Répidos, Fiables y Precisos

Acceso a informacién

33.- Acceder a informacion
sobre nuevas tecnologias en el
valle es...

Manejo, Uso y Conservacion
de Recursos

Aplicacion de BPA

34.- Califique del 1 al 5 con
qué frecuencia aplica las
siguientes préacticas agricolas.
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ANEXO N: Ficha Técnica

Objetivo

Obtener informacion acerca de la situacion de la agricultura
sustentable en la Comision de Usuarios de Agua Santa Elena

Grupo objetivo

Pobladores del sector agrario, hombres y mujeres mayores de
18 afios pertenecientes a la Comision de Usuarios de Agua
Santa Elena

Técnica

Encuestas personales, cara a cara, con aplicacion de un
cuestionario semi estructurado

Cubrimiento geogréafico

Distrito de Supe, Provincia de Barranca, Departamento de
Lima

Muestra

Se realizaron 33 encuestas

Margen de error

10% de margen de error con 95% de nivel de confianza

Fecha de campo

22 de junio de 2018
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ANEXO O: Calculo de Muestra de la CUASA

05% v
Clear
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ANEXO P: Guia de Encuestas

ENCUESTA NUMERD |

EXCEINTADOR

Tezis de imvestzacién aplicada

wres del Valle Supe — Sanin Flems - Barranca

La presente mvestigae it es cotducida por alumnes de lz Pootilea Universidesd Cotidicn del Peru. EL abjetive de la mvestigacion e

la Evalsar

n el disefin del proyecio de la Asooacion 9 posducteres sgricodas Sania Elena pasa o omsialecion del astens de nego
o ot para culbivos de exposinesm {guinua ¥ papekog e el disinie de 5"\4.1.\.'. Bamanca,

e A1 y 2E. La partecgpachin en esie

cstadin e esirictaeents voluntne La mloomackn gad s& Fetoja 00 52 Usanl e mngin ofro propdsin luers de los de esa

myestipgecido. =i otene algesa duds, poeede hacer preguntas en cunlguier momentn duranie su pareipaci

1. Igualmesie, pusde

retirarse on cualfuier muEEenio ik gue esto kb perjudigue en sngung oned. S slgung de los preguntos ke parecen oo, tiene
weled el derecho de acirsekn saber sl sncuestedor o de nio resposderlas. Desde va agradecemos su paricipacein.

Margue con wna X la respuestaicuadre de respuesta o copsplece con b informacida solicicnda.

I. CARACTERISTICAS GENERALES

MioTo- gt

1. Mombres v Apellides

I ;Cudmras hectdreas pozees?

5i poaex menaz die I ke . exlacar prog ws ek
Hegtdreas
:Cudl 23 zu Edad? Al

iCudxwees mfios de experiencis come propistario tisne
em la accividad !E‘I’]m].l? Afos

5. ;Cuodl fise 5o dldme adio de ezadios?

Ma lewr lar spsioner. 38 rergosde 20n “compl, pd
“esepinia ™.

Sl ERludice

Primania Incosngleta

Primaria Complets

Mecudana Incomplela

Sl ilhitania Comipleta

T'écmica o Superion

(Mo

€ :Em gué preporcidm ius imgresor provismen de ls

ﬂE‘l‘.iI.'I:I].I.'I:I.TI'EI Lz meiizd, un dorcio, ux caard, £

ke la agnicalivra

5 la foiadided no 7 di fa =gv = per
“Die Fowra ™
Ik Baera L ERpRC ficar:

7. jTieme comivol comtable de las operaciemes de sum
produccidn? Fer giempls, aifisar wes  ggdeds o

Gesrdar sommeak e pretge, afe
=l i

5 Qe mrcemn de Riego veiliza?
Leer tadaz Lz =p T P
apsisa. 52 feme varise sielemar Jr rieps, debe erooger of g eds
aifiza

S marza qols wma

Diravedad

[EfET

SAEERIrRliH

Aubceristiog

Mangns

{Hros

% ;Conece la experiencia de la azociacide Sanes Elema
con AGREOIDEAS?
=i M
5t responde “577 commuar som fa preguaie M0
5S¢ responds “No ™ parar & la gregusia 1U.
10, ;Ezra experiencia lo motva o motve 3 adquirir on
siztema de riepo per pogesT

=1 M

IO ASOCIATIVIDAD

Il Ademidz de la Junts d= Eezances, jpertenece & alpin
tipe de AzsciacidnT
=11 M
5t respande "5V commuar sow o pregumin 02
5S¢ responds “No” parar & la gregusia 15,

12, :Codl ez &l membre de esta AzeciacionT

13. Califigue del 1 2l 5 lax sipuiemees razomes por laz que

loz mpricultorss deciden ssociarze, ziemde 1 Ia
calificacidn peiz baja v 5 L calificacion md: alea.
XNa x& pucdes reperir ol (Ranking!

Para vessder ool meeres precios sus
proalucing

I'era recibir capacitecitn ¥ asizrencia
ecmica e las imstituciones,
P'era obdener crédite de las ins
lzancieras {baneos, cajas rurales, e |
I'arn COMIPTAT COE MLEJOCES Preces los
i
Esnpesiicilas, eic.)

i

s

mass [semiblas, lemilizantes

Para redudr costos oo bos servicios
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14. Califigue del 1 sl = 1n sizoiente sfirmacidn. siendo 1
“Tetalmente ez Dezscoerde™ v 5 “Tetalmenee de
Aozerde™:

“Estoy satpfecks com Dos senvisics gur mer briedo fo
Asocincidn”™

|l e lolalmesne

M. ;Ha recibide ayoda para Is inzralacidn de= o siccems
de riege?
1] i
5r respands “Ei7 comttmuar cow {a pregumin 31
5v rezpands “No™ parar s la progueda 3.

XL ;Quwidn b= syuds 8 izscalar el sizeemen de riega?

I L . [ =
Leer laz op Jue rEnD S marra raio wnz apcisn.

¥

20 1 T 3 4 =3 de Br Ray varior imenlyierades, debe excogper af guor dis mdz “sporic”
I snduerdn Apsmn
Feemiiliar
Experin

III. SISTEALA DE RIEGO
1%, Califigue del 1 sl = 1n sizpiente sfirmacion, siendo 1
“Teofalmente e Demacoerde™ v 5 “Tomlmence de
Aozerde™:

“Plzngzrin mr cultfiee muy errirspeds pare gus me pusds
pameras mcke hemgficls pergoe otrss apricmltores dr fo
song & ham Becke™

|t l i s loiatmiene

&0 1| 23] 4|5
I sncusrdn

il
Aot

1€, ;Ex uzed ds lox primero: gue adepeen lax moeves
imnoTaciomes (récnicas, de culdves, o) en o zoma?

Lapaciisdar

Canoosd

Cnnirtais

(Hos. Fspeciboar:

11 ;Conoce el sizremn de riege por Gropea?
=1 i

5r respands “Ei7 comtimuar cow {a pregumin 52

Sr rezpands “No™ parar 2 la progueta 55,

13, Califigne del 1 al = bz sipnients: medives por lez que
los mgriculeores mmplementan ol ristema de riege por
pores. Siemds 1 la calificacids mas Eaja v 5 Ia
calificacidn iz sles.

Leer todas lzx op W E3g It S marza aols wma
apcide: Leer lax operamer uns pow wma v comaulize respueaia
;1 sistrma dr risge por potee sr bvplementa por...
i
M oy e los prismnerns., pero menpode de los aliimos 1{2]3]4]=
Mik, @speTe dque los demis o hayvan probedo prisnes Escasez de agun
Chroe. Fapecibear:
Alro de agua

17. Complere la Sipuiente oracide,

El georse o fnamcizmisnee para Drelowentor msierar an ol
sisrenun de rispo £1. ..

I dmy [ .
—LCriZaIyiar ay ey 7

1 2 3 4 5

Muy il Delleil Boomeal - Faed My Facil

15 ;Qut tam dizpwest sxcd 8 endewdarse pars mejorar =
siztema de riego?

1 1 3
Moome e emdeudania M endesdania
endkeidiria [FeT ] ) [TTe]

1% Califigue del 1 sl = 1n sizoiente sfirmacion, siendo 1
“Teofalmente e Demacoerde™ v 5 “Tomlmence de
Aoerde”

"M sivgrmas dr risgo fiversce mi produccidn respecio g
otvos agricaitarss dr Io come™

HEEDE

I'ntalnsente ex ledaligsite

Deraciierd de Acuerd

Incrementar el resdimiente del caltivo

Ahoimo de trobago

Mayor Elesabilidad o la Soen del neeg

Pedbace ol consuies de fertilizantes
Mas tiesnpn libre

l'ener agus aliscenads en epocas de

[ ar L

Pemmntic el uso de agun saline

L SRR T Wi veCiies

Mejporar la calided 3¢ la oosecha

24, Califigue del 1 al 5 loz zigumientes problemas gue =
presemman al guerer implementar el sxtenss de risgo
per potes. Siende 1 la calificacide mdz baje v 5 Ia
calificacidn iz sles.

Leer lax operamer uns pow wma v comaulize respueaia

sLos princizales problomey del sivtemen de rizgo por goto

. I

112)3)|4]3

Falia de financinmenio

Losln de HvEraKim

M s sabe insialar

Min s sabe Enane|ar

Padiculia el pacsn de La iquinana

Uhnigise riesgns anbicmiakes

i saluacion del suelo)
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IV. CAPACTTACTON

Produce i crgamen

Y5 Em los dlime: tres sfios (2015.2017) ;Usted ba
recibido alzona capecitacidn? (Minimo coatrn afion)
1| i
St respamde “E 7 sodimuar sox (o pregusun S
5t respands “NWo” parar £ la geegueia 55,
5. Capacitecitm en gué?

Marcar la opTidm mET o =

TAFIAr APCITNET.

Sunilisis die sueloes

l'erzncas de latronea de la tera

Raotocum de cu

Wi

leczicas de masmepo G semillas (desinkockm, sekcokm

peni

Chres. Especilicar:

3 Qwe imstitucide o persens se la brinda?

Leer acrdndimay. Se pucdes marcar variar apcion

Ministerio de Agnculvara y Biego (MINAGED
Dareccion Begoomal Agrama {DEA)

Instiiute Mocoomal de Innovacisn Agrania (1ML}
Servicie Mocozal de Sanedad Agrna (SERANA)
Chgamisme Mo Crubermamenial {EEYC

Fondo  de  Coopernonon
LPOMOULEES )

CHroe. Especilecar:

para el Desemolle Social

eenmibicado

Mistermas de neg

Practicss adecuades de nego

U e shamias v beridlizantes

o e plaguicidas

U e comiral hisddgec

Mangjo insegredo g plage

Estandares e caledad de spa ¥ 0ego

Buemas prisctcos agmcoloas

Prodlucciin ergisen

ChHros. Fapercilicar:

17, . Que mtitucide o persona s la brizmda?
Leer acrinimey. Sx pucdos marcar variar apciones.

Ministerio de Agreculbarn v Biego (MIRALE]L)

Ihzeccion Kegromal Agrama {LEA)

Inst Mociomal de Innovacis ana (IMLEA )

Servicie Mocozal de Sanedad Agmna (SERANA)

Chgmisme Mo Crubermamenal {CEYO0

Fondo  de  Coopemonos Desamolle Social

RN RS

para el

Chros. Fapecilicar:

V. ASISTENCIA TECKICA

15, Ex lox elomeec cres mdfioz (2013-2017) ;Uzced ks
recibido asicrencia nécmica?
1| i
5 respands V5T costinuar cox lo pregumie I8
St respamdc “No” parar 2 la progusia 21,

5 Asistencia Técwics en gus?
Marzar la opcide m&a fa & au S
‘Tarar ﬂFlmﬂ.

& ¥

ke ntaesim de analizis de seelos

Chpemein Henimie nio G sisliemas de riego

Sistees de nege recnificado

Usos de abonos v Rertdlizanbes

Usoe de plaguicidas

Uz e cnmirnl b

VI. S0ETENIBILIDAD
3L Coamdo e redne com ofror mgriculeeres, ;rom gud
freceencin charlan sobre bes sipuientes tepenz? Siendo
1 “Poco Freceezee” v 5 “Muy Frecuemts™
Leer laz spevarer nns por uma ¢ oomaulisr ressnesia

ITIT3]4]=
Culimos
leczakogin de nego
Programas del Esiada
Prongecing de Bwversiiin
Financiassenio
Escages die agua
{Hros
31 Del 1 al 5 ;Qud tan frecoence se informa sobre Joz
precies de lo: principales insemez de su acovidad
apraria? Sieado 1 “Poco Frecweate™ v 5 “Awy
Frecuence™
Poon - Sdiay
Frecuenie | 1 | z | 3 | 4 | - | J‘I'I.'I.LH..'IHI.'

33. Consplece la Spuients oracida,
Aceedsr a imfbrmacion solire nuaver trenelopios e ol valls
.

4 5

Al Facil

1 2 3

Ny Dbl Dalicil Mool Focild

M. Califigns del 1 5l 5 con gué frecoencis aplics lax
tigmiences  priacicas  spricolaz. Siemdes 1 “Poco
Frecuence™ v 3 “Aluy Frecoence”

Leer laz spoiascs ans por wna ¥ conaubiar ressucin

5t rezpamde gur o I gpiica va en “NINEY

RE]
NE

Pretermnine la canbidad de o que
mepesiia ¢l culivvo antes de iniciar la
campalk agreca

Manepn indegrado de plagss

Buemas prisctcos agmcoloas

campal agricla

Pheterenings cada cosinbo tiesnp Jeb

regar su cdlivve antes de iniciar la
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ANEXO Q: Codigos WebQDA

111 References Free Codes

Internal Sources 31 Free Codes

571 References Tree Codes

External Sources = 219 Tree Codes

Notes 1] Descriptors 0 References Descriptors
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ANEXO R: Analisis Cuantitativo

Figura R1
Coeficientes?
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta Sig.

1 (Constante) ,625 ,103 ,000
ENDEUDARSE 375 ,126 ,535 ,007

a. Variable dependiente: MOTIVA

Figura R2
Coeficientes?
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta Sig.

1 (Constante) -,159 ,220 JAT75
CONOCE_SRG ,400 ,182 ,357 ,036
HAS ,061 ,025 ,392 2,404 ,023

a. Variable dependiente: ADOPTAN_TEC

Figura R3
Coeficientes?®
Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.

1 (Constante) ,538 , 160 3,356 ,002
HAS -,060 ,022 -,435 -2,753 ,010
ENDEUDARSE ,356 ,147 ,367 2,413 ,023
ADOPTAN_TEC ,323 ,139 ,361 2,327 ,027
AYUDAINSTALACION AT74 ,161 456 2,937 ,007

a. Variable dependiente: CONOCE_SRG
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Figura R4

Coeficientes?

Coeficientes no estandarizados

Coeficientes

estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.

1 (Constante) -,404 ,240 -1,686 ,107
AYUDAINSTALACION ,606 ,166 ,628 3,660 ,001
MOTIVA ,564 ,236 ,410 2,391 ,026

a. Variable dependiente: TIENE_SRG
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ANEXO S: Principales Hallazgos

estrategias

la AASE

Constructo Variable Evidencia Principales hallazgos
Plan de negocio de
la AASE S .
. . Se identificaron a los involucrados que
Entrevista a Jaime e 0
s formaron parte durante la planificacion y
Anélisis de Coral X o .
. . . ejecucion del proyecto. Sin embargo, no se
involucrados Entrevista a Violeta . LA . . .
Leyva realizo la clasificacion segin necesidades, ni
. una matriz de influencia impacto.
Entrevista a
asociados
. El diagndstico de la problematica no tomd
Plan de negocio de L
la AASE en cuenta la participacion de todos los
s . . miembros de la asociacion. Asimismo, la
Analisis de Entrevista a Jaime L o
situacion problematica cuenta con dos
problemas Coral d .
. enunciados centrales. Finalmente, se
Entrevista a - . . .
; identificaron seis causas relacionadas a la
asociados - ) -
situacion problemaética.
La situacion problematica no guarda relacion
directa con el objetivo central del proyecto.
Enfoque Asimismo, el analisis de objetivos fue
Légico Plan de negocio de | parcialmente disefiado a la imagen opuesta
Andlisis de la AASE del andlisis del problema. Sin embargo, los
objetivos Entrevista a objetivos fueron conversados con
asociados AGROIDEAS y la Agencia Agraria
Barranca. Por lo que, los miembros de la
asociacion manifestaron estar de acuerdo
con los objetivos del proyecto.
La estrategia escogida "reconversion de
Andlisis de Plan de negocio de | cultivos"” fue tanto relevante como viable;

sin embargo, no fue pertinente el cultivo de
la quinua para el contexto de la asociacion.

Analisis
vertical

Plan de negocio de
la AASE

Existe relacion causa-efecto de los objetivos.
Los supuestos identificados son de caréacter
interno, por lo que no clasifican como
supuestos.

Analisis
horizontal

Plan de negocio de
la AASE

El plan de negocio no menciona
explicitamente indicadores para cada uno de
los objetivos. Ademas, no se encontraron
medios de verificacion para estos.

Asociatividad

Confianza

Entrevista a
asociados

Existen elementos que favorecen y generan
confianza entre los asociados; no obstante,
se debe resaltar que hay falta de metas y no
hay planes para obtenerlas en el corto plazo
gue generen motivacion en el grupo para
lograrlas.

Liderazgo

Entrevista a
asociados

Existe un grado de liderazgo adecuado para
el desarrollo de la organizacién; en tanto, los
miembros del comité directivo, asi como el
presidente, cuentan con las capacidades
minimas, asi como legitimidad.

Comunicacion

Entrevista a
asociados

Existen elementos que permiten un grado
adecuado de comunicacion entre los
asociados; sin embargo, se presentan casos
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Constructo Variable Evidencia Principales hallazgos
en donde se hace notoria la falta de
conocimiento, producto de falta de
compromiso y participacién de algunos
asociados.
El grado de participacion es inadecuado por
parte de los asociados. Esto debido a la falta
L Entrevista a de interés, ocasionado por la obtencion de
Participacion : - P .
asociados una rentabilidad menor a la esperada, asi
como la falta de otros beneficios en el corto
plazo.
Del mismo modo, existe un grado
. Entrevista a inadecuado de compromiso por los
Compromiso ; - mp p
asociados asociados desmotivados y por la falta de
beneficios tangibles en el corto plazo.
' g Escasez de agua, no hay una cantidad
. Cuestionario a la .
Manejo, uso y ; constante y no se cuenta con tecnologia
e Junta de Usuarios :
conservacion adecuada para uso y almacenamiento.
de Agua Santa - - L
de recursos Elena Asimismo, existe un enfoque tradicional en
los servicios de extensién.
El sistema de riego por gravedad agrava la
Desarrolloy . . R - -
g Cuestionario a la situacion problematica del valle. Del mismo
difusion de . .
¥ecnolBoial Junta de Usuarios modo, no se cuenta con un asesoramiento al
09 de Agua Santa momento de la instalacion de tecnologia y
apropiadas y " .
A Elena no se trabaja sobre el correcto manejo y
accesibles A
como responder ante problemas.
Organizacion
social, Cuestionario a la No existe participacion en otras asociaciones
desarrollo de Junta de Usuarios agricolas. Los agricultores les dan poca
RRHH e de Agua Santa importancia a las principales ventajas de la
investigacion Elena asociatividad.
participativa
El 58% de los encuestados realiza un control
contable sobre sus operaciones; sin embargo,
Agricultura cuando se retnen con otros agricultores, el
Sostenible tema principal de conversacion son los

Agricultores
formados e
informados

Cuestionario a la
Junta de Usuarios
de Agua Santa
Elena

problemas presentes en el valle, mas no
sobre posibles soluciones.

Finalmente, los encuestados estan al tanto de
los principales motivos por los que se
implementa al sistema de riego por goteo
Pero no se encuentran informados sobre los
problemas al implementarlo.

Participacion
en el proceso
de técnicos y

Cuestionario a la
Junta de Usuarios

Existe una presencia considerable en
capacitaciones, pero poca existencia de
asistencia técnica. Asimismo, las
capacitaciones que cumplieron un periodo de

de Agua Santa . ..
asesores Eleng tiempo adecuado, fueron adquiridas de
formados manera particular por iniciativa propia de los
agricultores.
Sistemas de Cuestionario a la No existe un punto de acceso eficiente de
informacién Junta de Usuarios donde obtener los detalles sobre las mejores

rapidos, fiables

Y precisos

de Agua Santa
Elena

practicas o alternativas ante los problemas en
la produccion. Asimismo, para informarse
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Constructo

Variable

Evidencia

Principales hallazgos

sobre nuevas tecnologias, deben tener la
iniciativa de buscar fuentes externas.

Promocién de
los cambios,
suministro de
apoyo técnico
y econémico

Cuestionario a la
Junta de Usuarios

de Agua Santa
Elena

Se conoce la experiencia de la asociacion y
hay interés por adquirir el sistema de riego
por goteo. Existe una buena disposicion ante
el riesgo, a innovar y a endeudarse.
Finalmente, hay una mayoria que siente que
es facil adquirir el financiamiento del banco.

191




ANEXO T: Propuestas Preliminares

Variable Problemas Recomendaciones/propuesta
Se consider6 a SENASA como actor | Realizar un mapeo de la cadena. No
involucrado; mas no se llevo a cabo fue identificado las ONG. Se

Anlisis de una inspeccion de calidad e inocuidad | recomienda que la asociacién opte por

involucrados

en los cultivos. Por ello la produccion
no pasoé los estandares minimos
requeridos por el mercado
internacional.

realizar buenas practicas agricolas y
obtener certificaciones

No se conto con la participacion de
los miembros de la asociacion en el
diagnéstico del problema. Se

Realizar talleres participativos y
dindmicas, por ejemplo “lluvia de ideas
estructurada”. Deben ser moderadas

?rrcljilllz:rifse presentarqn_dificultades para_contar por un facilitador para que cada
con electricidad de forma fluida. miembro muestre sus intereses,
consultas, preocupaciones y problemas
en la produccion.
La quinua se escogié como cultivo de | Se recomienda que para futuras etapas
reconversion por el potencial que se escoja cultivos pertinentes a la
Andlisis de tenia en el mercado, pero no se ubicacién geografica de la asociacién,

estrategias

consideraron condiciones
climatolégicas requeridas por este
producto.

ademas de un estudio exhaustivo del
mercado potencial a exportar

Analisis de
objetivos

Anélisis vertical

No se tuvo un plan de accion para
mitigar inconvenientes durante la
ejecucion del proyecto.

Se debe solicitar asistencia para los
cultivos frente a precipitaciones,
erosion, salinizacion, entre otros y
sobre calidad e inocuidad para el
proceso de postcosecha.

Analisis horizontal

Al no contar con indicadores ni
medios de verificacion, se limita la
realizacion del seguimiento y
monitoreo.

Se recomienda que en el disefio de un
nuevo proyecto se realice una MML
con una linea base clara; es decir,
definir bien cémo se encuentra la
asociacion antes de implementar el
proyecto.

Los miembros de la asociacion estan
desmotivados, ya que no hay metas ni
planes para su obtencion a corto

Es necesario elaborar nuevas metas
gue consideren su consecucién en el
corto plazo. Asimismo, se recomienda

Confianza £=" e
plazo. que los directivos de la asociacion
realicen seguimiento y monitoreo a los
objetivos.
Liderazgo - -

Comunicacion

Se presenta falta de compromiso y
participacion en la asociacion. Hay
casos en donde se hace notoria la
falta de conocimiento respecto a
algunas actividades de la asociacion.

Se debe fortalecer la capacidad de
comunicacion interna. Asi como
generar interés a través de informacion
clara acerca de los mayores beneficios
individuales por la participacion en
forma asociativa.

Participacion

No hay buena participacion por parte
de los miembros de la asociacion, los
cuales se encuentran desmotivados.

Promover actividades que permitan la
participacion periodica de los
asociados, realizar actividades tanto
formativas como sociales.
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Variable Problemas Recomendaciones/propuesta
Asimismo, no hay un buen grado de Incentivar a que se interioricen los
compromiso por la desmotivacion de | objetivos de la asociacion, la
los miembros de la asociacion disposicion de esfuerzo, tiempo y

Compromiso dinero como mecanismos de mejora

tanto a nivel colectivo como
individual.

Manejo, uso y
conservacion de

Los productores han incorporado sus
técnicas de riego mediante un
enfoque tradicional, por lo que
califican sus actividades de acuerdo a

Adaptar las recomendaciones técnicas
a las necesidades especificas de los
agricultores. Realizar un diagndstico
para identificar las ventajas y

recursos recomendaciones generales sin tomar | desventajas del valle. Asimismo, se
en cuenta los problemas especificos debe trabajar con especialistas y
que padecen. expertos.
Desarrollo y El sistema de riego por gravedad no Se recomienda optar por un
difusion de es conveniente para la situacion financiamiento con alguna de las
tecnologias problematica del valle. principales instituciones financieras.
apropiadas y Asimismo, resulta fundamental que se
accesibles brinde capacitacion, asistencia técnica

y asesoramiento antes, durante y
después de implementar la tecnologia.

Organizacion social,
desarrollo de RRHH
e investigacion
participativa

No existe una participacion
considerable en asociaciones
agricolas.

Se recomienda repasar las diferentes
acciones que el MINAGRI viene
ejecutando. Por ejemplo, el programa
AGROIDEAS.

Agricultores
formados e
informados

La principal preocupacion y tema de
conversacion son los problemas
presentes en el valle, mas no las
posibles soluciones. Ademas, no se
conocen los diferentes problemas que
el sistema de riego por goteo puede
presentar.

Brindar informacion sobre las
consecuencias de no instalar
correctamente la tecnologia de riego
por goteo. Del mismo modo, se deben
realizar charlas y eventos en donde se
comunique sobre las diferentes
herramientas que brinda el Estado.

Participacion en el
proceso de técnicos
y asesores formados

No hay una participacion importante
de técnicos y asesores formados.

Se recomienda establecer un centro de
capacitacién, asistencia técnica y
extension agricola en el valle dirigida
por profesionales con amplia
experiencia técnica.

Sistemas de
informacién
rapidos, fiables y
precisos

Acceder a informacion resulta
complicado para los agricultores
encuestados.

Se debe ensefiar a los agricultores
cudles son las principales fuentes de
informacion de las entidades del
Estado. Del mismo modo, se deben
definir mejores practicas de
intercambio de informacion.

Promocidn de los
cambios, suministro
de apoyo técnico y
econémico

La predisposicion en los encuestados
es notable; sin embargo, no se
entiende a quién y dénde acudir.

Se recomienda la asistencia de técnicos
conocedores de la situacién
problematica. Ello con el fin de
permitir que los agricultores lleguen
por su cuenta a los compradores
finales.
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ANEXO U: Plan de Negocio de la Asociacion Agricola Santa Elena,

2013-2018 (en archivo digital)
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ANEXO V: Propuesta de arbol de problemas

Malas condiciones de calidad de vida de los agricultores de la
Comision de Usuarios de Agua del Valle de Supe en Barranca

t

Bajos ingresos de los agricultores

I t 1
; o : Desaprovechamiento de
Baja rentabilidad de los cultivos oportunidades en nuevos mercados
t t

| |
Castigo en el precio de venta por parte de agroexportadores para los cultivos de la
Comision de Usuarios de Agua del Valle de Supe en Barranca

1
I T 1
Deficiencias en el Limitado proceso de Bajo conocimiento en
proceso productivo comercializacion temas de gestion
| | | * 1 | | | ’ E | | t
Sistemas de : : scasa Do
53 : : Déficit de agua Inconvenient: Pocas : 2 Limitado
produccion Baja calidad del s S e integracion con A
; para el ciclo de en la post iniciativas para desarrollo de
HOLO SR cultivo cosecha exportar o ey los agricultores
tecnificados productiva
£ - r - r - == r
Limitado Insuficiente Uso No se realiza Bajo mve! ’de Del_){l Escasta’
z : o informacion formacion de formacion

=  accesoa — asistencia = indiscriminado = un correcto - w m G

g thcica del sgna e acerca de red&c_ sobre gestion
exportacion empresariales empresarial
: . Pésima Pérdidas de —

- B e= BE.U s | administracion | | cultivo - Lx_n‘utada | Manipulacién | Débil nivel de
costos de capacitacion habilidad de 2 S
e BPA( del recuso durante el S de precios asociatividad
inversion en ()} P B negociacion

(1) Buenas Practicas Agricolas
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ANEXO W: Propuesta de arbol de objetivos

Mejores condiciones de calidad de vida de los agricultores de la
Comision de Usuarios de Agua del Valle de Supe en Barranca

Incremento en la rentabilidad de
los agricultores

t
Mayores ingresos de los
agricultores

t

1 1
Aprovechamiento de
oportunidades en nuevos mercados

[ $

Precio de venta acorde al mercado internacional en los cultivos de la Comision de
Usuarios de Agua del Valle de Supe en Barranca

1
| . | | |
Eficiente proceso Optimo proceso de Mayor conocimiento en
productivo comercializacion temas de gestion
| | 1 * 1 1 | | ’ 1 1
Sistemas de Incremento en Eficiencias en Mejora en el Exportacion a Cadena offo de
produccion la calidad del disponibilidad proceso de la mercados productiva o i
tecnificados cultivo de agua post cosecha internacionales integrada e
r - 3 3 r 3 - x z K<y
Oportunidade Se provee Mejores Se realiza un ( 2o bnnc;a} Capacitacion Ta}lgres
; : s informacion en tedrico-
= sdeaccesoa = asistencia = practicas de =  correcto ™1 AR, 2o
o A o S acerca de articulacion practicos en
= exportacion de redes gestion
CINas : Mejor Control del Acopiadores
B Subvencién = = b_nnc_lan | administracion || cultivo Talleres de | respetan | Se fortalece la
de costos de capacitaciones i T
: - del recuso durante el exportacién acuerdos de asociatividad
mversion en BPA(1) - :
hidrico secado precios
(1) Buenas Practicas Agricolas
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ANEXO X: Fotos del Trabajo de Campo
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Consentimiento de Gededn Vicencio

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018™,
seré presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peri. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre ¢l disefio del
plan de negocios y el uso de la Metodologia del Marco Logico para Proyectos de Desarrollo. Dicha
informacion sera dada a conocer de manera abierta al pablico en general al ser publicado el trabajo a
través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacién proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacién académica.

Agradecemos su apoyo, P //"I ,
y P IW /1 i
V7 / | : / f Vi 'v
A& (7 ) - "
{7 ~ -
Carlos Daniel Concha “]/ﬁn{Y ‘arlos Roman Miguel %;iz
20114315 20111689 20120169

Yo Gengpas JScaw ar) TIPS, representante de £X. D zd alon feprvein Aot
autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la claboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, emtre 2013 y 2018”. Asimismo. de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencidn de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempeiio.

5 2
B s

Atentamente,

A7 GEAEOR) flestatd 7a)P %
2/ 0P S/3Y
Ex. Dok aton feryCa KGR
BAQANRAECE]




Consentimiento de Jaime Coral como elaborador del plan de negocio

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacién de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacién (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”7,
seré presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccién de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perti. La realizacion esta a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre ¢l disefio del
plan de negocios y el uso de la Metodologia del Marco Légico para Proyectos de Desarrollo. Dicha
informacién serd dada a conocer de manera abierta al piblico en general al ser publicado el trabajo a
través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacién proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
P 4 N A
[ & =/ [ Y1, VU0
Caéos aniel Concha uan Carlos Romén Miguel Veliz
20114315 20111689 20120169

Yo dJning (,‘ r [/Z‘///ﬁ As¢ s+, representante de !"J- @2/l /f oty © / /7
autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018". Asimismo. de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencién de mi nombre y de la organizacién en
la cual me desempefio.

Atentamente, ’_3(__/ /
o e




Consentimiento de Jaime Coral como presidente

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Penl. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira,

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacién serd dada a conocer de manera abierta al piiblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
/
¢ / . o
Carlos Daniel Concha [ j Carlos Romén Miguel Veliz
20114315 20111689 20120169

Yo Jnwme (oxnl "‘}/}%/&H- L+ representante de P regide e O Y27
autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
pédprika) en el distrito de Supe, Barranca, emtre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencién de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempefio.

Y

Atentamente, i < o /)

s L:J- S5 L
TR e Coral Villawvevs
Preftales /:- Gle © ()/9




Consentimiento de Alberto Santiago

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018",
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catolica del Perii. La realizacion esta a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es conocer el contexto en el que se
desempeiian las exportaciones de la empresa. asi como también las condiciones de los productos para
poder lograr ingresar a mercados internacionales. Dicha informacion serd dada a conocer de manera
abierta al pablico en general al ser publicado el trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y
de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de

investigacion académica.
| i 4 v/ |
\( “ / [ / { 1lof=
VAT / { (. V¢l
[~y

Agradecemos su apoyo,

Carlos Daniel Concha g Carlos Romén Miguel Veliz
20114315 14 0111689 20120169

Yo I)/L.—. T Noatisse 1 (lq . representantede - A {1 foad,s 5a¢
autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica *Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacién de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sist de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion. autorizo que se haga mencion de mi nTmbm y de la organizacién en

l

la cual me desempeiio,

A
|

Atentamente,

Victor Santiago Milla
GERENTE GENERAL
S&M FOODS S.RL.




Consentimiento de Jorge Amaya

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elfena para [a instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018™.
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catolica del Peri. La realizacion esta a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con [a informacion solicitada ¢s realizar un andlisis sobre el sector
agrario en el Perti, Asociatividad, y Planes de Negocio. Dicha informacion seré dada a conocer de
manera abierta al piblico en general al ser publicado el trabajo a través de la Biblioteca de la
Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacién proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
97 \ % vy
/J’ / y, | W,)W /] | b/
it L ™) L] Vg,
Carlos Daniel Concha /Juan\&,'arlos Roman Migu_g1)\:éliz
20114315 20111689 20120169

; A L ~ 7 / ,

Yo A_\:w';rf »“’L""f")'\ L’/{/{IK representante de dtét /e) e /]‘:C., EDERS
autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del lrab’ajo de investigacion
académica “*Evaluacién de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de [a investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempeiio.

Atentamente,




Consentimiento de Violeta Leyva

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacién, “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacién de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranea, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perli. La realizacion esta a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesorfa y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacién serd dada a conocer de manera abierta al plblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido. agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacién proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica,

| {) I /N ,"‘,? ;
'_,‘M / /} Z!é,;

: 3 , -
Carlos Daniel Concha Juan Carlos Roman Miguel Veliz
20114315 20111689 20120169
| (4 x a ¢ I
Yo \,Loliﬁ L. s, , representante de _Ltoid o sule te Lfﬁ 0 LG

autorizo la utilizacion de lo; datos ofrecidos para la claboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacién (quinua y
piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempefio.

Atentamente, i A

Al

1
Sy < B
J




Consentimiento de Elsa Valladares

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
sera presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Per(. La realizacién estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de §a Dr. Marta Tostes Vieira,

El objetivo de contar con la informacion solicitada es contar con informacién sobre el cultive
de la quinua, ¢l rol de la INIA y la definicion de los aspectos de agricultura sustentable. Dicha
informacidn serd dada a conocer de manera abierta al piblico en general al ser publicado el trabajo a
través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual,

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacién de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la wtilizacion de los dalos ofrecidos para la claboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacién, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempefio.

Atentamente,

"'l M.Sc. Eisg 'vmaaarosauouz
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Consentimiento de Hugo Wiener

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacién de Disefio del Proyecto de ka Asociacién de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacién (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 v 2018",
serd presentada para la obtencién de la licenciatura en Ia Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catolica del Peri. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo v cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un analisis sobre la
Asociatividad y Capital Social, definir a 1a agricultura sostenible/sustentable y ahondar sobre ¢l uso
de la Metodologia del Marco Logico para Proyectos de Desarrollo.

Dicha informacion serd dada a conocer de manera abierta al publico en general al ser
publicado ¢l trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Parz ello, le garantizamos que estos serin utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, &¢ acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y dé la organizacion en
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Consentimiento de Julio Gamero

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en ¢l distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd, La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra, Marta Tostes Vieira,

El objetivo de contar con la informacion soliciteda ¢s realizar un andhsis sobre la
Asociatividad v Capital Social y sobre ¢l uso de la Metodologia del Marco Logico para Proyecios de
Desarrollo. Dicha informacion seri dada a conocer de manera abierta al piblico en general al ser
publicado ¢l trubajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositoria virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en ¢l uso v publicacion de la

informacion proporcionada, Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion academica.

Agradecemos su apoyo.
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autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la claboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Diseilo del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en o distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”7, Asimismo, de acucrdo a las

necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desemperio.

Atcntamente. f




Consentimiento de Luz Gomez

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociaciéon de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacién (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perii. La realizacion esta a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dr. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es recolectar data sobre el producto de la
quinua, definir el término de agricultura sustentable y consultar sobre el asesoramiento a pequefios
productores en ¢l uso de nueva tecnologia, Dicha informacion sera dada a conocer de manera abierta
al pablico en general al ser publicado el trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su
repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimicnto cn ¢l uso y publicacién de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica,

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacién de Diseiio del Proyecto de la Asociacién de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion g;
la cual me desempeno.

Atentamente,




Consentimiento de Armando Valencia

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccién de la
Pontificia Universidad Catélica del Perdi. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacién solicitada es la contextualizacion del cultivo de aji
péaprika. Dicha informacion sera dada a conocer de manera abierta al piblico en general al ser
publicado el trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacién de la
informacién proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacién de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencién de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempefio.

Alentamente, %
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Consentimiento de Carola Amézaga

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disenio del Proyecto de la Asociacién de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 20187,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catélica del Per. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria ¥ supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es definir conceptos como asociatividad
y agricultura sostenible/sustentable. Dicha informacion serd dada a conocer de manera abierta al
publico en general al ser publicado el trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su
repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacidn proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo, =
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autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evailuacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacién en
la cual me desempeiio,

Atentamente, P b
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Consentimiento de Alejandro Quiroz

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacién, “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencidn de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peri. La realizacién esta a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacién solicitada es realizar un analisis sobre Asociatividad.
Dicha informacion serd dada a conocer de manera abierta al piblico en general al ser publicado ¢l
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual,

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serén utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacion de los dalos ofrecidos para la elaboracién del trabajo de mvcsugscnén
académica “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencién de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempeio.
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Consentimiento de Alejandro Yunca

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacién de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccién de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perii. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo vy cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacién serd dada a conocer de manera abierta al plblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacién de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo, T e
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autorizo la ut'ilz& ion de los datos ofrecidos para la elaboracién del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en

la cual me desempeiio.
Atentamente, /)
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Consentimiento de Cesar Espinoza

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perti. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacién solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacion serd dada a conocer de manera abierta al pblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual,

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en ¢l uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para cllo, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacién de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “*Evaluacién de Diseiio del Proyecto de la Asociacién de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacién (quinua y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en

la cual me desempefio. / 3
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Consentimiento de Claudio Quiroz

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacidn, “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para Ia instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en e distrito de Supe, Barranea, entre 2013 y 2018™,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Al Direccion de la
Ponrificia Universidad Catdlica del Peril. La realizacidn estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo v cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con fa informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad,
Dicha informacion seré dada a conocer de manera abierta al piblico en gene{al al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad v de su repositorio virtual,

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica,

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacién de los datos ofrecidos para la elaboracién del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinus y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018", Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempeno,
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Consentimiento de Edulfo Valencia

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacién, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 20187,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestién y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Per.. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesorfa y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacion serd dada a conocer de manera abierta al plblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido. agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempefio.

Atentamente, /- 20, {
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Consentimiento de Francisco Vega

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Flena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacién (quinua y piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018",
serd presentada para Ia obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catélica del Peri. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira,

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un anélisis sobre Asociatividad,
Dicha informacion serd dada a conocer de mancra abierta al piiblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serin utilizados solo para fines de
investigacion académica,

Agradecemas su apoyo, 1 /
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autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacidn
académica “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacién de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
piaprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018", Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencién de mi nombre y de la organizacion en

la cual me desempedio.
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Atentamente,




Consentimiento de Jair Coral

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, *Evaluacion de Disedio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacién (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Per(. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacion sera dada a conocer de manera abierta al piblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacién de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de

investigacion académica.
Agradecemos su apoyo,
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autorizo la utilizacién de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacién (quinua y
paprika) en el distrito de Supe, Barranca, emtre 2013 y 2018”. Asimismo, de acverdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencién de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempefio.

Atentamente, 2o r/gé‘fq"r -

/TR CorRL ,
UGGy PO SR ELENA




Consentimiento de Julio Fabian

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacién de Diseiio del Proyecto de la Asociacién de
Productores Agricolas Santa Flena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y piaprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”7,
sera presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestion y Alta Direccién de la
Pontificia Universidad Catolica del Peril, La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira,

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad,
Dicha informacion sera dada a conocer de manera abierta al pablico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual,

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacidn proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo. :
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Carlos Daniel Concha Jmnl‘(.'arlos Roman Mi gue‘/cl iz
20114315 20111689 20120169
Yo JULIO FABIAN  representante de ASCCIACKON SANTA ELENA

autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos pars la claboracion del trabajo de investigacion
acudémica “Evaluacién de Disefio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
piprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 v 2018 Asimismo, de acverdo a las
necesidades de Ja investigacion, autorizo que se haga mencidn de mi nombre v de la organizacion en
la cual me desempeno.

Atentamente, u q
VA 111 /"m e
Toljo FABAN




Consentimiento de Richard Silva

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacién (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018,
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestién y Alta Direccion de la
Pontificia Universidad Catélica del Per(. La realizacion estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira.

El objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad.
Dicha informacion serd dada a conocer de manera abierta al plblico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad y de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos serdn utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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Yo _HItHRED SvA ANTRVRCG | representante de ASO(#Ac1 24 Sputh [ lewn
autorizo la utilizacién de los datos ofrecidos para la elaboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacion (quinua y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018”. Asimismo. de acuverdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo que se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en
la cual me desempenio.

/
Atentamente, 2
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Consentimiento de Santa Quiroz

CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion, “Evaluacién de Diseiio del Proyecto de la Asociacion de
Productores Agricolas Santa Elena para la instalacion de Sistema de riego por goteo para
cultivos de exportacion (quinua y paprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 v 2018",
serd presentada para la obtencion de la licenciatura en la Facultad de Gestién vy Alta Direccién de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peri), La realizacién estd a cargo de los estudiantes firmantes
abajo y cuenta con la asesoria y supervision de la Dra. Marta Tostes Vieira,

FEl objetivo de contar con la informacion solicitada es realizar un andlisis sobre Asociatividad,
Dicha informacion sera dada a conocer de manera abierta al pablico en general al ser publicado el
trabajo a través de la Biblioteca de la Universidad v de su repositorio virtual.

En ese sentido, agradecemos ratificar su consentimiento en el uso y publicacion de la
informacion proporcionada. Para ello, le garantizamos que estos seran utilizados solo para fines de
investigacion académica.

Agradecemos su apoyo,
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Yo /;zyuwta. fa{ud»c/ . representante de ﬁww‘ilg i Q‘ Am ;Q,'
autorizo la utilizacion de los datos ofrecidos para la claboracion del trabajo de investigacion
académica “Evaluacion de Disefio del Proyecto de la Asociacién de Productores Agricolas Santa
Elena para la instalacién de Sistema de riego por goteo para cultivos de exportacién (quinua y
péprika) en el distrito de Supe, Barranca, entre 2013 y 2018". Asimismo, de acuerdo a las
necesidades de la investigacion, autorizo gue se haga mencion de mi nombre y de la organizacion en

Ia cual me desempefio.
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Atentamente,




