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ANEXOS
CAPITULO 3 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Anexo 1. Encuesta dirigida a contratistas generales

Encuesta dirigida a Contratistas Generales
. ; _ . _ ; . . Elaborada por:
Dirigida a ingenieras residentes, ingenieras de produccion y profesionales Edson Santiago Becker Arias
relacionados a la construccidn. Califique del 1 al 7 con una "X" en las areas Alumno de pre grado de |a facultad de
sombreadas segiin crea coweniente. Tome como referendia el itimo L. . e . .
L L Ingenieria Civil de la Pontificia Universidad
proyecto en el que participé o esta participando. Catolica del Peri
Nombre de proyecto: Tipo de proyecto:  Vivienda
Oficinas
Tamafio de laempresa: Grande (misde 0) Profesional: |ng. Residente _ Comercial
(Segun elnimerodetrabajadores Mediana (hasta150) (marque con"X") Ing. Producc\'éni Otro:
Pequeiia (hasta50) Otro:
g | & 212 g
éCon qué frecuencia utiliza los siguientes sistemas de gestién en sus ERER R g~
1. proyectos? == i 5
1|12(3|4|5|6]|7
a. |LastPlanner (Ultimo Planificador)
b. |Project Management Body of Knowledge (PMBOK)
c. |Building Information Modeling (BIM)
d. [Método diferente de gestion
ElE|lE[5 |5 |=8 &
A N - O I
éCon qué frecuencia usalas siguientes herramientas Last Planner, en la etapa Z |2 == =
2. de ESTRUCTURAS? 1(2|3[4|5]6]7
a. [Planificacién colaborativa con subcontratistas
b. |Lookahead planning
c. |Analisis de restricciones
d. |Plan semanal
e. [Plandiario
f. |Mediciéndel PPC(Porcentaje de Plan Culminado)
g. |Analisis de causas del nocumplimiento de la programacion
¢ £1£| 4
S| E|E g
3. ¢Conqué frecuencia usalas siguientes herramientas Last Planner, en la etapa z|= 8| & =
de ACABADOS Y EQUIPAMIENTO ? 1|2 4|5|6|7
a. |Planificacién colaborativa con subcontratistas
b. |Lookahead planning
c. |Analisis de restricciones
d. |Plan semanal
e. [Plandiario
f. |Mediciéndel PPC(Porcentaje de Plan Culminado)
g. |Analisis de causas del nocumplimiento de la programacion
se], Tee] 2
ElE|s[E|20.94 ¢
Si empleaBIM en su proyecto {Con qué frecuenciaimplementa BIM para é; g o g E i
4. realizar las tareas listadas a continuacién?
1|12|3|4|5|6]|7
a. |Deteccidn de incompatibilidades
b. |Elaboraciénde presupuestos y valorizaciones
c. |Alternativas de programacién con modelos 4D
d. [Anélisis y programacién de produccion
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) = 21 & £
152|155 %
ElE|E| |58 &
Parte Il - Contratos 2l 2lel|l2l2|22 €
[ I NG I (= =
Elz|gl=]3E g =
éCon qué frecuencialos siguientes aspectos también forman parte de un contrato con un 2| = Sl & &
5SS : =
subcontratista?
1|12]3|4|5]|6]|7
a. |Metrado de alta precisiony confiabilidad
b. |Propuesta de sectorizacion
c. |Participacionsemanalen las actividades de planificacion
d. |Tolerancias en el acabado/terminacion de la partida
a o 2 2 o
E| || 5% E
lels|E|E|. 8 ¢
eyt 5|52z z § i
Parte |1l - Diagnostico de la procura ol Eflz|lal s =g 5
= = | = o B a =
o E) 1 [ a e
. L. = o | = R
Planificacion
6. ¢Con qué frecuenciaplanificalassiguientes partidas? 1(2]3 5|16]| 7
a. |Instalaciones mecanicas (ext. Monoxido o aire acondicionad, etc)
b. |Intalaciones de agua contra incendios
c. |Instalaciones sanitarias
d. |Instalaciones electricas
e. [Muro cortina/Vidrios
f. Puertas
Ejecucion 2 E 2 o
ol 3o 2 Slo|w
=) m LT =
=0 = I I =
= = =

¢Queé nivel de cumplimiento de la planificacion logra cada unade las siguientes partidas

respecto alo programado?

=
N
w
-
(]
-2
~

a. |Instalaciones mecdnicas (ext. Monoxido o aire acondicionado, etc)
b. |Intalaciones de agua contra incendios
c. [|Instalaciones sanitarias
d. [Instalaciones electricas
e. [Muro cortina/Vidrios
f. |Puertas
a2 S8 o
Control Sl2|21E|zlel=
r Z(5|o|g B2
éQué nivel de monitoreo en campo (produccién y calidad) se tienen en las siguientes = E|Z 2
& partidas de su proyecto?
1(2]3|4|5]|6]|7
a. [|Instalaciones mecanicas
b. |Intalaciones de agua contra incendios
c. [|Instalaciones sanitarias
d. [Instalaciones electricas
e. [Muro cortina/Vidrios
f. |Puertas

ol |=]% °
Parte IV - Misceldnea o|T|a|l2|B|el|%
i > = | E o | £
F A A . . = I sz < Ey
Califique el nivel de prefabricacion o preensamblaje (antesde llegar aobra)de las = = g =
5. siguientes partidas. —
1]12)|3|4|5([6]7
a. [Instalaciones mecdnicas
b. |Intalaciones de agua contra incendios
c. [|Instalaciones sanitarias
d. [Instalaciones electricas
e. [Muro cortina / Vidrios
f. |Puertas
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Anexo 2. Encuesta dirigidas a subcontratistas

Encuesta dirigida a Subcontratistas

Elaborada por:

Dlrlgld.a.a ingenieros de produccion o responsables de subcontrat'o en obra. Edson Santiago Becker Arias
Califique del 1 al 7 con una "X" en las areas sombreadas segun crea
conveniente. Tome como referencia el ttlimo proyecto en el que participé o
esta particpando.

Alumno de pre grado de la facultad
de Ingenieria Civil de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru

Nombre de proyecto: Tipo de proyecto: Vivienda

Oficinas

Tamafio de su compafiia: Grande (Mas de 150) Comercial

(Segun el numeré detrabajadores, Mediana (Hasta 150) Otro:
Pequefia (Hasta 50)

¢En cudl de las siguientes partidas se especializa su compaiiia?
Instalaciones mecdnicas
Intalaciones de agua contra incendios

Instalaciones sanitarias
Instalaciones eléctricas
Muro cortina/Vidrios
Otro: |

o [afalo [o[o

Parte | - Nivel de gestion e industrializacidon

= | Nada
N | Mucho

1. é¢Qué tan familiarizado esta con estos conceptos?
. |Lean Construction o Construccion Sin Pérdidas
b. [Building Information Modeling, modelos en 3D (BIM)

2. ¢Que herramientas de planificacion emplea? Escalar segun su
importancia.

a. |Trenes de actividades

b. [Lineas de balance

Plan semanal que se actualiza segun ejecucion real

= | Bajo
» Medio|
N | Alto

N | Alto

Califique el nivel de prefabricacion o pre ensamblaje (antes de
llegar a obra) que posee su compaiiia en los proyectos que participa.

£ | Medio |

= [ Bajo
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Parte Il - Contratos
r . .
4. Escale lafrecuencia con la que es acreedor a las partidas

subcontratadas en los disntitos proyectos segun los siguientes

= | Nunca

medios:

H Aveces|

N Siempr%

a. |Alianzas comerciales a largo y mediano plazo

b. |Concurso o licitacidon

Preferencia por parte del cliente

= | Bajo

Califique su participacion en la etapa de:

S Medio|

N [ Alto

Concepto del proyecto

Disefio del proyecto

Construccion

oo oo o

Programacion colaborativa de su especialidad en obra

Parte lll - Diagnéstico de la procura
6. ¢Cual es el método de costeo que emplea con mayor frecuencia en
sus proyectos? Responda brevemente.

7. éCudl es el método de estimacion del trabajo que emplea en sus

= | Nunca

proyectos?

H Aveces|

~ | Siempre

Experiencia de trabajos previos - ratios

Metrado con planos

Metrado con modelos BIM

oo [o]o

No posee ninguno

8. Califique la calidad de informacién brindada por el Contratista

= | Bajo

General.

H [ Medio |

N [ Alto

a. |Planos y especificaciones técnicas del proyecto

b. |Planes semanales de trabajo

Instrucciones en campo

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




Anexo 3. Base de datos. Registro de respuestas del Blogue 0 — Tamafio de empresa (A) y

Tipo de proyecto (B).

BASE DE DATOS
Pregunta A Pregunta B
2 1

>
]

O[NNI |WIN]|F

=
o

(BN
(BN

=
N

(=Y
w

'—\
o

[ =Y
o1

=
(o]

[N
~

(BN
oo

=
(o]

N
o

N
N

N
w

N
~

N
(6]

N
(o]

N
~

N
oo

N
[{e]

w
o

w
[

w
N

w
w

w
=

w
o1

w
(o]

w
~

w
oo

N

|
PIN[WIWININIWIW[WIN|WWINIW([W|IOIN|W|IO|WIWWINIWIWIFRL[(N|P|WWFL[NIN[WININ[WIN
RIN([AIRPIPIWIRP[AIRPIFP]IBRIRPINDFPININDINDIP(ABAININIPIORWIDIRP]IAINRIWIN|IPIP(FPIFP]PF-

w
(o]

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis




40 2 1
41 3 2
42 1 1
43 1 2
44 3 1
45 2 1
46 3 4
47 1 1
48 1 1
49 2 1
50 3 2
51 1 1
52 2 1
53 1 1
54 0 0
55 1 1
56 2 1
57 1 4
58 2 1
59 1 4
60 2 3
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Blogue 0 - Introduccion

Pregunta a Pregunta b
Tipo Codificacion Tipo Codificacion
No figura 0 No figura 0
Pequefia 1 Vivienda 1
Mediana 2 Oficinas 2
Grande 3 Comercial 3
Otro 4
Pregunta a Pregunta b
Tipo Cantidad Tipo Codificacion
No figura 3 No figura 1
Pequefia 13 Vivienda 30
Mediana 21 Oficinas 12
Grande 23 Comercial 5
TOTAL 60 Otro 12
PREGUNTA A Segun tamafio de empresa
No figura
5%
Grande
38%
Mediana
35%
PREGUNTA B Segun tipo de proyecto
No figura

2%

Comercial
8%

Oficinas
20%
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Anexo 4. Base de datos. Registro de respuestas del Blogue 1. Pregunta 1.

Pregunta 1
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Anexo 5. Base de datos. Registro de respuestas del Blogue I. Pregunta 2.

Pregunta 2
d

a

Tamafio de
empresa

N° ENCUESTA
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Anexo 6. Base de datos. Registro de respuestas del Blogque I. Pregunta 3.

Tamafio de
empresa

g9

Pregunta 3
d

N° ENCUESTA
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Anexo 7. Base de datos. Registro de respuestas del Bloque 1. Pregunta 4.

Tamafio de
empresa

d

Pregunta 4

N° ENCUESTA
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Anexo 8. Base de datos. Registro de respuestas del Bloque I1. Pregunta 5.

Pregunta 5

Tamafio de
empresa

N° ENCUESTA
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Anexo 9. Base de datos. Registro de respuestas del Blogque I11. Pregunta 6.

Tamarfio de
empresa

f

Pregunta 6
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Anexo 10. Base de datos. Registro de respuestas del Bloque I11. Pregunta 7.

Tamario de
empresa

f

Pregunta 7

N° ENCUESTA
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Anexo 11. Base de datos. Registro de respuestas del Bloque I11. Pregunta 8.

Tamario de
empresa

f

Pregunta 8

N° ENCUESTA

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

e
O
+
=
m
W
O
=
0
(&)
)
e
(=
@]
e}
=
(1¥]
C
@]
(V]
(0
o
(1)
R
o)
]
o
5.2
&
T

i,
g
@

et
(1]

4
v
@
| =
(1]

=
1)
7]

2

=
(@]
@]

s




40

41

42

43

45

46

47

48

49
50
51

52

53
54
55
56

57
58
=Y
60

e
O
+
=
m
w
o
C
0
(@]
)
N
<=
@]
e}
=
(1¥]
C
o]
(V]
(0
o
(1)
R
0
3
o
5.2
&
T

§e
g
@

et
(1]

4
v
@
| =
(1)

=
1)
7]

2

i
(@]
@]

s




Anexo 12. Base de datos. Registro de respuestas del Bloque V. Pregunta 9.
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CAPITULO 4 CASO DE ESTUDIO - MADRE
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Anexo 13. Plan Maestro en su version previa al caso de estudio.
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Anexo 14. Plan de fases en sétano 1.
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Anexo 15. Lookahead Planning Inicial.
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Anexo 16. Cronograma Lookahead actualizado a su ultima sesion.
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Anexo 17. Cronograma Lookahead proyectado.
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Anexo 18. Plan de trabajo semanal, evaluacion del PPC y tipo de Causas de no cumplimiento

(CNC).
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Anexo 19. Plan de trabajo semanal, evaluacion del PPC y CNC.
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Anexo 20. Plan de trabajo semanal, evaluacion del PPC y CNC.

TIPO DE CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

ANALISIS DE CAUSAS DE NO CUMPLMIENTO

2.05.2007
PAC

SEMANA 3
J
1

Descripcion

1.00[1ss
2.00|lIEE
3.00/AC!
4,00[imm

ftem

\\\1 ENE&,E 5

o
4]

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




Anexo 21. Plan de trabajo semanal, evaluacion del PPC y CNC.
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Anexo 22. Plan de trabajo semanal, evaluacion del PPCy CNC.
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Anexo 23. Plan de trabajo semanal, evaluacién del PPCy CNC.

TIPO

RESTRICCIONES
DETALLE
SEMANA 1

Interferencia en campo

Presencia de almacen de obra.

Interferencia en campo

Falta de cancha para la ejecucion de partidas: iiss y aci.

Ubicacion de elementos

Distribucion de cajas de inspeccidn de comunicaciones.

Requerimiento de equipos

Uso de andamios para instalacion de cajas de inspeccion: comunicaciones.

Ubicacion de elementos

Alternativa de acometida electrica por falta de altura libre.

Interferencia en campo

Presencia de comedor, apuntalamiento debido a elevador de materiales.

Requerimiento de equipos

Uso de andamios para instalacion de luminarias.

SEMANA 2

Interferencia en campo

Almacen de obray encofrado.

Ubicacién de elementos

Ubicacion de reductor de presion para red de agua.

Requerimiento de equipos

Andamios paraiiiss.

Requerimiento de equipos

Andamios para canalizado iiee.

Ubicacién de elementos

Correccidn cajas de pase de comunicaciones.

Ubicacion de elementos

Ducto de extraccion en bafio de servicio.

SEMANA 3

Requerimiento de equipos

Andamios para la instalacion de Jetfan.

Interferencia en campo

Comedor de obreros con partida ACI.

Interferencia en campo

Residuos solidos con partida ACI.

Incompatibilidad de disefio

Poca altura en cuarto de medidores para implementacion a realizar.

Incompatibilidad de disefio

Ductos de inyeccidn y extraccién de monoxido en vestibulo previo.

Actividad predecesora

Elaboracion de base antivibratoria para equipos mecanicos.

SEMANA 4

Procedimiento operativo

Montaje de equipos pesados en ducto de inyeccion.

Actividad predecesora

Trabajos civiles previos a instalacién de equipos.

Incompatibilidad de disefio

Fabricacion de bastidores para colocacion de jetfan.

Requerimiento de equipos

Solicitud de andamios para instalaciones elevadas.

Aumento de trabajosidad

Labor con mayor dificultad que puede impactar en plazo acordado.

Incompatibilidad de disefio

Requerimiento de recorridos no previstos en ducto mecanico.

Interferencia en campo

Brufiado en rampa intefiere con cableado de comunicaciones.

Indefinicion de disefio

Proyecto de cuarto de medidores por aprobar de parte de consecionario.

SEMANA 5

Incompatibilidad de disefio

Ductos de inyeccidn y extraccion de monoxido en vestibulo previo.

Incompatibilidad de disefio

Definicion de transicion en ducto de inyeccion de aire.

Incompatibilidad de disefio

Definicidn de transicidn en ducto de extraccion de monoxido.

Incompatibilidad de disefio

Definicion de recorrido en ducto de extraccion de bafio de servicio.

Tesis publicada con autorizacién del autor

No olvide citar esta tesis






